
Individualiziran program za otroka s 
posebnimi potrebami kot temeljni načrt 
individualizacije z vidika ravnateljeve vloge

Petra Košnik, dr. Natalija Vovk-Ornik

XXXII. STROKOVNO SREČANJE RAVNATELJIC IN RAVNATELJEV OSNOVNEGA ŠOLSTVA

Grand hotel Bernardin, Portorož 6. in 7. november 2023 



ČASOVNICA 1                                       12.15 – 13.45

ČAS DEJAVNOST

12. 15 – 12. 20 Prihod, predstavitev ter napoved vsebine.

12. 20 – 12. 35 Individualiziran program kot temeljni načrt 

individualizacije

12. 35 – 13. 15 Delo po delavnicah

13. 15 – 13. 45 Poročanje in zaključek
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ČASOVNICA 2                                         15.15−16.45

ČAS DEJAVNOST

15. 15 – 15. 20 Prihod, predstavitev ter napoved vsebine.

15. 20 – 15. 35 Individualiziran program kot temeljni načrt 

individualizacije

15. 35 – 16. 15 Delo po delavnicah

16. 15 – 16. 45 Poročanje in zaključek
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ČASOVNICA 3                                        11.45−13.15 

ČAS DEJAVNOST

11. 45 – 11.50 Prihod, predstavitev ter napoved vsebine.

11.50 – 12.05 Individualiziran program kot temeljni načrt 

individualizacije

12.05 – 12.45 Delo po delavnicah

12.45 – 13.15 Poročanje in zaključek
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Individualizirani program (IP)

 dokument, ki je otrokova pravica in šolo zavezuje k udejanjanju odločbe o usmeritvi,
 most in ključ do individualizacije (Galeša, 1995), 
 procesni dokument (Kiswarday, 2018), 
 vodič, kako zadovoljiti otrokove posebne potrebe (Jurišič, 2006),
 načrt individualizacije, ki omogoča proces spremljanja otrokovega razvoja in prilagajanje vzgojno 

izobraževalnega procesa ter drugih oblik podpore in pomoči otroku (Košnik, Plavčak, Vovk-Ornik, idr., 
2023)…

Vir slike: https://www.wecanresources.org/individualeducationalplan
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Individualiziranega programa ne 
pripravljamo zaradi določb 
ZUOPP-1 (globe!) ali zaradi 

Inšpektorata ali zaradi otrokovih 
staršev temveč….

• Za otroka, kot njegovo pravico 
(ZUOPP-1). 

• Zaveza za šolo pri odgovornem 
udejanjanju odločbe o usmeritvi 
(Kiswarday, 2018).

• Zbirnik smernic za strokovne 
delavce, kako spodbujati in 
podpirati otrokov razvoj (Pulec 
Lah, 2002).
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Vir: Organigram je slika iz priročnika Individualizirani program, Priročnik za kakovostno pripravo in evalvacijo individualiziranega programa za otroke s posebnimi 
potrebami, str. 15, 2023, ZRSŠ

 timsko načrtovan, 

 merljivi kratkoročni in dolgoročni cilji, 

 živ dokument (evalvacija!). 
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Delo v treh delavnicah

• Razdelite se v 3 skupine.

• Vsaka skupina prejme delovni list oz. 
izhodiščno besedilo za delo z vprašanji.

• Preglejte oz. izpolnite izhodiščno 
besedilo.

• Pogovorite se o zastavljenih vprašanjih.

• Vsaka skupina prejme na DL tudi QR 
kodo preko katere izbrani član skupine 
ob koncu zapiše odgovora na 
zastavljeni vprašanji. 

Različne 
oblike 

izvajanja 
dodatne 

strokovne 
pomoči 

Svetovalna 
storitev

Delovanje 
strokovne 
skupine

40 min 

1 2 3
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Pomoč učencu je bolj povezana z aktualnim šolskim delom

Boljša socialna vključenost učenca

Manj neželenega vedenja pri učencu

Razvijanje zaupanja med sodelavci

Dvig strokovne kompetentnosti strokovnih delavcev

Kakovostnejša (učinkovitejša) pomoč učencu

Celosten vpogled v učenčevo funkcioniranje (osnova za prilagoditve,…)

Sodelovalno poučevanje z izvajalcem DSP kot priložnost za 
interdisciplinarno povezovanje – pozitivni učinki

(vir: Kiswarday idr., 2020; Pulec Lah in Košir, 2015)

Nižja stopnja 
poklicnega 

stresa (Kiswarday 

in Drljić, 2018)

Diskusija
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Učitelj

- kurikulum, cilji,

- didaktično-metodična priprava 
pouka,

- standardi znanj – ocenjevanje, 
- vodenje razreda, 

- tempo poučevanja,
- prepoznavanje učenčevega 

funkcioniranja,
- načrtovanje, izvajanje in evalvacija 

IP.

Izvajalec DSP

- primanjkljaji, ovire oz. motnje 
(vplivi),

- posebne potrebe učencev,

- individualizacija pouka, 

- strokovna podpora,

- načrtovanje, izvajanje in evalvacija 
IP.

Sodelovalno 
poučevanje

CILJ: združiti prednosti in 
moči posameznikov, se učiti 
drug od drugega in skupaj 

stremeti k izboljšanju 
dosežkov učencev. (Kiswarday idr. 

2020)

Sodelovalno poučevanje pri izvajanju dodatne strokovne pomoči –
pogoji za izvajanje

Učinkovito sodelovanje učitelja in izvajalca DSP: zaupanje, kolegialnost, skupno razumevanje takega načina dela, strokovna 
odprtost in odprta komunikacija.
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Skupina 1: Različne oblike izvajanja dodatne strokovne pomoči 

• Disciplinarna 
obravnava
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• Multidisciplinarna obravnava

Diskusija



Skupina 2: Svetovalna storitev

Vir: Ključne smernice za načrtovanje dejavnosti svetovalne storitve, Priročnik za kakovostno pripravo in evalvacijo individualiziranega 
programa za otroke s posebnimi potrebami, str. 79, 2023, ZRSŠ
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Skupina 3: Delovanje strokovne skupine

• Strokovna skupina je tim, povezan s skupnim namenom uresničevanja IP, torej spodbujanja optimalne 
(socialne in učne) vključenosti učenca in v ta namen načrtovanih ciljev, strategij dela, prilagoditev in 
drugih oblik pomoči.
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Vloge članov strokovne skupine

Razrednik - vodja strokovne skupine ter nosilec IP.

Izvajalec DSP je koordinator strokovne skupine in izvaja DSP za premagovanje 
primanjkljajev, ovir oziroma motenj v različnih oblikah ter sodeluje z učitelji pri 
uresničevanju IP v učnem procesu. Pripravi prvi osnutek IP.

Učitelj, ki izvaja DSP kot učno pomoč, poleg nudenja učne pomoči aktivno 
sodeluje v celotnem procesu uresničevanja IP.

Svetovalni delavec ima tako posvetovalno kot aktivno vlogo v strokovnih 
skupinah.

Učitelji (predmetni, podaljšano bivanje) – prilagajajo vzgojno-izobraževalni 
proces za učenca in skrbijo za njegovo socialno vključenost.

Diskusija
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Protokol dela strokovnih 
skupin

• Jasna porazdelitev nalog in 
odgovornosti članov 
strokovne skupine.

• Nosilci dejavnosti in časovna 
opredelitev delovanja 
strokovne skupine.
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Individualizirani program

Smernice: https://www.gov.si/assets/ministrstva/MVI/Dokumenti/Izobrazevanje-otrok-s-posebnimi-
potrebami/smernice-za-pripravo-in-spremljanje-individualiziranih-programov-za-otroke-s-PP.pdf

https://www.zrss.si/izdelek/individual
izirani-program-prirocnik-za-
kakovostno-pripravo-in-evalvacijo-
individualiziranega-programa-za-
otroke-s-posebnimi-potrebami/
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