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CILJI DELAVNICE

* Razmislek o vlogi ravnatelja pri vodenju razrednikov in razrednistva (pricakovanja)
dozivljanje ...

* Povezovanje razrednistva s cilji Sole in UZK

* Razmislek o vlogi in nalogah razrednika in razrednistva v aktualnih okolisCinah
(spremembe v zadnjih letih)

* lzmenjava dobre prakse pri vodenju razrednikov in razrednistva
* lzpostavitev izzivov vodenja razrednikov in razrednistva
* Povratna informacija o ustreznih oblikah podpore
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OSEBNA, SOCIALNA KOMPETENCA IN UU

KOMUNIKACIJA
Ozaveitenost potrebe po razliénih komunikacijskih
strategijah, registrih jezika in orodij, prilagojenih
kontekstu in vsebini

EMPATIJA
Razumevanje Eustey, SODELOVANJE
izkuienj in vrednot drugih Sodelovanje v skupinski dejavnosti in
ter ustrezno odzivanje timsko delo ob priznavanju in
spoitovanju drugih
DOBROBIT RAZVOJNA MISELNOST

Preprianje v lastno zmogljivost in
zmogljivost drugih za nenehno uéenje
in napredek

KRITIENO MISLJENJE

Vrednotenje informacij in argumentov

Stremljenje k zadovoljstvu z
fivljenjem, skrbi za telesno, dutevno
in javno zdravje; sprejetje
trajnostnega Zivljenjskega sloga

PROZNOST

ZmozZnost obvladovati Zivljenjske
spremembe in negotovost ter
soocati se z izzivi

v pedporo racionalno utemeljenim
sklepom in razvoju inovativnih resitev

SAMOURAVNAVANJE @) VODENJE UCENJA

e : Naértovanje, organizacija
Ozaveifanje in uravnavanje = €, orga 3,

tustev, misli in vedenja spremljanje in preucevanje

lastnega ufenja

ucenje ucenja

(Evropska komisija 2020)




SOCIALNE IN DRZAVLJANSKE
KOMPETENCE

6 PODROCII:

* Moje in tvoje pravice in dolznosti

* Pridobivanje in preverjanje informacij
* Dobro zame in za druzbo

* Sodelovanje z drugimi

* Spostovanje sebe in drugih

* Skrb za prihodnje generacije

RAZREDNISTVO

Socialne in
drzavljanske
kompetence

(ACS 2020)



KOMPETENCA PODJETNOSTI RAZREDNISTVO

Nacrtovanje in
upravljanje Kompetenca

podjetnosti

AOJIA B[UBIAIPY

VIR: POGUM - Zavod RS za solstvo (zrss.si) 2021



https://www.zrss.si/projekti/projekt-pogum/

OLS

Profesionalno delovanje in uéenje uéiteljev (zvezek 3)

N KAKOVOST

V IZOBRAZEVANJU Standardi Kazalniki

Ucitelj usmerja ufenje tako,  UCcitelj vodi uéni proces tako, da uéencu omogoda pridobivanje in
da ufencu omogoda kar naj- izkazovanje kakovostnega znanja, spretnosti in preénih veicin.
boljie dosedke in razvoj. Ucitelj ustvarja varno in spodbudno uéno okolje.

Ucitelj spodbuja razvoj uéendevih vrednot.

Uéitelj nacrtuje, spremilja, Ucitelj nacrtuje profesionalni razvoj in se vkljucuje v razliéne oblike
vrednoti in izboljduje svo-  profesionalnega udenja.
je profesionalno delo in Ucitelj spremlja in vrednoti lastno prakso ter jo izboljiuje.

usmerja svoj razvoj.

Ucitelj deluje v (profesional-  UCitelj se vkljuéuje v razvoj uéece se skupnosti v 2oli in prispeva k njemu.
nih ucedih se) skupnostih.  UCitelj se vkljucuje v skupnosti zunaj 3ole in deluje v njih.

Brejc in drugi 2019



oY

OLS

KAKOVOST

V [ZOBRAZEVANJU

Doseiki uéencev in doseiki otrok v razvoju in uéenju (zvezek 2)

Standardi

Kazalniki

Uéenci napredujejo v zna-
nju in spretnostih, zapisa-
nih v kurikularnih doku-
mentih, ter dosegajo zasta-
vljene cilje.

Ucenci izkazujejo kakovostno znanje in napredek v znanju.
Uéend izkazujejo napredek v prakticnih spretnostih in veicinah.
Uéend napredujejo v telesno-gibalnem razvoju in spretnostih.
Uéend izkazujejo izjemne doseZke.

Uéenci napredujejo v pred-
nih vedcinah.

Uéend napredujejo v kritiénem misljenju, redevanju problemov in odloéanju.
Uéenci napredujejo v medosebnih veidinah oziroma veifinah
sporazumevanja in sodelovanja.

Uéend razvijajo ustvarjalnost in inovativnost.

Uéendi razvijajo samouravnavanje na razliénih podrodjih.

Uéendi razvijajo obéello-
veike vrednote, vrednote
vseZivljenjskega uenja in
trajnostnega razvoja.

Uéend izkazujejo spodtovanje, strpnost in druge obéeéloveike vrednote.
Uéend razvijajo druzbeno odgovornost, odgovornost do okolja in do sebe.
Uéend izkazujejo pozitiven odnos do uéenja in razumejo pomen
vseZivljenjskega ucenja.

Otroci razvijajo govorne
zmuoznosti, misljenje in po-
rajajodo se pismenost.

Otroci razvijajo govorne zmoZnosti.
Otroci razvijajo porajajoco se pismenost.
Otroci razvijajo midljenje.

Otroci razvijajo socialne
zmoZnosti in spretnosti in
se jih udijo.

Otroci razvijajo socialne zmonosti in spretnosti.
Otroci razvijajo samostojnost.

Otroci napredujejo na pod-
rotju gibalnega razvoja in
se utijo skrbeti za zdravje.

Otroci razvijajo gibalne zmoZnosti in spretnosti.
Otroci razvijajo skrb za zdravje, varnost in odgovornost.

Brejc in drugi 2019



oY

OLS

KAKOVOST

V [ZOBRAZEVANJU

Varno in spodbudno uéno okolje (zvezek 4)

Standardi

Kazalniki

V soli vsem zagotavljamo

vkljucenost ter fizicno in psi-
hosocialno varnost.

V Soli zagotavljamo vkljuéenost vseh.

V 3oli ne dopuiéamo nasilja.

V 2oli omogodamo priloZnosti za krepitev zdrave samopodobe.
V 2oli podpiramo skrb za zdravje in dobro podutje.

V 3oli si prizadevamo za ka-
kovostno komunikacijo in
dobre medsebojne odnose.

V 2oli skrbimo za pretok informacij med zainteresiranimi deleZniki.

V 2oli spodbujamo dobre medsebojne odnose in spoitljive komunikacijo.
V 3oli sistematiéno krepimo in vzdriujemo dobre odnose z zunanjimi
deleniki.

V Soli sodelujemo pri sprejemanju pomembnih odloditev.

V Soli spodbujamo avtonomijo in odgovornost delenikov.

V oli udejanjamo udinkovi-
te vzgojne strategije.

V Soli razpravljamo o pogledih na vzgojo in se skupaj dogovarjamo o
strategijah vzgojnega delovanja.
V 2oli usklajeno udejanjamo strategije vzgojnega delovanja.

Brejc in drugi 2019
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KAKOVOST

V [ZOBRAZEVANJU

Vodenje vrtcev in 3ol (zvezek 5)

Standardi

Kazalniki

Ravnatelj vodi pedagoiko
dejavnost.

Ravnatelj postavlja u¢enje v sredice.

Ravnatelj ustvarja, ohranja in razvija spodbudna uéna okolja.

Ravnatelj vzpostavlja sodelovalno prakso in jo spodbuja ter krepi skupno
odgovornost vseh.

Ravnatelj usmerja profesionalno uéenje uéiteljev ter skrbi za njihov in svoj
profesionalni razvoj.

Ravnatelj uc¢inkovito upravlja
olo.

Ravnatelj vodi pravno poslovanje in zagotavlja zakonito delovanje Zole.
Ravnatelj upravlja materialne in finanéne vire.

Ravnatelj sklepa in ureja delovna razmerja.

Ravnatelj organizira proces dela in zagotavlja varno okolje za uéenje in
poudevanje.

Ravnatelj sodeluje z okoljem.

Ravnatelj skupaj z utitelji, uéenci, stari in drugimi pomembnimi deleZniki
ustvarja varno in spodbudno okolje.

Ravnatelj spodbuja razlicne oblike sodelovanja z druZinami, kar krepi
skupno odgovornost za uéenje in razvoj uéencev.

Ravnatelj dejavno sodeluje s predstavniki lokalnega okolja, dolskega
sistema in z drugimi ravnatelji.

Ravnatelj vzpostavlja sodelovanje z razliénimi deleZniki zaradi doseganja
ciljev vzgoje in izobraZevanja.

Ravnatelj vodi razvoj dole in
je odgovoren za ugotavljanje
in zagotavljanje kakovosti.

Ravnatelj vodi razvoj Sole in skrbi za sistemati¢no ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo.
Ravnatelj vzpostavlja okvir za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti.

Brejc in drugi 2019 =



b) SKUPNA 1ZHODISCA - CILJI SOLE IN UZK

VLOGA RAZREDNIKA

Katera skupna solska

izhodis¢a usmerijajo
delo razrednikov v

A\

vasi soli?

DELOVNI LIST 5: Usklajevanje razrednikovega dela z nacrti Sole

Iz temeljnih dokumentov ole (letni delovni nacrt, vzgojni naért, morda tudi razvojni nacrt, vizija Sole ...) v
prvi stolpec preglednice izpiSite vrednote in klju¢ne usmeritve vase Sole.

Nato v drugi stolpec zapisite, kako vrednote in usmeritve razumete, ter v tretjega, kako jih boste uresnicevali
kot razrednik v sodelovanju z vsemi drugimi udelezenci.

TEMELJNE VREDNOTE IN KAKOD JIH RAZUMEM? KAKO JIH BOMO URESNICEVALI?
USMERITVE SOLE




NALOGE VODENJA RAZREDNIKOV

a) Imenovanje, kriteriji
b) Skupnaizhodisca - naCrtovanje — enotnost, vodenje OUZ (redni
sestanki)

c) Spremljanje oz. ugotavljanje doseganja ciljev razrednikov in
razrednistva (evalvacija)

d) ResSevanje izzivov in pritozb (kdo — kaj - komu?, protokol - hierarhija,
vrstni red)

e) Usposabljanje in mentoriranje

13



3. SOLSKA

KULTURA

Tatjana AZman

SODOBNI %
kﬁAZRFPNIKK'

2.

PRICAKOVANJA s

RAZREDNIKI

Priro€nik za usposabljanje uciteljev
za vodenje oddel€nih skupnosti

1. VLOGA IN
5. TEMELINA (AZman 2012:

POMEI\\,I NACELA http://www.dlib.si/details/URN:NBN:SI:DOC-FQIF33SL)
RAZREDNISTVA




RAZREDNIKOVE NALOGE

VODE NJ E e uéni uspeh, dosezki, cilji, razvoj, pofutje ...
UCENCA

® nadarjeni ucenci
e ucenci s posebnimi potrebami

VO D E NJ E e ucni uspeh, obisk pouka, dosezki, vzdusje, odnosi,

ODDELKA komunikacija

esodelovanje z vodstvom Sole
esodelovanje z oddelénim uciteljskim zborom in drugimi strokovnimi delavci

S O D E LOVA NJ E esodelovanje s Solsko svetovalno sluzbo

esodelovanje s starsi ucencev
esodelovanje s strokovnjaki izven Sole

e vloga in naloge — staliSc¢a, prepricanja, potrebe,

P RO F ES I O NALN I pricakovanija, cilji, lastno pocutje
RAZVOJ e usposobljenost: znanje, spretnosti

e podpora




/RS

GRAJENJE ODDELCNE SKUPNOSTI UCENCEV

5 korakov

RAZDELITEV
VLOG IN NALOG
TER OBLIKOVANJE
SPODBUJANJE PRAVIL
SODELOVANJA
VSEH UCENCEV

OBLIKOVANJE
ODDELCNEGA

CILJIA

RAZREDNISTVO

SKRB ZA DOBRE
ODNOSE IN
KOMUNIKACIJO,
POMOC

OBLIKOVANJE
OBCUTKA
PRIPADNOSTI



1Z2ZIVI VODENJA RAZREDNIKOV

a) Imenovanje, kriteriji, ,sobotno razrednistvo”

b) Nacrtovanje — enotnost: organiziranje aktivov razrednikov,
sorazrednistvo, timsko razrednistvo, nadomestni razrednik, vsak
ucitelj je mentor; vodenje OUZ (redni sestanki)

c) Spremljanje oz. ugotavljanje doseganja ciljev razrednikov in
razrednistva (evalvacija)

d) ResSevanje izzivov in pritozb (kdo - kaj - komu?, protokol - hierarhija,
vrstni red)

e) Usposabljanje in mentoriranje (DL)
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DELOVNI LIST 1: Stalis€a in prepri¢anja o vlogi razrednika

a) IMENOVANJE

a) KAKO UCITEL) RAZUME VLOGO RAZREDNIKA IN KAKO JO
DOZIVLIA

b) KAJ PRICAKUJE RAVNATELJ OD RAZREDNIKOV IN KAJ RAZREDNIKI
OD RAVNATELIA

c) KAJ PRICAKUJEJO UCITELJI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO = |
d) KAJ PRICAKUJEJO UCENCI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO  (Asman 2012, str. 14 do 16, 22)

e) KAJ PRICAKUJEJO STARSI OD RAZREDNIKA IN OBRATNO ...

* Kako dobro poznate pricakovanja drugih (razrednikov, ravnatelja,

Vloga ravnatelja je, da

ucencey, drugih uciteljev, starsev ...)? spodbuja pogovore o
.. . . . . pricakovanjih, staliscih in
* Kako jih spoznavate? (letni pogovori, hospitacije ...) prepricanjih o pomenu

razrednistva z vsemi delezniki.

Cilj je oblikovanje dogovorov!



,UCiteljevo dozivljanje vloge razrednika izjemno mocno
vpliva na njegovo delo, zato je zelo pomembno, da o svojih
stalisCih in prepricanjih v zvezi s tem nacrtno razmislja ter
svoja tovrstna pricakovanja spoznava in pojasnjuje

drugim.”
(Azman 2012)

Enako velja za vlogo ravnatelja.




b, c) NACRTOVANIJE IN SPREMLJAVA

DELOVNILIST 9: Vpradanja za nacrtovanje dela oddeléne skupnosti ufencev

Preberite vpraganja v drugem stolpcu in razmislite o temah, ki jih odpirajo, V tretji stolpec Odgovori zapisite

ideje.
Oddelek:
LEMENTI LND VPRASANJA ODGOVORI Razrednik/-carka:
' Izhodidéa | V kaf verjamem kot razrednik/-carka? ‘ Letno tevilo razrednih ur:
‘ Kaj kot razrednik/-éarka zelim, pricakujem in Cilji razrednika/-arke in uéencev - primer: vsak uéenec vodi svoj listovnik uénih in drugih dosezkov; sprejetost vseh ucencev in dobro vzdusje v oddelku,
potrebujemn? medsebojna pomod; razvijanje strpnosti do drugalaih, do sodolcev s posebnimi potrebami, organizacija dolskega plesa.
Kakéne usmeritve podpirajo uéenci? Vsebine razrednih ur:
I Cilji in vsebina Kaj Zelim dosedi kot razrednik/-arka in zakaj
{cilji, vsebine)? Naért dela za en mesec
Kaj udenci Zelijo, potrebujejo in pricakujejo od POROCILO
sobivanja v oddelku? Ciiji in naloge lzvajaici Rktivnost uéencev kaj je bilo opravijena in kako, ovire, resitve,
| Kaj uéenci pricakujejo od mene kot podatki
| razrednika/-farke? | September | Sprejem udencev prvi Solski dan: 3 ure Razrednik, Pripravijo in izpeljejo
Kaj od mene kot razrednika/-arke Zelijo, +  spoznavanje, pozdrav uéenci vigjih | volitve v oddeléni odbor,
potrebujejo in pridakujejo vodstvo dole, « pravila, Solski red razredov
sodelavci in star$i? ; «  prehrana [
Veeanizacii ; i cilie (4as. prostor, nadi ‘ + garderoba ’
Organizacija Kako bomo dosegli cilje (&as, prostor, nadin o - funoltion olditsgandbiora
dela)? | |
Kako si bomo razdelili delo in odgovornosti? Urejanje dokumentacije: vpisnice, razna ‘ Razrednik Skrbijo za prejete
i : soglasja, prehrana, podatki o stargih, osebni dokumente,
S kom bomo sodelovali? ) listi, sprievala po popravnih izpitih
Kaj potrebujemo (sredstva, vodenje, podpora)? ‘ Razredna ura: obvestila, spoznavanje Razrednik, Aktivno sodeluje.
Spremljava in | Kako bom spremljal/-a naért? prli.éakm'anjd:;fc:ccv'.kobl‘ikov.anjc skupnih Solski s
vrednotenje Kako bomo vedeli, kako nam gre? L! jev u”od ek; vsak ulenec zapise svoje svetovalni
| cilje in jih shrani v listovnik, i delavec
edeli, @ cilie? ! :
Rk et Seceh AN st St F | Sodelovanje v skupini za oblikovanje ‘ Razrednik, | Ucenec sodeluje v |
Kako bomo zbirali, analizirali, uporabili, programov dela (IP) uéencev s posebnimi | staréi, pogovorih in dogovorih;
| interpretirali in hranili podatke? potrebami, sklepanje pedagoskih pogodb, | uenec, Solski = udend in starsi prinescjo
Profesionalni | Ali potrebujem dodatna znanja? urejan_;e :fl:ll'umv ut.!encev. naloge v zvezl 2 swko\':flnl ustrezne dokumente.
razvoj ‘ nadarjenimi udenci delavec,
| Kaj me lahko ovira pri vodenju oddelka? ravnatelj,
1 | Kako bom premagoval/-a ovire? i L = = 1 uutr:l) —1 = ! ——+=

al;aeajeAs Ul nsoudnys auljappo ejap eyieu ebauia) eazesqo sawid ‘0T 1S INADT3A



b, c) NACRTOVANIJE IN SPREMLJAVA

SEMAFOR

Oredje semafor se imenuje tudi orodje 5C5 ali Stop, Continug in Start ali po slovensko
SMS, kar pomeni STOP (Ustavi se/prenehaj), MAPREI (nadaljuj), START (zatni).

Swo I A N A L I ZA Upcrabimo ga |zhko za razlifne namene, npr. za spremijavo procesa neke dejavnosti
v danem trenutku, evalvacijo nalog, cbvladovanje £asa in podobno. Uporabno je za

individualni razmislek in timski ter organizacjski coaching.

"F” Izberite svoj izziv in odgovorite na tri vprasanja.

STOP: 5 ¢im Zelim prenehati?
H DT RANJA s (kar ne deluje, ni praktiéno, ne prinaia Zelenih rezultatov, Cesar ne maram __)
ANALIZA -

PREDNOSTI SLABOSTI

: 5 &im Felim nadaljevati?
(kar deluje, kar Zelim, kar Zelim v vefjemn obsegu _..)

ZUNANJA -
AN ALIZA - START: Kaj Zelim zaceti?

(kar e ni bilo narejeno, kar naj bi bilo narejeno, kar bo izboljzalo rezultate, kar je vredno
-

preskusiti, kar si Zelim, v Zemer vidim smisel ...}




Tabela 2: OBLIKE PODPORE ZA RAZREDNIKE

Prosimo vas, da odgovorite na ta vprasalnik. V stolpcu POTREENO nas zanima, ali
prepoznavate potrebo po navedeni vrsti podpore za razrednike in ravnatelje. V

OBLIKE PODPORE POTREEBNO UDELEZBA

stolpcu UDELEZBA nas zanima, ce bi se udelefili razliénih oblik podpore v

organizaciji ZRSS in 5R. DA NE

Svetovalne storitve na temo
razrednistva za kolektiv (4 - 8 PU).

Tabela 1: OBLIKE PODPORE ZA RAVNATELIE Usposabljanje razrednikov za
sooCanje z izzivi z elementi
coachinga in supervizije.

OBLIKE PODPORE POTREENO UDELEZBA Vkljufevanje vsebin razrednidtva v
DA ME usposabljanje utiteljev

Program usposabljanja mentorjev.

ravnateljev (24 do 32 PU) za Moj predlog:

vodenje razrednikov.

Program usposabljanja Solskih
razvojnih timov (MreZe utecih se
vricev in 5ol na temo razrednistva
—36 PU).

Spletne razprave na temo
vodenja razrednistva (2 PU).

Svetovalne storitve za ravnatelje
na temo razrednistva (2 PU)J.

Ob koncu delavnice izpostavite eno koristno informacijo/spoznanje/prakso, ki jo

POTREBMO .
nesete s seboj:

DA MNE

Wsebino razrednistvo vkljuditi v
program Mentorstvo
novoimenovanim ravnateljem.

Izdati gradivo na temo Vloga in
nalege ravnatelja pri vodenju
razrednikov.

Moj predlog:




