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Spostovani!

Ravnatelji se v praksi pogosto soo¢ate s $tevilnimi strokovnimi izzivi in situacijami, ki jih ni mogo&e vedno
reSevati z vpisom v programe, projekte, posebne naloge, ampak s svetovalnimi in coaching pogovori, ki
potekajo v manjsih skupinah na regionalni ravni ter ob podpori kolegov ravnateljev. Sodobne oblike
profesionalnega ucenja ravnateljev namre¢ predpostavljajo, da so ravnatelji in strokovni delavci pod vegjim
vplivom kolegov kot pa odloCevalcev in zato bolj pripravijeni na izbolj$ave v sodelovanju z ravnatelji kolegi.
V ta namen smo v Soli za ravnatelje razvili skupinsko obliko svetovanja za ravnatelje, ki temelji na
coachingu in superviziji, pri ¢emer gre v veéji meri za spodbujanje iskanja individualnih,
kontekstualiziranih odlo€itev, in ne toliko za nasvetovanje oz. ponujanje univerzalnih resitev.

Namen svetovanja v manj$ih skupinah ob podpori predavateljev Sole za ravnatelje in izkusenih
ravnateljev svetovalcev je zagotavljanje sistemati¢ne in strukturirane podpore ravnateljem za regevanje
izzivov vodenja v konkretnih situacijah na doloéenem oZjem podroéju. Z vkljudevanjem izkusenih
ravnateljev svetovalcev se zagotavlja podpora in krititen pogled izkugenih praktikov. Program ustvarja
priloZnosti za krepitev znanja, spretnosti, ve$¢in in lastnosti za vodenje, spodbujanje profesionalnega uéenja
vseh udeleZenih ravnateljev ter refleksije lastne prakse vodenja na oZjem podrogju.

Vsebine svetovanja in nacini dela

V letu 2023 je bila Zavodu RS za $olstvo, Soli za ravnatelje, zaupana posebna naloga, v kateri smo usposobili
ravnatelje svetovalce za svetovanje, v nadaljevanju pa Zelimo pilotno izvesti skupinska svetovanja na izbranih
podrocjih. V posebni nalogi smo skupaj z izbranimi ravnatelji svetovalci identificirali $tevilna podrocja izzivov
ravnateljev za svetovanje in se odlo¢ili, da najprej preizkusimo podroéje spremljanja in vrednotenja dela
strokovnih delavcev, ki vkljucuje (kolegialne in ravnatelje) hospitacije, uéne sprehode, ocenjevanje
razliénih vrst delovnih uspesnosti in letne pogovore.

Svetovanje v skupinah do 12 udeleZencev, v katerem bodo sodelovali ravnatelji svetovalci in predavatelji
Sole za ravnatelje, bo potekalo na nagin kot je razvidno iz okvirnega urnika in vsebine sre¢anja v spodnji

tabeli.

9.00-9.15 Uvod - kratka predstavitev in potek sreanja (vodi ravnatelj svetovalec)

9.15-10.15 Spremljanje in vrednotenje dela strokovnih delavcev - plenarna predstavitev podrogja
(vodi predavatelj Sole za ravnatelje)

10.15-11.45 Skupinsko svetovanje na podrodju spremljanja in vrednotenja dela strokovnih

delavcev na individualni ravni s pomogjo coaching modelov/orodij — iskanje lastnih
resitev na individualnem, kontekstualiziranem podrognem izzivu (vodi ravnatelj
svetovalec)

11.45-12.00 Odmor

12.00 - 13.30 Skupinsko svetovanje na podrodju spremljanja in vrednotenja dela strokovnih
delavcev na izbranem konkretnem skupinskem primeru (vodi ravnatelj svetovalec)

13.30 — 14.00 Odprta diskusija, vpraganja in odgovori

Trajanje in izvedba programa

Skupinska svetovanja bomo izvajali od 15. septembra 2023 do 15. novembra 2023. Vsako posamezno
skupinsko sre¢anje bo predvidoma trajalo od 9.00 do 14.00. Prijave zbiramo centralno, na&rtujemo pa, da



bodo izvedbe potekale na regionalni ravni. Skupine z datumi bomo oblikovali po zaklju¢enem razpisu glede
na Stevilo prijav.

Prijava in kotizacija

Prijavite se lahko preko elektronske prijavnice na spletni strani, ki bo odprta do 31. avgusta 2023. Kotizacije
ni. Prijavite se lahko individualno (posamezni ravnatelj) ali pa predhodno oblikujete in prijavite regijsko
skupino, aktiv ravnateljev.

Ve¢ informacij lahko dobite na e-naslovu mihaela.zavasnik@zrss.si ali po telefonu 031 713 595.
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