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Plenarno predavanje

Razumeti in podpirati dobro pocutje zaposlenih v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih

dr. Helen Kelly, University of Birmingham, UK

Dr. Helen Kelly bo v predavanju nagovorila naslednje teme:
e zakaj je dobro poclutje zaposlenih pomembno;
¢ kontinuum izgorelosti kot okvir za razumevanje dobrega pocutja zaposlenih,
o kaksen pristop naj vzgojno-izobrazevalni zavodi uporabijo, da bi izbolj8ali dobro pocutje
zaposlenih.

Plenarno predavanje

Dobrobit v Soli ali kako biti dobro v Soli?
dr. Zora Rutar llc, Zavod RS za Solstvo

V prispevku bo poudarek na tem, kaj pomeni biti dobro v Soli. Najprej bomo osvetlili zavajajo¢o
dilemo: »ali biti dobro ali dobro delati« in pokazali, da je dobro pocutje odlo¢ilno povezano z
dobrimi delovnimi in uénimi uc€inki. Pomembno pa se je zavedati tudi vrednosti dobrobiti same
po sebi — kot vrednote, za katero si v Soli velja prizadevati, ker predstavlja temelj kakovostnega
Zivljenja. Pojasnili bomo povezanost dobrega pocutja kot €asovno omejenega stanja z osebno
dobrobitjo o0z. blagostanjem kot trajnejSim osebnim zadovoljstvom oz. zadovoljstvom z
Zivljenjem. Ob dimenzijah osebne dobrobiti iz evropskega okvirja Lifecomp bomo pokazali, s
katerimi konkretnimi dejavnostmi jih lahko razvijamo v Solski praksi.

V predavanje bodo vtkane interaktivne dejavnosti z udelezenci na temo dobrega pocutja iz
spletne ucilnice projekta Varno in spodbudno u€no okolje, v katerega je trenutno vklju¢enih 63
VIZ.

Delavnica

Oh, spet ta stres!
Lea Avgustin, Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje

Pomocniki ravnateljev v Solah in vrtcih se vsakodnevno srecujejo z najrazli€nejSimi zahtevnimi
situacijami. Ritem zivljenja je vedno hitrejsi, kar je bilo v€eraj novo, je danes ze staro. Mnogi
se zavedajo pomembnosti teh sprememb, le malokdo pa pomisli na posledice, ki nam jih
prinadajo. Stres na delovnem mestu tako vse bolj postaja stalnica in lahko mo&no vpliva na
kakovost Zivljenja posameznika. Vpliv prekomernega stresa na telo in um se namre€ kaze na
razlicne nacine, od kroni¢ne utrujenosti in iz€rpanosti do izgorelosti. Beseda pocitek pa
skorajda Ze izginja iz naSega besednjaka. Na delavnici se bomo tako v teoriji kot tudi v praksi
posvetili vpraSanju utrujenosti in izgorelosti ter iskanju odgovorov, kaj lahko naredimo za



aktivacijo parasimpati¢nega zivénega sistema. Si bomo znali odgovoriti na vprasanje: Ali znam
pocivati?

Delavnica

Krepitev kulture gibanja in zdravja
Spela Bergog, Zavod RS za $olstvo

Globalni izzivi druzbe ustvarjajo prihodnost, ki je pogosto drugaéna od nasih priCakovanj. Kako
se lahko zaposleni v vrtcih in Solah lazje soo€ajo z nepredvidljivo prihodnostjo, je odvisno tudi
od njihovega telesnega in du$evnega zdravja. Stevilne raziskave namre¢ kazejo, da so
zaposleni na delovnem mestu ucinkovitejsi in bolj zadovoljni, kadar so njihove potrebe po
zdravju in dobrem pocutju prepoznane in naslovljene. Na delavnici se bomo tako osredotocili
na krepitev organizacijske kulture gibanja in zdravja ter se s konkretnimi primeri in vajami
dotaknili aktivne vloge in podpore vodstva ter kolektiva.

Delavnica

Rezilientnost kot individualna in timska mo€ - kako jo nacértno
Krepiti?

dr. Darja Plav&ak, Zavod RS za 3olstvo

V delavnici bodo udelezenci izvedeli, kaj pomeni rezilientnost za vsakega posameznika in kaj
za kolegialni tim, Se posebej v tezkih okolis€inah in ob resnih izzivih. Spoznali bodo nadine,
kako rezilientnost nacrtno krepiti in kje so tveganja, da se le-ta zniZuje.

Vklju€eni bodo v delavniSke vaje, s katerimi bodo izboljSali svoje zavedanje o rezilientnem
nacinu razmisljanja in veliki vlogi vrednot pri sooCanju s stresom. Na osnovi izkusenj s
stresnimi okoliS¢inami bodo naredili svoj rezilientni nacrt, ki jim je lahko v pomo¢ v nadalje -
vklju€eval bo razmislek, kdo so njihove mozne podporne osebe, katere strategije in aktivnosti
so se Ze izkazale kot ucinkovite, katere sugestije delujejo v pomoc¢ in jim vlivajo upanje ter
katere reakcije prispevajo k reSevanju tezav.

Delavnica

Organizacija dela in ¢asa
dr. Mihaela Zavasnik, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje

Pomoc¢nik ravnatelja je glede na svojo vlogo in naloge v vzgojno-izobraZzevalnem zavodu
vedno v »sendvi¢« poloZaju. Hkratno sodelovanje z ravnateliem in povezovanje z ter
podpiranje strokovnih delavcev ga zato pogosto postavljajo pred Stevilne izzive, povezane z
organizacijo njegovega dela in ¢asa. Dobra organiziranost, samodisciplina in pregled nad
obsegom dela in obveznostmi mu omogocajo ucinkovito upravljanje s ¢asom, prioretiziranje
nalog, postavljanje mejnikov ter ucinkovito in uspesno vodenje. V delavnici se bomo seznanili
z nekaterimi kradljivci ¢asa in identificirali dejavnike, ki nas omejujejo pri ucinkovitem in
uspeSnem obvladovanju ¢asa. Spoznali in preizkusili bomo nekaj preprostih tehnik in orodij, s
katerimi lahko zmanjSamo obd&utek stresa in prevzamemo nadzor nad tem, kako uspesno
porabljamo svoj ¢as in kakovostno organiziramo delo, in sicer metodo ABCDE, kroge kontrole,



vpliva in skrbi, Eisenhowerjevo matriko in tehniko »pomodoro«. Ker se pomocniki ravnateljev
pogosto soocajo s sprejemanjem raznovrstnih odlo€itev, bomo predstavili tudi mo¢&na coaching
vprasanja za sprejemanje boljSih odlocCitev.

Delavnica

PsiholoSka varnost na delovhem mestu
dr. Tatjana Azman, Zavod RS za 3Solstvo, Sola za ravnatelje

Zahtevni vzgojno-izobrazevalni procesi in cilji narekujejo strokovnim delavcem in vodjem, da
pri oblikovanju skupnih izhodiS¢, programov, projektov, uvajanju izboljSav itd. sodelujejo v
skupinah in timih. Pomemben temelj za delitev izku$enj in znanja med strokovnimi delavci je
izgrajena uCeCa se skupnost, katere pomemben element je psiholoSska varnost. Termin
psiholodka varnost je na podrocju vodenja zaposlenih v zadnijih letih izjemno popularen, tako
v javhem kot v zasebnem sektorju (Amondson 2019).

V delavnici boste opredelili, kaj je psiholoSka varnost na delovnem mestu in kaj ni. Spoznali
boste koristi in pomen »kulture brez strahu« na delovhem mestu, pa tudi posledice, ¢e ni
izgrajena. Vodje imajo pomembno vlogo pri oblikovanju delovnega okolja, ki ga sodelavci
dozivljajo kot psiholosko varnega. Gradi se postopoma, z vklju€evanjem vseh, s podporo
ucenju, z iskreno komunikacijo in zgledom. S pomocjo vprasalnika boste lahko presodili
stopnjo psiholoske varnosti na svojem delovnem mestu. Predstavljene bodo strategije, metode
in orodja za razvijanje psiholoSke varnosti na delovhem mestu. Spregovorili bomo o vprasanjih
kot so npr.: Ali so mi sogovorniki hvalezni, ¢e jih opozorim na napake in pomanikljivosti? Ali
lahko opozorim ravnatelja, da se je zmotil? Ali lahko v timu brez zadrege izpostavim neobi¢ajne
zamisli?

Delavnica

Odkrivanje skrivnosti zaupanja
mag. Marko Strle, Zavod RS za 3olstvo, Sola za ravnatelje

Resni¢no vodenje se zane z zaupanjem. Glavni cilj delavnice je razumeti, kako je videti in
kako zveni zaupanje v odnosih, kdaj obstaja in kaj po€nejo ulinkoviti vodje, da ga ustvarjajo.
V raziskavah je bilo ugotovljeno, da zaupanje daje vodstvu Sole spoStovanje in verodostojnost,
ki ju potrebujejo, da zaposleni prisluhnejo, sodelujejo z njimi in jim sledijo (Saphier 2018).
Zaupanje med ucitelji, starSi in vodstvom Sole pa izboljSa vecino rutinskega dela v Solah in je
klju€ni vir za spremembe (Bryk, Scneider 2003).

Na delavnici bomo v S§tirih korakih premislili, kaj nam pomeni zaupanje; s kolegialnim
pogovorom raziskovanja lastnih preteklih izkudenj ugotovili, v koga ali kaj najbolj zaupamo; z
reSevanjem prirejenega vpraSalnika naredili samoanalizo nasih temeljnih vidikov
vzpostavljanja zaupanja s sodelavci in z orisom najustreznejSih potez zaupanja vrednega
vodje oblikovali predstavo vseh tistih vedenj, ki so pomembna za ucinkovito vodenje in
uspesno spopadanje z izzivi.



Delavnica
Posodobitev smernic za prehranjevanje v vzgojno izobrazevalnih

ustanovah
Melita Jakelj, Zavod RS za Solstvo

Zdravo in varno prehranjevanje v lu¢i sodobnih raziskav je kljuéno za uspesen razvoj otrok in
mladostnikov in pripomore k izboljSanju kognitivnih sposobnosti, koncentracije in ucne
uspesnosti.

Posodobitev smernic za prehranjevanje v vzgojno-izobrazevalnih zavodih vodi do vecje
ozavesScCenosti o pomembnosti zdrave prehrane in njenih uCinkih na zdravje, spodbuja zdrave
prehranjevalne navade in pomaga pri izboljSanju kakovosti prehrane, ki jo ponujajo 3ole in
vrici. Poleg zagotavljanja obrokov, ki morajo biti uravnotezeni, raznoliki in hranilno bogati,
sistem Solske prehrane vkljuCuje tudi izobraZzevanje in ozaveS€anje vseh deleznikov, kar lahko
pripomore k spodbujanju zdravih prehranjevalnih navad in pozitivnemu ter spostljivemu
odnosu do hrane.

Na delavnici bomo aktivno razpravljali o primerih dobre prakse, o tem kako lahko posodobljene
smernice prispevajo k trajnostnemu razvoju, kako otrokom in mladostnikom predstaviti pomen
trajnostne prehrane ter njen vpliv na okolje in zdravje posameznika, spregovorili bomo o
nacinih zmanjSevanja koli¢ine odpadne hrane in kam s hrano, ko ta postane odpadek.
Razpravljali bomo o nacinih implementacije smernic v celotno Solsko okolje, raznolikosti
vzgojno izobraZevalnih dejavnostih, ki jih ponujate na 3olah, o sodelovanju s starsi ter vsemi
drugimi izzivi in pastmi, s katerimi se na podrocju prehranjevanja sreCujete v vsakodnevni
praksi.

Spremljevalni program
Sprehod do Pirana

mag. Vlasta Poli¢nik, Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje

ZakljuCek prvega dne bo namenjen daljSemu sprehodu vse do rta Madona ali piranske Punte.
Nadejamo si, da nam bo vreme naklonjeno, saj bomo sprehod bomo prilagodili vremenskim
razmeram.

Udelezenci naj bodo udobno oz. Sportno oble€eni ter obuti in naj si nadejajo kakSnega
sprehajalnega presenecenja.

Spremljevalni program

Delavnica Clayfulness
Barbara Gogala, mag. Marko Strle, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje

Ukvarjanje z umetnostjo ali s kreativnimi dejavnostmi ima nekaj pozitivnih vplivov:
e aktivira;
e razvija osredotoCenost, koncentracijo, pozornost in senzibilnost (lastnosti
ustvarjalnega nacina zaznavanja);
e umirja, pomirja, osre€uje, spros€a Custvene in telesne napetosti;
e integrira misljenje, Custva izaznavanije;



e izboljSuje samopodobo, samozavest, samozaupanije;

e sluZi kot neverbalna komunikacija;

o Ce je skupinsko, razvija medosebne stike, nudi mozZnost vpogleda v razli¢ne poglede,

reSitve posameznikov v skupini, pomaga izboljsati socialne ves¢ine.

V vsakem ustvarjalnem procesu so prisotna specificha obc¢utja in stanja zavesti, ki nastopijo
takrat, ko se Clovek nekako spoji z dejavnostjo, ki jo izvaja, ustvarjalec postane delovanje.
Tok/valovanje ustvarjalnosti, obCutje zanosa (flow of creativity).
Obcéutja lahko opiSemo kot oblutek sre€e (ustvarjalec sledi toku, nekako intuitivno ve, kako
naj deluje), uzitka v dejavnosti ( ustvarjalec ¢uti, da nekaj dela dobro in da njegove sposobnosti
ustrezajo izzivom, pred katere ga postavlja ustvarjalni proces); delovanje in zavest sta spojena
(ob&utek za Cas izgine, obstaja le popolna osredotoCenost na ustvarjalno dejavnost; vsakdanja
zavest, ki vkljuCuje predpostavke, samoopazovanje, samokritiko in cenzuro, se zacasno
razblini).
Opisana obcutja prispevajo h krepitvi pozitivhe samopodobe, ob¢utka obvladovanja zivljenja
in odpornosti na stres.



Sreda, 5. april 2023

Spremljevalni program

Lovilci sonénega vzhoda — jogijska praksa
Lea Avgustin, Zavod RS za 3olstvo, Sola za ravnatelje

Morda ob besedi 'joga' pomislite na €ilo in prozno telo v nenavadnem polozaju, negibnega
jogija v meditaciji ali pa na obsezno vzhodno filozofijo. Pravzaprav je zelo tezko v nekaj
besedah povedati kaj je joga. Na kratko jo lahko opredelimo kot starodavno vedo, pri kateri z
dihalnimi vajami, telesnimi polozaji in mentalnim osredotoanjem dosezemo telesno in
duSevno ravnovesije.

V Casih, ko smo vpeti v hiter in stresen ritem Zivljenja, je joga lahko odli¢na tehnika za
izboljSanje pocCutja in zdravja. Z njeno pomocjo lahko stimuliramo parasimpati¢ni zivni sistem
in znizamo nivo stresa, hkrati pa lahko izboljSamo gibljivost in okrepimo miSice. Na jutranji
praksi bomo ulovili sonéni vzhod in Ze zjutraj naredili nekaj zase ter tako umirjeni vstopili v nov
dan.

Opomba: Prinesite svojo blazino 0z. podlogo. Joga praksa je primerna za vsakogar.

Plenarno predavanje

Vrline in ob€utek poslanstva kot dejavnika delovnega zadovoljstva
uciteljev

doc. dr. Polona GradiSek, Pedago$ka fakulteta, Univerza v Ljubljani

Na podrodju pozitivne psihologije in pozitivne vzgoje in izobraZevanja kot njenega
aplikativnega podroc¢ja poudarjamo pomembnost usmerjanja pozornosti na dobrobit vseh
udeleZenih v vzgojno-izobrazevalnem procesu. Ce Zelimo, da bodo u&enci v $oli zadovoljni,
da bodo dozivljali prijetna Custva, razvijali svoje potenciale in oblikovali pozitivhe odnose z
vrstniki ter odraslimi, jih morajo pri vsem tem podpreti ucitelji. Da bi bili u€itelji kompetentni za
nudenje strokovne podpore ucencem na teh podrocjih, jih je potrebno sistematicno
izobraZevati in usposabljati. Pri tem ima pomembno vlogo vodstvo Sole, ki je svojim zgledom
in s spodbujanjem pozitivhega organizacijskega vedenja pomemben model in promotor Sole
kot pozitivne institucije. V prispevku bom predstavila vrline uciteljev kot dejavnik, ki lahko
pozitivno prispeva k uciteljevemu zaznavanju samega sebe, lastne poklicne identitete in k
boljSim medosebnim odnosom. Pomemben je tudi ob&utek poslanstva pri delu, ki ima Stevilne
pozitivne ucinke za ucitelje in u€encev. Ob teoreti¢nih predpostavkah bom predstavila razli¢ne
strategije, katerih cilj je omogoc€anje dozivljanja pozitivnih izku$enj in zadovoljstva v poklicnem
ter zasebnem Zivljenju. Te strategije lahko pomocniki ravnateljev uporabijo pri sebi, spodbujajo
pa jih lahko tudi pri sodelavcih u€iteljih.

Kljuéne besede: vrline, poslanstvo, pozitivna psihologija, pozitivha vzgoja in izobrazevanje,
pozitivho organizacijsko vedenje, delovno zadovoljstvo, Sola, u€itelji, pomocniki ravnateljev



Plenarno predavanje
Dobrobit u€encev in u¢enk v Sloveniji — izsledki iz mednarodnih
raziskav PIRLS, TIMSS in PISA

dr. Mojca Straus in Sebastijan Magdi¢, Ministrstvo za vzgojo in izobraZevanje

Dobrobit u€encev in uenk je dejavnik vzgojno-izobrazevalnega procesa in hkrati del njegovih
rezultatov. Dosedanje objave rezultatov raziskav PIRLS, TIMSS in PISA se praviloma
osredoto€ajo na posamezne vidike dobrobiti u¢encev in u€enk, ki so podrejeni vprasaniju
mednarodnih primerjav predmetno-specificnih znanj in spretnosti, preverjanih v posamezni
raziskavi. To lahko zamegli pogled na »gozd« in namesto tega usmerja pogled v »posamezna
drevesax. V prispevku predstavljamo bolj celosten pristop k analizi dobrobiti u€encev in u¢enk
skozi pregledni okvir kazalnikov koncepta dobrobiti ter enotni analizi podatkov ve¢ raziskav,
kar omogoca hkratno predstavitev stanja po ve¢ kazalnikih in za ve€ starostnih skupin. S tem
smo Zeleli usmeriti pozornost na »gozd« in manj na »posamezna drevesa«.

Obcutek pripadnosti Soli, zaznava zavzetosti in opore ucitelja pri pouku, veselje do ucenja
matematike in naravnanost k obvladanju uéne snovi so »drevesac, pri katerih slovenski u¢enci
in uCenke v primerjavi z vrstniki v evropskih drzavah izrazajo Se posebej negativna stalis¢a. V
tem smislu rezultati priCujoCe analize potrjujejo nekatere Ze znane ugotovitve iz predhodnih
objav rezultatov raziskav PIRLS, TIMSS in PISA. Nada analiza »gozda« pa je pokazala, da
slovenski ucenci in uéenke v primerjavi s svojimi vrstniki v relevantno primerljivih evropskih
drzavah izkazujejo bolj negativna stali§¢a pri tistih dveh od treh preucevanih vidikov dobrobiti,
ki sta neposredno povezana z izobrazevalnim procesom in prostorom. Iz tega lahko sklepamo,
da je treba vprasanju dobrobiti u€encev in u€enk v strokovnih razpravah in izobrazevalnih
politikah nameniti (5e) vecjo pozornost in da je pri naslavljanju tega kompleksnega vprasanja
treba postopati ¢im bolj celostno.



