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PREVLADUJOC NACIN VEDENJA,
S KATERIM VZPOSTAVLJAMO ODNOSE Z DRUGIMI LJUDMI IN S SAMIMI SEBOJ.
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v prostem casu imam ,
raje doma berem

tema me ne zanima skrbim za

na prvem mestu druzino bolne starie

strokovno literaturo

‘Ne bi se udelezil
izobrazevanja." o praks

se ze izobrazujem

ne da se mi, Imam prevec izobrazevanje

sem tik pred penzijo pedagoékih mi ne prinese tock
obveznosti

sem bolan



VVse kar o drugem veste, je to
Kar o njem verjamete.

"TO SI TI. TAKO TE VIDIM JAZ."

JokajoCa zenska

P. Picasso: Dora Maar




Ustvarjanje podobe
O vasih zaposlenih










= V
& ...“‘l ey,

W
R T




VESTNOST

Kompetentnost, urejenost, odlocnost, usmerjenost v dosezke,

samodisciplina, jasne namere, marljivost, lenoba, neprevidnost,...

Osebnost
VOdJe CUSTVENA STABILNOST

Tesnobnost, jeza, sovrazna nastrojenost, depresivnost, samozavest,
ranljivost, soCutje ...

SPREJEMANJE DRUGIH

Toplina, zaupanje, enostavnost, altruizem, skromnost, skladnost,
nezaupanje, tekmovalnost, sodelovanje, zamerljivost...




RAZDIRALNE NAVADE g POVEZOVALNE

q) N
X kritiziranje, NAVADE
obtozevanje, skrbnost,
(D pritozevanije, zaupanje,
— pregovarjanje, posluganje,
O sitnarjenje, podpiranje,
groznje, sprejemanije,
m kaznovanje, spodbujanje,
x neskoncno prerekanije, spostovanije,
p— podkupovanje. stalno pogovarjanje o tistem s
C cemer se ne strinjamo.
-
E m RAZDIRALNO MISLJENJE m POVEZOVALNO MISLJENJE
O jaz sem nad zaposlenimi, delamo lahko skupaj,
ne smem biti preblizu zaposlenim, verjamem v potencial vsakega,
K moram se kazati kot mocnega, tukaj sem, da pomagam zaposlenim,

ne smejo videti, daimam dvome... verjamem, da zaposleni zmorejo...




OSEBNOST VODJE

OBLIKOVANJE SOLSKE VODSTVENE
SKUPINE

DOSEGANJE SKUPNE VIZIJE

VZPOSTAVLJANJE MEDOSEBNIH ODNOSOV

VODSTVENI POLOZAJ




Upravljanje in vodenje

UPRAVLJANJE

|1ZBOLJSANJE

KONTROLA

STROGOST

PRILAGAJANJE PRAVILOM

SISTEMI

STANDARDI

NAVODILA

PRAVILA

VODENJE

PREOBLIKOVANJE

ZAUPANJE

SPROSCENOST

KREATIVNOST

ODNOSI

VREDNOTE

TUTOR

POOBLASCANJE

VIR: JOHN WEST-BURNHAM IN DAVE HARRISS: KOMUNIKACIJA - KLJUC DO USPEHA, 2016



Kako dosecCi pravo ravnovesje

MED IZBOLJSANJEM IN SPREMEMBO MED OBJEKTIVNOSTJO IN EMPATIJO

MED NADZOROM IN ZAUPANJEM MED LASTNO VIZIJO IN SKUPNO VIZIJO

MED DOSLEDNIM UPOSTEVANJEM

MED STROGOSTJO IN SPROSCENOSTJO NORM IN USTVARJALNOSTJO




ZAZNAVE

PREPRICANJA IN VREDNOTNI SISTEM

PRICAKOVANJA







Prepricanja

Ne vem, kako. To je vse zaradi... Sem odlicen vodja.

Pa saj je Cisto v redu.
Delavci me imajo radi.

Stvari se mi kar naprej dogajajo...

Moja dolznost je doseci, da se bodo zaposleni
Bojim se narediti napako. delali tako, kot mislim, da je prav.

Pretezko je.
Zaposleni morajo imeti obcCutek,

Lahko se spopadem s katerim koli , .
da imam odgovore na vsa vprasanja.

izzivom, ki mi pride naproti.



VREDNOTE

SPREJEMANJE

ORGANIZIRANOST

USTVARJALNOST

SKRBNOST

TVEGANJE
POGUM

NOTRANJI MIR

ODLOCNOST

SODELOVANJE

PRILAGODLJIVOST

KAKOVOST

STRPNOST

UCINKOVITOST

DOSLEDNOST

SAMODISCIPLINA

INTEGRITETA
NEODVISNOST

ZAUPANJE



REALNA

NEREALNA

NEIZRECENA




DEJAVNOST MISLJENJE

FIZIOLOGIJA CUSTVA




"Med drazljajem in odzivom obstaja vmesni prostor. V tem
prostoru se nahaja nasa moc za izbiro odziva.
V nasem odzivu pa se nahajata nasa rast in svoboda."

Viktor Frankl



HVALA ZA POZORNOST.



