XXIX. strokovno sre¢anje ravnateljic
in ravnateljev srednjega iolstva

Vodenje vzgojno-izobrazevalnega
zavoda v prihodnosti
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* Izkusenje, spretnosti,
znanje, ki razlikujejo
poklic od drugih.

* Dolocajo njegovo
zZmoznost
ustvarjanja vrednosti
na njemu znacilne
nacine.

IDENTITETA

* Skupna prepricanja na
druzbeni ravni o pomenu
poklicnega clanstva, glede na
druzbeni status, sposobnosti in
vzorce vedenja posameznih
Elanov (caplow, 1954).

* Temelji na zgodovinskih,
druzbenih, kulturnih in
politicnih dejavnikih. Nanjo
vpliva popularna kultura (Grandy
in Mavin, 201 1).

PODOBA

IDENTITETA




ZAUPANJE
V POKLIC

PODOBA

Zaupanije javnosti, da bodo
posamezniki dolocenega poklica
prikazali znanje, spretnosti,
kompetence, postenost,
integriteto ter delo v korist
drugim ljudem (Davies, 1999).

Temelji na delu in rezultatih
posameznikov (Svensson, 2006).

IDENTITETA
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* Se nanasa na polozaj posameznika v
druzbi (Nakao inTreas, 1994).

* Kot ugledni poklici ponavadi zaznani
tisti, ki temeljijo na pomoci drugim
L (Corso, 2005).

* Je kazalec moCi (treiman, 1976).

ZAUPANJE
V POKLIC

PODOBA

IDENTITETA

ZAUPANIJE
V POKLIC

PODOBA

IDENTITETA
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* nosilec ugleda poklica

* najvedje in neotipljivo bogastvo poklica
* osebnost poklica
* del relacijskega/ intelektualnega kapitala

* ravnatelj = (druga) znamka pedagogike in
vodenja
(prva oz. klju¢na znamka je pedagogika in
management kot znanost).

(DNEVNIK) Mirko Skundrié: Sola potrebuje
svoje ucence in ucitelje
Liljana Plaskan, ravnateljica Vrtca Litija, je povedala,

da so prostori v novi stavbi vedji in svetlejsi in tudi )
Mirko Skundrié, letnik 1983, otrok Nove vasi 2, Sportnik po dusi in

varni, torej povsem nekaj drugega kakor v starem vrtcu. prepri¢anju, ravnatelj Osnovne $ola Leona Stuklja Maribor.

Vsaka igralnica v pritliju ima izhod na teraso in v
nadstropju na balkon. V skupnih prostorih v obeh
nadstropjih sta postavljeni $e dve manjsi plezalni steni,
Med enajstimi nagrajenci Republike Slovenije na podro&ju Solstva je nagrado nocoj prejela tudi
e — érnomaljska Osnovna Sola Milke Sobar - Natase. Odbor za podeljevanje nagrad je prepoznal
Na svoje trindvajsetletno ravnateljevanje ima | L - - AR e
Eudovite spomine B njihovo izj zotrokis izvajajo tudi mobil bo,
S - obravnave in svetovalnico. Posebej so poudarili izjemen éut zaposlenih za otroke iz ranljivih
skupin, zlasti so pohvalili delo z u¢enci Romi. V. d. ravnatelja MatjaZ Bari¢ pravi, da je nagrada

dokaz, da delajo, so aktivni in inovativni. Da otrokom znajo pokazati drugo pot in jim dati

moznost.
(-
S kel Al i & - :
Na svoje triindvajsetletno Strukelj: Ali je Skandal, ¢e ima ravnatelj 2000
ravnateljevanje ima Cudovite spomine evrov neto plaée?

Dolgoletni ravnatelj Gimnazije Kranj mag. Franc Rozman odhaja
v pokoj. Na kranjski gimnaziji, kjer je tudi sam maturiral, je bil

Nekdanji ravnatelj izgubil prvo sodno bitko




Anonimna
/Jm/a/z//'a/

* Pogosto neutemeljeno pisanje

* Tezave na podrocju zdravja,
profesionalnega in privatnega

43 ravnateljev je izpolnilo
vprasalnik, 20 jih je sodelovalo
na intervjujih ter izpolnilo
vprasalnik o posttravmatskem
stresu

https://psihologijadela.com/2019/10/2 1 /anonimna-
pisanja/

Zivljenja
* Pedagoski nemir in tezave s
kadri

Kaksne spremembe bi veljalo vpeljati?

V raziskavi podrobno prikazane posledice nakazujejo na nujnost potrebe ureditve
podrogja anonimnih pisanj ter ustrezne zascite vseh vkljucenih deleznikov. Problem
se izpostavlja predvsem, kako zascititi obe strani, pisce, v primeru, da je njihova
pritozba utemeljena ter se zaradi ob¢utljivosti tematike ne Zelijo izpostaviti, po drugi
strani pa vse ostale, ki ostajajo nezas¢iteni in zaznamovani ob pogosto neutemeljenih
zahtevah.

e V prvi vrsti bi bila verjetno smiselna sistemska ureditev z ustrezno zakonodajo,
ki bi icitila obe strani ter dolo¢ala odgovornost posameznika v postopku.

Spremembe bi bilo smotrno uvesti tudi v formalno izobrazevanje zaposlenih v
vzgojno-izobrazevalnih zavodih, predvsem na temo soo¢anja ter spoprijemanja
z nasiljem.

Smiseln bi bil tudi razmislek o ustanovitvi supervizijskih skupin, kjer bi
posamezniki lahko delili svoje izkusnje ter si nudili oporo.

« Ena od resitev je tudi to, da se se naprej opozarja in javno govori o

neustreznosti anonimne komunikacije, kaj le-ta spodbuja pri anonimnezu in
kaksen negativen vpliv ima na naslovnika.

BLAGOVNA
ZNAMKA
RAVNATEL) JE VIR:

zaupanja
spostovanja
zanesljivosti in

drugih, za uporabnike
in druge skupine
deleznikov pomembnih
lastnosti.

Je rezultat sistematicnega in
nakljuénega posiljanja
sporocil o:

* viziji,
* klju¢nih vrednotah
poklica,

¢ osebnosti in lastnostih
poklica.
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Dominanten poklic
UGLED

Na koncu jezika

Priklic

N Prepoznavahje

PODOBA

- DA: ugled ni problem
- NE: problem ugleda obstoji

zdravnik | 2020 m2016
=

psiholog

manager

gasilec

policist

novinar

politik

Povprecni rang poklicev
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POZDRAVNI NAGOVOR G. RAVNATELJICE

irse 2 lokalno €
o nudit spodbudno in

" poznanost i -

podoba/imidz poklica

ugled poklica

= posredno tudi finanéna
uspesnost

& Spostovane ugenke, u¢enci;

Ty o
% spostovani starsil

* vrednost poklica vzgoijitelja, T"

ucitelja

Drage ucenke in ucenci!

Vsekakor je Sola v prvi vsti namenjena vam. Ravno zato, bodite do sebe zahtevni in odgovorni, samostojno

* Je povecana opazenost predstavnikov nasega poklica
(vedenija, izjav, drugih sporocil).

* Ugodnejsa interpretacija nasih sporodil.

* Pricakujejo visoko kakovost storitev (klima na Soli,
uspeh otrok).

* Vedja pripravljenost, da se nam pridruzijo novi ljudje.
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14%

Actively
DisEngaged

Counterproductive

Promoting Disharmony

and Disengagement

31%

Engaged

Loyal and Committed
Higher Productivity
Better Retention

Same Boat, Different Engagement

Some Slow it

Some Ride it

VREDNOTE

VIZIJA
Razvijamo odgovorno druZbo znanja.

Ustvarjamo pogoje za razvoj druzbeno
odgovornih in zadovoljnih generacij.

1ZZ\VI

+ Soustvarjanje in usmerjanje
razvoja na podroéju izobrazevanja,
znanosti, mladine in 3porta skladno
2druzbenimi spremembami.

« Stalno izboljevanje
kakovosti delovanja MIZS.

« Razumevanje in uveljavljanje
vioge MIZ3 v strokovnih javnostih,

st vsch deletnikov

A

POSLANSTVO

Skupaj z na¥imi dele#niki soustvarjamo vkljuZujoZo, enako-
: o R

pravno,

druZbo vse-

Fivljenjskega uenja ter krepimo participacijo mladih in
spodbujamo ¥portna udejstvovanja.

Kaj imamo na Ministrstvu za izobrazevanje,
znanost in Sport zapisano v
poslanstvulviziji?

Kako poteka komunikacija med
Ministrstvom in ravnateljem?

Kaj lahko stori ravnatelj (JAZ SAM) za ugled
nasega poklica?

Kako lociti tisto, kar naredi ravnatelj od
drugih poklicey, ki se ukvarjajo z vzgojo in
izobrazevanjem?

Kako ohranjati razlikovalno podobo poklica
ravnatelja?
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PSIHOLOGUJA
DELA

Kaj moj poklic/
d kaj jaz Komunikacija Avtonomija
oprinasam k
druzbi
Yseiivljenjskp Proaktivnost Zavzetost
izobrazevanje
Promocija
Integriteta uciteljskega
poklica
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