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Vodenje vzgojno-izobrazevalnega
zavoda v prihodnosti
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REPUBLIKASLOVEN)A = Zavod Iq
Sola za ravnatelje

MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE, o g
ZNANOST IN SPORT za Solstvo




Ponedeljek, 7. november 2022

Registracija in mreZenje ob kavi 9.00-10.00
Uvodni pozdrav dr. Vinko Logaj, direktor, Zavod RS
10.00-10.15 | za Solstvo in Katja Arzensek
Konjajeva, Zavod RS za $olstvo, Sola
za ravnatelje
Aktivnosti Ministrstva za izobraZevanje, znanost in dr. Igor Papic, Minister za
Sport na podrocju vzgoje in izobrazevanja 10.15-11.00 izobraZevanje, znanost in Sport
dr. Eva Bostjancic, Filozofska
Od prepoznavnosti do ugleda poklica ravnatelja 11.00-11.45 | fakulteta Univerze v Ljubljani,
Oddelek za psihologijo
Odmor 11.45-12.15
DELAVNICE
Pomen drugega strokovnega dela za vzgojno- dr. Mihavela Zavasnik, Zavod RS za
izobraZevalni proces in karierni razvoj strokovnih Solstvo, Sola za ravnatelje in Mariza
delavcev Skvar¢, Zavod RS za Solstvo
dvorana: EUROPA D
Odkrivanje skrivnosti zaupanja mag. Vlasta Poli¢nik in mag. Marko
Strle, Zavod RS za $olstvo, Sola za
dvorana: EUROPA C ravnatelje
Krepitev kulture gibanja in zdravja 5
Spela Bergoc, Zavod RS za Solstvo
dvorana: EMERALD 2
Digitalna strategija Zole Romana Kosutnik, mag. Andreja
Cuk, Zavod RS za $olstvo, Ingrid
dvorana: MEDITERANEA Podbrscek, Arnes
Na vrednotah temeljeée vodenje dr. Branka Likon in mag. Katja
Arzensek Konjajeva, Zavod RS za
dvorana: EMERALD 1 12.15-13.45 | 3olstvo, Sola za ravnatelje
mag. Renata Zupanc Grom in mag.
PriIvoinosti in izzivi implementacivje novega koncepta $pela Drstvensek, Zavod Republike
razsirjenega programa osnovne Sole Slovenije za Zolstvo, Eva Raugl,
dvorana: ADRIA ravnateljica OS Toneta Cufarja
Maribor
Ravnateljeva vloga pri opolnomocenju strokovnih
delavcev za delo z u€enci s pridruzenimi
primanijkljaji, ovirami ali motnjami Petra Ko3nik in dr. Natalija Vovk-
Ornik, Zavod RS za Solstvo
dvorana: AURORA 1,2
izvedba le v ponedeljek od 12.15-13.45
Ustvarjalni procesi, medpredmetne povezave in dr. Dimitrij Beuermann in dr. Inge
pedagosko vodenje na glasbenih Solah Breznik, Zavod RS za $olstvo, Joze
dvorana: AURORA 3 Rajk Min'istvrstvo za izobrazevanje,
izvedba le v ponedeljek od 12.15-13.45 Znanost in sport
Odmor 13.45-15.15
Ponovitev delavnic 15.15-16.45
Vecerja s kulturnim programom
.. . 19.00
restavracija v hotelu Bernardin

Plenarna predavanja potekajo v dvorani EUROPA A+B.




Torek, 8. november 2022

dr. Darjo Felda, drZzavni sekretar
Ministrstva za izobraZevanje,
znanost in Sport in

dr. Boris Cernilec, v. d.
generalnega direktorja

v .00-9.4
Sola — osnova za prihodnost izobrazevanja 9.00-9.45

Direktorata za predsolsko
vzgojo in osnovno Solstvo

dr. Alenka Flander, CMEPIUS
Branko Kumer, Center Solskih in
ob3olskih dejavnosti

Predstavitev programov podpore javnih 9.45-10.45 dr. Darko Zupanc, Drzavni
zavodov za osnovne Sole ' ) izpitni center

mag. Marko Bonac, Arnes
dr. Vinko Logaj, Zavod RS za

$olstvo in Sola za ravnatelje

Odmor 10.45-11.15

Ponovitev delavnic 11.15-12.45

Odmor 12.45-13.15

dr. Simon Slokan, glavni
inSpektor InSpektorata za
Oblike nasilja v Solah in ukrepanje 13.15-14.15 Solstvo in Sport, Bojana Kracan
in Nina Mezinec, Policija,
Uprava kriminalisti¢ne policije

Plenarna predavanja potekajo v dvorani EUROPA A+B.

INFORMACUSKE PISARNE Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport bodo potekale oba dneva
strokovnega posveta v casu delavnic. Ravnatelji lahko informacije od predstavnikov Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in Sport, pridobijo za naslednje teme:

e Obracun povecanega obsega (Tatjana Rozman, samo ponedeljek, 7. 11.)

e Posebne potrebe; OSPP, ZAVODI (Romana Cepin, mag. Ksenija Svalj)

e Sistemizacija in specifike (Zivko Banjac)

e Uporaba aplikacij MIZS (Roman Azbe, samo ponedeljek 7. 11.)

e Soglasja k doloditvi visjega placnega razreda ob sklenitvi delovnega razmerja (Polonca Hamler)

e Ucenci priseljenci (dr. Stanka Lunder, Natasa Miheli¢ Kolonic)

e Delovna razmerja (Mia PoZlep)

e Digitrajni ucitelj za dvig digitalnih kompetenc (Barbka Drobnic¢, Bernarda Trstenjak, torek 8.

11.)

Informacijske pisarne bodo v dvorani PHAROS.



POVZETKI PREDAVANIJ IN DELAVNIC

Od prepoznavnosti do ugleda poklica ravnatelja
dr. Eva Bostjancic, Filozofska fakulteta Univerze v Ljubljani

Izgradnja ugleda poklica je stopenjski proces, pri katerem najprej pride do prepoznavnosti, nato do
izgradnje zaupanja in temu sledi ugled poklica. Kako zaznavamo sami sebe, s katerimi asociacijami, ¢ustvi
nas povezujejo drugi, kaksno je nase mesto v druzbi, kje je nase mesto v primerjavi z drugimi poklici?
Vse to so izzivi, ki jih imamo kot ucitelji/vzgojitelji/ravnatelji. In ¢e nek poklic dojemamo kot ugleden,
potem predstavnikom tega poklica zaupamo, jih spostujemo, pri njih pois¢emo strokovno pomog, ko jo
potrebujemo. Na predavanju bomo skupaj iskali ideje in poti do vecéjega ugleda poklica ucitelja, kako
doseci spostljivo komunikacijo in preprecevati morebitno nasilje.

Odkrivanje skrivnosti zaupanja
mag. Vlasta Poli¢nik in mag. Marko Strle, Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje

Resni¢no vodenje se zacne z zaupanjem. Glavni cilj delavnice je razumeti, kako je videti in kako zveni
zaupanje v odnosih, kdaj obstaja in kaj poc¢nejo ucinkoviti vodje, da ga ustvarjajo. V raziskavah je bilo
ugotovljeno, da zaupanje daje vodstvu Sole sposStovanje in verodostojnost, ki ju potrebujejo, da
zaposleni prisluhnejo, sodelujejo z njimi in jim sledijo (Saphier 2018). Zaupanje med ucitelji, starsi in
vodstvom Sole pa izboljsa vecino rutinskega dela v Solah in je kljucni vir za spremembe (Bryk, Scneider
2003). Na delavnici bomo v stirih korakih premislili, kaj nam pomeni zaupanje; s kolegialnim pogovorom
raziskovanja lastnih preteklih izkusenj ugotovili, v koga ali kaj najbolj zaupamo; z reSevanjem prirejenega
vprasalnika bomo naredili samoanalizo nasih temeljnih vidikov vzpostavljanja zaupanja s sodelavci in z
orisom najustreznejSih potez zaupanja vrednega vodje bomo oblikovali predstavo vseh tistih vedenj, ki
so pomembna za ucinkovito vodenje in uspesno spopadanje z izzivi.

Krepitev kulture gibanja in zdravja

Spela Bergo¢, Zavod RS za Solstvo

Globalni izzivi druzbe ustvarjajo prihodnost, ki je pogosto drugacna od nasih pri¢akovanj. Kako se lahko
zaposleni v vrtcih in Solah lazje soocajo z nepredvidljivo prihodnostjo, je odvisno tudi od njihovega
telesnega in dusevnega zdravja. Stevilne raziskave namre¢ kaZejo, da so zaposleni na delovnem mestu
ucinkovitejsi in bolj zadovoljni, kadar so njihove potrebe po zdravju in dobrem pocutju prepoznane in
naslovljene. Na delavnici se bomo tako osredotocili na krepitev organizacijske kulture gibanja in zdravja
ter se s konkretnimi primeri in vajami dotaknili aktivne vloge in podpore vodstva ter kolektiva.



Digitalna strategija sole

Romana Kosutnik, mag. Andreja Cuk, Zavod RS za $olstvo, Ingrid Podbrscek, Arnes

Profesionalni razvoj in dvig digitalne kompetentnosti vsakega vzgojno-izobraZevalnega zavoda (VIZ) in
strokovnega delavca temelji na digitalni strategiji VIZ-a. Zavod Republike Slovenije za Solstvo in Arnes
skupaj z 220 VIZ-i v sklopu projekta Dvig digitalne kompetentnosti Ze razvijata modele in podporo pri
pripravi digitalne strategije VIZ. Na delavnici bodo udelezenci razmisljali o vlogi ravnatelja pri
nacrtovanju digitalne strategije za VIZ. Predstavljeni bodo koraki za nacrtovanje digitalne strategije ter
samoevalvacija z orodjem SELFIE, ki je izhodiS¢e za pripravo strategije. Seznanili se bodo s portalom Dvig
digitalnih kompetenc, ki ponuja raznovrstna usposabljanja, gradiva in vire za lazje naértovanje poti do
digitalno kompetentnega VIZ.

UdeleZence delavnice prosimo, da s seboj prinesejo napravo, ki omogoca dostop do interneta.

Na vrednotah temeljece vodenje

dr. Branka Likon in mag. Katja Arzensek Konjajeva, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje

V vsakem danem trenutku je kljuéno uspesno vodenje zaposlenih in aktivna vklju¢enost vsakega
zaposlenega. Zavzetost zaposlenih temelji na (delovnih) vrednotah in je povezana z organizacijsko
kulturo in klimo. Ravnatelj z zgledom vodi profesionalno sodelovanje in ucenje strokovnih delavcev, sledi
cilju, da vsak zaposleni soustvarja spodbudno u¢no okolje in zagotavlja vklju¢enost vsakega ucenca v
proces ucenja ter spremljanje njegovega napredka. Pri tem pa je pomembno aktivno vkljuéevanje
vsakega strokovnega delavca in soustvarjanje ucece se skupnosti. Vrednote so razmeroma trajna
prepric¢anja posameznikov o tem, kaj je pomembno oz. katerim ciljem je vredno slediti (Rokeach, 1973;
Schwartz 1992; 2012). Skladnost vrednot je navadno ocenjena kot podobnost med vrednotami
posameznika in vrednotami organizacije, v kateri posameznik dela. Usklajenost klju¢nih vrednot med
zaposlenimi v VIZ organizaciji vodi v njeno ucinkovitejSe delovanje, zaposleni pa se pocutijo bolj
sprosceno, ko delajo za organizacijo, katere vrednote so skladne z njimi lastnimi (Finegan, 2000). Vsebina
bo osredotocena na delovne vrednote, predvsem na podporo in pogoje dela, kot na primer: aktivnost,
varnost, raznolikost. V delavnici bomo naredili presojo vodenja s staliS¢a usklajenosti osebnih in
delovnih vrednot v vzgojno izobraZevalni organizaciji, raziskovanje povezanosti med (delovnimi)
vrednotami in vizijo Sole oz. razvojnimi cilji. Zakljuéna razprava bo naslovila priloZnosti strokovnih
delavcev za samostojno delovanje (kreativnost in odgovornost) in prispevek na njihovih mocnih
podrocjih.

Priloznosti in izzivi implementacije novega koncepta
razSirjenega programa osnovne Sole

mag. Renata Zupanc Grom in mag. Spela Drstvensek, Zavod Republike Slovenije za Solstvo, Eva
Rausl, ravnateljica OS Toneta Cufarja Maribor



Delavnica je namenjena ravnateljicam in ravnateljem Sol, ki niso vkljucene v poskus Uvajanje tujega
jezika v obveznem programu in preizkusanje koncepta razsirjenega programa v osnovni Soli.

UdeleZzencem delavnice bomo predstavili nove organizacijske in izvedbene resitve preizkusene v
poskusu ter izzive implementacije drugacnega koncepta razsirjenega programa na nivoju Sole.

Ravnatelji bodo imeli priloZnost slisati izkuSnjo Sole vkljucene v poskus ter se seznanili z izzivi uvajanja
drugacnega koncepta razsirjenega programa v Solah.

Ravnateljeva vloga pri opolnomocenju strokovnih delavcev
za delo z ucenci s pridruzenimi primanjkljaji, ovirami ali
motnjami

dr. Natalija Vovk-Ornik in Petra KoSnik, Zavod RS za Solstvo

Z vidika zagotavljanja kakovostnega pedagoSkega vodenja Sole je nujna ravnateljeva refleksija o
prevladujoci praksi in o potrebah podpore in opolnomocenja strokovnih delavcev pri delu z otroki s
posebnimi potrebami, ki se soocajo s pridruzenimi primanijkljaji, ovirami ali motnjami. Zanimalo nas bo
tudi, kako lahko razli¢ni dejavniki podpore vplivajo na uciteljevo delovanje in kakovost pouka.

Ravnatelji bodo v delavnicah izhajali iz svojih izkusenj, sodelovali v skupinskih razpravah o dejavnikih
opolnomocdenja strokovnih delavcev na stirih podrocjih: timsko delo, koncept dodatne strokovne pomo¢
kot vir moci, podpora ravnatelja pri ustvarjanja spodbudnega okolja individualizirano za personalizirano
ucenje ter pomen pedagoskega vodenja za varno in spodbudno uéno okolje. V diskusiji po skupinah bodo
razmisljali o pasteh, izzivih in izkuSnjah na vseh Stirih podrogjih.

Ustvarjalni procesi, medpredmetne povezave in pedagosko
vodenje na glasbenih Solah

dr. Dimitrij Beuermann in dr. Inge Breznik, Zavod RS za Solstvo, JoZe Rajk Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport

Spodbujanje u¢enceve ustvarjalnosti je eden od temeljnih ciljev glasbenega izobraZevanja, saj omogoca
pridobivanje elementarnih glasbenih izkusenj ter poglablja umetnisko dozZivljanje in izraZzanje ucencev z
namenom razvoja njihovih sporazumevalnih zmozZnosti.

Medpredmetno povezovanje pomembno podpira oz. osmislja ustvarjalne procese tako na nivoju
povezovanja glasbene teorije z izvajanjem (petjem, igranjem na glasbilo) ali na nivoju izvajalskega
zdruZevanija glasbil v komorne in orkestrske zasedbe.

Vloga pedagoskega vodje pri medpredmetnem povezovanju na glasbenih Solah je klju¢na, saj oblikuje
Solsko kulturo in klimo z vklju¢enimi vrednotami, pri¢akovanji in odnosi, kar vpliva na razvoj ucencevih
potencialov, interesov in ustvarjalne moci. Delavnica na opisano tematiko bo podprta s preizkusanjem
sodobnih pristopov ucenja in poucevanja.



Nacin dela:
- UdeleZenci bodo razpravljali o priloZnostih za spodbujanje uc¢enceve ustvarjalnosti v okviru

medpredmetnega povezovanja (glasbena teorija —izvajanje, komorna igra/orkestri)
- Vrazpravi se bodo posvetili sodelovalnemu uénemu procesu, temelje€em na timskem
sodelovaniju, ki oblikuje Solsko kulturo in klimo.

PROSTOR ZA ZAPISKE






