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XXVIIL strokovno sreZanje
ravnateljic in ravnateljev vrtcev

KDO SMO?

ASOCIACIJE
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* lzkuSenje, spretnosti,
znanje, ki razlikujejo
poklic od drugih.

* Dolocajo njegovo
Zmoznost ustvarjanja
vrednosti na njemu

znacilne nacine.

IDENTITETA

* Skupna prepricanja na
druzbeni ravni o pomenu
poklicnega clanstva, glede na
druzbeni status, sposobnosti in
vzorce vedenja posameznih
clanov (Caplow, 1954).

* Temelji na zgodovinskih,
druzbenih, kulturnih in

politi¢nih dejavnikih. Nanjo

vpliva popularna kultura (Grand
PODOBA inE’Iavin, ZI(?I I)P e

IDENTITETA
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* Zaupanje javnosti, da bodo
posamezniki dolocenega poklica
prikazali znanje, spretnosti,
kompetence, postenost, integriteto
ter delo v korist drugim ljudem

AUPAN j (Davies, 1999).
V POKLIC e Temelji na delu in rezultatih

posameznikov (Svensson, 2006).

PODOBA

IDENTITETA

10 NAJBOL)] UGLEDNIH POKLICEV
V SLOVENIJI'V LETU 2022
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* Se nanasa na polozaj posameznika v
druzbi (Nakao in Treas, 1994).

L
* Kot ugledni poklici ponavadi zaznani
tisti, ki temeljijo na pomoci drugim
AU PA NJ E (Corso, 2005). &
POKLIC ..
° Je kazalec modi (Treiman, 1976).
PODOBA
IDENTITETA

GL

AUPANJE
POKLIC

PODOBA

IDENTITETA




BLAGOVNA ZNAMKA:
RAVNATEL)

nosilec ugleda poklica

* najvecje in neotipljivo bogastvo poklica

* osebnost poklica

del relacijskega/ intelektualnega kapitala
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ravnatelj = (druga) znamka pedagogike in vodenja

(prva je pedagogika in management kot znanost = klju¢na

znamka).

Liljana Plaskan, ravnateljica Vrtca Litija, je povedala,
da so prostori v novi stavbi vedji in svetlejsi in tudi
varni, torej povsem nekaj drugega kakor v starem vrtcu.
Vsaka igralnica v pritli¢ju ima izhod na teraso in v
nadstropju na balkon. V skupnih prostorih v obeh
nadstropjih sta postavljeni $e dve manjsi plezalni steni,

- - - ——
Na svoje triindvajsetletno ravnateljevanje ima
Eudovite spomine

Na svoje triindvajsetletno
ravnateljevanje ima €udovite spomine

Dolgoletni ravnatelj Gimnazije Kranj mag. Franc Rozman odhaja
v pokoj. Na kranjski gimnaziji, kjer je tudi sam maturiral, je bil

(DNEVNIK) Mirko Skundrié: Sola potrebuje
svoje ucence in ucitelje

Mirko Skundrig, letnik 1983, otrok Nove vasi 2, Sportnik po dusi in
prepri¢anju, ravnatelj Osnovne Sola Leona Stuklja Maribor.

Nekdanji ravnatelj izgubil prvo sodno bitko

Med enajstimi nagrajenci Republike Slovenije na podrodju Solstva je nagrado nocoj prejela tudi
&momaljska Osnovna Sola Milke Sobar - Natase. Odbor za podeljevanje nagrad je prepoznal
njihovo izj ki i potrebami, izvajajo tudi mobilno sluzbo, logopedske
obravnave in svetovalnico. Posebej so poudarili izjemen ut zaposlenih za otroke iz ranljivih
skupin, zlasti so pohvalili delo z ugenci Romi. V. d. ravnatelja MatjaZ Barié pravi, da je nagrada
dokaz, da delajo, so aktivni in inovativni. Da otrokom znajo pokazati drugo pot in jim dati
moZnost.

Strukelj: Ali je $kandal, &e ima ravnatelj 2000
evrov neto place?
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Je rezultat sistematicnega in
nakljucnega posiljanja sporodil o:

BLAGOVNA ZNAMKA o
RAVNATEL]) JEVIR: ° vz,

drugih, za uporabnike in
druge skupine deleznikov
pomembnih lastnosti.

zaupanja
spostovanja

zanesljivosti in

* klju¢nih vrednotah poklica,

* osebnosti in lastnostih poklica.

UGLED

N

PODOBA

PIRAMIDA ODLOCANJA ZA
DIAGNOSTICIRANJE PROBLEMA UGLEDA -
merila poznanosti

Dominanten poklic

Na koncu jezika

Priklic

Prepoznavahie - DA: ugled ni problem
\P\/ - NE: problem ugleda obstoji
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zdravnik W 2020 W 2016

profesor

inZenir

pravnik

psiholog

manager
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ucitelj

policist
novinar
vojak

politik

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Povprecni rang poklicev

)4 POZDRAVNI NAGOVOR G. RAVNATELJICE
CE RAVNATELJI BOLJE
Ko M U N I C I RA M o , vnecMavncalelola,emee,k.spodbw:mdlsebo,nosodela’va’me,spom:am: Drage poljanke in poljanci

‘spodbudno ucno okolje ter jih opremljamo z znanjem in izkusnjami, ki so pomen

b4 po i 50 nam jo zaup Zivljenje je zaporedje za¢etkov. Vsaka ¢as|
P OT E I I S E P OV E C UJ E partnerji pri bogatenju vsakdanje prakse. doba odraslosti ter starost. Vsi, ki se dne

leto julija naredimo obracun in nato dva

dela je izvajanje kvali gotajo cel
vrednot, kot so empatija ter sprejemanie in spostovanje drugaénosti. Vkljuéevan
sodelovane pri razliénih dejavnostih omogoZa otrokom seznanjanje zjezikomt  Nov zacetek je vedno ¢as za nove cilje. Pd
2z navadami in obicajih obeh okolij.

ceniti.
Otrokom zelimo, da imi izkusnjami in

u PoZnanost ::::"”P"m . pa bo teme) ¥ Obdobje, v katerem se sedaj nahajate vi,

Vasih sanj 3e ni zamorila realnost, ki se raf

Vrtec je »odprtac ustanova, ki zivi in dela  roko v roki s starsi in Sirse z lokalno €

= podoba/imidz poklica —— | e
* ugled poklica
. v v »NE ZA $0LO, ZA ZIVLJENJE SE UCIMO.« (Sencka)
* posredno tudi financna uspesnost S tion o eanke eenct
- spostovani starsi!

vrednost poklica vzgojitelja, ucitelja

) 1 tloini ol leo zaderjamo 2 zanosom,  prcakovar, poinl uparia n radrov. ZaZalk jo
priloznost, da po poti, ki

Potrebno se je zavedati, da je Sola tista organizacila, v kateri vsem odpiramo vrata s pozitivnim in prijaznim
‘odnosom. Pogumno potrkaite, povete in prisluhnili bomo in pomagali.

Drage u¢enke in u¢enci!

Vsekakor je Sola v prvi vrsti namenjena vam. Ravno zato, bodite do sebe zahtevni in odgovorni, samostojno
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CE IMAMO RAVNATELJI UGLED,
POTEM...

* Je povecana opazenost predstavnikov nasega poklica
(vedenija, izjav, drugih sporocil).

* Ugodnejsa interpretacija nasih sporodil.

* Pricakujejo visoko kakovost storitev (klima na Soli,
uspeh otrok).

* Vedja pripravljenost, da se nam pridruzijo novi ljudje.

GREMO NAZA|
NA ZACETEK, K TEORI)I!

(Miller1969, Zimbardo 2000, Kindle 1995, Dorsey 2000, McDonald
idr. 2014, Epstein 2006)

VREDNOTE

VIZI)A

Razvijamo odgovorno druzbo znanja.
Ustvarjamo pogoje za razvoj druzbeno
‘odgovornih in zadovoljnih generacij.

Iz * Kaj imamo na Ministrstvu za izobrazevanje, znanost
in Sport zapisano v poslanstvu/viziji?

* Kaj lahko stori ravnatelj v Zivljenju ljudi?

* Kako loditi tisto, kar naredi ravnatelj od drugih

N poklicev, ki se ukvarjajo z vzgojo in izobrazevanjem?
POSLANSTVO
. * Kako ohranjati razlikovalno podobo poklica
Etnt : ucenja ter i . i ' dxn:li:::; ravnatelja?
podbujamo portna .
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Kako se stili vodenja pri
ravnateljih povezujcjo
izgorelostjo v casu krize

Ko ostanes na cesti .. Kako
zaposleni
dojemajo ODPUSCANJE?

Kjer se prepirata dva, tretji pa

PSIHOLOGIJA
DELA

Search Results for:
ravnatelj

Odpuscanje zaposlenih
Intervju z ravnateljico 0§

S8
AVA D
A4

Delovna uspesnost N—
ravnateljev

Izgorel ravnatelj?!

Bal -l

Komunikacija in vodenje v
slovenskih delovnih
organizacijah v letu 2021

Anonimna pisanja v
slovenskem vzgojno-
izobrazevalnem sistemu

KOMUNIKACIJA IN VODENJE V
2021

NEKA) IDEJ
ZA NAPRE]

Kaj moj
poklicu/ kaj jaz
doprinasam k

druzbi

Komunikacija

Vsezivljenjsko
izobrazevanje

Proaktivnost

Zavzetost

Integriteta

Promocija
uditeljskega
poklica




