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XXIV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev

Vklju€evanje vseh za ucenje in viloga pomocnika ravnatelja

PLENARNA PREDAVANJA

TRAJNOSTNI RAZVOJ NI VEC MOGOC — SLEDI TRAJNOSTNI UMIK S SAMOOSKRBO
IN VISJIM NIVOJEM ZAVEDANJA
ddr. Ana Vovk, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

Pet najvecjih korporacij sveta obvladuje prehransko verigo, zdravila, gensko tehnologijo,
semena, farmacijo. Hrano in zdravje. Sedanje prehranjevalne verige

temeljijo na predelani hrani, v kateri je interes kapitala oziroma multinacionalnih korporacij
zelo jasen “vse za ceno dobicka.”

Zato je nastopil Cas trajnostnega umika, trajnostni razvoj namrec€ v okvirih dogme nenehne in
neomejene gospodarske rasti ni ve€ mogo€. Slednje pomeni opolnomocenije lokalne skupnosti
za zadovoljevanje osnovnih biotskih potreb €loveka. Mednje sodi tudi hrana. Prehranska
varnost in suverenost postajata sestavni del doktrin nacionalne varnosti drzav. Prav na tem
podrocju pa imajo vodje Sol velike moznosti preukreta v nacinu razmisljanja in oskrbe ustanove
z zdravo hrano, ki ni trpela fizi€nih in kemi€nih zlorab, kar se dogaja v konvencionalni pridelavi.
Pohabljene hrane Clovek ne sem uzivati, saj s tem vnaSa v telo napetosti in poruseno
ravnotezje, ki ga mora telo izlociti, zato imajo vodje Sol nadpovprecno odgovorno in pomembno
vlogo pri odloanju o kakovosti hrane za svoje zaposlene in u¢ence oz. dijake.

VraCanje k lokalni samooskrbi prinaSa prednosti lokalnemu okolju, s tem se ohranijo
pomembne vrednote, kot so oskrba z boljSo hrano, manj$e onesnazevanje, lokalna identiteta,
povezanost in ekonomija ter vecje zadovoljstvo ljudi, na kar lahko pomembno vplivajo vodije
Sol tako, da podpirajo z odloCitvami lokalne trge. Lokalna samooskrba v zadnjem obdobju ne
postaja zgolj zazelena, temvec tudi nujna oblika razmisljanja ljudi na visji stopnji zavedanja,
saj ni vseeno, kaksno hrano vnasamo vase, bolj kot je ta Cista in zdrava, bolj se krepi nas
imunski sistem, ki je temeljni obrambni element pred vsemi virusi in bakterijami, ki nas Se
Cakajo v prihodnosti. Prav zato je vloga vodij Sol v tem Casu vedéja, kot je bila kadarkoli do zdaj.
Vplivate na prihodnost ¢lovestval!

KAJ JE KOMBINIRANO IZOBRAZEVANJE IN KAJ LAHKO PONUDI?
dr. Danijela Makovec Radovan, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

V Casu, ko velik del svoje dnevne rutine prezivljamo pred raunalnikom in izkoriS¢amo
prednosti tega, kar prinasata svetovni splet in informacijsko-komunikacijska tehnologija, je
teZko verjeti, da omenjeno ne bo vplivalo na vzgojo in izobraZevanje. Sploh v povezavi z
izkusnjo kriznega izobrazevanja na daljavo, ki smo jo doziveli v Casu epidemije in ki je v nacin
dela zaposlenih v vzgoji in izobrazevanju vnesla precej sprememb. Na predavanju se bomo
sprasevali, kaj je kombinirano izobrazevanje, kdaj in kako ga je smiselno uvajati, pa tudi, zakaj
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kombiniranega izobrazevanja ne moremo enaciti s kriznim izobrazevanjem na daljavo. In
nenazadnje, ali vendarle lahko posamezne nacine dela, ki so bile razviti v ¢asu kriznega
izobrazevanja na daljavo ohranimo kot del vzgojno izobrazevalnega dela tudi v prihodnje?

NOVA REALNOST - NOVO NASILJE?
Doroteja LeSnik Mugnaioni

IzhodiS€e predavanja bo poskus definiranja pojavnosti nasilne komunikacije v vzgoji in
izobrazevanju v odvisnosti od krizne krivulje v ¢asu epidemije. Namre¢, pokazalo se je, da so
se oblike, intenziteta in posledice nasilne komunikacije v vrtcih in Solah spreminjale glede na
potek epidemije in razvoj druzbenih konfliktov.

VpraSanje, ki si ga predavateljica postavlja, je, ali gre za novo (drugaéno) nasilje ali pa smo se
spremenili mi, s tem pa tudi nad odnos do nasilja? Pri tem bo predstavila tudi aktualne podatke
0 pojavnosti nasilja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih in izkudnje s svetovanja ravnateljem v
regijskih aktivih.

Na predavanju bo poskusala odgovoriti tudi na vprasanje, ali je nova realnost prinesla tudi
novo normalizacijo nasilne komunikacije v vrtcih in Solah. Ali gre za trajne spremembe v
komunikaciji med delezniki v vzgoji in izobrazevanju? V zaklju¢ku bo udelezencem ponudila
pristop k u€inkoviti obravnavi nasilja skozi prikaz takojsnjih in procesnih intervencij.

UJETI NESKONCNOST V DLAN - URESNICEVANJE POSLANSTVA IZOBRAZEVANJA V
DRUZBI PRIHODNOSTI
dr. Andreja Barle Lakota

Sola je eno redkih oprijemali$¢ v stalno spreminjajoéem svetu, polnim negotovosti in celo
tesnobnosti. Soli: druzba, star$i, pa tudi mi sami nalagamo vrsto nalog, zato postaja
poslanstvo Sole vse bolj zamegljeno, izvajanje Stevilnih nalog pa vse tezje. UresniCevanje
nasega poslanstva, ki je opolnomocenje mladih, da si oblikujejo prihodnost, krepitev njihove
moralne in intelektualne odli¢nosti, se zato zdi kot, da bi lovili neskoné&nost v dlan. Se posebej
Ce, upostevajo€ procese v sodobnih druzbah, razmisljamo o tem, kako pripraviti mlade za
vstop na trg dela in za soo€anje z izzivi prihodnosti.

DELAVNICE

KAJ JE VKLJUCUJOCA SOLSKA KULTURA IN KAKO JO LAHKO SPODBUJA
POMOCNIK RAVNATELJA?

dr. Tatjana Azman, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje in dr. Mateja Brejc, Doba
Fakulteta

Zamisel o delavnici z naslovom Kaj je vkljuéujo¢a Solska kultura in kako jo lahko pomocnik
ravnatelja krepi je nastala upostevajoC aktualne okolisCine spreminjanja druzbe v smeri vedno
vecje raznolikosti in njihov odsev v vzgoji in izobrazevanju. Zaveze in priporocila politik
usmerjajo Solske sisteme v kakovostno vkljuujole izobrazevanje vseh in vsakega
posameznika na temelju evropskih vrednot. Pet kljuénih elementov inkluzivnih vrtcev in Sol v
raznolikih druzbah vklju€uje varna u¢na okolja, strokovne delavce, ki so zmozni obvladovati
raznolikosti, vodje, predane ustvarjanju ugodnega, podpornega okolja za delovanje in ucenje,



odloCevalce, ki razumejo, da je poslanstvo izobrazevanja vklju€evanje vsakega posameznika
v druzbo in zavezanost vseh partnerjev k ohranjanju inkluzivnih vrtcev in Sol ter razvijanju
medsebojnega spostovanja in medkulturnega dialoga v izobrazevanju. (ETUCE, EFEE, ESHA
2019, UNICEF in EK 2021).

V delavnici bomo v razpravah osvetlili raznolikosti s katerimi se sreCujejo ravnatelji, pomoc¢niki
ravnateljev in drugi vodje v vrtcih in Solah. Opredelili bomo znacilnosti vkljuCujoCe Solske
kulture in izzive, kako jo graditi. Kljuéne lastnosti in kompetence vodij bomo povezali z
inkluzivnim vodenjem ter razpravljali o 5 korakih razvijanja vklju€ujoCe kulture (projekt HEAD)
in dejavnostih, s katerimi lahko ravnatelji, pomoc&niki ravnateljev in drugi vodje krepijo
vklju€ujoco kulturo v praksi.

PREPRECEVANJA NASILJA V VIZ SE PRICNE Z NJEGOVO STROKOVNO IN
UCINKOVITO OBRAVNAVO

Doroteja Lesnik Mugnaioni, Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka in Anita Ambroz, OS
Muta

V uvodnem delu delavnice bodo izvajalke najprej na kratko predstavile izhodiS¢a k obravnavi
nasilja v vzgoji in izobraZzevanju. Na primeru bodo pojasnile uporabo takojSnjih in procesnih
intervencij pri obravnavi zaznanega nasilja v vrtcu / Soli.

V drugem delu delavnice pa bo sledila razprava z udelezenci, ki bodo razporejeni v skupine.
Naloga skupine bo, da predlaga obravnavo aktualnega primera nasilja po vzoru uvodno
predstavljenega primera.

V zakljuéni analizi bodo izvajalke podale tudi svoje predloge in reSitve na temelju znanj in
izkuSenj vodenja vzgojno-izobrazevalnih zavodov in s svetovanj v regijskih aktivih ravnateljev.

KOMBINIRANO UCENJE 3 ]
dr. Mihaela Zavasnik, Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje, in mag. Spela Drstvensek,
Zavod RS za Solstvo

Pandemija COVID-19 je pomembno zaznamovala izobrazevalne sisteme, vzgojno-
izobrazevalne zavode in kljucne deleznike (otroke/u€ence, strokovne in vodstvene delavce,
starSe) znotraj le-teh po celem svetu. Kljub druzbenim omejitvam zaradi pandemije so bila
pridobljena koristna spoznanja o novih moznostih in reSitvah v povezavi z uporabo digitalnih
tehnologij. Drzave €lanice EU so bile s Priporodili Sveta (C 504/21) ob sicer§njem zavedanju
velikega pomena ucenja v Zivo pozvane k razmisleku in pristopih kombiniranega ucenja za
visokokakovostno in vklju€ujo€e primarno in sekundarno izobraZzevanje. Kombinirano u¢enje
je bilo opredeljeno kot u€enje, ki zajema »razli¢ne pristope, ko Sole, ucitelji, mentorji ali u¢enci
in dijaki uporabljajo vec kot en pristop k uc¢nemu procesu (tj. kombiniranje Solskih prostorov in
drugih fizicnih okolij, v katerih so prostorsko ali ¢asovno locCeni, ter kombiniranje razli¢nih
(ne)digitalnih orodij« (ibid.). Dosedanje domace in tuje raziskave ter praksa so dokazale, da
kombinirano u€enje prina8a mnoge koristi za vzgojno-izobraZevalni zavod, otroke in u¢ence
ter strokovne delavce. V lugi navedenega se zdi smiselno prouditi, katera dosedanja spoznanja
in prakse kombiniranega ucenja na ravni vzgojno-izobrazevalnega zavoda ohraniti in/ali
okrepiti. Na delavnici bomo predstavili in analizirali modele kombiniranega ucenja in na ravni
posameznega vzgojno-izobraZzevalnega poiskali naine nadaljnje krepitve kombiniranega
uCenja kot nacina, ki podpira posamezniku prilagojeno ucenje, samostojnost, krepitev
digitalnih kompetenc, aktivho sodelovanje in proznejsi nacin dela.



SKRITI KURIKULUM KOT DEL KRITICNE REFLEKSIJE V VRTCIH IN SOLAH
mag. Katja Arzensek Konjajeva, Zavod RS za $olstvo, Sola za ravnatelje in Doris Kuzel,
Zavod RS za Solstvo

Skrita pri€akovanja, nabor ve&€in, znanje in druzbene interakcije lahko pomagajo ali ovirajo
preprianja o izobrazevanju. Skriti kurikulum se nanasa na neizreene ali implicitne vrednote,
vedenja, postopkov in norm, ki obstajajo v izobrazevalnem okolju. Ceprav taksna pri¢akovanja
niso izrecno zapisana, je skriti kurikulum neizre¢eno spodbujanje in uveljavljanje dolo¢enih
vedenijskih vzorcev, strokovnih standardov in druzbenih prepri¢anj med krmarjenjem po uénem
okolju (Miller & Seller, 1990). Na delavnici bomo prepoznavali, kaj je skriti kurikulum, pregledali
bomo teoreti¢na izhodis¢a o skritem kurikulumu in se osredotocili na skriti kurikulum v vrtcih in
Solah in kako ga lahko uporabimo za kriticno refleksijo lastnega dela. Skozi razpravo bomo
iskali naCine, kako skriti kurikulum izkoristiti za ustvarjanje u¢eCe se skupnosti in izboljSavo
dosezkov otrok in uencev.

VLOGA POMOCNIKA RAVNATELJA PRI VODENJU ZA TRAJNOSTNI RAZVOJ
Lea Avgustin, Zavod RS za Solstvo, Sola za ravnatelje in Sasa Kregar, Zavod RS za
Solstvo

V svetu naras€a zavedanje o izzivih, s katerimi se sooamo v 21. stoletju. Tematika
trajnostnega razvoja je aktualno in Siroko podrocje, zato bo na delavnici na kratko predstavljen
SirSi okvir teme, od globalne ravni pa vse do ravni Sole in posameznika.

Tako smo na globalni in nacionalni ravni zavezani k nacrtu (Agenda 2030), ki uravnotezeno
povezuje 17 ciljev treh razseznosti trajnostnega razvoja. V dokumentu je razviden poudarjen
pomen izobrazevanja za razvoj v smeri trajnosti. Vodenje za trajnostni razvoj tako ne vklju€uje
le okoljskega vidika, ampak je mnogo Sir8i pojem in naslavlja ve¢ izzivov tudi na druzbeni,
ekonomski in osebni ravni (kot so razvoj veS€in vodenja in kompetenc, ki bodo potrebne za
delo vodij v prihodnje).

Na ravni izobrazevanja kazipot Unesca za VITR 2030 predstavi celostni Solski pristop kot
koncept preoblikovanja uénega okolja, kjer se uceci se ucijo o tem, kar zZivijo in Zivijo to, kar se
ucijo. Na delavnici bo tako predstavljen model celostnega Solskega pristopa vzgoje in
izobrazevanja za trajnostni razvoj (VITR) (Wals, Mathie 2022), v okviru katerega bomo
razmiSljali o kljuénih dejavnikih ter izzivih, ki se dotikajo vodenja za trajnostni razvoj iz
perspektive vloge pomocnika ravnatelja.



