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/ /SOLQMQ RULTURA 'N ﬂ(oncept vklju€enosti v najsirSem smislu razumemo kot \
ustvarjanje priloZnosti in vkljuéenosti za vse: ucence, starse,
“nuo Jo ‘-n"uo (\- ucitelje in druge strokovne delavcev v varnem in
' ?O‘MOCMK "{p(p'gﬂ spodbudnem uénem okolju.
d

RﬂV’J\I'ﬂTELJ:F{ Temelji na vrednotah: pravicnost, spostovanje raznolikosti,
enakost, multikulturna zavest, medsebojno zaupanje,

PR. TATIANA AZAAN Kspoétovanje, pozitivni odnosi (sprejetost). j
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DPR. MATEJA BREJC

Inkluzivna kultura pomeni delovno okolje, v katerem se
zaposleni pocutijo dobrodosle in obcutijo pripadnost.
Oznacujejo jo zaupanje, avtenti¢ni odnosi, sodelovanje med
vsemi in na vseh ravneh, zmoZnost dajanja povratnih
informacij ter enake moznosti vseh za uspeh.

Lasko, maj 2022

Vrtci in Sole potrebujejo ravnatelje in druge vodje,

ki se zmorejo in Zelijo povezovati, so empaticni in
sodelavce podpirajo. Taksne, ki si upajo graditi
avtenticne, inkluzivne kulture, v katerih so vsi zaposleni
uspesni in vsi prispevajo k uspehu vrtca, Sole. j
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druglml bodl av‘tent\cen nja CUSTVE NA pOVGZUje

Pogovori se s sodelavcem o temi, o \ TRDNOSTI
ka‘t_evri ir_nata zelo :B-Z"é:l.ﬂ SAMOZAUPANJ E'
prepri¢anja — poslugaj, uti se! RADOVE DN OST,

'V naslednie:m tednu SI vz'emi \\ P RozNOST

{as za premislek o svojih érno-
A belih prepriganjih.
>€ dpira




Vprasalnik: V kaksni meri delujem vkljucujoce?

Kako pogosto ... vedno  wiasih  nikoli
1 si v zadnjem letu nacrtno razmisljal o svojih ¢érmo-belih prepricanjih?
2 pois¢es povratno informacijo od sodelavcev, ki se precej razlikujejo od

tebe?
3 aktivno oblikujes vzdusje, v katerem lahko sodelavci oprto komunicirajo in

raziskujejo razlike?

4 posvetas pozornost sodelavcem, da se ¢utijo spoitovane in vkljutene ter
odreagiras, ¢e je kdo izmed njih izloéen?

5 se oglasis v primerih, ko se sodelavci obnasajo nespostljivo do drugih in jih
izkljuujejo?

5 te sodelavci dozivljajo kot zagovornika vkljuCevanja?

7 si v zadnjih 6 mesecih pri sodelavcih odkril nekaj posebnega (talent)?

8 ti je v zadnjih & mesecih kdo od sodelavcev izrekel priznanje za
empatiénost?

9 Cutis, da zmores zaceti pogovor o obéutljivih temah v svojem zavodu?

10 razumes odnosne izzive na svojem delovnem mestu kot priloznost za
izboljsavo in vkljutevanje drugih?

-

Kazalnik: V vrtcu, Soli vsem zagotavljamo vkljucenost

V vrtcu, Soli zagotavljamo enakopravnost, pravi¢nost, spoStovanje in
sprejemanije razlik (v sposobnostih, medkulturne, jezikovne, nazorske,
vrednotne, identitetne, statusne), preseganje predsodkov in stereotipov do
drugacnih. V vrtcu, Soli organiziramo kolegialno in vrstnisko pomoc.

Vprasalnik: V kaksni meri vodim vkljucujoce?

Vloga ravnateljev pri profesionalnem razvoju sodelavcev

1 Koliko se vkljufujemo v strokovno izobraZevanije in razvejne priloZnosti, da bi okrepili lastne sposobnosti za
podporo praksam inkluzivnega izobraZevanija ter izbolj3ali doseike in dobro pofutje vseh uéencev?

2 Koliko is€emo strokovno partnerstvo, kritiéne prijatelje in se povezujemo z drugimi ravnatelji, da bi dobili
podporo?

3 | V kolikéni meri spodbujamo vse zaposlene in jim omogotamo priloZnosti za sodelovanje: v rutinskih vidikih
organizacije uenja; z inovativnimi pristopi, vkljuéno z uporabo novih tehnologij?

4 | Koliko se osredotofamo na izboljfanje motivacije, sposobnosti in delovnih okolij strokovnih delavcev, da bi
izboljiali dosefke in dobro podutje uéencev?

g Koliko zagotavljamo, da se strokovno znanje in izkuinje nenehno razvijajo in izmenjujejo znotraj Sole in zunaj
nje?

[ Koliko strokovnim delavcem zagotavljamo priloZnosti za strokovno izobrafevanje in razvoj in jih spodbujamao,
da bi razvili svoje kompetence za izbolj5anje doseikov in dobrega pofutja utencev?

7 | Koliko spodbujamo refleksivno prakso z namenom preoblikovanja pouevanija, uenja in ocenjevanja?

. 8 Kako udinkovito uporabljamo podatke kot podlago za refleksijo uéiteljev in nenehno izboljgevanje?

] Koliko spodbujamo poklicno odgovornost in zagotavljamo, da strokovni delavci prevzemajo odgovornost za
vse otroke in uence, zlasti tiste, ki so izpostavljeni izkljuenosti?

vredno posamezni nacrtno redna praksa podpora
M premisleka elementi razvijamo politik




Razvijanje vkljucujoce kulture- HEAD

1. Poznati in razumeti koncept
vkljuéenosti (v aktualnem
druzbenem casu in okolju),
osvetliti lastne vrednote,
prepric¢anja in stalis¢a

Head Syllabus: Empowering
school principals for inclusive

5. Snovati in vkljucevati
dejavnosti v Solske razvojne
nacrte

2. Osvetliti/presoditi kulturo
svoje Sole z vidika stopnje
vkljuéenosti vseh deleznikov

school cultures, ERASMUS+
training programme for

primary and secondary school
principals in Croatia and North

Macedonia.

4. Delovati v smeri izgrajevanja

spremljati kulture

3. Raziskati izzive vodenja in
izobrazevalne potrebe za

SOLA, VRTEC, VODENJE

Zbirka kakovost v vrtcih in Solah, 2019:
http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zal
oznistvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah

Podrocja in standardi kakovosti; dosezki u¢encev in
otrok v razvoju in ucenju; profesionalno ucenje in
delovanje uciteljev; varno in spodbudno u¢no
okolje; UZK s samoevalvacijo

Projekt ILSP (Integrated Leadership in School
Practice), 1019-2022:
https://www.zrss.si/projekti/ilsp-integrated-
leadership-in-school-practice/

Rezultati projekta bodo vkljucevali instrument za
refleksijo v podporo Solskim timom pri razvijanju
kompetenc integriranega vodenja ter model
strokovne rasti oziroma profesionalnega uéenja za
ravnatelje, ucitelje in strokovne delavce.

Raziskava REDS — PEI. 2021

Projekt HEAD, 2019—-2022; video: Empowering
School principals for Inclusive School Culture — the
HEAD project:
https://www.youtube.com/watch?v=gNWn3F3CSL

Q

Evropska agencija za izobraZevanje oseb s PP in
inkluzivno izobrazevanje. 2021. Inkluzivno vodstvo
Sole: orodje za samorefeksijo o politiki in praksi.

STROKOVNI DELAVCI - otroci, ucenci, dijaki

Projekt Linpilcare (2017):
https://almadaforma.net/project/linpilcare-project/
Priro¢nik: Ucitelji, raziskovalci lastne prakse (linpilcare-ucitelj-
raziskovalec-lastne-prakse.pdf)

Evropska agencija za izobraZevanje oseb s PP in inkluzivno
izobrazevanje. 2017. Orodje za samorefleksijo okolja
inkluzivne predsolske vzgoje. Danska.

Projekt ProLea -------------- Projekt PROMISE (2022)- Promoting
Inclusion in Society through Education: Professional Dilemmas
in Practice: https://promise-eu.net/ Teme: blended learning on
inclusion, boundary crossing, cooperation between students in
blended learning formats, teachers’ values and beliefs,
collaborating with pears to explore professional dillemas,
distant peer coaching, together, we see further

UNICEF: Prirocnik za oblikovanje vkljucujoce Solske skupnosti,
2019 (otroci begunci, migranti):
PrisluhniSpoznajSpremeni_prirocnik za oblikovanje vkljucujo
ce_solske skupnosti.pdf

Projekt VSUO, 2020-2023: Vklju€ujoca Sola: prirocnik za
ucitelje in druge strokovne delavce (vprasalnik — indeks
inkluzivnosti), 2017: Zvezki: Zakaj?, Formativno spremljanje v
podporo vsakemu ucencu, Vodenje razreda za dobro klimo in
vklju€enost, Socialno in ¢ustveno opismenjevanje za dobro
vklju€enost, Tudi ucitelji smo uéenci, Vkljuevanje v vrtcu

UNICEF, 2021: Inkluzija in izobraZevanje: vsi pomeni vse
(porocilo o spremljanju globalnega izobrazevanja), Inclusion
and education SL.pdf
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