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What do we know about successful
systems?

. The quality of a system or school
cannot exceed the quality of its people

. The only way to improve student
outcomes is to improve the quality of
teaching

. High performance requires every child
to succeed
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Pravi elementi (Fullan, 2010)

gull  Krepitev zmoZnosti

;,'__I Strokovno izobrazevanje

ﬂ Spremembe na pobudo uciteljev




Vodenje je
pomembno

*Kenneth Leithwood, Alma Harris & David

Hopkins (2020) Seven strong claims about successful
school leadership revisited, School Leadership &
Management, 40:1, 5-

22,DOl:

‘Vodenje sole ima takoj za
poucevanjem v razredu
najvecji vpliv na ucenje.’



https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

Kaj vemo o vodenju?

V pravih pogojih lahko vodje popolnoma spremenijo in izboljsajo
neuspesne organizacije.

Ce je vodenje vrtca porazdeljeno, ima $e posebej pozitiven vpliv na

vrtec in dosezke otrok. (Leithwood, Harris in Hopkins, 2020)

Razumevanje konteksta in situacije ostaja pomembno, vendar so
spremembe prav dramaticne.




Vodenje po
pandemiji

» Cemu smo predani kot vodje?

e Se je v zadnjih 18 mesecih to kaj
spremenilo ali se je preprosto
utrdilo?




Spremenjene okoliscine
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Okoliscine so * “To je popoln vihar z nepopolnimi odzivi vodenja.

se
spremenile —

 Ravnatelji Sol Se vedno hodijo po vrvi brez
zascitne mreze.

Covid 19 in

nap rej  Gre za nove okoliscine in nov odziv nanje, ni pa
(Harris in Jones,2020) usmeritve, kako voditi Sole v casu po pandemiji.
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Vodenje po
pandemij

Praksa vodenja sol se je
zaradi covida 19 zelo
spremenila, ce ne kar
nepovratno. Dokazi kazejo,
da se pravo vodenje odziva

na dane okolisCine. Kazejo
tudi na to, kako je po
pandemiji pomembno
empaticno vodenje.




Tri vprasanja

S katerimi izzivi se soocajo
ravnatelji po covidu?

So se v €asu covida prakse
vodenja spremenile in Ce
so se, kako?

Kaksen je vpliv vodenja v
casu covida in napre;j?




|zZIVI
vodenja
Ucenje in
delo
ucencev

Dostop, prostor, namenjen delu,
povezljivost, pravoCasnost dela,
pomanjkanje rutine, locenost od uciteljev
in prijateljev, apaticnost, zdolgocasenost in
nerazpolozenost, tezave z dusevnim
zdravjem.

Redna komunikacija, redno vkljucevanije,
zmernost digitalnega dela, interes starsev
in njihova podpora pri ucenju, zanimivo
poucevanje in ucitelji, ki so dovolj vesci za
delo z ucnimi platformami.
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 Covid 19 je pokazal ogromno digitalno

loCnico, saj 1,9 milijona gospodinjstev \

nima dostopa do interneta, vec¢ deset

milijonov gospodinjstev pa se zanaSa

na predplacniske storitve za mobilno

telefonijo, dostop do zdravstvenega

varstva, izobrazevanje in spletne

storitve.

1zzivi vodenja

- pravicnost




Vodenje po pandemiji
Kaj nam kazejo dokazi?

(Harris, 2021)

1. Pod 2. Custven

pritiskom stres

4. Osebna 6. Druzina in

md 5. PraviCnost |[gme
odpornost

skupnost

7.
Spreminjanje
praks vodenja




 Porazdeljeno vodenje je v casu
pandemije postalo samoumeven odziv,
ki od ravnateljev na vseh ravneh
zahteva, da se na izzive odzovejo s
povezovanjem, izmenjavo, uéenjem in
mreZenjem. Tako mora biti vodenje Sol

o zdaj povezljivo, sodelovalno, ustvarjaino

Pan dem Il in odzivno, da je lahko ucinkovito.

Vodenje po




Razvoj
vodenja po
pandemiji

Vecina programov usposabljanja
ravnateljev pred Covidom 19
verjetno ne bo vec zadostovala
glede na izzive, s katerimi se danes
soocajo ravnatelji. Potrebni bodo

novi programi, ki bodo popolhoma
zaobjeli ustrezne vescine, pristope
in nacine vodenja, ki bodo
prilagojeni novi situaciji in
spremenjenim okolisCinam.




Vodenje z

empatijo

* Krizno upravljanje in odziv na
spremembe sta zdaj kljucni
ravnateljevi vescini.

* Ravnatelji se bodo morali nenehno
odzivati na krize in spremembe, za
kar bo potrebna podpora,
sodelovanje in empatija.

* Ravnatelji potrebujejo empatijo do
sebe in do drugih.



V4
* VecCina ravnateljev je v novi situaciji Se
vedno prepuscena sama sebi.

Empatija do

 Skrb zase mora biti prioriteta za vse

sebe ravnatelje in vse, ki so novi v vodenju.




gD
/ S
I- ‘Vodenje po pandemiji zahteva sposobnost pluti v

spremenjeno smer in ustvarjati nove poti, ki vodijo
skozi spremenjeno stanje.

 Na tej poti ravnatelje odlikuje njihova odlocnost,

njihovo upanje in neomajno prepricanje, da bodo A
ne glede na dogajanje, ne glede na ceno in Za k |J ucne
velikost izzivov, ne glede na to, kaj se zgodi, vedno b ese d e

naredili vse, kar je v njihovi moci, da zascitijo
ucenje mladih’. (Harris in Jones, 2020).




“Education without morals
is like a ship without a
compass, merely
wandering nowhere.”

« Martin LuPer King .

Vodenje po
pandemiji

=Moralno
vodenje
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