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1. UVOD

V Solskem letu 2020/2021 smo program MreZe ravnateljev za razvoj vodenja (MRR) izvedli tretji¢, za 36
ravnateljic in ravnateljev. Program je namenjen ravnateljem, ki imajo z vodenjem Ze izkusnje. Njihova
profesionalna in karierna pot se od prvih izkuSenj spreminja in vecina si Zeli priloZznosti za kriticno presojo
lastnega dela in presojo delovanja vrtca ali Sole ter izmenjave izkusenj. Namen programa je bil kriti¢no osvetliti
obstojece prakse vodenja in razvijati nove pristope, ki omogocajo ucinkovito vodenje za ucenje. Z njim smo
Zeleli podpreti profesionalni razvoj ravnateljev in krepiti mreZenje.

Cilji programa so bili:
1. mreZenje ravnateljev za krepitev vodenja
2. izmenjava primerov dobre prakse
3. reSevanje aktualnih izzivov vodenja
4. krepitev strokovnih razprav in (samo)refleksije o lastnem delu

Program je zasnovan v obliki vzajemnega ucenja manjsih skupin ravnateljev (mrez), ki prihajajo iz razli¢nih
okolij. Vsaka mreZa praviloma vkljucuje od Stiri do pet ravnateljev, ki se med letom izmeniéno srecujejo v
zavodih, iz katerih prihajajo, in imajo tako priloZznost, da v »naravi« oziroma v avtenticnem delovnem okolju
spoznavajo razli¢ne prakse vodenja. Vodenje in vse njegove raznolike podobe, zanke in uganke so rdeca nit
strokovnih razprav na srecanjih mreze, ki jih usmerja moderator iz Sole za ravnatelje. Ravnatelji o vodenju
razmisljajo, o njem razpravljajo, ga presojajo z osvetlitvijo prakse v vsakem zavodu, s predstavitvijo primerov
dobre prakse in z reSevanjem trenutnih izzivov ter krepijo s tem, da ideje preizkusijo v praksi. Medsebojno
zaupanje in odprta komunikacija v vsaki skupini, ki ju vzpostavljamo vse od uvodnega sre¢anja, omogocata, da
¢lani poleg dobrih izkuSenj vodenja predstavijo tudi tezave.

V programu smo upostevali elemente inovativnih uénih okolij, ki jih sestavljajo sodobna nacela ucenja in
poucevanja, osredinjenost na ucenca in s tem na sodobno pedagogiko, krepitev kompetenc, skrb za
izobraZevalce in razli¢ne vire.!

Na srecanjih mreZz smo sledili naslednjim ciljem:
e samoevalvacija vodenja
e kriticno medsebojno presojanje prakse ravnateljevanja
e izmenjava dobrih praks na podrocju vodenja
e mrezZenje in izmenjava izkusenj
e opolnomocenje ravnateljev za delovanje v konkretnih situacijah
e izboljsevanje prakse vodenja
e krepitev trajnostnega mreZenja in sodelovanja

Pricakovani rezultati programa so bili:
e nabor primerov dobrih praks vodenja (objavljenih v e-knjiZici)
e nabor izzivov, s katerimi se ravnatelji srecujejo pri vodenju

o krepitev mreZenja

Y OECD. 2013. innovative Learning Environment. Educational Research and Innovation. Paris: OECD Publishing.



Pri¢akovali smo, da bo vsak ravnatelj v osebni dnevnik sproti zapisoval opaZanja in na podlagi zapisov ob koncu
programa opravil refleksijo svojega ucenja v ¢asu poteka programa.

Po koncanem programu so udelezenci v skladu z 11. in 17. ¢lenom Pravilnika o izboru in sofinanciranju
programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZzevanju (Uradni
list RS, $t. 33/17) prejeli potrdilo o opravljenem programu. Pogoj je bil, da se udeleZijo najmanj 80 odstotkov
kontaktnih ur programa in oddajo opis primera dobre prakse.

2. UDELEZENCI IN IZVAJALCI

Program je bil namenjen ravnateljicam in ravnateljem vrtcev, osnovnih, glasbenih in srednjih Sol ter dijaskih
domov. Junija 2020 smo objavili razpis za novo Solsko leto. Enoletni program je obsegal 32 ur obveznih in 16
izbirnih ur na udelezenca. Potekal je v obliki Sestih srecanj; dveh skupnih srec¢anj skupine (skupen uvod in
zakljucek) in po 4 sre¢anj vseh osmih podskupin - mrez. Stevilo ravnateljev v programu je bilo v tem 3olskem
letu 36. Pregled 36 prijavljenih udelezencev prikazujemo po ravneh izobrazevanja v naslednji preglednici.

Preglednica 1: UdeleZenci po ravneh izobraZevanja

Reven UdelezZenci (st.)
izobrazevanja

Vrtec 8
Osnovna 3ola 18
Srednja Sola 8

Drugo 2
Skupaj 36

Sestintrideset udeleZencev je bilo razporejenih v osem mre? s po $tirimi ali petimi ¢lani. MreZe so bile
sestavljene po naslednjem kljucu: praviloma so bili v eni skupini Stirje ravnatelji in prizadevali smo si, da bi
bile skupine/mrezZe ¢im bolj raznolike glede na regijo, iz katere prihajajo ravnatelji in raven izobraZevanja —
kombinacija vrtec in osnovna $ola oziroma osnovna in srednja $ola. Vsako mreZo je vodil moderator iz Sole
za ravnatelje. Srecanja so potekala v Zivo v vrtcih, osnovnih in srednjih Solah, iz katerih so prisli udelezenci
in na daljavo, za kar je bil razlog zaprtje Sol v ¢asu epidemije Covida 19. V naslednji preglednici so
predstavljene mreze, udelezenci, zavodi in moderatoriji.

Preglednica 2: MreZe ravnateljev

Mreza Ime Priimek Zavod Moderator/-ica
SR
1 Melita Bizjak Radelji¢ 0S Leona Stuklja Maribor Peter Markic
Polonca Kenda 0S Simona Kosa Podbrdo
Irma Murad 0S Sveti Toma?
Jovi Vidmar Vrtec Mojca, Enota Mojca
JozZefa Zec Vrtec Ciciban Novo mesto
2 Suzana Deutsch 0S Fokovci Vlasta Poli¢nik




Sabina Erjavec 0S Vavta vas
Tea Dolinar Kranjski vrtci
Marija Vucak Vrtec Ptuj
3 Tatjana Zgank Meza . 08 Zalec Polona Pelek
Mirela Flego 0S sedovlje
Helena Ule Vrtec Bled
Andreja Skvar¢ Vrtec Najdihojca
4 Natalija Kotar 0S Brinje Grosuplje Polona Pecek
Barbka Drobni¢ 0S Dob
Sabina Juhart 0S Bogojina
Lidija Dornig Gimnazija Jesenice
Biotehniski izobrazevalni center
Marjana Mastinsek Sustar Ljubljana, Gimnazija
5 Blanka Nerad 0S Frana Kocbeka Gornji Grad Vlasta Poli¢nik
Barbara Zitnik Ternovec 0S Martina Krpana
Center za komunikacijo, sluh in govor
Marko Strle Portoroz
Biotehniski izobrazevalni center
Tatjana Seek Prebil Ljubljana, Zivilska $ola
Dubravka Berc Prah Solski center Rogagka Slatina
6 Barbara Smolej Fritz 0S dr. Mihajla Rostoharja Kréko Tatjana Azman
Barbara Smrekar 0S Polje
Mojca Luksi¢ Gimnazija Novo mesto
Silvija Hajdinjak Prendl Dvojezi€na srednja Sola Lendava
7 Melita Jakelj 0S Simona Gregor¢ica Kobarid Peter Markic
0S dr. Janeza Mencingerja Bohinjska
Mojca Rozman Bistrica
Aleksandra Rogic Gimnazija Antonio Sema Piran
Bernarda Trstenjak Gimnazija in srednja Sola Rudolfa Maistra
8 Erna Megli¢ 08 Krize Tatjana AZman
Maja Matrié¢ 0S Cerklje ob Krki
Simona Znidar Vrtec Mavrica Vojnik
Barbara Novinec Vrtec Galjevica

Vodja programa je bila dr. Tatjana AZzman. Skupine so moderirali: dr. Tatjana AZman, mag. Peter

Markic¢, mag. Polonca Pecek in mag. Vlasta Poli¢nik. V njem je pri zasnovi sodelovala Se dr. Mihaela

Zavasnik. Program je koordinirala Lea Avgustin.

Vloge in naloge moderatorjev, ravnateljev ter nacrtovani rezultati

V nadaljevanju predstavljamo vloge in naloge moderatorjev ter ravnateljev v mrezah in pricakovane rezultate.

Vloga in naloge moderatorjev mrez:

e usklajevanje datumov za sreCanja mrez

e pomoc gostitelju pri pripravi sre¢anja v zavodu (program, vabilo, obvescanje)

e udelezba na sre¢anjih mrez

e moderiranje sreCanja mreze

e evalvacija sreanja mreze




e usklajevanje dela z drugimi moderatorji
e spremljanje dinamike dela in u¢inkov mrezenja
e sooblikovanje programa, spremljanje in evalvacija

Naloge ravnatelja, ki gosti sre¢anje mreze:
e poskrbeti za organizacijo in vodenje delovnega srecanja v zavodu
e predstaviti zaCetke vodenja in samoevalvacijo
e predstaviti tri odlike zavoda
e predstaviti primer dobre prakse vodenja
e predstaviti izziv vodenja in dejavno iskati resitve

Naloge ravnateljev, ¢lanov mreze, na srecanjih:
ez gostiteljem deliti izkusSnje in sodelovati pri reSevanju izziva
e biti kriticen prijatelj gostitelja
o reflektirati vsebine z zapisi v osebni dnevnik

3. IZVEDBA PROGRAMA

Program je obsegal sre¢anja, namenjena vsem ravnateljem Uvodno, zaklju¢no, mrezenje) in izbirni del
— obisk Sol in vrtcev v tujini, ki pa je bil zaradi epidemije izpuscen in delno nadomescan z udelezbo
ravnateljev na spletnih srecanjih z ravnatelji iz tujine.

Zaradi pri¢akovanih izrednih razmer je bil program zasnovan v dveh razli¢icah: za izvedbo v Zivo in preko
spleta. Uvodno in zaklju¢no srecanje sta potekala v Zivo. Prvo skupno 4-urno srecanje je potekalo 17. 9. 2020,
zaklju¢no pa 30. 6. 2021. Od tedaj dalje so se skupine ravnateljev srecevale na zavodih udelezencev ali preko
spleta, vsako sreCanje v obsegu 6 ur. Spremljava programa je potekala preko pisnih refleksij stirih
moderatorjev mreZ ravnateljev.

4. REZULTATI IN EVALVACIJA

4.1 Rezultati

Uvodno in zakljuéno srecanje

Uvodnega srec¢anja v prostorih Sole za ravnatelje se je udeleZilo 17 ravnateljev. Zaklju¢no srecanje je bilo 30.
6. 2021 v vrtcu Galjevica v vecnamenskem prostoru. UdeleZilo se ga je 16 ravnateljev (slika spodaj), ostali
ravnatelji, so se opravicili zaradi drugih neodloZljivih obveznosti povezanih s Covid okolis¢inami.



Slika 1: UdeleZenci programa MRR na zaklju¢nem srecanju

Vzajemna srecanja mrez

V Solskem letu 2020/2021 je bilo skupaj izpeljanih 36 srecanj vzajemnega svetovanja po scenariju A in B, od
tega 7 srecanj v Zivo na zavodih, in 29 srecanj na daljavo, preko zooma. Posamicno srecanje je trajalo 6 ur.
Skupaj je bilo izvedenih 216 ur programa. Zaradi izjemnih razmer in potreb ravnateljev po aktualni izmenjavi
informacij, smo izvedli Se dodatna eno-urna srecanja po nacrtu C. Takih srecanj je bilo 11, torej je bilo izvedenih
11 dodatnih ur, vse skupaj 227 ur. Program je bil tako v celoti izveden.

Izbirna vsebina

Izbirna vsebina je bila v preteklih letih izpeljana v obliki strokovne ekskurzije v tujini. V letoSnjem Solskem letu
pa smo zaradi izrednih razmer izbirne vsebine prilagodili oziroma jih delno nadomestili. Ravnatelji so bili
vabljeni, da se udeleZijo dveh spletnih razprav s slovenskimi ravnatelji v tujini; 7. november 2020 spletni
intervju z ga. Leo Colner, slovensko ravnateljico osnovne %ole z vrtcem na Svedskem — Vittra Résjétorp
International School and Preschool (Sollentuna); ter 1. december 2020 spletni intervju z mag. Anastazijo Avsec,
Slovenko, namestnico direktorja Evropske Sole v Frankfurtu. Obeh razprav skupaj se je udeleZilo 26 ravnateljev
iz programa MRR.

4.2 Evalvacija programa

UdeleZzencem programa smo ob zaklju¢ku programa, konec junija 2021, posredovali e-vprasalnik v okolju 1ka,
na katerega je pravocasno odgovorilo 25 ravnateljev. Vprasalnik so sestavljala vprasanja zaprtega in odprtega
tipa. Na vprasanje, koliko so v programu MRR okrepili svoje kompetence za vodenje, so odgovarjali na
Stiristopenjski lestvici od ni¢ (1), delno (2), precej (3) do zelo (4). Povpreéna ocena je 3,7, standardni odklon
pa se giblje med 0,4 in 0,8. Podrobnejsi rezultati so prikazani v spodnji preglednici.

Preglednica 3: Ocena krepitve kompetenc

Std.
Odgovori Povprecje | Odklon




V programu MRR sem svoje kompetence Brez Stand.

za vodenje okrepil/-a ... ni¢ delno | precej zelo |odgovora | Skupaj| Ocena |odklon

preko mrezenja 0 3 7 14 1 25 3,5 0,77
0% 12% 28% 56% 4% 100%

z izmenjavo primerov dobre prakse 0 0 4 20 1 25 3,9 0,44
0% 0% 16% 80% 4% 100%

pri reSevanju izzivov vodenja 0 3 2 19 1 25 3,7 0,74
0% 12% 8% 76% 4% 100%

z razpravami o aktualnih vprasanjih 0 0 4 20 1 25 3,9 0,44
0% 0% 16% 80% 4% 100%

preko samorefleksije lastnega 3,6 0,77

dela/vodenja (predstavitev zacetkov, poti 0 3 6 15 1 25

in rezultatov vodenja, dnevnik) 0% 12% 24% 60% 4% 100%

Povprecna ocena skupaj 3,7

Z ocenami ucinka programa na ucenje ravnateljev v tem programu smo lahko zadovoljni. Navajamo izjavo

ene od ravnateljic:

e  »Navezale smo dobre stike in si zmenjale veliko dobrih praks in tudi dokumentacije.«

e »Ta program je eden najboljsih moZnih nacinov za povezovanje in sodelovanje ravnateljev.«

UdeleZence smo povprasali o njihovem mnenju in predlogih glede vsebine in izvedbe programa v prihodnje.

V nadaljevanju spodaj navajamo njihove odgovore:

e Hvala za pripravo vedno zelenega programa. Vsebine in oblike dela so aktualne in fleksibilne. V teh

zahtevnih ¢asih povezanih s covid-19 epidemijo, je bil program med prvimi, ki se je prilagodil novi

situaciji.

e [etosnje leto je bilo svojstveno tudi v mreZah. Zagotovo si Zelim izvedb v Zivo, saj se tako celostno vidi

slika zavoda, boljse je razumevanje izziva, verodostojnejSa komunikacija.

o MreZenje je odlicen program, ki vsakemu izmed nas da veliko idej, vsakega izmed nas spodbudi k

razmigljanju o svojem delu, evalvaciji in nas zelo obogati. Zelim si $e ve¢& takih programov.

e Podpiram enako obliko Se naprej, le, da sem letos pogresala srecanja v Zivo. Pa drugic...

e Mislim, da je program dobro zasnovan in ga ne bi spreminjala. Pravega smisla ne vidim le v

zapisovanju primerov dobre prakse, saj zadevo predebatiramo znotraj mreZe in je potem v

nadaljevanju to zgolj neka birokratska obveza.

e MreZenje ravnateljev po vertikali $iri obzorje posameznika in je zelo dragocen povezovalni élen v karieri

ravnatelja.

e Ohranite koncept predstavitev, primerov vodenja posameznih ravnateljev in skupno diskusijo.

Program je odlicno zastavljen. Neprecenljivo je, da delo poteka v manjsih skupinah, kjer ravnatelji
lahko prediskutiramo konkretne probleme s katerimi se srecujemo v praksi, izmenjamo
izkusnje...mentorji na visoko strokoven nacin ponudijo razlicna orodja, ki jih lahko uporabimo pri
svojem delu ali postavijo konkretno situacijo v Sirsi kontekst teoreticnega razumevanja, kar ocenjujem
kot zelo pomembno pri ravnateljevanju. Sodelovanje s SR je vedno visoko strokovno in hkrati prijetno.
Zelim si nadaljevanje tega programa, ki omogoca strokovne debate v majhnih skupinah z izmenjavo
dobrih praks in resevanjem razli¢nih izzivov vodenja.

Ravnatelji nujno potrebujemo tak program! Hvalezni smo za ¢as, ki je namenjen samo nam.



e Ta program mora nujno ostati. V letosnjih zelo zahtevnih razmerah mi je pomagal drzZati \"glavo nad
vodo\".

e MreZenje in izmenjava ter krepitev sodelovalne kulture naj ostaneta se v prihodnje.

e (Odlicen program, ki ga je potrebno ohraniti in nadgraditi tudi v bodoce. V letoSnjem letu so srecanja
zaradi epidemije preteZno potekala online, zato program ni bil tako doZivet, vendar pa je omogocil
okrepitev kompetenc vodenja.

e Uspesno soustvarjanje se naprej.

e Ostanite aktualni in dobri kot doslej!

e (QOdlicen program, ki se ga bom zagotovo Se udelezevala.

4.3 Primeri dobrih praks

Moderatoriji iz Sole za ravnatelje so sre¢anja mrez vodili, usmerjali strokovne razprave in z reflektivnimi
vprasanji spodbujali razmislek o delovnem okolju gostiteljev in predstavljenih primerih iz prakse. Po vsakem
sre¢anj mreZe so zapisali porocilo po enotnih smernicah. Ugotavljamo, da so bili cilji programa z vidika ciljev
mrez vecinoma doseZeni; skupine so vzpostavile delovno vzdusje in varno u¢no okolje za izmenjavo dobrih
praks in izzivov. Refleksijo o vodenju smo pri ravnateljih spodbujali s sprotnim pisanjem dnevnika. Na podlagi
porocil moderatorjev smo pripravili analizo primerov dobrih praks in izzivov, ki so jih obravnavali ravnatelji v
mrezZah. Razvrstili smo jih v Stiri podrocja inovativnih u¢nih okolij, in sicer:

e ucenje in poucevanje — nacela, vsebina, kompetence, pedagogike, ucenci
e izobraZevalci— ucitelji, vzgojitelji in drugi zaposleni, vodenje zaposlenih

e sodelovanje z okoljem

e viri — prostori za uéenje, tehnologija

Na podlagi zapisov moderatorjev iz ogleda zavodov in razprav ter iz evalvacijskih vprasalnikov smo s
kvalitativnim pregledom izluscili 35 primerov dobre prakse. Pregled po kategorijah posameznih elementov
u¢nih okolij je prikazan v spodnji preglednici.

Preglednica 4: Primeri dobrih praks

Element inovativnih | Stevilo | kljuéne besede

ucnih okolij

Ucenje in 15 poucevanje na daljavo, skrajnost ali pozitivha praksa?; zelo dobro mednarodno

poucevanje sodelovanje v razlicnih projektih; kaj vse je epidemija naplavila dobrega; dobro
izvedena priprava na naslednje Solsko leto; udejanjanje vizije Sole; rastoca knjiga —
Modra polica; Sola zelo promovira sprejemanje drugacnosti; Stevilni projekti (modra
kava); mobilnost dijakov; ucenje in poucevanje romskih otrok; predaja kljuca; pustni
ples; oddelek mednarodne mature; skupaj okoli Slovenije; vrtéevi otroci sodelujejo
pri oblikovanju podobe vrtca

Izobrazevalci 21 okrepcevalnica odnosov med zaposlenimi; skrb za sodelavce — kolegialna pomoc in

(ravnatelj in diseminacija znanja (kratki video tecaji); medsebojna podpora zaposlenih med



sodelavci)

Sodelovanje z
okoljem

Viri
Skupaj

1
35

epidemijo; vrtec v ¢asu zaprtja; vzpostavitev dobrih odnosov v kolektivu; vodenje
procesa kakovosti in uvajanje sprememb; distribuirano vodenje (timi); u¢im se iz
»padcev«; nagrajevanje sodelavcev; timi po potrebi; redni letni pogovori; borza
znanja vzgojiteljic; nabiralnik za pohvale in kritike; distribuirano vodenje;
vkljucevanje mladih sodelavcev; vodstveni tim; kolegialne hospitacije; dvodnevne
ekskurzije sodelavcev; e-kava s sodelavci; samoocenjevanje uciteljev medsebojna
pomoc strokovnih delavcev med zaprtjem Sole;

objem Slovenije — povezanost in komunikacija med dijaki, starsi in zaposlenimi; vrtec
za starSe; uvodni sestanki za starSe novincev; projekti; kosila za ob¢ane; dobro
sodelovanje vrtca in Sole; vsakoletno spremljanje klime in zadovoljstva; sre¢anja na
daljavo za starSe otrok iz vrtca;

urejanje okolice in notranjosti vrtca;

Spremljava sre€anj vzajemnega svetovanja je potekala preko porodil moderatorjev. Z izbranimi mnenji

ponazarjamo zadovoljstvo udelezencev po srecanjih:

e »UdeleZenke srecanja so izrazile zadovoljstvo nad taksno predstavitvijo tudi na daljavo, dragoceno jim je bilo

delo vrtca na podrocju IKT in urejanje dokumentacije.«

e »Srefanja mi dajejo moc in energijo«.

e »Tudi na daljavo so bila sre¢anja dobro pripravljena«.

e »Vzpostavili smo visoko stopnjo zaupanja«.

Na zadnjem srecanju so udelezenci sporocili, da si Zelijo sre¢anj v Zivo in naj ta program ostane.

4.4 1zzivi vodenja

Tretji cilj programa je bil reSevanje trenutnih izzivov vodenja. Iz porocil moderatorjev smo izluscili 54 izzivov, o

katerih so ravnatelji spregovorili na srecanjih. Uvrstili smo jih v iste Stiri elemente inovativnih u¢nih okolij kot

primere dobre prakse.

Preglednica 5: lzzivi vodenja

Element inovativnih | Stevilo

Kljucne besede

u¢nih okolij

Ucenje in 12 hospitiranje preko Timsov; ustvarjanje inovativnih ucnih okolij; kaj bomo sedaj

poucevanje delali drugace?; delo z nadarjenimi ucenci; kako voditi ucitelje, da osmislijo pouk;
kako povecevati, vzdrzevati kakovost vseh programov; kaj lahko ponudijo
otrokom, ko izobrazevanje pri njih zakljucijo; obrazec za kolegialne hospitacije;
kako v Soli vplivati na dosezke ucencev; poruseno zaupanje med ucitelji in dijaki po
vrnitvi v Solo; padec motivacije ucencev in dijakov v ¢asu zaprtja Sol;

IzobraZevalci 26 kako pridobiti spoStovanje sodelavcev; kako delati z »zagnanim jedromg;

(ravnatelj in
sodelavci)

preobremenjenost nekaterih strokovnih delavcev; preobremenjenost ljudi;
izgorelost; kaj storiti, ko kot ravnatelj ostane$ sam?; upadanje motivacije
zaposlenih; otezeno zaposlovanje; upadanje flexibilnosti, ljudje »beZijo v mislih«
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drugam; izdelava kriterijev za dolocCitev delovne uspesnosti; vzpostavitev ¢im
boljSe organizacijske kulture in ohranjanje pozitivne klime; kako voditi sebe, da ne
bom zmanjsevala avtonomijo kolegov; dokoncanje doktorata; organizacija mojega
¢asa; medsebojno ocenjevanje; pravicno ocenjevanje; ocenjevanje zaposlenih;
individualizem med ucitelji; dva ucitelja, ki ne delata kakovostno; hospitacije na
daljavo; skrbeti zase, da ne izgorim/zbolim; dolgotrajni spor med dvema
sodelavkama; uciteljica se noce upokojiti, a ne zna in noce nicesar delati na
daljavo; pred iztekom projekta je zaposlena podala odpoved; en aktiv ne deluje
dobro; en strokovni delavec odklanja testiranje;

Sodelovanje z 5 potrebe po promociji Sole; kako voditi svet starSev; novi Zupan ovira sodelovanje
okoljem srednje Sole z osnovnimi in blati ravnateljico; Solska inSpekcija je vsak teden v Soli;
obisk in$pekcije zaradi anonimne prijave (kovid ukrepi)

Viri 11 ureditev in financiranje bolniSnicnega oddelka; promocija za prepoznavnost
posvetovalnice in ureditev statusa; dograjevanje in adaptacija Sole; financiranje
razvojnega oddelka; kako ohraniti Solo, ker otrok zmanjkuje?; gradnja prizidka;
zmanjsan vpis dijakov; otroci iz albanskih druzin pridejo in odidejo; bolniska
odsotnost tajnice; nova racunovodkinja nima dovolj znanja; financiranje kuhinj v
¢asu korone;

Skupaj 54

Sporocila moderatorjev:

e  »Srecanja so potekala v skladu z urnikom, v profesionalnem in ustvarjalnem okolju, ter jih lahko ocenim z oceno
odli¢no.«
e »Udelezenci so pohvalili odlicno predstavitev in izrazili hvaleznost, da so dobili nekaj novih idej.«

V tem letu je v Casu programa je v vsaki skupini nekaj ravnateljic zbolelo za korono, nekaj jih ima avto imune
bolezni, ena je prebolevala virusno mononukleozo, a so bile preko zooma n srecanjih prisotne. Dvema
udeleZzenkama je vtem ¢asu umrl soprog, a sta se vecine sre¢anj udelezili. Ena ravnateljica je bila ves ¢as zaprtja
vrtcev in Sol hkrati v vlogi vodenje in matere, a se je prav tako vecine srecanj udeleZila. Vse to kaze na veliko
pripadnost ravnateljev mreZzam in vzpostavljeno zaupanje med njimi, saj so si sporocali tudi osebne bolece
informacije.

V Zivo in preko fotografij in videoposnetkov so ravnatelji spoznali ve¢ primerov dobrih praks, ki so jih spodbujali
k refleksiji lastnih inovativnih ucnih okolij. Me njimi so npr. navedli materialne pogoje (Eko hisa, KULT 316, nov
vrtec, senzorna soba, zobna ambulanta, plezalna stena) in dejavnosti (trZznica izdelkov dijakov, naravni govorec,
Maistrov tek, sodelovanje z domom starostnikov, znakovno sporazumevanje z malcki, izdelava kmeckih rut,
zimski tek na smuceh).

4.5 Zapis primerov dobrih praks

Ravnatelji so vabljeni, da izberejo in opiSejo svoj primer dobre prakse. Od 36 ravnateljev jih je primere
pravocasno oddalo 9.
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5 SKLEPI

Iz zapisanega povzemamo tri sklepe:

Namen in cilji programa so bili v veliki meri dosezeni, ¢etudi v nepredvidljivih okolis¢inah. Izbirna
ekskurzija je zaradi okoli$¢in odpadla, nadomestili smo jo z dvema spletnima razpravama z ravnatelji
iz tujine.

Zasnova programa v obliki treh scenarijev v Zivo in na daljavo podpira doseganje zastavljenih ciljev
programa.

Moderatorji program dobro usmerjajo, klju¢ni so za vzpostavitev zaupanja v mrezi, organizacijo
srecanj in vodenje k zastavljenim ciljem. Pri tem so bili vsi moderatoriji zelo fleksibilni.

Izzivi za naprej so nasledniji:

V program se vpisujejo predvsem ravnatelji iz vrtcev in osnovnih 3ol, (pre)malo jih je iz drugih
zavodov.

V program se pogosto vpisujejo isti ravnatelji, premalo je novih, zato je raznolikost skupin tezko
oblikovati.

Izziv je priblizati program Sirsi skupnosti ravnateljev. Razmisliti je treba, ali program preoblikovati in
ob tem ohraniti njegove ucinke.

Primere dobrih praks bi bilo morda bolje umestiti na kratko spletno konferenco, kot jih izdajati v
pisni obliki.

" Porotilo ni lektorirano
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