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Gradivo za prispevek temelji na Harvard Business raziskavah
ter na izsledkih vodilnih mednarodnih znanstvenih objav v zadnjem odboju 2017 - 2020
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Omrezja znotraj organizacij in HRM v
razmerah Covid-19 (prof. dr. Brian
Harney, Dublin Business School,
18. 3. 2021)

1. ,Engaged employees are 50% more likely to exceed expectations.”

2. ,0nly one-fifth (21%) of employees are fully engaged at work”™
(2019). Post-covid: only 10% (2021).*

3. “70% of CEOs believe their core business model is under attack,
90% of them also believe they do not yet have the right leadership
team or technical skills to adapt.

4. ,,75% of Americans say that their boss is the most stressful part of
their workday.”

5. ,65% of Americans say that they are ON 24/7.*
6. Post-covid HRM: basic values, communication, humility, empathy.
7. Sustainable speed, resilience.

Vir: https://humanizingdigitalwork.com/, 2021.
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Omrezja znotraj organizacij v
razmerah Covid-19

22 humanizingdigitalwork
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#Factcheck

Engagement and Workplace Resilience are positively correlated:
Engagement explains 64 % of Resilience. It was found that 10 %
of workers are both Fully Engaged and Highly Resilient. And yet,
each is independent of the other.
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Harvard
Business A . .
Review Networking Learn to Love Networking

NETWORKING

Learn to Love Networking 7

by Tiziana Casciaro , Francesca Gino and Maryam Kouchaki

From the May 2016 Issue

1. | hate networking.” To pogosto sliSimo od vodstvenih delavcev, drugih strokovnjakov in
Studentov MBA po raziskavi v Harvard Business Review (Cascario et al., 2016).

2. Mrezenje — tkanje osebnih stikov (prof. dr. Ibbara, London Business School)

3. Toda v danasSnjem svetu je povezovanje v mreze nujno. Nabor raziskav kaze, da
poklicne mrezZe vodijo do ve€ zaposlitvenih in poslovnih priloznosti, SirSega in
globljega znanja, inovacij, hitrejSega napredovanja ter uspesnejSega vodenja in
avtoritete. Gradnja in negovanje poklicnih odnosov tudi izboljSuje kakovost dela in
povecuje zadovoljstvo z delovnim mestom.

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2016/05/learn-to-love-networking?referral=03759&cm vc=rr item page.bottom,
2016.
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Kaksen
pristop
vodenja
izbrati, ko
Ima vodja
veliko
omrezje
sodelavcev?

The Leadership Quarterly 29 (2018) 309-321

Contents lists available at ScienceDirect

| e
Leadership
Quarterly @

The Leadership Quarterly

journal homepage: www.elsevier.com/locate/leaqua

Authentic leadership and leaders' mental well-being: An experience )
sampling study

Matthias Weiss*, Stefan Razinskas, Julia Backmann, Martin Hoegl

Ludwig-Maximilions-Univ. Munich, Institute for Leadership and Organization, Geschwister-Scholl-Platz 1, 80539 Munich, Germarny

Hypothesis 2. Authentic leadership is positively related to leaders'
work engagement.
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Fig. 3. Interaction Effect of the Extent of Follower Interaction on the Authentic
Leadership—Leader Mental Depletion Relationship.
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Authenticity has
become the gol/d
standard for
leadership

Harvard Business
Review, 2015
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HARVARD‘BUSINESS SCHOOL

APPLY / LOG-IN PROGRAM FINDER SUBSCRIBE

EXECUTIVE EDUCATION  Programs for Individuals ~ Programs for Organizations v HBS Experience v Faculty Admissions v Participant S

... > Programs for Individuals > Topic-Focused Programs > Authentic Leader Development > Overview

Authentic Leader
Development

Vir: Harvard Business School, https://www.exed.hbs.edu/authentic-leader-development/, 3. 2. 2020.
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Vidik London Business School in prof. dr.
Hermine Ibbara - vidik operativnega, zasebnega in
strateskega mrezenja

Harvard
Business .
Review Influence How Leaders Create and Use Networks

INFLUENCE

How Leaders Create and Use
Networks

by Herminia Ibarra and Mark Lee Hunter

From the Januar y 2007 Issue

@Summary [Fsave r_ﬁIShare & mmmmm t @Pr[nt —+_PDF $8,95 Buy Coples

“What got you here won'’t get you there”

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2007/01/how-leaders-create-and-use-networks, 2007.
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Vidik London Business School in prof. dr.
Hermine Ibbara - vidik operativnega, zasebnega in

strateskega mrezenja
Povzetki:

1. Mrezenje - tkanje osebnih stikov, ki vam bodo nudili podporo, povratne informacije,
vpogled, vire in informacije - je hkrati eden najbolj samoumevnih in eden najbolj strasnih
razvojnih izzivov, s katerimi se morajo spoprijeti prizadevni voditelji, ko prevzemajo novo

vodstveno pozicijo.

2. LoCimo tri razlicne, vendar soodvisne oblike mrezenja — operativni (obvladovanje

notranjih odgovornosti vodje), zasebni (karierni razvoj vodje) in strateski vidik
(razvoj novih poslovnih usmeritev in deleznikov za razvoj posla) mrezenja — imajo

kljuCno vlogo pri razvoju vodenija.

3. Sklep: Uspesni vodje se naucijo uporabljati mrezenje za strateski razvoj posla in ne

samo za operativni in osebni razvo,.

,Leaders must accept that networking is one of the most important requirements of their new
leadership roles and continue to allocate enough time and effort to see it pay off.”

12

| Oparational Personal Strategic
Purposa Getting wark dong efficienthy; Enhancing personal and profes- Figuring cut future pricrities and
rngintaining e capacities and sional development; providing challenges: getling stakeholder
functions requirgd of the graup. referals 10 wseful infarmation support far them,
and contacts.
Lacation and tem- | Contests are mastly intesnal and Contacts are mosily external and Caontacts are internal and external
poral orientation onented oward current demands, | omented toward current inlenasts and anented wward the futune,
and future potential interasts,




Smernice za stratesko mrezenje —
World Economic Forum

Overflowing inbox? Tips to manage the
modern workplace

PriporoCila za uspesSno strateSko mrezZenje in obvladovanje
posStnega predala. Primer dobre prakse podjetja
Vanderbloemen Search Group, CEO William Vanderbloemen
priporoca:

Implementirajte komunikacijsko kodo za vase podjetje:
primer: ,If | email you, | need a response within 24 hours; if |
text you, | need a response as soon as possible; and if | call
you, | need you to pick up or call back immediately!"

Preucite individualne komunikacijske stile vasih
sodelavcev. ,Z vsakim sodelavcem sem naredil testiranja,
da bi Cim bolje razumel, kako naj uspesno vzpostavim stik z
njim.“

Fokusirajte se natisto, kar lahko naredite, na pomembne
naloge, preostalo delegirajte. ,Ko podjetje raste, je klju¢no,
da investirate v tim (mrezo), ki mu lahko zaupate predajo
poslanstva vasSega podjetja, kar bo zagotovilo, da bo delo
opravljeno, Cetudi vi ne boste prisotni,” sklene William, izvrsni
manager.

Vir: World Economic Forum (2017). Pridobljeno 22. 3. 2017 iz:

https://www.weforum.org/agenda/2017/03/overwhelmed-by-emails-heres-some-

advice-that-might-help. 13
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Vidik Harvard Business School in prof. dr. Robin
Abrahams - raziskava Internal Network, vioga

notranjih mrez, objavljena 23. 1. 2020 v Harvard
Business Review

Harvard
Business

Review Networking

NETWORKING

Internal Networks

January 23, 2020

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/podcast/2020/01/internal-networks, 2020.
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Vidik Harvard Business School in prof. dr. Robin
Abrahams - raziskava Internal Network, objavljena
23. 1. 2020 v Harvard Business Review

Povzetki:

1. Prof. dr. Abrahams: ,Ljudje sovrazijo besedo mrezenje. Pravijo, da jim je neprijetno in da
jim gre mrezZenje tezavno od rok.“ Obc¢utek imajo, kot da jim bo vzeta Cast.

2. Ampak z mrezenjem ni ni¢ narobe. Npr. niC ni narobe, Ce gres h kolegu in recCes: ,Hej,
kako odlicno predavate prek PowerPoint-a, ali bi vas lahko povabil na kosilo in bi dve uri
preziveli z mano ter me to naucili? Tisto, za kar veste, da vas dela toliko odlicnejsSega.”

3. Baskovsi pregovor o mrezenju: “God says take what you want, and pay for it.” (Bog pravi,
vzemite, kar Zelite in pladajte.) Ce se Zelite &im hitreje povzpeti na vrh svojega podjetja,
zgrabite priloZnost in plac¢ajte. Cena morda ne bo ustvarjanje iskrenih prijateljstev, a vam bo
morda uspelo priti do zelenega vodstvenega polozaja. V Zivijenju ima vse svojo ceno.”

4. Sklep: poslovna omrezja vodijo do ve€ zaposlitvenih in poslovnih priloznosti, SirSega
in globljega znanja, izboljSanja zmogljivosti za inovacije, hitrejSega napredovanja ter
vecjega delovnega statusa in avtoritete. Gradnja in negovanje poklicnih odnosov tudi
izboljSuje kakovost dela in povec€uje zadovoljstvo z delovhim mestom.

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2007/01/how-leaders-create-and-use-networks, 2007.
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Vidik Kellog School of Management in prof. dr.
Brian Uzzi, profesor vodenja in organizacijskih
sprememb, raziskava Men and Women Need
Different Kinds of Networks to Succeed,
objavljeno 25. 2. 2019

NETWORKING

Research: Men and Women Need
Different Kinds of Networks to
Succeed

by Brian Uzzi
February 25, 2019

= Summary save [7iShare &C mmmmm t @ Print & PDF $895 Buy Coples

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2019/02/research-men-and-women-need-different-kinds-of-networks-to-

succeed, 2019.
University of Ljubliana FACULTY OFECONOMICS
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Vidik Kellog School of Management in prof. dr.
Brian Uzzi, profesor vodenja in organizacijskih
sprememb o pristopu mrezenja zensk in moskih

Povzetki:

1.

5.

Vemo, da so omrezja kljuCnega pomena za poklicni napredek. Vemo tudi, da se moski lazje
povzpnejo na vodilne polozaje. Tako se sprasujemo: Ali obstaja razlika med mrezami
uspesnih moskih in zenskih voditeljev?

Men Need Centrality. Mrezenje moskih vodilnih: V raziskavi med moskimi vodji na
vodilni poziciji, smo ugotovili, da moski nimajo toliko koristi od velikosti omrezja,
temve€ od tega, ali so osrednji v mrezi (t.i. centrality), in ali imajo veliko stikov z
razli€nimi skupinami.

Women Need Dual Networks. Zenske vodilne za uspeh potrebujejo dualnost mrez.
Zenske so imele koristi od zaposlitve po MBA, ker so bile osrednje v mrezi, enako kot
morale imeti tudi notranji krog tesnih zenskih stikov, Ceprav so imele podobne
kompetence kot moski, vklju€no z izobrazbo in delovnimi izkusnjami.

Zenske v zgornji Getrtini centralnosti, ki imajo notranje Zensko omrezje, so dosegale 2,5x
vis§jo nagravdo kot Zenske z isto izobrazbo, kazejo dotiCne raziskave nekdanjih MBA
Studentov. Zenske bodo pridobile koristi omrezja, e bodo pristopile strateSko k mrezenju.

Sklep: Network Smarter, Not Harder. First seek quality over quantity in your overall
network.

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2007/01/how-leaders-create-and-use-networks, 2007.
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Vidik School of Business at lllinois Institute of
Technology, prof. dr. Yiwei Fang, raziskava CEOs
with Diverse Networks Create Higher Firm Value,
objavljena aprila 2018, HBR. Vidik heterogenosti
mrez in uspesnosti vodenja in rasti podjetja.

Harvard
Business A . N
Review Leadership | Researc h: CEOs with Diverse Networks Create Higher Firm Value

LEADERSHIP

Research: CEOs with Diverse
Networks Create Higher Firm Value

by Yiwei Fang , Bill Francis and Iftekhar Hasan
April 10, 2018

= summary [(Hsave [7iShare C?C mmmmmm @ Print & PDF $895 Buy Coples

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2018/04/research-ceos-with-diverse-networks-create-higher-firm-value,
2018.
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Vidik School of Business at lllinois Institute of
Technology, prof. dr. Yiwei Fang, raziskava CEOs
with Diverse Networks Create Higher Firm Value,
objavljena aprila 2018, HBR. Vidik heterogenosti
mrez in uspesnosti vodenja in rasti podjetja.

Povzetki:

1. Heterogenost mrez. Nedavne raziskave podpirajo tezo, da ljudje, ki so povezani v
raznolike skupine in imajo bolj raznolike kontakte, ustvarjajo bolj kreativne ideje in izvirne
reSitve.

2. Kiljub jasnim koristim heterogenosti omrezij, se vecina ljudi Se vedno nagiba k
povezovanju z drugimi, katerih perspektive, ozadja in kulturne norme so podobne
njihovim. Sebi enakim, kar je narobe.

3. Vasa kariera bo uspesnejsSa, Ce boste spoznali novo osebo, ki ne prihaja iz vam enakega
strokovnega omrezja.

4. Sklep: Kljub jasnim znanstveno dokazanim koristim heterogenosti omrezij, se vec€ina
ljudi mrezi z drugimi, katerih perspektive, ozadja in kulturne norme so podobne
njihovim. Sebi enakim, kar ni pravilno.

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2007/01/how-leaders-create-and-use-networks, 2007.
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Ko neuspesno mrezenje vodi v
neucinkovito vodenje — Harvard Univerza

The Communication Issues That Prevent Effective Leadership

Not recognizing employee achievements [FE T 63%
Not giving clear directions [ 57
Not having time to meet with employees | 59

FROM “THE TOP 2OMPLAINTS FROM EMPLOYEES ABOUT THEIR LEADERS,” BY LOU SOLOMON, JUNE 2015 © HBR.ORG

wersity of Ljiubliana FACULTY OF ECONOMICS 20



Kako pomembne so kompetence mrezenja
za vodje? Harvard Univerza

What Leadership Skills Do You Need Most?

These competencies were voted the most important for all management positions.

Inspires and motivates others e 3890
Displdys high integrity and honesty I, 37
problems and analyzes issues [, 37
Drives for results [ 36

Develops others Y 21
Takes initiative [ 19
Innovates [ 16
Champions change [ 16
group to the outside world I 12
Establishes stretch goals [N 10
Practices self-development [ 9

SOURCE NGER/FOLKMAN

FROM “THE SKILLS EVERY LEADER NEEDS,” BY JACK ZENGER AND JOSEPH FOLKMAN, JULY 2014 ) HBR.ORG
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Vidik Ekonomske fakultete UL, programska
skupina prof . dr. Dimovskega, monografije o
Uceci se organizaciji in Avtenticnem vodenju in
vidiku mrezenja kot vodilne raziskovalne
institucije v RS s podrocCja podanih konceptov

,,INe Zelite si le vodstvene
pozicije, ampak si zelite
predvsem postati vodilni na
svojem podrocju dela, nato
bo vodstvena pozicija prisla
a o ‘ kot nagrada predanemu
‘9 T ™S delu.*
Advanced Management : ' -

and Leadership Practice

Prof. dr. Vlado Dimovski

University of Liubljana FACULTY OF ECONOMICS 23

sandra.penger@ef.uni-lj.si©



UVENDNI
(DROVSK]
INGRES

OVENSKI
(DROVSKI
INGRES

QVENSK]
\DROVSKI
INGRES

QVENSK
\DROVKI

Kaj meni o uspesnem vodenju in mrezenju
kadrovska direktorica leta 2017 —
mag. Jelica Lazarevic Lajovic?

NUNuliLYU

SLOVENSK]
KADROVSKI
KONGRES

SlUVENSKI ;

SLUVENSKI
KADROVSK]
KONGRES

SLOVENSKI
KADROVSKI
KONGRES

,» VKljuciti. Poslusati.
Sprasevati!“

,Cas je za redefinicijo

sebe in vlog, ki jin
imamo. Cas je, da
zaposlenim zaupamo
veC modi in jim
omogocimo vecji nadzor
nad sprejemanjem
odlocitev ter s tem tudi
nad prevzemanjem
odgovornosti za delati
ved in bolje. Cas je za
opolnomocenje
zaposlenih. Cas je za
(po)mo¢ zaposlenim.”
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Kaj meni o uspesnem vodenju in mrezenju
direktorica mag. Simona Spilak?

“Kot svetovalka slovenskim in mednarodnim podjetjem
imam priloznost sodelovati z veliko direktorji in vodilnimi
kadri. Njihove organizacije so odraz vodenja in vodij
samih. Sama trdim, da je vodja vsak, ki ima v timu vsaj
enega sodelavca. Vodenje in kultura podjetja se Zivita,
odrazata in gofita na nivoju tima. AvtentiCcno vodenje
morda kot poimenovanje ni veliko uporabljano v
slovenskih podijetjih, tudi zato ker je njegovo mesto
zavzel kaksen drug, trenutno bolj moderen izraz za
vodenje. Prepricana pa sem, da ga lahko opazimo in
najdemo tudi v nasem okolju. Avtenticni vodja je zame
nekdo, ki vse svoje vescine, znanja, talente, osebnostne
lastnosti in empatijo ne le iskreno zivi ampak jih
prenasa na svoje sodelavce, na nacin da se dotakne
vseh nivojev zaposlenih v organizaciji. Avtenticnost je
namrec tudi spretnost vodje, da zna prilagoditi svoj slog
vodenja vsakemu posameznemu sodelavcu, s pomocjo
pozitivhe motivacije, " mag. Simona Spilak, direktorica
kadrovske in svetovalne agencije BOC Institute
d.o.o. ; vir: anketa, Sandra Penger, 20. 2. 2020.
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| "Managér leta 2020 izpostaulja

dve k[juc”ni stvari: avtenticnost in
vlaganje v ljudi."

Enzo Smrekar, MBA

glavni direktor Atlantic Droge Kolinske in
podpredsednik uprave za delikatesne namaze,

Donat Mg in internacionalizacijo v Atlantic
Grupi ter Manager leta 2020



Kaj NI avtenticno vodenje?

Psevdotransformacijsko vodenje

Pri psevdotransformacijskem vodenju vodja govori in dela eno, v svojih mislih in v
zakulisju pa, ko ga sledilci ne vidijo, po€ne drugo ter tako pri sledilcih vzbuja lazne
obcutke z namenom doseganja lastne koristi. Obljube sledilcem stalno spreminja in
casovno zamika ter jih samo delno izpolnjuje, navadno na zelo preracunljiv nacin (Bass &
Steidlmeier, 1999).

AvtentiCni vodja je tisti, ki govori in dela tisto, kar dejansko misli, in tezi k visjim ciljem
prek pozitivnega moralnega vidika v skupno dobro in si to zeli vzbuditi pri sledilcih.

Po tej trditvi Bass trdi, da Adolf Hitler in njemu sorodni voditelji niso transformacijski, niti
avtenti¢ni vodje (Bass & Riggio, 2006).
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Kaj je avtentichost?

Korenine koncepta avtenti€nosti (angl. authenticity) vidimo Ze v starodavni grski
filozofiji, kjer so ga misleci obravnavali s frazama »poznati sebe« (angl. know
thyself) in »tvoj resnicni jaz« (angl. to thine own self be true).

Bistvo avtentiCnosti je v sprejemanju samega sebe ter ohranjanju lastnega jaza.

Sinonimi avtenti¢nosti so pogosto tudi pristnost, bona fide (v dobri veriin z
iskrenim namenom), toCnost, verodostojnost, legitimnost in pravilnost.

University of Liubliana FACULTY OFECONOMICS 08
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Kaj je avtenticho vodenje?

Avtenti€éno vodenje je zadnja evolucijska stopnja v razvoju vodenja in poudarja
avtenticnost vodje (Dimovski et al., 2012). Za avtentiCno vodenje ne obstaja jasna in
enotna ter splosno sprejeta definicija, se pa raziskovalci strinjajo, da avtenti¢ni vodje dobro
poznajo lastno bit, se identificirajo s svojo vlogo in ravnajo skladno s svojimi vrednotami in
prepriCanji. Z vrednotami usklajeno vedenje in vodenje.

Avtentiéno vodenje je vodenje v skladu s svojo lastno osebnostjo, vrednotami,
prepriCaniji, integriteto in obenem Sirjenje teh vrednot z delovanjem kot vzorom za
zaposlene v organizaciji ter spodbujanje njihove osebne in strokovne rasti. Omogoca
ponovno vzpostavitev zaupanja, upanja in optimizma, prikazuje proznost in pomaga
okrevati po katastroficnih dogodkih ter se obenem pristno povezuje z vsemi interesnimi
skupinami. Lo€imo med stirimi elementi avtentiCnega vodenja; samozavedanjem,
samoregulacijo, pozitivhim psiholoskim kapitalom in pozitivnim modeliranjem.

Sklep: Pri avtenticnem vodenju je poudarek na opolnomocenju sledilcev, da ti
prostovoljno sledijo in proaktivno prevzemajo aktivnosti k doseganju skupnega cilja.
Da €im bolj minimiziramo nepotrebne komunikacijske procese, sledilci potrebujejo
jasna in kratka navodila, kljuéna naloga uspeSnega vodje je, da Cim prej podaja
povratne informacije in pri tem soCasno opolnomoci sledilce ter jim zaupa.
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4 prioritete mrezenja avtenticnega vodje

In kako prek mrezenja prepoznati
avtentichega vodjo?

OROLC®

Work Family Community Self

30




Harvard
Business

4 prioritete mrezenja Review
avtenticnega vodje po raziskavi HBR

Prioritete vodje Realnost
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Pravilo mrezenja 5x5

PraVIIO 5 X 5 Podporni tim zaupnikov — Kkljucni
element pri uspesnem vodenju:

1. Oseba v zivijenju, ki ji resni¢no lahko

zaupano,
2. Mentorlji,
3. Podorni tim sorodnikov, vrstnikov,

BILk GEORGE sodelavcey, prijateljev (cca 5 do 8 oseb).
\ ;)(;f}é BAKER e

TRUE NORTH Moj podporni tim — tim resniénih zaupnikov kot
GROUPS :,’;:’;;;;;";,"f"' pomoc¢ na poti k ra_zvoju mreze vodje - TrL_Je quth

ra ;:‘JJ:::;’:,““’ Groups (prof. dr. Bill George, Harvard University)

Kdo je v vaSsi vodstveni ekipi? Kdo so vasi resnicni
zivljenjski zaupniki? Kako vam lahko pomagajo?
Kako ta tim lahko razsirite?
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Pravilo komuniciranja za uspesno gradnjo
omrezja

GIVING FEEDBACK

Negative Feedback Rarely Leads
to Improvement

by Scott Berinato

..........

Podajamo hitre in konstruktivne povratne informacije.
People who received criticism from peers looked for new relationships.
Negative feedback is a psychological threat and leads to anxiety and depression.

- Yes. If the relationship was discretionary—that is, if people didn’t have to work
/ Y together—the person who got the negative feedback would usually just disappear
& from that social network. If the employees had to work together, the recipient of the
.\] /‘ feedback would look out in the organization for other people to connect with to
offset the feedback. They’d form more relationships with people in different
departments or other offices. We call this “shopping for confirmation.”

Vir: Harvard Business Review, https://hbr.org/2018/01/neqative-feedback-rarely-leads-to-improvement, 2018.
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Uspesno mrezenje vodje: ,,Socialni
kapital ni dovolj,” prof. dr. Fred Luthans

Prof. dr. Fredom
Luthansom, Univerza
Nebraska-Lincoln, »oCe«
koncepta avtentiCnega
vodenja, je za svoj
akademski opus v vec€ kot
50-letih akademskega
raziskovanja in z veC kot
51 000 citati v letu 2017
prejel najprestiznejso
nagrado Academy of
Management.

nive

KOGA
POZNAS? SI?

KDO

IMAS? ZNAS?

@
© © @® 353 ®:
A AL A =5 a

Finan¢ni kapital Formalna izobrazba Socialna omrezja Samozavest
Opredmetena Izkusnje Odnosi Upanje
sredstva Sposobnosti Razmerja Optimizem
(poslovni prostor, Ideje in veifine Prijatelji Miselna proZnost
zaloge, oprema...) Tiho znanje
...1900 1990 1993 2003 - ..




PriporocCila za mrezenje vodij v praksi 1/4

1. Pri mrezenju upoStevajte Paretovo nacelo 80/20 po
italjanskem ekonomistu in filozofu Vilfredo:
,da porabimo za najpomembnejSa opravila, s katerimi
dosezemo 80% posameznega rezultata, samo 20% ¢asa.
Enako velja za gradnjo vase mreze, 20% ¢lanov vase mreze
bo prispevalo k 80% uspeha vasega vodenja.

2. Pri mrezenju upostevajte Parkinsonovo pravilo time -
managementa. Za vzpostavitev in gradnjo mreze bo vodja -
porabil toliko Casa, kot ga ima na voljo. 80
h""‘"--..
=
. R
" - elgs (4]
Parkinson’s Law / " resuls

Results You Get

40 /
20
/ Eorriagt=mi N A e -SUCCEES. GOM

L T L T T
0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Time Effort You Put In
OMICS
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Priporocila za mrezenje vodij v praksi 2/4

3. Za uspesSno mrezenje upostevajte
storilnostno krivuljo in t. i.
oksilacijski bioritem
posameznikov skozi dan, teden
(oscillation rhytmic movement).

4. Ko za mrezenje ni Casa, vodje v
digitalni dobi organizirajo stojece
sestanke za kratko mrezenje, 5
do 10 minut. Gre za: Standing
meetings and Dare to ask-
sessions, npr. podjetje Tumbir,
Silicon Valley. Oz. 25-minutni
format sestankov pri Google.

+50 %

100%
|

=50%

1
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Priporocila za mrezenje vodij v praksi 3/4

5. Sledite smernicam uspesnih Timeboxing: Elon Musk's Networking Method
vizionarjev na svetu — tehnika I .

mrezenja Time-boxing Elona
Muska.

6. Upostevaje priporocila
profesionalnosti mrezenja med
vodenjem sestankov.

Multitasking in meetings sends the
signal, “It’'s OK to NOT pay If You Multitask During Meetings,
attention.” It’s distracting. Your Team Will, Too

by Ryan Fuller, Nina shikaloff, Renee Cullinan, and Shani Harmon
Vir: Harvard Busiess Review, https://hbr.org/2018/01/if-you-
multitask-during-meetings-your-team-will-too, 2018.
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TIME MANAGEMENT

Stop Letting Email Control Your
Work Day

by Paul A. Argenti

SEPTEMBER 07, 2017
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Mrezenje in cas — kdaj in kje so meje?
primer dobre prakse Daimler

'‘Our employees should
relax on holiday and not
read work-related
emails,' Daimler board
member Wilfried Porth told
the Financial Times

FECONOMICS
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PriporocCila za mrezenje vodij v praksi 4/4

Write Emails That Make You Look Professional

Email World Statistics Report, ocena 2015-2019 (Palo Alto raziskava )
— v povprecju 121 mailov na dan

NajpogostejSe napake pri mrezenju prek email sporogil:
1. Va$a email sporocila so predloga.

2. Upostevajte pravilo 8 sekund - 8 s je ¢asovno okno
pozornosti odrasle osebe, ki se je zniZalaiz 12sna8s
(http://time.com/3858309/attention-spans-goldfish/)

3. 'V emalil vkljucujete mnogo prevec naslovnikov.

4. Nejasnost vsebine sporocila.

5. Ne zakopavayjte bistva sporocCila

Priporo¢€ila za uspesno operativho mrezenje:

1. Pisemo samo kljuéni skupini! Pisite le ciljni skupini. Ne vkljuCujte vseh. Zmerna
0z. izredna uporaba ,,CC* in ,Reply to all”

2. Takoj k bistvu Zagotovite jasno prosnjo, sporocilo email vsebine takoj na zacetku.

3. Jasnost in konciznost. Oznacite, npr. okrepite (bold) imena klju¢nih oseb, ki so
vkljucene v aktivnosti.

4. Odnos. Bodite prijazni in vljudni. Dajte naslovnikom c¢as.

Vir: Harmon, S. (2017, 6. februar). Write Emails That Make You Look Professional. Harvard Business Review. Pridobljeno
2.6.2017 iz https://hbr.org/2017/02/how-to-make-sure-your-emails-give-the-right-
. impression?referral=00203&utm_source=newsletter management _tip&utm medium=email&utm_campaign=tip _date
Unn &spMailinglD=17363386&spUserID=MzUzNzc3NTI2Nzk5S0&spJoblD=1040089409&spReportld=MTAOMDA40TQw

00QS2
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Kljucne ugotovitve prispevka so:

1. Mrezenje je neposredno in pozitivho povezano z
uspesnostjo vodenja.

2. Graditi heterogena omrezja.
3. Omrezja moskih vodilnih in Zenskih vodilnih se razlikujejo.

4. Ne samo operativno in zasebno mrezenje, temvec tudi
stratesko mrezenje.

5. AvtentiCno vodenje je neposredno in pozitivho povezano z
gradnjo omrezij v dobi inovativnosti.
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Za konec: ucitelj-ucitelju, vodja-vodji, sodelavec-sodelavcu

Spostovanje in strokovnost

Avtenticnost, mrezenje

Vrednote - integriteta, znanje, socCutje, delitev znanja

..

“Zivljenja svojih sodelavcev spreminjam na bolje i
sirim heterogenost mreze, pomagam graditi omrezja ”

Dobri odnosi na delovhnem mestu
University of Liubljana FACULTY OF ECONOMICS 42
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YODENJE

AVTENTIENO
VODENUJE IN
DOBRO POCUTJE
NA DELOVNEM
MESTU

Najnovejse mednarodne raziskave kazejo,
da integrirani pristopi dobrega pocutja na
delovnem mestu izboljSujejo zdravje

PoselDANES

S

NOVICE ‘OSEBNE FINANCE SLOVENLJA ZNA SANJSKA SLUZBA

VLOGA

SiolNET Posel danes Novice - zaposlenih, promovirajo zdrava vedenja,
AVTE N TI c N E GA izboljsujejo uravnotezenost med kariero in
druzino ter zagotavljajo varno in zdravo
delovno okolje. Organizacije z integracijo
VODENJA V PROCESU e YL e
Sreda, KONFERENCA NETPRO

mestu izboljSajo zdravje zaposlenih ter

26.2.2020;12.33 znizajo stroske, ki so povezani z bolniskimi

KREATIVNOSTI

Sand ra Pen er: A en iéno voden-e .e odsotnostmi in fluktuacijo zaposlenih. |
et ger: Avtent I€) NA INDIVIDUALNI
‘2 Zlati standard vodenja v dobi IN TIMSKI RAVNI . BESg.
j iz fnancne ossbelos, s
g . » mae svnénos e i re ozl n cmatus T B ‘z,/: ED; d Evzsﬁ?(:z':JE
t t humanistiéno psiholoske naravnanost, ki pomeni, samemu
Inovativnosti sebi naj bo resni¢no. Je intenzivna psiholoska paradigma, vy S -~
ki pravi, da je avtentiénost znanje, sprejetje in vedenjski = ODLICNEGA VODENJA?
Avtor: David K odzivi osebe, ki izvirajo v osebnih, moralnih ter etiénih e e
= Vi Kos vrednotah, visokih standardih, prepricaniih, ustvih pomemboe spremenbe, kisowdiepoc  Zaupanje ima veliko viogo v interakcijah zaposlenih, ki tvorijo skupine in
° in motivin= e sk novh i wodens  Soielovanje. Za razvo) zaupanja znotraj organizacije je nujno razumevanje
e Lib mjim 3e napre wpeino . Kako zaposleni zaupanje dozivljajo ter kako to nastaja in vpliva na vedenje
e Skadno s emso morlis i pricakovanja. Med raziskovalci velja meddisciplinamo ustrezna definicija
pevs mabom Pemaghse  jem do eni y-va;.ZJr:m[:m."T < “‘ zaupanja: »psiholosko stanje, ki vkijuéuje namen, sprejeti ranljivost na
S praveza vodie ki ko i podiet

delitve: 33

Prednosti avtentiénega vodenja so v tem, da pozi

vno in neposredno vpliva na uspesnos

avzetost. pripadnost. dobro potutje na
delovnem mestu, identifikacijo z vodjo, inovativost, znizuje raven stresa v timu, ena zadnjih raziskav pa je potrdila, da avtentiéno
dolgozivost vodje

vidika samovodenja in osebnega razvoja vodje samega.” nasteva profesorica

AVTENTICNO
VODENJE

Uteto se organizadjo
Stvarde podatio 1vans
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nam ucit in improvizirad privsakd
nfihopravilih ter pripomare h karir
nemu e

ki pripomore h kreativosti sledikcev je grajenje
poritvnegs peiboloshegs kapirals, kol kateregs

nevsakdanyimi idejami, ki pomagajo k celomi or
Fanizacijski uspesnosti* Toda. kakéna je viogx
svientiéne s vodle pei kreativniost dedileey v de.
lovnem okolju?

Voditi kreativne posameznike in
Kreativnio time zahteva od vodi)
drugaten pristop

Kreativn asche je trcba primerno motivirad, vo-
dic injim na pravilen nacin pocbjci poviatne in
formacije Vodje se ne smjo poshuzevati radicio-
nalnega natina voden, kot Je avoriativnostin
sahtevas od svoji sledilcey konformize. K
tivmost pomeni doloeno stopnjo treganja. kar
postedién pomeni razline motnje. Kreatvai po-
sameaniki s zaio znadejo v dilem 2 razvijati
kreativne deje, s tem i tvegad in zapravic voj
s tor inanene vire 71 morsbitne neurcsnidlive
ideje af se ukvarjai 2 vsakodnevrimi nalogam =
Vodja mora in zaiéi

o pri deljenju svojib kreativaih idej. Posledica.
poricivness psiholoskega kapitala je samoucinko-
vitose, ki Je bistvenegs pomena z1 kreativia pro
duktivnost. Avtenticen vod s svojim delovangem
2gradidelovnsokolje, zaradi kateregs se ve poca-
jo del organizacije. Zaradi ob¢utka sprejetja in
vamosti posamezmiki Iafje delfjo svoje kreativne
idefe, ne samo z vodjo. temveé cudi s sodelavei, ki

dostojnost. moralnost, integriteta. s

nchio uéenye in posobrost poziiss

divne socialne izmenjave. vodje navdihujejo svoje
stedilee, da t opravijsjo svoje delo s e vedjim 22
onom in navduSenjem ter s tem spodbudijo pozi-
dvne obéutke. Taki oblutki pri sledileu razirijo
izbiro zanimani, kar poveda moznost za kreativmo
delo

Kal avtenti<no vodenje spich je?
Avtentiéno vode imenzion i korserukt,
ki labko vkijuéuje druge oblike vodenja. kot sta

it svojesiedilce pred tako dilemo.
Raziskave kafejo, da je aveenticno vodenje po

vodenje. Proces, kiizhs:

RED. PROE.
SANDRA PENGER,

rarvitega onganizacijskega konreksts, kar s posle-
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