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PODATKI O SOLI ZA RAVNATELJE
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Sola za ravnatelje

Polninaziv:
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Ime zavoda v angleSkem jeziku:
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Matic¢na Stevilka:

Podracun priUJP Ljubljana:

Stevilka proratunskega
uporabnika:
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Ustanovitelj:

Ustanovitveni sklep

Dejavnost:
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1PREDSTAVITEV, VIZIJA IN POSLANSTVO
SOLE ZA RAVNATELIJE

1.1PREDSTAVITEV

Solo za ravnatelje je ustanovila Vlada Republike Slovenije 7. septembra 1995 s sklepom o ustanovitvi $tevilka
022-04/95-22/1-8. Ustanovitveni akt je bil s sklepom Stevilka 01403-5/2008/4,18. marca 2018 usklajen znovo
zakonodajo. S spremembo sklepa o ustanovitvijavnega zavoda, Stevilka 01403-12/2015/7, sprejeto 3. 3. 2015,
je potrjen nov sedeZ zavoda na Dunajski cesti 104 v Ljubljani. SedeZ javnega zavoda je bil ponovno spremenjen
13.6.2017 s sklepom Vlade RS, $tevilka 01403-12/2015/14. Od junija 2017 je sede? Sole zaravnatelje v Ljubljani,
Vojkova cesta 63.

Solazaravnatelje v skladu s sklepom o ustanovitviin Statutom izvaja dejavnost izobraZevanja odraslih in drugo
izobraZevanje, izdajaknjige, revije in periodiko ter se ukvarja z raziskovalno dejavnostjo in razvojem vodenja. Sola
zaravnatelje opravljajavno sluzbo. Dejavnost zavodaje v javnem interesu.

Pogojiza doseganje strokovne uspesnosti Sole za ravnatelje so zelo kompleksni, saj je zavod umescen v razvejano
mreZo povezav med upravnimi organi, strokovnimiustanovami, javnimi zavodi, zdruZenji, gospodarskimi subjekti
in drugimi organizacijami.

Od leta 2017 zavod deluje v prostorih na Vojkovi cesti 63, kiso last Studentske organizacije Univerze v Ljubljani.
Delovniprostori, ki skupajmerijo priblizno 550 m? so po velikostiin funkcionalnosti primerni za strokovno delo
zaposlenih ter za izvajanje programov usposabljanja, svetovanja in projektov, zaradi slabega vzdrZevanja pa ne
omogocajo rabe sodobne tehnologije in dolgoro¢nega razvoja zavoda.

« Pogoji za doseganje strokovne in poslovne odlinosti Sole za ravnatelje so naslednji:

* visoko motivirani in usposobljeni strokovni delavci;

* stabileninvzdrzen sistem financiranje redne in dodatnih dejavnosti zavoda;

* pregleden in ucinkovit sistem zagotavljanja in spremljanja kakovosti;

* sodelovalno in inovativno strokovno in upravno okolje;

* vzpostavljen sistem partnerskega sodelovanja s strokovnimiustanovami, ministrstvom, vrtci, Solamiin
javnimi zavodi na podrocju izobraZevanja.

V preteklem letu so zaposlene poleg redne dejavnostiin projektov motivirali naslednji razvojni izzivi:

* razvojvodenja VIZ na podlagi preutevanja domace in tuje prakse vodenja ter znanstvenih in strokovnih
spoznanj;

* oblikovanje dolgoro¢ne razvojne strategije zavoda skladno z razvojem vodenja v VIZ;

* prilagajanje dejavnostizavoda potrebamravnateljic in ravnateljev na podrodju vodenja vrtcev in Sol v
obdobju izobrazevanja na daljavo;

* razvojinizvajanje raznovrstnih oblik podpore ravnateljem v obdobju izobraZevanja na daljavo;
* ulinkovito sodelovanje zjavnimi zavodi ter strokovnimi ustanovami in zdruZenji na podrocju Solstva.

1.2 VIZIJA

S profesionalnostjo in vsestranskim sodelovanjem bomo razvijali vodenje v vzgoji in izobraZevanju na osebni,
organizacijski in sistemski ravni.

1.3 POSLANSTVO

Poslanstvo Sole za ravnatelje je, da krepimo zmoZnosti za vodenje.




1.4 ORGANIZIRANOST SOLE ZA RAVNATELJE

Solo zaravnatelje vodidirektor, kije poslovodni organ zavoda. Organupravljanja je Svet zavoda, strokovniorgan
pa Strokovnisvet. Za opravljanje del s podrocja svoje dejavnosti Sola za ravnatelje v skladu z dolo¢bami 8. ¢lena
Statuta organizira delo, ki je razdeljeno po podrog;jih.
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S prvim septembrom 2019 je bil s sklepom Vlade RS za direktorja Sole za ravnatelje imenovan dr. Vladimir
Koro3ec, kije nastopil drugi stiriletni mandat vodenja zavoda.

Podrocja dela redne dejavnosti:

Splo3ni del

* pripravanavodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih;
* vseZivljenjsko ucenje ravnateljev;
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* razvojvodenjavzgojno-izobraZevalnih zavodov;

* podporavodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov;
* strokovniposvetiin srecanja;

* nacionalniin mednarodniprojekt

* publicistitna dejavnost.

1.4.1 Svet Sole za ravnatelje

Svetzavoda Steje devet ¢lanov, ki zastopajo Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport, ravnateljska zdruZenja
inzaposlene.

-~

« predstavniki MIZS: dr. Miha Lov&in, Danica Cerar, Maja Miheli¢ Debeljak, Roman Vogrinc in Roman Brungek;
 predstavnica zaposlenih: dr. Mihaela Zavasnik;

 predstavnice ravnateljev: Marjana Zupancic - Skupnost vrtcev Slovenije, Polonca Kenda - ZdruZenje
ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva in Nives Pockar - Drustvo Ravnatel].

Na prviseji Sveta zavoda so ¢lani za predsednika izvolili dr. Miho Lovsina, za namestnico pa Majo Miheli¢ Debeljak. V
preteklem letuje imel Svet Sole zaravnatelje $est rednih in dve dopisni seji, na katerih so ¢lani obravnavali gtevilne
za delovanje zavoda pomembne vsebine, in sicer: Porocilo o delu zavoda v letu 2019, Program dela, finan¢niin
kadrovskinacrt za leto 2020, dolgorocni razvoj zavoda ter aktualna vprasanja s podrocja upravljanja zavoda.

1.4.2 Strokovni svet Sole za ravnatelje
Strokovni svet SR je v preteklem letu deloval v naslednji sestavi:

mag Katja ArzenSek Konjajeva, dr. Tatjana AZman, dr. Mateja Brejc, mag. Sebastjan Cagran, dr. Vladimir Korogec, Barbara
Kuk Zgajner, mag. Branka Likon, mag. Peter Marki¢, mag. Polona Pecek, mag. Vlasta Poli¢nik in dr. Mihaela Zavasnik.

Strokovni svet, ki ga sestavljajo predavatelji SR, vi&ji predavatelji SR in podro&ni sekretarji, vodi in sklicuje
direktor zavoda. V preteklem letu je bilo dvanajst rednih sej, na katerih so ¢lani obravnavali organizacijo dela,
potrjevali dopolnitve programov in izhodiS¢a za nove programe usposabljanja ter uskladili dolgoro¢ne razvojne
cilje in ukrepe za njihovo uresnicevanje v letu 2021.

1.4.3 Programski svet Sole za ravnatelje

S ciljem zagotavljanja najvisje kakovostiizvajanja usposabljanj, sprotnega usklajevanja programov s potrebami
uporabnikov in druzbenega okolja ter usklajevanja in usmerjanja razvoja vodenja VIZ direktor oblikuje Programski
svet zavoda, v katerem so poleg strokovnih delavcev Sole za ravnatelje tudi predstavniki ustanovitelja in
ravnateljskih zdruzen].

Clani programskega sveta so: mag. Ciril Dominko - direktor Gimnazije BeZigrad v Ljubljani, Mateja Dover Emersi¢
-MIZS, dr.Mihaela Zavasnik - Sola za Ravnatelje, mag. Spela Drstvensek - OS Toneta Cufarja Maribor in Branka
Kovatek VVZ Vrtec Ivan¢na Gorica.

Ker je mag. Speli Drstvendek zaradi zaposlitve na ZRSS prenehal mandat, smo ZdruZenje ravnateljev OS5 pozvali
k imenovanju nadomestnega ¢lana oz. ¢lanice Programskega sveta.

V preteklem letu je imel Programski svet eno redno sejo, na kateri smo obravnavali program dela in dejavnost
zavoda ter sodelovanje Sole za ravnatelje z zdruZenji Sol in ravnatelji, najvec pozornosti pa smo namenili pripravi
programa strokovnih srecanj ravnateljic inravnateljev.
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2 OCENA URESNICEVANJA CILJEV IN DEJAVNOSTI
ZAVODA VLETU 2019

2.1DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Dolgorocni cilji zavoda so povezani z uresnitevanjem temeljnih nalog, ki so zapisane v ustanovitvenem aktu in
statutu. Sola zaravnatelje usposablja ravnatelje za vodenje vrtcev in %ol ter na podlagi preutevanja domace in
tuje prakse razvija vodenje na osebni, institucionalni in sistemski ravni. Skladno s temi nalogami in aktualnimi
potrebamiravnateljev na podrocju vodenja VIZ prilagajamo programsko, organizacijsko in kadrovsko zgradbo
zavoda. Zastavljenidolgorocni cilji so vgrajeni v programe redne dejavnosti, projektne aktivnostiin druge naloge
zavoda, njihovo uresnicevanje pa spremljamo z vsakoletnim izvajanjem kratkorocnih ciljev.

Kot temeljne dolgorocne cilje smo zapisali, da bomo ravnateljem in vodstvenim delavcem v vrtcih in Solah z
izvajanjem programov usposabljanja in z drugimi dejavnostmi nudili celovito podporo na podro¢ju vodenja ter
skupaj z njimi razvijali vodenje. Za doseganije ciljev smo izboljSevali organiziranost, poslovanje in kadrovske
potenciale zavoda.

» Zagotavljanje stalne podpore ravnateljem in drugim vodstvenim delavcem na podrocju vodenja in
kakovosti VIZ. Cilj izhaja iz Sklepa o ustanovitvi Sole za ravnatelje in razvojnih usmeritev na podrogju
vzgoje in izobraZevanja. Zavod ravnateljicam in ravnateljem omogoca kakovostno usposabljanje ter
podporo privodenju VIZ, pa tudi priuveljavljanju sistemskih izboljSav in sprememb. S stalno podporo
v obliki svetovanja na pedagoskem, organizacijskem in pravnem podrocju se izboljSuje kakovost in
ucinkovitost vodenja ter znizujejo stroski poslovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

* Razvijanje vodenja VIZ na osebni, organizacijski in sistemski ravni. Za uvajanje novosti, sprememb in
ucinkovitih modelov vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov izvajamo nacionalne in mednarodne projekte
ter aplikativne raziskave, na podlagi katerih izboljSujemo kakovost lastne dejavnostiin ucinkovitost
vodenja v slovenskih vrtcih in Solah. S sodelovanjem na strokovnih srecanjih v Slovenijiin mednarodnih
konferencah smo siv preteklem letu ob omejenih moznostih prizadevali vzpostaviti povezave s sorodnimi
zavodiv tujini.

* IzboljSevanje organiziranosti, poslovanja in kadrovskih potencialov zaveda. Dobra organiziranost
zavoda, hitra odzivnost na potrebe vodstev Sol in vrtcev, predvsem pa visoka usposobljenost strokovnih
delavcev, njihova motiviranost za sodelovanje in uvajanje sprememb so temeljni pogoji za kakovostno
izvajanje programov usposabljanja in drugih dejavnosti. V Soli za ravnatelje si prizadevamo vzpostaviti
ucinkovito in ekonomicno organizacijo dejavnosti ter s tem namenom krepimo nacela timskega dela in
medsebojnega ucenja ter spodbujamo sodelovanje s strokovnimi ustanovamiin okoljem.

2.2 PREDNOSTNE NALOGE VLETU 2020

2.2.11zvajanje programov usposabljanja in podpore ravnateljem na podro¢ju
vodenja VIZ

V skladu s Sklepom o ustanovitviin Statutom je izvajanje programov usposabljanja za vodenje vrtcev in Sol
najpomembnejsa naloga Sole za ravnatelje. Priizvajanju programov sledimo najvisjim standardom kakovosti




ter sproti preverjamo rezultate svojega dela. Skladno s sprejetim programom dela za leto 2020 smo na tem
podrodju izvajali naslednje aktivnosti:

« narazli¢ne natine smo si prizadevali dejavnost Sole za ravnatelje vsebinsko, organizacijsko in prostorsko
pribliZati ravnateljem in vodstvenim delavcem VIZ (vsebine programov smo sproti aktualizirali, izvajali smo
regijska sre€anja ravnateljev ter narazli¢ne nacine spodbujali mreZenje ravnateljev in izmenjavo dobrih
praks vodenja);

* krepilismo podporo ravnateljem v razli¢nih oblikah svetovanja na pedagoskem, pravnemin
organizacijskem podro¢ju ob sodelovanju izkuenih ravnateljev svetovalcev.

2.2.2 Razvijanje vodenja v vrtcih in Solah ter izvajanje projektov

S ciljnim raziskovanjem v okviru projektnih aktivnosti spoznavamo razmere na podro¢ju vodenja Sol in vrtcev ter
potrebe ravnateljev in drugih vodstvenih delavcev. Na podlagi teh spoznanj razvijamo ter v praksi preizkusamo
nove modele in pristope vodenja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih. V preteklem letu Zal nista bila potrjena dva za
nadaljnjirazvoj vodenja in kakovostiucenja in poutevanja pomembna programa in sicer: Kakovost 3.0 ter Vodenje
inupravljanje profesionalnega in kariernega razvojaravnateljev in strokovnih delavcev v vzgojiin izobrazevanju.
Tudi zaradi tega dejstva smo v preteklem letu preverjali moZnosti za umestitev v projektih zastavljenih ciljev
v program redne dejavnosti zavoda ter izvajali aktivnosti za implementacijo dosezkov in spoznanj nedavno
zaklju€enih projektov. Na tem podrocju so bile posebej izpostavljene naslednje naloge:

* izvajanje aktivnostiza ugotavljanje in zagotavljanje kakovostiv vrtcih in Solah na podlagi standardov in
kazalnikov kakovosti;
* spremljanje in spoznavanje profesionalnega in kariernega razvojaravnateljev VIZ;

* preucevanje potreb ravnateljev na podro¢ju podpore vodenju VIZ na podlagi evalvacije programov
usposabljanja ravnateljev in drugih dejavnosti zavoda.

2.2.3 Prilagajanje organizacije in dejavnosti Sole za ravnatelje
potrebam ravnateljev za vodenje VIZ

Zrezultatiin spoznanji, pridobljenimi v razli¢nih projektih ter na podlagi lastne prakse, sproti dopolnjujemo
programe usposabljanj, dejavnost in organiziranost Sole za ravnatelje ter sledimo potrebam ravnateljev pri
vodenju VIZ.V letu 2020 smo prednostno razvijali in krepili:

* sodelovanje s strokovnimizavodina podro€ju izobraZevanja in strokovnimi zdruZenjiravnateljev domain v tujini;

* sistematitno in ciljno izobraZevanje zaposlenih na strateskih razvojnih podrogjih, zlastina podrocju razvoja
digitalnih kompetenc zaposlenih, ki vkljucujejo tudi elemente odprtih izobraZevalnih virov;

* sistematitno podporo ravnateljem na podro¢ju vodenja vrtcev in 5ol v obdobju izobraZevanja na daljavo v
obliki spletnih razprav, regijskih aktivov ali individualnih oblik svetovanja iz pedagoskih in pravnih vsebin.

2.3 OBSEG IN VSEBINA DELA SOLE ZA RAVNATELJE VLETU 2020

V Solizaravnatelje smo v letu 2020 kljub zahtevnim pogojem dela po uveljavitvi izobraZevanja na daljavo izvajali
vse programe in dejavnosti, nacrtovane skladno s programom dela. Programe in dejavnosti smo izvajalina daljavo
s pomocjo spletnega okolja MOODLE ter videokonferencnih sistemov ZOOM in PEXIP. Za nemoteno izvajanje
vseh programov smo pripravili spletne ucilnice ter usposabljali predavatelje za izobraZevanje na daljavo oz. za
uporabo spletnih orodij.
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Preglednica 1: Dejavnosti Sole zaravnatelje v letu 2020 ter njihovo uresnitevanje

|zvajanje
programov

usposabljanjain
vsezivljenjskega
ucenjaravnateljev

ter podpora
0z.svetovanje
ravnateljem

Organiziranje
strokovnih
srecanjin
posvetov

Publicisti¢na
dejavnosti

lzvajanje
projektov ESS

lzvajanje
mednarodnih
projektov

|zvajanje nalog na

predlog MIZS

PROGRAMI, PROJEKTI, NALOGE

* Sola zaravnatelje in ravnateljski izpit;

» Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem;

* MreZe ravnateljev za razvoj vodenja;

¢ Tematske delavnice;

* Usposabljanje mentorjev novoimenovanim
ravnateljem;

* (P)ostani uspesen srednji vodja;

¢ MreZa ucecih se 3ol in vrtcev;

* Do kakovostis samoevalvacijo;

* Svetovanje ravnateljem na pedagoskem podrodju;

* Strokovna srecanja ravnateljic inravnateljev vrtcev;

* Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev
osnovnega in glasbenega Solstva;

* Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev
srednjih Sol in dijaskih domov;

* Nadaljevalni program Sole zaravnatelje;

* Strokovno sre¢anje pomocnikov ravnateljev;

* Revija Vodenje v Vzgojiin izobraZevanju;

* Priro¢nik: Spremljanje dela strokovnih delavcey;

* Orodje za presojo vodenja vrtca v ¢asu priprtih in
zaprtih vrat;

* Delovna uspesnost strokovnih delavcev v VII;

* Na kaj naj bo ravnatelj pozoren privodenju
izobraZevanja na daljavo.

* Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za
potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda;

* Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje
proZnega prehajanja med izobraZevanjemin
okoljem v osnovnih Solah;

* Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje
proznega prehajanja med izobraZevanjemin
okoljem v gimnazijah;

* Ucim se biti ucitelj;

* ERASMUS+, K1-mobilnost ravnateljev, 2018 - 2020;

 LELENET (Erasmus + KA2), 2017 - 2020;

* European Education Policy Network on Teachers
and School Leadership (EEPN), 2018 - 2022,

* Empowering School Principals for Inclusive
School Culture (HEAD), 2019- 2021.

* Srecanjaravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol;

* Svetovanje ravnateljem - v sodelovanju
ravnateljev svetovalcev;

* Podporaaktivnosti¢lanom svetov VIZ, svetistarsev;
* Predsedovanje Slovenije Svetu EU.

NACRTOVANI
PROGRAM

REALIZACIJA

RavnateljivrtcevinSolso se v preteklem letu po uveljavitvi epidemije COVID-19 soocali zmnogimiizzivi vodenja
in organiziranja vzgojno-izobraZevalnega dela v spremenjenih okolis¢inahV ¢asu izvajanja izobraZevanja na
daljavo so izpostavljena nekatera strokovna podrocja vodenja vrtcev in 3ol ki jih tudi sicer uvrs¢amo med
ravnateljeve najpomembnejSe naloge in so pomemben pokazatelj kakovosti vodenja ter u€enja in pouevanja,
kot so: spremljanje pouka, motiviranja zaposlenih, vodenje vrtcev in Sol v spremenjenih razmerah, distribuirano
vodenje in oblikovanje u¢ece se skupnostiv vzgojiteljskih in uciteljskih kolektivih.
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Poleguveljavljenih programov usposabljanja, strokovnih posvetov in drugih vsebin smo v preteklem letu razvili
nekaj novih oblik podpore ravnateljem na podrocju vodenja ter okrepili dejavnost svetovanja na pedagoskem
in pravnem podrogju.

Spletne strokovne razprave. Namenjene so spodbujanju kolegialnega sodelovanja in medsebojni izmenjavi
mnenj, prepricanj in izkuSenj med ravnatelji. Usmerjene so v reSevanje problemov in izmenjaviresitev, kiso sev
praksiizvajanja izobraZevanja izkazale kot ucinkovite, kar tudi zmanjSuje osamljenost v poklicu. Teme spletnih
strokovnih razprav, v katerih sodelujejo izkuSeni ravnatelji svetovalci, so povezane z izvajanjem izobraZevanja
in vodenja na daljavo.

Regijski strokovni aktivi. V program dela v leto 2020 smo uvrstili tudiregijske aktive, ki jih izvajamo v sodelovanju
ravnateljev svetovalcev. Naregijskih aktivih smo obravnavali tematiko preprecevanja nasilja v vrtcih in Solah, ki
je prav tako povezana z izobrazevanjemv izrednih razmerah.

Spletni intervjuji s slovenskimi ravnatelji v tujini. |zvedli smo dve strokovni razpravina temo izobrazevanja
na daljavo, ki sta bili med slovenskimi ravnatelji dobo sprejeti. S tovrstno izmenjavo izkusenj bomo nadaljevali
tudiv letu 2021.

Individualni coaching. Novoimenovanim ravnateljem, ki so vkljuZeni v program Sole za ravnatelje in ravnateljski
izpit nudimo individualni couching, kar je dodatna oblika podpore na podrogju vodenja.

Svetovanje na pravnem podrocju. Svetovanje na pravnem podrocju je stalna oblika podpore ravnateljem, kipajo
Zal po obsegumoramo prilagajati kadrovskim pogojem v zavodu. Vetino tovrstne podpore namrec zagotavljamo
s projektno dejavnostjo in ne iz proracunskih virov, zato se obseg pravnega svetovanja spreminja. V preteklem
letu smo ravnateljem nudiliravno svetovanje v obliki IKT podpore, izvajali smo svetovalne obiske na sedezih VIZ,
tematske delavnice in regijske aktive.

Na podlagiizkuSenj prvega vala epidemije Covid-19 v spomladanskih mesecih smo delo na daljavo v jesenskem
obdobju nadgradiliin pripravili tudi interna izhodis¢a za izvajanje izobraZevanja na daljavo. V okviru programov
in ostalih dejavnosti smo se vsebinsko in izvedbeno prilagajali in odzivali na trenutne aktualne posebnosti,
okolis¢ine in potrebe ravnateljev, zavodov in sistema. V neposredni komunikaciji z ravnatelji smo pridobili veliko
koristnih informacij in pobud v zveziz izvajanjem izobraZevanja na daljavo, zaznali smo najpogostejSe probleme,
s katerimi se ravnatelji soocajo privodenju vrtcev in 3ol ter spoznali veliko primerov dobrih praks vodenja, kar
je dobra podlaga nadaljnje strokovno delo Sole za ravnatelje narazli¢nih podrogjih. Ocenjujemo, da se je samo v
jesenskem obdobju, od oktobra do decembra, razli¢nih programov in dejavnostiudeleZilo skoraj 2000 ravnateljic
inravnateljev vrtcev in 8o, kar kaZe, da je tudiz delom na daljavo mogoce dosegati zastavljene cilje.

Preglednica 2: Posebne naloge

Naziv naloge Izvedba naloge

Podpora aktivnosti ¢lanom svetov VIZ, Naloga je bilarealizirana. Sodelovanje svetov
predstavnikom svetov starSev starSev zmednarodnim okoljem.

Svetovanje ravnateljem ob sodelovanju ravnateljev | Nalogajebilarealizirana. lzvedba svetovanjzravnatelji
svetovalcev svetovalcina sedezih VIZ in naregijskih aktivih.

Naloga nibilarealizirana. Zavod nisodeloval v

Predsedovanje Slovenije Svetu EU delovnih telesih za pripravo dogodka.

Preglednica 3: Osnovne naloge

Naziv naloge Izvedba naloge

Naloga je bila realizirana. Sofinanciranje srecanj

Srecanjaravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol . =. e
J J ' J ravnateljev vrtcev,0Sin SS.

Z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport smo za leto 2020 uskladili tri posebne in eno osnovno nalogo,
ki dopolnjujejo redno dejavnost. Vse naloge smo izvedli skladno s programom in visino sredstev.
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2.4. OCENA USPESNOSTI PRI DOSEGANJU ZASTAVLIJENIH
CILJEV IN PROGRAMA

V letu 2020 smo izvedli vse nacrtovane programe usposabljanja, ki so del redne dejavnostiin tudi vse dodatne
naloge, povezane s projektiin drugimiaktivnostmi. Posebno strokovno pozornost in visoko stopnjo odgovornosti
smo namenili projektom, s katerimikrepimo zmoZnostiravnateljev za vodenje in razvoj kakovostiv slovenskih VIZ.
Na podlagirezultatov projektnega dela redno nadgrajujemo in dopolnjujemo obstojece programe usposabljanj
ravnateljev ali parazvijamo nove.

Na podlagipodrobnih strokovnih evalvacij in pogovorov z udeleZenci ocenjujemo, da so vse aktivnostipotekale
na visoki strokovniravni. Poleg predavateljev SR so posamezne vsebine izvajali tudi domatiin tuji strokovnjaki.
S finan&nimi sredstvi in opremo smo ravnali racionalno in gospodarno. Cas in kraj izvajanja programov smo
usklajevaliz uporabnikiin drugimi deleZniki. Zaradi ukrepov za preprecevanije irjenja okuzbe s koronavirusom
so velik del nase dejavnostiizvajaliv spletnem okolju. Po zaklju¢ku vseh programov in aktivnostiso bile izvedene
evalvacije ter pripravljena obsezna porotila, ki vkljucujejo tudi predloge izboljSav. Rezultati evalvacij so objavljeni
na spletni strani Sole za ravnatelje.

Primerjava Stevila udeleZencev med letoma 2019 in 2020 kaZe na dokaj stabilno zanimanje ravnateljev za
razlicne oblike usposabljanj, na nekaterih podrocjih lahko beleZimo celo vecje Stevilo udeleZencev. V redne
programe usposabljanja se vkljucuje najvec ravnateljic inravnateljev vrtcev in osnovnih Sol, manjje srednjesolskih
ravnateljicinravnateljev, zato bomo v prihodnje pripravili ve€ programov, ki bodo zanimivi tudiza srednjeSolske
ravnatelje. S spletnimirazpravamiin z vsebinamijesenskih posvetov smov preteklem letu pritegnili vecje Stevilo
srednjesolskih ravnateljev, kar kaZe, da lahko le s ponudbo kakovostnih programov pricakujemo povecanje Stevila
vklju€enih udelezencev.

Zaradi epidemije in prepovedi zbiranja na javnih mestih smo jesenske posvete izvedliv spletnem okolju. Kljub
Stevilnim pomislekom, tehni¢nim omejitvam in dejstvu, da smo prvotno nacrtovani program skrajsali za polovico
ocenjujemo, da so bila vsa trijesenska sretanja dobro sprejeta tako med udeleZenci kot v strokovni javnosti.
Program jesenskih srecanj je v celoti sledil aktualnim razmeram v vrtcih in $olah oz. izobraZevanju na daljavo in
vodenju VIZ v izrednih pogojih. Na jesenskih posvetih ravnatelji tudi sicer pri¢akujejo ve¢ uporabnih napotkov
za vodenje VIZ v tekoCem Solskem letu, pa tudi strokovne razprave o razvojnih usmeritvah na podrocju vzgoje
in izobraZevanja ter priloZnosti za medsebojno izmenjavo dobrih praks vodenja, kar pa letos zaradi specifi¢ne
inrazmeram prilagojene izvedbe posvetov nibilo mogoce v popolnostiuresniciti.

Ocena uspesnosti temelji na naslednjih ugotovitvah:

* pozitivne ocene glede uporabnosti vsebin, kompetenc, ciljev programov, organizacije dela in kakovosti
predavateljev (ocene programov presegajo zastavljene vrednosti kazalnikov);

* povecano zanimanje ravnateljev za druge neformalne oblike podpore ravnateljem, na primer individualne
oblike svetovanja na razli¢nih podrogjih (nacrtovanje, profesionalnirazvoj ...);

* visoka stopnja motivacije strokovnih delavcev SR za strokovno spopolnjevanje (Priloga 2);

* vkljutenost Sole zaravnatelje ali posameznih predavateljev v izvajanje razli¢nih aktivnosti na nacionalniin
mednarodni ravni (Priloga1in 3);

« aktivno sodelovanje ravnateljic in ravnateljev s Solo za ravnatelje na razli¢nih podrogjih;

* izvajanje razli¢nih oblih podpore ravnateljem v obdobju izobraZevanja na daljavo (spletne strokovne
razprave, regijski aktivi, ....).

Vetina udeleZencev programov, kijih organizira zavod, je zadovoljnih z vsebino, organizacijo in izvajalci, pozitivno
ocenjujejo uporabnost pridobljenih znanj in ves¢in, kot pomembno prednost izpostavljajo sodelovanje domacih
in tujih strokovnjakov ter izkuSenih ravnateljic in ravnateljev priizvajanju vsebin.

Med pomembne doseZke v preteklem letu uvrs¢amo:

* vecje Stevilo vklju€enih ravnateljev in drugih vodstvenih delavcev v programe usposabljanja;

* izvajanje novih oblik podpore ravnateljem na podrocju vodenja, kot so spletne strokovne razprave, regijski
aktiviin spletna srecanja z gosti;

« utrjevanje digitalnih kompetenc strokovnih delavcev Sole za ravnatelje za uporabo spletnih orodij;

* vecje Stevilo publikacij in priro¢nikov, namenjenih ravnateljem za doseganje visje kakovosti vodenja.

V Solizaravnatelje Zelimo aktivno sodelovati pri oblikovanju in izvajanju sistemskih ukrepov na podrogju vodenja
vrtcev in Sol ter pri oblikovanju razvojnih usmeritev na podro¢ju izobraZevanja. S poglobljenim sodelovanjem z
ministrstvom in drugimijavnimi zavodina podrogju Solstva pridobimo pomembne informacije, kijih potrebujemo
privsakodnevnem delu z ravnateljicamiin ravnatelji. Zaradi tega naravni sistema pri¢akujemo vec usklajenega
sodelovanja in povezovanja med ministrstvom in javnimi zavodina podrodju izobrazevanja ter skupno oblikovanje
ukrepov za podporo strokovnim delavcem, ravnateljem in sistemu za doseganje visje kakovosti ucenja in
poucevanja ter vodenja vrtcev in Sol.
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3 POROCILA 0 IZVAJANJU PROGRAMOV IN
PROJEKTOV VLETU 2020

3.1PROGRAM SOLA ZA RAVNATELJE IN RAVNATELJSKI IZPIT

Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik

Namen programa je usposobitiudeleZence za opravljanje ravnateljskega izpita ter za naloge vodenja inupravljanja
vzgojno-izobrazevalnih zavodov, opredeljene v zakonodaji. Program traja eno leto in obsega 144 ur ter vkljucuje Sest
predmetov, dve izbirni vsebini, projektno delo, sen¢enje, izbirni individualni coaching za novoimenovane ravnatelje in
zakljuCek. Po sklepu Strokovnega sveta RS za splosno izobrazevanje lahko ravnateljskiizpit opravljajo tudikandidati,
ki so zakljucili podiplomski Studijski program.

Skladno s kazalniki smo v programu Sola zaravnatelje in ravnateljskiizpit izvedli 5 skupin. Ob programu za pridobitev
ravnateljskega izpita smo izvedli tudi pripravo in izpite za 14 udeleZencev, ki jim je Strokovni svet RS za splosno
izobraZevanje priznal del vsebin izpita. V vseh skupinah je bilo skupaj 83 udeleZenceyv, ki so uspesno opravili
ravnateljskiizpit.

Preglednica 4: Stevilo skupin in $tevilo udeleZencev v 2019/2020

PRICETEK IZVEDBE STEVILO STEVILO UDELEZENCEV,
UDELEZENCEV KI SO USPESNO OPRAVILI
RAVNATELJSKI IZPIT
junij 2019/2020 SR1 17 17
SR2 15 15
SR3 16 16
Oktober 2018/2019 SR4 18 18
SR5 17 17
SKUPAJ 5 skupin 83 83
Kandidati za ravnateljski izpit po sklepu
Strokovnega sveta RS za sploSno izobraZevanje 14 14

Priizvedbiprograma sodelujejo vsi predavatelji Sole za ravnatelje in tudi zunanji sodelavci.

Preglednica 5: Zunanji sodelavci v programu 2019/2020

ZUNANJI SODELAVEC

PREDMET

Simon Slokan, InSpektorat RS za Solstvo in Sport

Mateja Kozlevéar, InSpektorat RS za Solstvo in Sport

Zakonodaja v vzgoji in izobraZevanju

(del predmeta)

Urgka Sraj, CMEPIUS

Izbirna vsebina Mednarodno sodelovanje kot
priloZnost za profesionalnirazvoj ravnateljev in
strokovnih delavcev

Ravnatelji: Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka,
Romana Epih, Vrtec Medvode, Karmen Cunder,
0S. 8. talcev Logatec, Erna Meglig, 05 KriZe, mag.
Ivanka Stopar, Srednja Sola Ravne

Uvod v vodenje v vzgojiin izobraZevanju

(del predmeta - trznica vodenja)

Zakljuek programaje bilizveden1/. oktobra 2020 za vse skupine, v spletnem videokonferentnem okolju Zoom.
Na zakljucku so sodelovali direktor in zaposleni v Soli za ravnatelje.
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Preglednica 6: Sodelujocina zakljucku

PROGRAM ZUNANJI IZVAJALCI

Uvodno plenarno predavanje dr.Dan Podjed, ZRCSAZU

Trznica vodenja Ravnatelji: Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka, Karmen
Cunder, 0S. 8. talcev Logatec, Janja Zupanti¢, 05
Louisa Adamica Grosuplje, mag. Ivanka Stopar,
Srednja Sola Ravne

Podelitev dr. Simona Kustec, ministrica za $olstvo, znanost in
Sport (videoposnetek nagovora)

Evalvacijo programa za olsko leto 2019/2020 smo izvajali na dveh ravneh, in sicer: na ravni zadovoljstva in na
ravni u¢enja. Evalvacija je pokazala, da je program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit z vidika zadovoljstva
udeleZencev (tj. splodno zadovoljstvo in izvedba (delov) predmetov) in u¢enja udeleZencev (tj. doseganje ciljev in
kompetenc) uspeen. Na evalvacijski vpraalnik je odgovorilo 84 udeleZencev, kar predstavlja 87 % deleZ vseh
vpisanih v program. Povprecna vrednost ocene vseh skupin udeleZencev naravnizadovoljstva znasa 3.7, naravni
u€enja pa 3.3 (na 4-stopenjski lestvici). Skupna povpretna ocenjena vrednost tako znada 3.5.

Posebno pozornost pri evalvaciji programa smo namenili izvajanju pouka na daljavo v spomladanskem €asu
epidemije (Zoom, Moodle). Med postavke evalvacije smo umestili tudi doseganje splo3ne kompetence »ulenjain
sodelovanja na daljavo<, kije dosegla povprecno ocenjeno vrednost 3.2, splosna ocena zadovoljstva »izvedbe dela
programa na daljavo« pa je dosegla povpre&no ocenjeno vrednost 3.5 (na 4-stopenjski lestvici), kar ocenjujemo
kot uspesno.

V €asu epidemije Covid-19 smo novoimenovanimravnateljem v programu SRi ponudili tudimoZnost individualnega
coachinga v obliki sedmih individualnih sre¢anj. Za coaching se je odlotilo 6 novoimenovanih ravnateljev (20 %
vpisanih v program). VsiudeleZenciso izvedbo coachinga ovrednotilis pomogjo anketnega vprasalnika. Vprasanja
so se nanasala nakoristicoachinga, prednostiin slabosti, dogovor, dolZino in obliko paketa, izbiro coacha, ponovno
vklju€evanje v coaching in dostopnost coachinga za ostale ravnatelje. Vsi udeleZenci so individualni coaching
ovrednotili kot izjemno kakovostno obliko podpore ravnateljem, ki bi jo Zeleli ohraniti tudi v prihodnosti (za
podrobnostievalvacije individualnega coachinga glej Porocilo izvajanju podpore ravnateljem v obliki coachinga
v okviru programa SRi v ¢asu Covid-19). Maja 2020 je bil objavljen razpis za vpis v $olskem letu 2020/2021.
Sprejelismo 79 udeleZencev, ki smo jih razdeliliv 5 skupin.

Preglednica 7: Stevilo skupin in udeleZencev v $olskem letu 2020/2021

PRICETEK IZVEDBE SKUPINA STEVILO UDELEZENCEV
junij 202072021 SR1 15
SR2 15
SR3 14
Oktober 2019/2020 SR4 18
SR5 17
SKUPAJ 5 skupin 79

Po sklepu Strokovnega sveta RS za izobraZevanje se je za opravljanje ravnateljskega izpita v Solskem letu
2020/2021 prijavilo 13 kandidatov.

Junija 2020 smo sprito okolis¢in Covid-19inizkuSenjz izvajanjem pouka na daljavo v prvem valu epidemije zaceli
s hibridnim modelom izvajanja programa (delno na daljavo in delno v Zivo), od oktobra do decembra 2020 pa smo
program v celotiizvajalina daljavo s pomocjo spletnega u¢nega okolja Moodle in videokonferentnega sistema
Zoom. Za izvajanje programa na daljavo smo pred pri¢etkom izvedbe programa (junij 2020) pripravili zhodis¢a
za izvajanje izobraZevanja na daljavo v programu Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit.
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3.2 PROGRAM MENTORSTVO NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa: mag. Branka Likon

Namen programa je podpora priresevanju izzivov vodenja novoimenovanih ravnateljev v konkretnih situacijah
s pomocjo kritinega pogleda izkuSenih ravnateljev mentorjev ter mreZenje s kolegi ravnatelji, ki se na zatetku
svoje poklicne poti srecujejo s podobnimi situacijami. Cilji programa so: (1) podpora ravnateljem v prvem
letu ravnateljevanja,(2) razvijati znanje in veS¢ine s podrocja zakonodaje, nacrtovanja, spremljanja pouka,
finan¢nega poslovanja in vodenja strokovnih delavcev - ter jih povezatis konkretnimi izkusnjami (3) individualno
sodelovanje zmentorjem kot podpora delu novoimenovanega ravnatelja, (4) zvmesnimi aktivnostmi spodbujanje
sistemati¢nega pristopa k izboljSevanju opravljanja posameznih ravnateljevih nalog, (5) refleksija na lastno
prakso in (6) spodbujanje mreZenja.

Preglednica 8: Stevilo udeleZencev v programu po ravneh izobraZevanja

Raven izobraZevanja Stevilo 2019/20

Vrtec 7
Osnovna Sola 12
Srednja Sola /
Vigja Sola /
Glasbena Sola /
Dijazki dom /
Osnovna Sola s prilagojenim programom /

PV %ol. letu 2019/20 S0 bili udelezenci, 19 novoimenovanih ravnateljev in 19 mentorjev, razdeljeni v 3 skupine,
koordinatorji so Ales Zitnik, Breda Forjanic in Majda Vehovec.

Program obsega 37 kontaktnih ur. Sestavljajo ga tri med seboj povezane oblike dela: (1) Sest skupnih srecanj,
(2) neposredno individualno sodelovanje mentorja in novoimenovanega ravnatelja in (3) vmesne aktivnosti
novoimenovanega ravnatelja.

V letu 2020 so bila izvedena 4 sretanja za udeleZence vseh 3 skupin (14.,15.in 16.1. 2020 - Solska in delovna
zakonodaja, 24.in 25.3.2020 - spremljanje pouka kot webinar, 21.in 22.4. 2020 - na&rtovanje kot webinar) ter
zaklju¢no srecanje 1.7.2020.

Evalvacija programa MNR v letu 2019/20 pokaZe, da udeleZenci menijo, da jim program omogoca razvijanje
znanjainvescinv skladu s temeljnimi cilji programa. Povprecne ocene so med 3.1. in 3.4 na tiristopenjski lestvici.
Najvisja je povprecna ocena priindividualnem sodelovanju z mentorjem kot podpora pri delu. Pri uporabnosti
vsebin so najvisje povprecne ocene: ugotovitve Solske inSpekcije, izhodis¢a za spremljanje in usmerjanje
uciteljevega dela ter pristopih in pomenu nacrtovanja za kakovostno vodenje Sole.

Med oblikami dela je najvisja povpretna ocena (3.6) za strokovne razprave v okviru sretan;j. UdeleZenci
(novoimenovani ravnatelji) navajajo, da si Zelijo 3e ve& razprav in manj predavanj, Se bolj aktivno sodelovanje pri
njihovih konkretnih primerih ter podalj$anje programa. Zelijo si vk|jutitev supervizije in nadgradnje programa. Kot
teme, ki bi jih Zeleli e obravnavati navajajo poslovodenje, finance in zakonodajo. Zelijo tudi razviti ve&tine za bolj
ucinkovito nacrtovanje, vklju¢evanje zaposlenih in poverjanje, izboljSevanje odnosov v kolektivu ter krizno vodenje.

V Solskem letu 2020/2021je v program vpisanih 27 novoimenovanih ravnateljev. Sodeluje 27 mentorjev. V letu
2020 stabiliizvedeni 2 srecaniji, in sicer uvodno srecanje ter financno poslovanje.
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Preglednica 9: Stevilo udeleZencev v programu po ravneh izobraZevanja

Raven izobraZevanja Stevilo 2020/21

Vrtec 7
Osnovna Sola 17
Srednja Sola 3
Vigja Sola /
Glasbena Sola /
Dijazki dom /
Osnovna Sola s prilagojenim programom /

SKUPAJ 27

3.3 PROGRAM MREZE RAVNATELJEV ZA RAZVOJ VODENJA

Vodja programa: dr. Tatjana AZman

Program MreZe ravnateljev za razvoj vodenja (MRR) je namenjen ravnateljem, ki imajo pri vodenju Ze izku3nje.
Osnovnicilj programa je vzajemno u¢enje manjsih skupin ravnateljey, ki prihajajo iz razlicnih okolij in so povezaniv
mreZe.Namen je kriti¢no osvetliti obstojece prakse vodenja in razvijati nove pristope, ki omogocajo ucinkovito
vodenje za u¢enje. Zelimo sistemati¢no razvijati u¢enje ravnateljev in krepiti mreZenje. Enoletni program obsega
32 ur obveznih in 16 izbirnih ur na udelezenca. Program je vodila Tatjana AZman, moderatorji skupin so bili
T. AZman, P.Markic, P. Petek, V. Poli¢nik. Koordinatoricaje bila Lea Avgustin.

0d januarja 2020 do junija 2020 je bilo v program MRR vklju¢enih 27 ravnateljev (preglednica 1), ki so julija
2020 zakljucili s programom. V tem ¢asu je bilo izvedenih 21 sre¢anj vzajemnega srecanja 0z. 126 ur programa.
Potrdila o udeleZbi je prejelo 25 udeleZencev. Poroilo o izvedbi programa je objavljeno na spletni strani SR:
http://solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2019/08/SR_MRR2019.pdf

Izbirna vsebina

Izbirna vsebinaje bila izpeljana 28.1.-29.1. 2020. Zaravnatelje smo organizirali strokovni obisk slovenskih Solin
vrtcevvzamejstvu v Italiji (Trst, Op&ine). Strokovne ekskurzije se je udeleZilo 15 ravnateljev in 2 predstavnici SR.

Zakljucno srecanje

Zaklju€no sretanje skupine 2019/20 je bilo 30. 6. 2020 v obsegu 3 ur in je bilo v celoti izpeljano online preko
aplikacije Zoom. Udelezilo se ga je 20 ravnateljev. Ravnatelje smo ob zaklju¢ku programa vprasali, kako leto3nji
program nadaljevati in zakljuciti ter kako naprej, vnovem Solskem letu. Srecanja na zavodih v Zivo, da aline? Kdaj
in kako? Kaj lahko naredimo na daljavo? Evalvacijo smo povzeli v porocilu.

Prirocnik: Primeri dobrih praks

Vgolskem letu 2019/2020 je 12 ravnateljev je prispevalo 14 primerov dobrih praks, ki so objavljeni v priro¢niku
MRR, Primeri dobrih praks vodenja. Objavljeni so na spletni strani Sole za ravnatelje, v programu MRR:
http://solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2019/12/SR_MRR Prirocnik_zadniji_tisk.pdf

Program v €asu izrednih razmer

V &asu prvega vala izrednih razmer (marec-junij 2020) smo vse ravnatelje poklicali po telefonu in jih vprazali, kaj
potrebujejo (skupaj 28 klicev). Predlagali smo jim spletna sretanja, s ¢imer so se strinjali. Namen sre&anj je bil
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ravnatelje sliati, podpreti, jih spodbuditik izmenjaviprimerov dobrih praks in izzivov ter informirati (seznanjati
jihzaktualnimi viri). Sestanke smo organiziralilo¢eno za ravnatelje vrtcev, osnovnih in srednjih Sol. Vseh sestankov
so se udeleZili vsi moderatorji skupin, vodila jih je Tatjana AZman. Izpeljali smo tri online sre¢anja (zoom), ki smo
jihrazdelili glede na raven zavoda (posebej za vrtce, 0S in SS), tako je bilo skupaj izpeljanih 7 online srecanj (3.
4.,7.4,8.417.4.,21.4,22.4,13.5)). Srecanja so trajala po 90 minut. Organizirala jih je koordinatorica, vodila
pa vodja programa. UdeleZila se jih je vecina ravnateljev ter vsi moderatorji skupin. Tematika je bila izmenjava
izkugenj in primerov dobre prakse v ¢asu zaprtja vrtcev in %ol, ki smo jih povzeli in objavili na spletni strani SR.

Vodja programa Tatjana AZzman je 13. 5. 2020 izvedla za vse ravnatelje eno-urno predavanje o vodenju v ¢asu
krize (zaprtih vrat) in v &asu odpiranja vrat zavodov. Predavanja se je udeleZila polovica ravnateljev, ostali so se
opravicili zaradinujnih nalog v tem dnevu. Poslali smo jim gradivo in posnetek predavanja v dveh delih.

Razpis programa MRR, 2020/2021

Junija 2020 smo objavili razpis za vpis v novo Solsko leto programa za 30 udeleZencev. Poteka v obliki Sestih
srecanj; dveh skupnih srecanj skupine in po 4 srecanj 8 podskupin - mreZ. Zaradi trenutnih razmer je bil program
zasnovan v vec razli¢icah: v Zivo in preko spleta, Ce se bi zaprtje zavodov ponavljalo. Na razpis se je prijavilo 36
ravnateljev. V program smo sprejelivse (preglednica1).

Preglednica 10: Stevilo udeleZencev v programu MRR v $olskem letu 2019/2020 IN 2020/2021.

UDELEZENCI MRR 2019/20 MRR 2020/21 SKUPAJ 2020

Vrtec 10 8 18
Osnovnasola n 17 28
Srednja Sola 6 9 15
Ostalo* 2 2

SKUPAJ 27 36 63

*Ostalo: 1 Center za komunikacijo, sluh in govor PortoroZ; 1 Posvetovalnica za otroke in starse Novo mesto

Uvodno skupno 4-urno sretanje je potekalo 16. 9. 2020 v Soli za ravnatelje. V ¢asu 2. vala epidemije (oktober-
december 2020 ) smo sretanja mreZ Ze vnaprej nacrtovalivirtualno in so potekala nemoteno. Varianti B - izvedba
srecanja na daljavo - smo dodali varianto C - 1urno srecanje z ravnatelji mreZe, kadar je treba zaradi okolis¢in
6-urno srecanje prestaviti. Do decembra 2020 je bilo izvedenih 19 srecanj vzajemnega svetovanja, od tega
18 preko zooma in1srecanje v Zivo. Skupno Stevilo ur izvedenega programa v tem obdobju je 114. Spremljava
programa poteka preko pisnih refleksij Stirih moderatorjev mrez.

3.4 PROGRAM TEMATSKE DELAVNICE

Vodja programa: mag. Peter Markic

Vletu 2020 smo nacrtovali 8 tematskih delavnic. Izvedlo smo jih 6, saj smo 2 morali zaradi Covida-19 odpovedati.
Zadnje 3 delavnice smo izvedli po zoomu. Skupaj se jih je udeleZilo 174 ravnateljev in pomocnikov. Odziv narazpise
je bil velik, prinekaterih delavnicah so bila vsa predvidena mesta v dveh dneh zapolnjena. Zaradi premajhne
udeleZbe smo odpovedalisamo eno delavnico.

Poleg tem s finanCnega in pravnega podrocja smo na delavnicah osvetlili tudi pojav nasilja v Solah, odnose z
otroki in mladostniki ter obvladovanje stresa na delovnem mestu. Posebej zanimiva pa je bila delavnica Delo z
otroki s posebnimi potrebami. Sodelovalo je 5 strokovnjakov z razli¢nih podrocij, ki so ravnateljem predstavili
znacilnostiin metode dela z otroki s posebnimi potrebami. S tem smo dosegli osnovni cilj tematskih delavnic -
predstavitev aktualnih tem in novostiz razli¢nih podrocij znamenom izboljSati kakovost vodenja. Ravnatelji so
imeli tudi priloZnost srecanja s strokovnjaki z razli¢nih podroci.
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Preglednica 11: Tematske delavnice v letu 2020

DATUM NASLOV Stevilo IZVAJALCI
udeleZencev

Priprava letnega porocila za
3.2.2020 2019inizjave o notranjem 20 dr. Tatjana Horvat
nadzoru javnih financ

Priprava letnega porocila za
4.2.2020 2019inizjave o notranjem 19 dr. Tatjana Horvat
nadzorujavnih financ

17.2.2020 Deloz otrgki s posebnimi mag. Polona Soln
potrebami

15.4.2020 Deloz otrgki 5 posebnimi dr. Erna Zgur
potrebami

ST | Do 28 Lea Avgustin

delovnem mestu

O deluvrtcevingolv ¢asu .
7.10.2020 epidernije z dr. Tino Bregant 70 dr. Tina Bregant

Kajje treba vedetio
3122020 Stevilkah v letnih izkazih v 16
T racunovodstvu ob koncu
leta 2020

dr. Tatjana Horvat

Kajje treba vedetio
Stevilkah v letnih izkazih v .
17.12.2020 ratunovodstvu ob koncu 21 dr. Tatjana Horvat

leta 2020
SKUPAJ 174

Evalvacije kazejo, da so bili udeleZencizelo zadovoljni z izvedbo delavnic. Tematske delavnice so izpolnile njihova
pricakovanja, imeli so dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj in izkusenj, pridobili so nove informacije in znanje za
delo, vsebina delavnic je bila uporabna. Vse ocene navedenih postavk so okoli 4,5 na petstopenjski lestvici. Pri
naslednjih izvedbah bomo upostevali tudinjihove redke kriti¢ne pripombe.

3.5 PROGRAM USPOSABLJANJE ZA MENTORIJE
NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa: mag. Branka Likon

Namen programa je usposobiti mentorje za uspesno opravljanje odgovorne naloge mentorstva.
Cilji programa:

* razvijatiskupen pogled na vlogo ravnatelja in vseZivljenjsko ucenje ravnateljev;
 opredelitivlogo in odgovornost mentorjev in novoimenovanih ravnateljev;

 ozavestitiin usposobiti mentorje za spodbujanje refleksije prinovoimenovanih ravnateljih;

* razvijatisposobnost aktivnega poslusanja in reSevanja problemov.

Program praviloma razpisujemo vsako drugo leto oz. ko se pokaZejo potrebe po novih mentorjih novoimenovanim
ravnateljem. V program usposabljanja so bili vklju€eni ravnatelji z najmanj enim zaklju¢enim mandatom
ravnateljevanja. Mentorstvo predstavlja pomemben korak v vsezivljenjskem ucenju ravnateljev. Program
trajanja 20 ur in obsega 3 delavnice. Dve stabili izvedeniv letu 2019 in ena delavnica v januarju 2020. V programu
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usposabljanja so vsebine: vodenje za uCenje, ravnateljeva odgovornost, vloge, naloge in kompetence mentorjey,
komunikacijski vidik mentorstva in pomen refleksije.

Novoimenovani ravnatelji in njihovi mentorji v procesu mentorstva vidijo Stevilne prednosti tako na ravni
posameznikov kot organizacije. Ob tem pa ne gre prezreti dejstva, da gre pri mentorstvu predvsem za odnos
med mentorjem in novoimenovanim ravnateljem, zato sta zelo pomembna dva dejavnika, in sicer izbiramentorja
inusposabljanje zamentorstvo. V program usposabljanje zamentorje v letu 2019 je bilo vkljucenih 29 ravnateljev.
UdeleZence povezuje visoka stopnja odgovornosti za izboljSanje kakovosti vodenja v vrtcih in Solah, zato so
pripravljeni nesebicno deliti znanje in izkudnje z ravnatelji zacetniki.

3.6 PROGRAM (P)OSTANI USPESEN SREDNJI VODJA

Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik
Ciljiprograma

* krepitev vodstvenih znanj in spretnosti vodij enot/podruZnic in pomo&nikov ravnateljev;

* izmenjava primerov dobrih praks vodenja enot/podruZnic in dela pomocnikov ravnateljev;
* spodbujanje refleksij na prakse vodenja znamenom izboljsav;

* krepitev mreZenja vodij enot/podruZnic in pomo¢nikov ravnateljev.

Program se je pricel izvajati aprila 2019 in se je zakljutil oktobra 2020. Obsegal je 56 kontaktnih ur (7 sre¢anj)
ter izvedbo enega mreZenja. Program se je spri¢o Covid-19 epidemije izvajal v hibridni obliki (v Zivo in na daljavo).
Prva Stirisrecanja so bilaizvedenav Zivo, medtem ko preostala tri srecanja na daljavo s pomogjo spletne ucilnice
Moodle in videokonferentnega sistema Zoom. Ne glede na nacin izvedbe je progam vkljuCeval tudi izkustvene
oblike u¢enjain treninge (npr. refleksije, igre vlog, coaching tehnike in modeli). Zaklju¢no sreanje programaje bilo
izvedeno na daljavo. Gostujotizunanji predavatelj je bil dr. Robert Sumi, predsednik Komisije RS za prepretevanije
korupcije (naslov predavanja: Vodenje z zgledom).

Preglednica 12: Stevilo vpisanih udeleZencev v program

SOLSKO LETO Stevilo skupin Stevilo
udelezencev

2019/2020 2 ‘ 69 ‘

Evalvacija je bila izvedena ob zakljucku programa v mesecu oktobru 2020. Program smo evalvirali s pomocjo
anketnega vprasalnika lka. Na vprasalnik je odgovorilo 57 udelezencev, kar predstavlja 85 % vseh udelezencev.
Program smo vrednotili na dveh ravneh, in sicer na ravni zadovoljstva (organizacija, izvedba in kakovost
predavateljev) in naravniucenja (uporabnost in koristnost vsebin, vpliv programa na prakso dela). Ocenjujemo,
daje program zelo uspesen, saj skupna povprecna vrednost vseh postavk vrednotenja znasa 3.6 (na 4-stopenjski
lestvici). Ve& o evalvaciji programa je dostopno v Porocilu o izvedbi programa (P)ostani uspesen srednji vodja
2019/2020.

Novembra 2020 smo objavili nov razpis (¢as izvedbe od januarja 2021 do aprila 2022). Prijavilo se je 99
udelezencev, ki smo jih razdelili v 3 skupine.

3.7 PROGRAM MREZE UCECIH SE SOL IN VRTCEV

Vodja programa: mag. Polona Pecek

Od januarja do junija 2020 smo v programu MreZe ucecih se Sol in vrtcev izvedli naslednje aktivnosti kot
nadaljevanje programa iz leta 2019. Zaradirazglasene epidemije in pandemije smo se v programu hitro prilagodili
in izvajali srecanja v okolju ZOOM, nekatera sre¢anja pa tudiv Zivo, dokler je bilo mogoce:

* Srecanje 1.in 2 skupine Obvladovanje stresa na delovnem mestu je bilo izvedeno v Zivo na sedezu
Sole zaravnatelje
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* Srecanje 1.in 2. skupine Znamo komunicirati s starsije bilo januarja prav tako izvedeno v Zivo, ostali
kontakti pa so se izvajali kot v drugi tematski mreZi (16.4.2020,7.5.2020,6.5.2020 s posameznimi
udeleZenci)

» Ostalasretanjasobilaizvedenapreko Zooma insicer 15.4.2020 za 1. skupino Stres na delovnem mestu in
za 2.skupino 16.4.2020.

Tiste Sole in vrtci, ki so potrebovali dodatno pomoc in pojasnila smo za njih izvedli dodatna ZOOM srecanja,
komunicirali smo preko telefonov in preko elektronske poste. Septembra 2020 smo izvedli razpis za MreZe
uCecih se solin vrtcev za obdobje 2020/2021, kamor se je prijavilo 24 zavodov in sicer na temo komunikacije,
sodelovanjas starsiin stresa. Z njimi smo zaceli delo v 5 skupinah, do konca leta 2020 smo izvedli 3 srecanja, vsa
v okolju Zoom. Tudi njihove vmesne dejavnosti (izvedba delavnic na zavodih) potekajo v istem okolju. Glede na
rezultate sprotne evalvacije ugotavljam, da tudi vmesne dejavnostipotekajo dobro, brez kakrsnihkoli posebnosti.

Preglednica 13: Stevilo vpisanih udeleZencev v program

SO LSKOLETO Stevilo mrez Stevilo
vkljucenih Sol

2019/2020 | 2 | 26
2020/2021 | 3 | 24

Cilji programa so bili doseZeni, zadnje sre¢anje skupin 2019/2020 najbibilo maja 2020, vendar Sole in vrtcizaradi
nastale situacije niso zmogliizvestizadnjih delavnic na Solah in vrtcih. Dogovorilismo se, da so zadnjo delavnico
izvedlido avgusta 2020. Posledicno smo zadnje srecanje izvajali avgusta in septembra 2020 za vse skupine.

Vise Sole in vrtci so dobili dodatno podporo, ki so jo potrebovali ali pa izrazili Zeljo. Na ZOOM srecanijih so delali
v skupinah, tako da smo tudi mreZenje med njimi uspelirealizirati.

3.8 PROGRAM DO KAKOVOSTI S SAMOEVALVACIIO

Vodja programa: dr. Mateja Brejc
Cilji:
* krepitizmoZnosti uCiteljev in Sol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti;

* spodbujatiproces samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izbolj8av v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih;

* opolnomociti udeleZence usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v Sole;
 spodbujati evalvacijsko kulturo v vzgoji in izobraZevanju.

V program je od marca 2020 vklju¢enih 8 zavodov. Sre¢anja timov za kakovost (35 udeleZencev) potekajo
videokonferecno, v letu 2020 smo jih izvedli 5, od tega 3 v dveh manjsih skupinah, ki omogocata razpravo ter
izmenjavo mnen;j inizkusenj med udeleZenci in vkljuenimizavodi, Se eno srecanje paje bilo izpleljano posamicno, z
vsakim timom za kakovost posebej. Skupaj je bilo torejizpeljanih 16 videokonferentnih sre¢an;. Videokonferencno
izvedbo kombiniramo z aktivnostmi in objavamiv spletnem okolju Moodle.

Programizvajamo skladno z izhodisci in usmeritvami zbirke Kakovost v vrtcih in Solah, skladno z epidemioloskimi
smernicami poteka na daljavo.

3.9 PROGRAM SVETOVANJA RAVNATELJEM

Vodja programa: mag. Branka Likon

Program smo v letu 2020 izvajaliv okviru posebne naloge ImplementacijaModela podpore ravnateljem s pomocjo
ravnateljev ekspertov (svetovalcev)- dvig kakovosti, kijo je potrdilo Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport.

Cilji

* ravnateljem zagotoviti podporo na pedagoskem podrocju s sodelovanjem ravnateljem ekspertov
-svetovalcev in strokovnih sodelavcev SR.
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Vobdobjuod1.1.2020 do 31.12. 2020 je bilo izvedeno 16 individualnih svetovalnih obiskov z ravnatelji svetovalci
in5 svetovanj v regijskih aktivih v celoti. Skupno $tevilo udeleZenih ravnateljev (svetovancev) je 49.zvedenih
je bilo 16 individualnih svetovanj z vklju€evanjem ravnateljev ekspertov (svetovalcev). Dva svetovalna obiska
stabila v celotiizvedena na sedeZu VIZ. Zaradi izrednih razmer (Covid-19) pa se je 10 individualnih svetovan;
izvedlo v spletnem okolju (spletna ucilnica in webinarji) in 4 individualna svetovanja v kombinirani obliki. Z izvedbo
svetovalnih obiskov ravnatelju na sedeZu VIZ se je preizkusalo protokol in proces svetovanja z vklju¢evanjem
ravnateljem svetovalcev v sodelovanju s strokovnimi sodelavci SR za natan¢no opredelitev problemov
pri vodenju ter za iskanje strokovnih resitev. Sodelovalo je 9 ravnateljev svetovalcev. Pri 4 individualnih
svetovanjih je bila tema sodelovanje zaposlenih prinacrtovanju in spremljanju ciljev VIZ. Ravnatelji 3 VIZ so
izpostaviliizziv iskanjamoZnostiin priloZnosti za izboljSevanje klime ter iskanju resitev za nacrtovanja korakov
zarazvoj sodelovalne kulture VIZ. Spremljanje in vrednotenje dela strokovnih sodelavcev je bil osrednji izziv
pri 3 individualnih svetovanjih, 6 individualnih svetovan;j se je osredotocalo na razli¢ne izzive pridelu z ljudmi
(motivacija, komunikacija, resevanje konfliktov, timsko in projektno delo, sooblikovanje u¢ele se skupnosti). Pri
svetovanjih on-line so ravnatelji dodatno izpostavljali izzive reorganizacije dela in spremljanja pri delu na daljavo.

Preglednica 14: Stevilo udeleZencev svetovanj in skupin

SOLSKOLETO Stevilo Stevilo skupin
udeleZencev

2019/2020 90 12 regijskih aktivov
30 svetovanjravnateljem

2020/2021 120 20 regijskih aktivov
30 svetovanjravnateljem

Evalvacije programa pokaZejo, da ga udeleZenci (svetovanci) ocenjujejo kot zelo dober. Kot pomembno
prednostizpostavljajo, daje svetovanje prilagojeno potrebaminizzivom posameznega ravnatelja. Sam postopek
svetovanja ocenjujejo zelo dobro, predvsem preverbo izhodiS¢nega stanja in vodenje z vprasanji do nadaljnjih
razmislekov in iskanja reZitev. Svetovancinavajajo, da si Zelijo da bibilo moZnostiza tovrstna svetovanja priSoli
zaravnatelje Se mnogo vec. Prav tako navajajo da so s taksno obliko svetovanja oblikovaliizhodiS¢a za uvajanje
izboljSav indabodo k uvajanju izboljSav pristopilisamozavestneje in bolj premisljeno. V celotije bilo izvedenih 5
svetovanj v regijskih aktivih, z udelezbo 33 ravnateljev. \V primeru regijskih aktivov se je preizkusalo protokol
in proces svetovanja ravnateljev svetovalcev in strokovnega sodelavca SR v skupini ravnateljev z razpravo vseh
udeleZenih in o reSevanju problemov ter z iskanjem strokovnih resitev. Sodelovalo je 8 ravnateljev svetovalcev.
Primeri, ki so bili obravnavani na regijskih aktivih, so se nana3ali na: nasilje v druZini, medvrstnisko nasilje,
neustrezen odnos strokovnih delavcev do u¢encev in neprimerno komunikacijo med zaposlenimi. Predstavljeni
so bili ukrepi in intervencije pri obravnavi nasilja ter nekaj zakonitosti pri re3evanju konfliktov (v odnosu do
nasilja). Sledila je razprava udeleZenih. Evalvacije programa pokaZejo, da ga udeleZenci (svetovanci) ocenjujejo
kot zelo dober, temelji na konkretnih problemih in ima dobro razmerje med predavanji in strokovnimirazpravami.
Prinasaizmenjavo idej inkonkretnih resitev. Druga individualna svetovanja in svetovanja v okviru regijskih aktivih
se bodo nadaljevala v letu 2021.

3.10 PROGRAM SPLETNE STROKOVNE RAZPRAVE

Vodja programa: mag. Katja ArzenSek Konjajeva

Spletne strokovne razprave smo uvedli glede na izrazene potrebe ravnateljev v ¢asu epidemije. Na spletnih
strokovnih razpravah sledimo aktualnim dogodkom in omogotamo ravnateljem varen prostor za strokovne
razprave in njihov profesionalni razvoj. Teme razprav, ki smo jih v letu 2020 imeli od avgusta do decembra, so:
aktualni vidiki vodenja na daljavo, pedagoski vidik vodenja na daljavo, kako voditi sodelavce v aktualnih ¢asih,
pravnividiki vodenja v aktualnih ¢asih. Predavatelji, ki so sodelovali so: Tatjana AZzman, Branka Likon, Sebastjan
Cagran, Mihaela Zavagnik, Katja Arzengek Konjajeva.

Na razpravah so sodelovali tudi ravnatelji svetovalci: Nives Pockar, Anita Ambroz, Janja Bogataj, Romana Epih,
Nevenka Lamut, Ciril Dominko, Janja Zupanti¢, Breda Forjani¢, Marko PrimoZi¢, Simon Konecnik in predsednik
zdruZenjaravnateljev OS in GS Gregor Pecan.

RavnateljiizraZajo zadovoljstvo z razpravami, predvsem glede tematike, dolZine, pogostnosti in aktualnosti.
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4 ESS projekti

4.1KREPITEV KOMPETENC STROKOVNIH DELAVCEV NA PODROCJU
VODENJA INOVATIVNEGA JAVNEGA ZAVODA

Vodja programa: mag. Branka Likon, mag. Katja Arzensek Konjajeva

1. Nadaljevalni program Sole za ravnatelje

Izvedenjebil 21.in 22.januarja 2020 z naslovom Kako do boljsega razumevanja in uresnicevanja dobrihmedsebojnih
odnosov v VIZ. Program je namenjen sistemati¢nemu razvijanju profesionalizma in profesionalnega razvoja
ravnateljev, spodbujanju izmenjave dobrih praks ter uvajanju novostiin izboljsav v Sole in vrtce. Osredotocil smo
se namedsebojne odnose in pomen vodenja pritem. Izpostavljeni so bili odnosi med zaposlenimiv VIZ s posebnim
poudarkom na odnosih med strokovnimidelavciin ravnatelji. Predstavljeni so bili pogledi na medsebojne odnose z
razlitnih zornih kotov. Sodelovali so strokovnjakizrazli¢nih podrocij: psihologije, energije v organizaciji, nevrologije,
vodenja in etike. Predstavljene so bile tudi prakse vodenja medsebojnih odnosov. Teoreti¢na izhodis¢a in izkusnje
iz prakse so lahko osnova za nadgradnjo vodenja medsebojnih odnosov in iskanje za vsako vzgojno-izobraZevalno
organizacijo edinstvenega nacina za doseganje kakovostnih medsebojnih odnosov. Tudiletos sta bili vklju€eni temi
zakonodajainfinance v VIZ.Programje obsegal 16 ur, udeleZilo se ga je 166 ravnateljev in drugih strokovnih delavcev.
Menijo, da posvet prinasa novostiin sveZe ideje in dabodo nova spoznanja lahko uporabili v praksi. Povpre¢na ocena
nadaljevalnega programa je 8,1 na devet stopenjski lestvici in zajema odgovore na vprasanja: o vsebini in metodi
dela, o uporabnosti programa ter o organizaciji in izvedbi programa.

2. XXIL. strokovni posvet pomoc¢nikov ravnateljev

|zveden je bil 3.in 4. marca 2020 z naslovom Z energijo do dobrih medsebojnih odnosov v VIZ. Predstavljeni so
bilirazlicni prispevki: Osebne lastnostiin delovni odnosi, Avtentitna energija in optimalne medsebojne povezave,
Kajugotavlja nevroznanost natemo sodelovanja in vodenja. |zvedene so bile delavnice na temo komunikacije in
sodelovanja, odnosov v timih, povezovanju in zaupaniju, vzpostavljanju manj stresnega okolja za dobre odnose,
pa tudi o temini vse mobing. LetoSnjega strokovnega posveta pomocnikov ravnateljev se je udeleZilo 360
pomocnikov in drugih strokovnih delavcev, program je obsegal 16 ur. Evalvacije so zelo pozitivne. Povpretna
ocena vseh navedenih postavk je 7,9 na devet stopenjski lestvici.

3. Strokovni posveti ravnateljic in ravnateljev vzgojno-izobraZevalnih zavodov

Posveti so namenjeni ravnateljicam in ravnateljem vzgojno-izobrazevalnih zavodov, ki Zelijo sistematitno
spodbujati svoj profesionalni razvoj, vzpostaviti povezave z MIZS, javnimi zavodiin drugimi ravnatelji, izmenjevati
dobro prakso ter se seznaniti z novostmi s podrocja vodenja. Tema srecanj v letu 2020 je bila Kompetence za
vodenje v spremenjenih razmerah. Vsak posvet je trajal 8 urin je bil izveden na daljavo. XX VI. strokovno srecanje
ravnateljic in ravnateljev vrtcev: udeleZilo se ga je 143 ravnateljev. Povpre¢na ocena vseh navedenih postavk je
7,76 nadevet stopenjski lestvici. XXIX. strokovno srecanje ravnateljic inravnateljev osnovnega Solstva: udelezilo
se ga 149. Povprecna ocena vseh navedenih postavk je 7,6 na devet stopenjski lestvici. XXVI. strokovno srecanje
ravnateljicinravnateljev srednjega Solstva: udeleZilo se ga je 105 ravnateljev. Povprecna ocena vseh navedenih
postavk je 7,47 na devet stopenjski lestvici.

4. Dejavniki u€inkovitega komuniciranja

Program je namenjen ravnateljem in strokovnim sodelavcem vzgojno-izobrazevalnih zavodov, ki Zelijo okrepiti
znanje in spretnosti komuniciranja, da bilahko bolj ucinkovito delovali na podrocju vodenja, ozavestili dejavnike
dobre komunikacije in gradili bolj5e odnose ter prispevalik boljsi Solski klimi.

Vloga udeleZencev je aktivna, saj po predstavitvi teoreti¢nih izhodis¢ razmisljajo in razpravljajo o svojem
videnju glede vpliva posameznih dejavnikov na njihovo komunikacijo in z igro vlog preizkusajo razli¢ne nacine
obvladovanja teh dejavnikov za doseganje zastavljenih komunikacijskih ciljev.

S programom se v vzgojno-izobraZevalnem zavodu krepi poznavanje vloge zunanjih in notranjih dejavnikov, ki
vplivajo na potek in doseganje ciljev komunikacije, kot npr. notranji dejavniki vsakega posameznika, karakterne
znatilnosti, vpliv neposrednega in SirSega okolja, poznavanje razli¢nih tehnik komuniciranja. Programa je
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usmerjen v prakso in odkrivanje moZnih izboljSav komunikacije v vzgojno-izobraZevalnem zavodu. Programa
se je udeleZilo 179 udeleZencev, program je obsegal 8 ur. Evalvacija po zaklju¢ku programa je ocenjena z oceno
7,63 nadevetstopenijski lestvici.

5. Poenoteni pristopi za eti¢no ravnanije v Solah in vrtcih

Program je namenjen ravnateljem in strokovnim sodelavcem posameznega vzgojno-izobraZevalnega zavoda,
ki bi zeleli pridobiti dodatna znanja in izkusnje za poenotenje ravnanja na izbranem podro¢ju v kontekstu
profesionalne etike. Teoreti¢ne osnove o etiki, morali in vrednotah so preizkugene na primerih eti¢nih dilem,
s katerimi se ravnatelj in strokovni delavci srecujejo pri svojem delu. Ob razpravi o svojih pogledih in ravnanjih
se je poizku3alo ta ¢im bolj usklajevati. Ravnanja v razli¢nih situacijah so zapisana v razli¢nih dokumentih Sole.
V praksi pa se pogosto pokaZe razli¢no razumevanje, saj strokovni delavci v podobnih situacijah reagirajo zelo
razli¢no. Program je usmerjen v prakso in doslednosti pri izvajanju dogovorjenih poenotenj ravnanja za vecjo
profesionalnost pridelu. V okviru programa strokovni delavci vzgojno-izobraZevalnega zavoda na prvidelavnici
izberejo podrocje poenotenja ravnanja, ga nekaj tasa preizkusajo v praksi in se na drugi delavnici dogovorijo o
nadaljnji praksi. Celotno delo temelji na izkustvenih metodah s sodelovanjem vecine zaposleni. Programa se
je udeleZilo 105 strokovnih delavcey, program usposabljanja obsega 8 ur. Evalvacija po zaklju¢ku programa je
ocenjenazoceno 7,13 na devetsopenjski lestvici.

6. Vescine komuniciranja v angleSkem jeziku pri vodenju in mobilnosti ravnateljev - nadaljevalna raven

Programje bil prvotno razvit kot odziv na potrebe ravnateljev po usposabljanju za krepitev znanja in spretnosti
na podrocju tujega jezika. Namen programa je opolnomocenje ravnateljev tudiza bolj kompleksno komuniciranje
v angleskem jeziku v smislu projektnega delovanja v mednarodnih timih, vodenja in sodelovanja v strokovnih
razpravah ter uspesnega delovanja v mednarodnem okolju. Namen programa je tudi nadgradnja komunikacijskih
injezikovnih spretnostiravnateljev v angleskemjeziku v okviru mobilnostiin sodelovanja mednarodnem okolju.
Ravnateljiso se usposabljaliza ¢im bolj tekoCe komuniciranje v angleskem jeziku v razli¢nih situacijah, formalnih
inneformalnih, spoznavaliin utrjevalibesedisce s podrocja vodenja v izobraZevanju, sodobnih trendov v edukaciji,
Solskih sistemov in politik, kakovostiSole, metod ucenja in poucevanja, jezik predstavitev in strokovnih razprav.
UdeleZenciso v programu bili postavljeniv sredisce u¢enjainimeli aktivno vlogo, pri ¢emer je program predvideval
uporabo interaktivnih, inovativnih metod dela (skupinsko delo, delo v paru, uporaba vizualnih pripomockov in IKT
tehnologije, predstavitve, igre vlog, svetovna kavarna, ipd.). Program usposabljanja je obsegal 40 ur, vklju¢enih
je bilo 21 udeleZencev. [zvedenih je bilo 5 sre¢anj po 8 ur. Do evalvacije je bil upravi¢en samo en udeleZenec, kije
niizpolnil.

7. Angles¢ina za potrebe mednarodnega sodelovanja ravnateljev - osnovna raven

Program je namenjen ravnateljem, ki so Zeleli okrepiti znanje anglescine kot najbolj pogosto uporabljenega
jezika v primerih mednarodnega sodelovanja. Program je zasnovan v skladu s potrebamiravnateljev, kinam
jih sporocajo prisodelovanju v nasih programih s podro¢ja vodenja in predstavlja nadgradnjo programa, ki se
je izvajal v okviru projekta KK na osnovi usposabljanj v preteklih dveh letih za krepitev znanja in spretnostina
podrogju uporabe angles¢ine pri mednarodnem sodelovanju in mreZenju ravnateljev. Ravnatelji so v programu
pridobiliznanje in spretnostiza osnovno sporazumevanje na podrocjih, kise pojavljajo v vzgojiin izobraZevanju
ob mreZenju s podobnimi institucijami drugih drzav.

Poudarek programa je bil na strokovnem besediscu podrodja vzgoje inizobrazevanja in uporabile-tega v situacijah, ki
jihlahko predvidimo v primerumednarodnega sodelovanjaravnateljev. UdeleZenciso bili aktivni, saj so bili postavljeni
vrazli¢ne vloge, kijih je mogoce predvidetiv primerih mednarodnega povezovanja z ravnatelji in institucijami po
Evropi.Natanacinso usvajalibesedisce intrenirali jezikovno fluentnost priuporabitujegajezika. Program je obsegal
40Qur, prvadelavnicaje trajala8ur, ostalihosempa4ure.V program je bilo vkljucenih 20 udeleZencev. Evalvacije so
zelo pozitivne. Povprena ocena vseh navedenih postavk je 8,7 na devet stopenjski lestvici.

8. Ustvarjanje uinkovitega uvajalnega okolja za utitelja zaletnika (povezovanje z UBU projektom).

Namen programa je soustvarjanje okolja za uspesno delo timov (utiteljev zaletnikov, mentorjev in ravnateljev),
in sicer zomogocanjem sodelovanja med ¢lani tima, med razli¢nimi timi in sodelovanja z vsemiudeleZenci. Prav
tako je namen izmenjava znanj in izkuSenj ter razvijanje idej za soustvarjanje spodbudnega in ucinkovitega u¢nega
okolja. Program spodbuja iskanje resitev za izzive iz prakse ter izmenjavo resitev, ki so se v praksi izkazale kot
ucinkovite. Program obsega 8 ur in je bil v prvi polovici Solskega leta izveden kot tri srecanja v Zivo, ki se jih je
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udelezilo 98 udeleZencev. Za eno skupino 70 udeleZencev pa je bil izveden kot delo v spletni ucilnici, prav tako
v trajanju 8 ur. Delo v spletni ucilnicije bilo usmerjeno v refleksijo in podajanje povratne informacije. V vseh
programih so udeleZenci deliliizkusnje iz prakse in postavljali vprasanja ter aktivno sodelovali priiskanju resitev.
UdeleZenci so skupaj razvijali kriti¢no razmisljanje in ustvarjalnost. Povprecna ocena vseh navedenih postavk
je 7,5 nadevet stopenjski lestvici.

9. Tematski dan: Vodenje zaposlenih in vzpostavitev konstruktivnih medosebnih odnosov

Tematski dan je bil namenjen ravnateljem svetovalcem. Cilj je bil usposobiti ravnatelje svetovalce za svetovanje na
podro¢juvodenja zaposlenih in vzpostavitve konstruktivnih medosebnih odnosov. Tematski dan smoizvedliv trajanju
8ur.UdeleZilo se gaje 21 ravnateljev. Povprecna ocena vseh navedenih postavk je 7,9 na devet stopenjski lestvici.

10. Tematski dan v okviru Krepitve kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega
VIZ, na temo IKT

Tematski dan je bil namenjen ravnateljem in vodstvenim timom in je bil izveden 15.12. 2020. Namenjen je bil
krepitvi zmoZnostiravnateljev v sodelovanju s pomocniki ravnateljev za uporabo IKT v podporo vodenju in
uresniCevanju ciljev vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Program usposabljanj predstavlja nadgradnjo spletnih
strokovnihrazpravinnanjih izpostavljenega izziva razvoj kompetenc za spremljanje procesa ucenja in pouCevanja
na daljavo ter nudenja podajanja povratne informacije.

V vsakem sklopu je ob predstavitviravnatelja predvidenaizmenjava mnenjin izkusenj, udeleZenciso bili aktivno
vklju€eniv spletniucilnici. UdeleZilo se ga je 21 udeleZencev. Povpretna ocena vseh navedenih postavk je 8,0 na
devet stopenjski lestvici.

Zaradiizrednih razmer je bila prestavljena izvedba naslednjih programov:

1. |. mednarodna konferenca Vodenje v vzgoji in izobraZevanju na temo MreZenje kot podpora vodenju za
ucenje na razli¢nih ravneh.

2. Tematski dan Usposabljanje za ravnatelje svetovalce (1dan).

Evalvacije izvedbe programa za leto 2020 kazejo, da so bili udeleZenci zadovoljni z izvedbo. Povprecna ocena
za izvedbe teh programov, in sicer vseh navedenih postavk (vsebine in metode dela, uporabnost programa in
organizacije in izvedbe programa) 7,8 na devetstopenjski lestvici.

4.2 KREPITEV KOMPETENC PODJETNOSTI IN SPODBUJANJE PROZNEGA
PREHAJANJA MED IZOBRAZEVANJEM IN OKOLJEM V 05 (POGUM)

Strokovni vodja programa: mag. Irena Krapez Stamenkovic

Klju¢ni cilji projekta so:

razvoj, preizkusanje, implementacija, spremljanje in evalviranje celovitega modela podjetnostiv osnovni Soliin
odprtega ter proZnega prehajanja med osnovno 5olo in okoljem;

opolnomodenje $olajocih (u¢encev v osnovni Soli) in strokovnih delavcev (uciteljev, svetovalnih delavcey, drugih
strokovnih delavcey, vodstvenih delavcev in ravnateljev v 0S) s kompetenco podjetnosti.

Vletu 2020 se je izvedlo:

* 5sestankov za pripravo programa za usposabljanje ravnateljev;

* predlog programa za usposabljanje ravnateljev do konca leta 2020;

* oblikovanje smernic za usposabljanje ravnateljev do konca projekta;

« opredelitev Sole za ravnatelje pri usposabljanju ravnateljev v projektu;

* predlog programa za usposabljanje ravnateljev;

« sodelovanje pri eni hospitaciji (OS F. Pregerna Kranj).

Solazaravnatelje seje vletu 2020 redno udeleZevala vseh sestankov konzorcijskih partnerjev. Vodja programa

se je udeleZila konference EDUTAINMENT 2020 (tradicionalni ustvarjalno izobraZevalni dogodek, kjer so
predstavljeni trendi na podrodju izobraZevanja kadrov skozi konkretne izku3nje razli¢nih podjetij).
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V mesecu septembru je bila s strani MIZS potrjena sprememba finan¢nega nadrta. Sprememba finantnega
nacrtaje bila potrebna zaradineporabljenih denarnih sredstev v preteklih obdobjih, saj smo bili vklju¢eniv manj
aktivnostikot je bilo na zacetku planiranih, zaradi prerazporeditve izvajalcev aktivnosti in zaradi nemotenega
opravljanja aktivnosti do zakljucka projekta.

4.3 KREPITEV KOMPETENC PODJETNOSTI IN SPODBUJANJE PROZNEGA
PREHAJANJA MED IZOBRAZEVANJEM IN OKOLJEM V GIMNAZIJAH
(PODVIG)

Strokovni vodja programa: mag. Branka Likon

Klju¢ni cilj projekta je razviti in preizkusiti model celostnega razvoja kompetence podjetnosti pri dijakih skozi
medpredmetno povezovanje in sodelovanje z okoljem in SirSo skupnostjo. Nosilec projekta je Zavod Republike
Slovenije za $olstvo, Sola za ravnatelje v projektu sodeluje kot konzorcijski partner. Kot konzorcijski partner
sodelujemo prirazvoju, preizkusanju in implementaciji modelov, ki bodo omogocali u¢inkovito umestitev
kompetence podjetnosti v gimnazijski prostor in s pomocjo katerih bodo gimnazije celovito razvijale kulturo
podjetnostiv kontekstu interdisciplinarnostiin povezovanja z okoljem.

Vletu 2020 je Solazaravnatelje kot konzorcijski partner januarja aktivno sodelovala priizvedbi delavnice za ¢lane
timov in ravnatelje na delovnem sreanju v mesecu januarju, in sicer: Sodelovanje kot ena izmed kompetenc. Sola
zaravnatelje je bila aktivno vklju€ena v strateski in strokovni svet projekta ter je sodelovala pri zasnovi razli¢nih
pristopov zarazvoj kompetenc podjetnostiv gimnazijah. Prav tako je sodelovala prizasnovirazli¢nih oblik podpore
ravnateljem in vodstvenim delavcem za vodenje procesa razvijanja kompetenc podjetnostina ravni gimnazije. Od
septembra dalje pa sodelujemo pri pripravi aktivnosti za Sole o razvoju kompetence Obvladovanje dvoumnosti,
negotovostiin tveganja. Poseben poudarek paje na aktivnostih za spreminjanje organizacijske kulture inrazvijanje
kulture podjetnosti. Redno smo se udeleZevali sestankov delovnega tima PODVIG na ZRSS (ali on-line).

4.4UCIM SE BITIUCITEL)

Vodja projekta: mag. Polona Pecek

V programu Ucim se biti uciteljje v obdobju od 11.2020. do 31. 3. 2020 izvajalo aktivnosti 50 timov za zagotavljanje
ucinkovitega uvajalnega okolja za ucitelja zacetnika. Obenem je vzporedno potekal program tudi druge skupine
(2.javnirazpis), ki 5teje 25 timov za zagotavljanje u¢inkovitega uvajalnega okolja za ulitelja zaletnika. Njihov
cikel se je zakljucil 30.6.2020. tako smo v tem obdobju bili v fazah pridobivanja zaklju¢nih porocil vseh 50 timov
prvega javnegarazpisa in pridobili smo tudivse vprasalnike 5t.7, kismo jih obdelaliin agregirane podatke poslali
naMIZS, kakor tudi Vmesno porotilo - spremljanje in evalviranje timov v okviru programa Utim se biti uitel].

Vsivklju€eni zavodi so porocila in dokumentacijo oddajali redno, brez vegjih zaostankov. Vsak vkljucen zavod je
vsak mesec bil upravi¢en do izplacila v vigini 2.300,00 €. To je viSina standardnega stroska na enoto, ki je bila
izracunana po ustrezni metodologiji. Izplacila so bila izvedena za obdobje od januarja 2020 do aprila 2020.

Porocilo je vsebovalo pet elementov: opis nacrtovane izvedbe, opis dejanske izvedbe, utemeljitev morebitnih
razlik inoceno doseZenih ciljev ter oceno delovanja tima za zagotavljanje u¢inkovitega uvajalnega okolja za ucitelja
zaletnika. Zadnjidel je bil razdeljen na tri podpoglavjain sicer (v skladu z razpisno dokumentacijo) na strokovno
(profesionalno) podporo, druZbeno (socialno) podporo in osebno podporo. Izdelali smo skupno vmesno porotilo.

18.9.2020 smo abjavili 3 javnirazpis projekta za novih 50 izbranih uciteljev zacetnikov.

Na SR je v roku prispelo 127 vlog za dodelitev sredstev za izvajanje projektov v okviru programa »U&im se biti
uCitelj«. Komisija za izvedbo javnega razpisa v sestavi: Irena KrapeZ Stamenkovi¢ (predsednica komisije), Katja
Arzensek Konjajeva (¢lanica komisije), Polona Pecek (¢lanica komisije), Vlasta Poli¢nik (¢lanica komisije), Peter
Marki¢ (¢lan komisije), je prijavne vloge za projekt pregledala in ocenila na podlagi pogojev in meril, navedenih v
besedilu javnega razpisa in v razpisni dokumentaciji ter v izbor predlagala direktorju SR 50 prijav, od tega 28 v
vzhodni kohezijskiregjji in 22 v zahodni kohezijski regiji.

Zizbranimijavnimizavodi smo tudipodpisali pogodbe o sodelovanju. Rezultate javnega razpisa smo15.12.2020
objavili na spletni strani projekta. U¢itelji zacetniki so z delom priceli 1.1.2021. Na spletni strani projekta smo
objavili besedilo javnega razpisa, navodila za prijavo, prijavno vlogo in ostale potrebne dokumente. Prav tako
smo vse dokumente obeh preteklih razpisov objavili v arhivu projekta.
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5 Mednarodni projekti in druge oblike
mednarodnega sodelovanja

Vodja: dr. Mihaela Zavasnik

5.1PROJEKT MOBILNOST RAVNATELJEV 1
(ERASMUS+ KA1SOLSKA MOBILNOST)

Nosilka projekta na zavodu: dr. Mihaela Zavasnik
Strokovni sodelavki pri projektu: dr. Mihaela Zavasnik, Lea Avgustin

Obdobje projekta: 2018-2020

Projekt se je zakljucil 31. oktobra 20201. Zaklju¢no porocilo o projektu smo na CMEPIUS oddali decembra 2020.
V ¢asu projekta smo izvedli 32 mobilnosti, 3 mobilnosti niso bile realizirane zaradi Covid-19.

5.2 PROJEKT MOBILNOST RAVNATELJEV 2
(ERASMUS+ KA1SOLSKA MOBILNOST)

Nosilka projekta na zavodu: dr. Mihaela Zavasnik
Strokovni sodelavki v projektu: dr. Mihaela Zavasnik, Lea Avgustin

Obdobje projekta: 2020-2022

Prijavo za nov projekt mobilnosti smo oddali januarja 2020. Obvestilo o izboru in odobreni viSini nepovratnih
sredstev projektov v okviru programa Erasmus+ smo prejeli aprila 2020. Odobrenih nam je bilo 29 mobilnosti
ravnateljevinzaposlenihv Soliza ravnatelje vnaslednje drzave: Velika Britanija, Irska, Norveska, Danska, Finska,
Svedska, Turtija. Zatetek projekta smo zaradi epidemije Covid-19 uradno prestavilina1.9. 2020.

5.3 PROJEKT LELENET, ERASMUS+, KA2 STRATESKA PARTNERSTVA

Nosilka projekta na zavodu: dr. Mateja Brejc
Sodelavki v projektu: Lea Avgustin, Maja Skrjanc
Obdobje projekta: 2018 - 2020

Solazaravnatelje je kot partner sodelovalavmednarodnem projektu ERASMUS+z naslovom LELENET oz. Leading

Learning Networks. Skupaj s partnerjiiz Ceske, Svedske, Belgije, Spanije in Velike Britanije smo pripraviliizhodis¢a

za usposabljanje in mreZenje ravnateljev za vodenje profesionalnega sodelovanja uciteljev v in med Solami.

Cilji projekta:

* razvijanje kompetenc ravnateljev osnovnih ol za vodenje profesionalnih mrez uciteljev in razvijanje kulture
mreZenja med Solami;

* razvijanje programa za razvoj kompetenc za usposabljanje ravnateljev;

 spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkusenj med sodelujocimi ravnatelji in njihovimi izobraZevalci.

V letu 2020 smo se udeleZili treh projektnih sestankov (februarja v Brnu, ostali so potekali na daljavo).
Pripraviliin preizkusili smo enega od modulov usposabljanja ravnateljev, sodelovali smo pri pripraviin izvedbi
mednarodne konference, ki je junija 2020 potekala na daljavo. Projekt smo uspedno zakljuili s pripravo in
oddajo kon¢nega porocila in pripadajoce dokumentacije.

B



5.4 PROJEKT HEAD (ERASMUS+ KA3 PODPORA ZA REFORMO POLITIK)

Nosilka projekta na zavodu: dr. Mateja Brejc
Strokovni sodelavki v projektu: dr. Tatjana AZman, Lea Avgustin

Obdobje projekta: 2019 - 2021

Solazaravnatelje kor partner sodeluje v mednarodnem projektu ERASMUS+ z naslovom HEAD oz. Empowering
school principals for inclusive school culture. Skupaj s partnerjiiz Hrvaske, Severne Makedonije, Slovenije in

vvvvv

vvvvv

Specificnicilji:
» ZagotovitiizobraZevalnim sistemom v MK in HR program profesionalnega razvoja ravnateljev za
vklju€ujoce izobraZevanje

vvvvv

* Vklju€iti politi¢no koalicijo za podporo politik, ki temeljijo na dokazih profesionalnega razvojaravnateljevin
njihovega vpliva na vkljuevanje v Soli.

Vletu 2020 smo se udelezili dveh partnerskih sestankov, obakrat na daljavo. Skupaj s partnerji iz Nizozemske
smo, pripravili u¢ni natrt (Syllabus) za programe usposabljan;j hrvaskih in makedonskih ravnateljev osnovnih
in srednjih Sol. V jesenskem ¢asu smo pripravili tudi izhodis¢a in ¢asovni okvir spremljave pilotne izvedbe
usposabljan;.

5.5 OSTALI DOGODKI NA PODROCJU MEDNARODNEGA SODELOVANJA

Zaradiepidemije, kije onemogocila potovanja v tujino, smo se odlocili, da na podro¢ju mednarodnega sodelovanja
zaravnatelje vzpostavimo moZnostivpogleda v delovanje Solin vrtcev v tujini v ¢asu Covid-19 na daljavo. V 2020
smo tako uspesno izvedlidva spletna intervjuja (videokonferentno okolje Zoom). Spletne intervjuje je vodiladr.
Mihaela Zavasnik.

Preglednica 15: Spletniintervjuji s slovenskimi ravnatelji v tujini

DATUMIZVEDBE | Gost spletnega intervjuja Stevilo
udeleZzencev

17.11. 2020 Lea Colner, ravnateljicamednarodne osnovne ole z vrtcem 60
Vittra Résjotorp International na Svedskem

1.12.2020 mag. Anastazija Avsec, namestnica direktorja Evropske Sole v 35

Frankfurtu (Nemcija)
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6 ZaloZniska dejavnost
6.1 REVIJA VODENJE V VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU

Odgovorni urednik: dr. Vladimir KoroSec, Sola za ravnatelje
Glavna urednica: mag. Polona Peéek, Sola za ravnatelje

Revija Vodenje v vzgojiin izobraZevanju je namenjena vodjem vzgojno-izobrazevalnih organizacij in vsem ostalim,
kise prideluvteh organizacijah sre€ujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Osnovninamenrevije je seznanjati
to ciljno skupino s teoreti¢nimipogledina vodenje vizobraZevanju, a hkrati odpreti prostor za prakti¢ne, strokovne
¢lanke, kivodjem vzgojno-izobrazevalnih organizacij lahko neposredno pomagajo privsakdanjem delu. Revijaima
Stiri vsebinske sklope in sicer Pogledina vodenje, Izmenjave in Zanimivosti ter rubriko Intervju.

Revija Vodenje v vzgojiinizobraZevanjuje vklju¢enav Erih Plus, Cabell's Directories of Publishing Opportunities in
v Index Copernicus. V reviji objavljeni ¢lanki se upoStevajo pri vrednotenju raziskovalne uspesnosti v Sicrisu.

V obdobju odjanuarja do decembra 2020 smo izdali 3 Stevilke revije, zadnja je bila tematska in je bila namenjena
pregledu praks vodenja po svetu v ¢asu pandemije.

Uredniski odbor deluje v sestavi:

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje;

dr. Eva Bostjancic, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani;

dr.Mateja Brejc, Sola za ravnatelje;

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem;

dr. Justina Ertulj, Sola za ravnatelje;

mag. Breda Forjani¢, Zdruzenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije;
dr.Roman Lavtar, Ministrstvo zajavno upravo;

dr. Vinko Logaj, Zavod RS za Solstvo in Sport;

dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport;
dr. Milan Pol, Univerza Masaryk, Ce3ka;

dr. Tony Townsend, Univerza Griffith, Avstralija;

dr. John West-Burnham, St Mary's University College, Velika Britanija;
dr. Mihaela Zava3nik, Sola za ravnatelje;

Janja Zupanti¢, OS Louisa Adamita Grosuplje;

Tajnica revije: Eva Valant, Sola za ravnatelje;

Tehni¢niurednik: Alen Jezovnik, Folio.

V najkrajsem ¢asu bomo v uredniskem odboru preucili nekaj pobud za prenovo in revije, in sicer: spremenjena
grafitna podoba ter umestitev dodatnih rubrik o mednarodnem sodelovanju in o nagrajenih ravnateljih. Prizadevali
sibomo, da je v vsaki Stevilki objavljen vsaj en uveljavljen tuji avtor in en avtor Sole za ravnatelje.

6.2 IZDANE PUBLIKACIJE IN GRADIVA V LETU 2020

Kot treh Stevilk revije Vodenje v vzgoji inizobrazevanju smo v preteklem letu izdali naslednja gradiva in publikacije:

* AZman,T., J.Bogatajin M. Zavasnik. 2020. Orodje za presojo vodenja vrtca v casu priprtih in zaprtih vrat.
Ljubljana: Sola za ravnatelje. Dostopno na: http://solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2020/12/
SR KK P_Orodje_vrtec_ 2020 _p2.pdf

* Erculj, J.inM. Zavasnik (ur.). 2020. Spremljanje dela strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju: izzivi
in priloZnosti.Ljubljana: Sola za ravnatelje. Dostopno na: http://solazaravnatelje.si/wp-content/
uploads/2020/06/SR KK prirocnik_2020.pdf

* Zavasnik, M, C.Dominko in Zupanti¢. 2020. Na kaj naj bo ravnatelj pozoren privodenju izobraZevanja na
daljavo.Ljubljana: Sola za ravnatelje. Dostopno na: http://szr.si/files /SR Prispevek2020 K4.pdf

* Zavagnik, M, K. Mihovar Globokar, K. Arzengek Konjajevain S. Cagran. 2020. Delovna uspe3nost strokovnih

delavcev v vzgojiin izobraZevanju: vpra3anja in odgovori. Ljubljana: Sola za ravnatelje. Dostopno na: http://
solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2020/12/SR KK P vprasanja-odgovori 2020 _pl.pdf

Pri pripravi gradiv so kot avtorji sodelovali predavatelji Sole za ravnatelje, strokovnjaki iz znanstvenih in
strokovnih ustanov, pa tudiuspesniravnatelji. Pripravijena so v tiskani in elektronski obliki. Gradiva so kakovosten
pripomocek za razumevanje pristopov na podrocju vodenja in uvajanje sprememb v vzgojno-izobrazevalne
zavode. S pripravo in izdajo gradiv dokazujemo visoko stopnjo profesionalnostiin strokovnosti zarazvojvodenja
v slovenskih vrtcih in Solah.
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POSLOVNO POROCILO
§R ZA LETO 2020

POSEBNI DEL



Porocilo o doseZenih ciljih in rezultatih za leto 2020

SR

1.1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE SOLE ZA RAVNATELJE

* Zakon o delovnih razmerjih (Uradnilist RS, 5t. 21/13,78/13 - popr., 47/15 - ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16,
15/17 - 0dl.US, 22/19 - ZPosS, 81/19in 203/20 - ZIUPOPDVE);

* Zakon o zavodih (Uradnilist RS, 5t.12/91,8/96, 36/00 - ZPDZCin127/06 - ZJZP);

* Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t.16/07 - uradno precisteno
besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr.,, 20/11,40/12 - ZUJF,57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16,
49/16 - popr. in 25/17 - ZVaj);

* Zakon ojavnih financah (Uradnilist RS, 5t.11/11 - uradno pretis¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13,55/15 -
ZFisP.96/15 - ZIPRS1617,13/18 in195/20 - odl. US);

 Zakonoraunovodstvu (Uradnilist RS, $t. 23/99,30/02 - ZJF-Cin114/06 - ZUE);

* Zakon o izvrsevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, 5t. 75/19, 61/20 -
ZDLGPE,133/20in174/20 - ZIPRS2122);

* Zakon zauravnoteZenje javnih financ (Uradnilist RS, 5t. 40/12,96/12 - ZP1Z-2,104/12 - ZIPRS1314,105/12,
25/13 - odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1,63/13 - ZOsn-l, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C,
99/13 - ZSVarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odl. US,
90/15,102/15,63/16 - ZDoh-2R in 77/17 = ZMVN-1,33/19 - ZMVN-1A, 72/19in 174/20 - ZIPRS2122);

 Zakon o ukrepih na podrodju pla¢ in drugih stroskov dela za leto 2020 in drugih ukrepih v javnem sektorju
(Uradnilist RS, 5t.75/19in139/20).

* Pravilnik o dolocitvineposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih proracunov
(Uradnilist RS, $t. 46/03);

* Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v RS (Uradni list RS, 5t. 52/94, 49/95, 34/96,
45/96 - popr., 51/98, 28/99,39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 - popr., 56/02, 43/06 - ZKolP,
60/08,79/11,40/12,46/13,106/15, 8/16 - popr., 45/17,46/17,80/18 IN160/20);
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1.2 VIRIFINANCIRANJA

S I 2 Preglednica 1: Viri financiranja

Pogodba z Dodatek k Kotizacije Javna Sredstva Sredstva
MizS pogodbi z udeleZencev,  agencijaza ESS mednarodnih
(t. pogodbe MizS narocnina raziskovalno projektov
3330-19- (3t. 3330-19- dejavnost
431002) 431002)

Solazaravnatelje X

-~
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posebni del

ZA LETO 2020

Revija Vodenje v vzgojiin
{zobraZevanju X X

Nadaljevalni program Sole za X
ravnatelje

Strokovna srecanja ravnateljicin X
ravnateljev

Strokovno srec¢anje pomo¢nikov X
ravnateljev

K1 Mobilnost X
Erasmus+, K2, LELENET
Erasmus+, K3, HEAD X

x

Podpora aktivnostim ¢lanom X
svetov VIZ

Predsedovanje Slovenije X
SvetuEU

Aktivnostiza izvedbo srecanj X
ravnateljev

Svetovanje ravnateljem ob
sodelovanju ravnateljev X
svetovalcev

Krepitev kompetenc strokovnih
delavcev na podro¢ju vodenja X
inovativnega VIZ-1JZ

Krepitev kompetenc podjetnosti
in spodbujanje proznega X
prehajanja med izobraZevanjem
in okoljemv 05 -POGUM

Krepitev kompetenc podjetnosti
in spodbujanje proznega
prehajanja med izobraZevanjem X
in okoljem v gimnazijah -
PODVIG

Ucim se biti ucitelj - UBU X

1.3 OCENA USPEHA, UPOSTEVAIJE FIZICNE, FINANCNE IN OPISNE KAZALCE
IZLETNEGA PROGRAMA ZA LETO 2020

UpoStevaje zastavljene cilje v letu 2020 ugotavljamo, da so bili cilji v celoti uresniceni.

V nadaljevanju bomo prikazali finan¢ne kazalce iz finan¢nega nacrta za leto 2020 in dejanske uresnicitve.
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1.4. PREGLED PREJEMKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Preglednica 2: Pregled prejemkov po natelu denarnega toka za leto 2020 (v EUR)

REALIZACIJA 2020 LDN 2020 Indeks RE/LDN
PRIHODKI SKUPAJ 1.920.473 1.934.183 99,29
MIZS SKUPAJ 1.620.950 1.621.548 99,96
* MIZS - Plate s prispevkiin 600178 600178 100.00
drugimi osebnimi prejemki ’ ‘ '
* MIZS - Materialni strogki 39.950 39.950 100,00
* MIZS - Posebne naloge 11.200 11.500 97,39
* MIZS - Osnovne naloge 9.000 9.000 100,00
« MIZS-ESS 960.622 960.920 99,97
« ZRSS-ESS 152.547 171.300 89,05
* CMEPIUS (za mednarodne 34483 28650 12036
projekte)
* ARRS 7.592 7.200 105,44
* Drugiproratunskiviri 5989 3.000 199,63
(refundacije)
* KOTIZACIJE (kotizacije 77.695 81.985 94,77
udeleZencev programoyv,
kotizacije ustanoy, kotizacije
strokovnih srecanj in tematskih
delavnic)
* ZALOZNISTVO (naro¢niki) 15.003 14.500 103,47
« FINANCNI PRIHODKI 161
* DRUGI VIR 6.053 6.000 100,88
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Pojasnila posameznih postavk in v primerjavi s planom odstopajocih indeksov:

 'Celotniprihodki', glede na plan 2020, so bili realizirani v visini 99,29 %.
* 'Proracunskiviri', v primerjavis planom 2020, so bili realizirani 99,45 %.

o Sredstva, prejeta od MIZS, so bila realizirana v vigini 99,96 %.

o Drugi proracunski viri so bili realizirani v visini 95,46 %:

- Nakazila Zavoda RS za Solstvo so bila realizirana v visini 89,05 %. ObrazloZitev: Zaradi epidemije COVID
je bilvmesecu aprilu 2020 odpovedan znanstveni posvet Vodenje v izobraZevanju, vsa jesenska srecanja

ravnateljev pa so bila izvedena on-line, in sicer v obsegu 8 ur (2 x 4 ure). Pripadajota sredstva za izvedbo
on-line posvetov so 50 % (namesto 100 EUR/udeleZenca/2dni samo 50 EUR/udeleZenca/2dni).

- 'CMEPIUS za mednarodne projekt’, indeks 120,36. ObrazloZitev: Prejeli smo sredstva v visini 34.483 EUR
za projekt Erasmus+ KATPLUS, ki se v ¢asu, ko se je pripravljal LDN za 2020, niso nacrtovala, prejeta pa se
niso bila sredstva za Erasmus+ K1 Mobilnost ter Erasmus + Lelenet.

- 'Drugi proracunski viri - refundacije’, indeks 199,63. Obrazlozitev: Nenacrtovana daljSa bolniska odsotnost
(trije meseci) vije predavateljice.

1.5 NEDOPUSTNE ALI NEPRICAKOVANE POSLEDICE V IZVAJANJU
PROGRAMA DELA

V letu 2020 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic priizvajanju programa dela.

1.6 OCENA USPEHA V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI 1Z POROCILA
PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Sola zaravnatelje je vsa leta svojega delovanja uspena tako v doseganju ciljev kot v poslovanju s pozitivnim
izidom. Ob redni dejavnosti smo samostojno ali kot partner v konzorciju v preteklem letu izvajali Stiri projekte
ESS. To so: U¢im se biti ucitelj (UBU), Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrodju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda v obdobju od 2018 do 2022 (1JZ/KK), Krepitev kompetenc podjetnosti in
spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v osnovnih Solah (POGUM) ter Krepitev
kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah
(PODVIG). Poleg ESS projektov je SR samostojno izvajala mednarodni projekt Erasmus+, Kl mobilnost ter v
sodelovanju s tujimipartnerji projekte: Erasmus+, K2 LELENET in Erasmus+, K3 - Empowering School Principals
for Inclusive School Culture (HEAD).

Cilje in naloge nacrtujemo na podlagi raziskav, evalvacij ter objavljene teorije. Pri tem upoStevamo posebnosti
nasega Solskega sistema in znanje ravnateljev ter drugih strokovnih delavcev. Na vseh podrocjih ravnamo s
sredstviracionalno in gospodarno.

Tudi leto 2020 je bilo uspe3no, saj smo uresnicili zastavljene cilje pri delu in poslovanju, ravnali smo skladno s
sprejetimiusmeritvami.lzvajanje redne dejavnost in projektov je v veliki meri zaznamovala epidemija COVID-19.
Kljub temu, da je smo vecino dejavnostiizvajali v spletnem okolju, smo po vsebini in obsegu v celotirealizirali
nacrtovani program dela, dodatno pa smo organizirali tudi nekaj novih oblik podpore ravnateljem na podrocju
vodenja VIZ v izrednih razmerah, kot so: regijski aktivi, spletne strokovne razprave, coaching in individualno
svetovanje, kar je bilo priravnateljih dobro sprejeto.

1.7 OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja - finan¢ni vidik:

SR ima na podrogju obvladovanja odhodkov vpeljan sistem notranjega finannega nadzora z medletnim
spremljanjem finan¢nega poslovanja po visini in namenih ter sprotnim ukrepanjem.

Ocena gospodarnosti in u¢inkovitosti poslovanja - strokovni vidik:

Namenskost in ucinkovitost porabe javnih sredstev za izvajanje javne sluZbe se obvladuje z doslednim
spostovanjem predpisov, s transparentnimi postopkijavnih razpisov in zagotavljanjem ¢im vecje strokovnosti
in objektivnostiizbora upravicencev.

y -



1.8 OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA FINANCNEGA NADZORA

Notranji nadzor je v Soli za ravnatelje urejen na podlagi sprejetih pravilnikov in internih aktov. Zavod ga mora §R
zagotavljatiskladno s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ,
kije podzakonski akt Zakona o javnih financah.

Sola za ravnatelje

Sola zaravnatelje vodiratunovodstvo inknjigovodstvo na podlagi Pravilnika o raunovodstvu, javna narotila malih

o =
vrednostina podlagi Pravilnika o javnih narocilih malih vrednosti, postopke zbiranja ponudb z javnimirazpisi pa g P <
na podlagi Zakona o javnem narocanju. ’8 8 5
[N}
Prejete racune pred placilom pregleda zaposleni, ki je zadolZen za izvedbo narocila, ga elektronsko likvidira, noft E P
dokoncno pa ga elektronsko potrdiin likvidira direktor, ki je tudi zadnji podpisnik placilnega naloga. g =
<
Sistem notranje kontrole je vzpostavljen z izvajanjem naslednjih aktivnosti: % N
* mesecnanajava koli¢nikov za place, stroskih prevozov in prehrane za delavce ter ostalih stroskov 8
(zahtevke posredujemo ministrstvu); 7
* zbiranje ponudb preko sistema javnih narocil malih vrednosti; 8
* preverjanje dobavnic in racunov ob podpisu izplacila;
* preverjanje placil;
 spremljanje prihodkov na osnoviizstavljenih racunov, pisnih zahtevkov ali pogodb s strani
poslovnih partnerjev.
Sola za ravnatelje je k notranji reviziji zavezana vsaka tri leta. Namen revidiranja sta dva cilja, in sicer neodvisno
innepristransko preverjanje skladnosti postopkov z veljavnimi predpisi in svetovanje, namenjeno dolgorocnemu
izboljSanju poslovanja SR.
Predmet notranje revizije v letu 2020 za leto 2020 je bila presoja skladnosti ravnanj Sole za ravnatelje s
podro¢nimi predpisi na podroc¢ju skladnostiin ustreznosti Pravilnika o raunovodstvu in Pravilnika o popisu, ki
staveljalavletu 2020. Preverjena je bila tudiustreznost izvrSevanja priporocil prejSnje revizije.
"Ugotovitve:
Pravilnik med drugim opredeljuje sestavo in delo popisnih komisij, aktivnosti pri pripravi popisa, aktivnosti pri
izvedbipopisa glede na posamezne skupine sredstev in virov sredstev, aktivnosti pri pripravi porocila o popisu
in obravnavanje porocila o popisu.
Terjatve in obveznosti, ki se ne usklajujejo so:
- terjatve, zavarovane s prejetimiin izdanimi vrednostnimi papirji ali z inStrumenti za zavarovanje placil;
- terjatve, prijavljene vinsolventne postopke;
- Terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz razmerja s prebivalstvom, obcani in tujci ter dajatve.
Terjatve, kise ne vodijo v analiti¢nih evidencah po poslovnih partnerjih, temvec le v glavni knjigi, se popisujejo le
zvpogledom v poslovne knjige.
Menimo, da mora biti v navodilu za popis opredeljeno, da bodo v izpisih obveznosti upostevane vse prejete
fakture, ki bodo v racunovodsko sluzbo prispele do 20. januarja oziroma do 25. januarja, in sicer za obveznosti
do uporabnikov EKN, ki se nanasajo na preteklo leto.
Obveznosti, ki se ne vodijo v analiti¢nih evidencah po poslovnih partnerjih, temvec le v glavni knjigi, naj se
popisujejo le zvpogledom v poslovne knjige.
Za zastarane in neizterljive terjatve je pripopisu potrebno preveriti moZnost izterjave. Na podlagi preveritve
popisna komisija predlaga sklepe za uskladitev knjigovodskih vrednosti izkazanih terjatev ali morebitni odpis,
v kolikor je terjatev neunovcljiva oziroma neizterljiva.
S posebnim sklepom kot doloca pravilnik se sprejme odlocitev o odpisu terjatev (iz razloga neizterljivosti) ter o
odpisu osnovnih sredstev in drobnega inventarja, ki so podlaga za izlocitev sredstev iz registra osnovnih sredstev.
Pritem bibilo smiselno dodati, da se pri odpisu stvarnega premozenja priloZijo dokumenti, iz katerih mora biti
razvidno, kdo je to opremo dal v uni¢enje in komu.
Sklep o odpisu osnovnih sredstev je podlaga za izlocitev osnovnih sredstev oziroma za evidentiranje osnovnih
sredstev na konto 049 - trajno iz uporabe, v kolikor sklep o odpisu ne vsebuje obveznih prilog.
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Ker so bile ugotovljene manj pomembne pomanjkljivosti, zaradi katerih nobeno podroc¢je nima stopnje tveganja
"zelo visoka", revidirancu ni potrebno pripraviti odzivnega porocila. Upostevanje priporocil, podanih v okviru te
revizije, naj se preveri prinaslednji redni letnireviziji."

V letu 2020 so bila opravljena tudi tri preverjanja na kraju samem, in sicer za Krepitev kompetenc strokovnih
delavcev na podro¢ju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda v obdobju od 2018 do 2022 (1JZ/KK),
Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v osnovnih
Solah (POGUM) ter Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja medizobraZevanjem in
okoljem v gimnazijah (PODVIG). Sola za ravnatelje povsod sodeluje kot konzorcijski partner, poslovodeti partner
paje Zavod RS za %olstvo. Pregled je v vseh treh primerih izved|a SluZba za izvajanje kohezijske politike, MIZS).

Ugotovitve:

- Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega
zavoda v obdobju od 2018 do 2022:

Namen preverjanja je bil ugotoviti, da so navedeni stroski za blago in storitve resni¢no nastaliin da se uporabljajo
za namen, za katerega so bila dodeljena sredstva evropske kohezijske politike. Preverjena je bila finan¢na
konstrukcija, doseganije ciljev inkazalnikov, vzorci preverjanja, spostovanje nacionalne in EU zakonodaje, lo¢enost
ratunovodskega spremljanja in evidentiranja poslovnih dogodkov, arhiviranje dokumentacije in ustreznost
revizijske sledi.lzdano je bilo Kon¢no porocilo o izvedenem preverjanju na kraju samem, v katerem nepravilnosti
ni bilo ugotovljenih.

- Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljemv
osnovnih Solah (POGUM):

Namen preverjanja nakraju samem je bil zagotoviti, da so navedenistroski za blago, storitve in gradnje resni¢no
nastaliin se uporabljajo v namen, za katerega so bila dodeljena sredstva evropske kohezijske politike. Podro¢ja
preverjanja so bila: skladnost operacije s pogodbo o sofinanciranju, spostovanje nacionalne in EU zakonodaje,
lo€enost ratunovodskega spremljanja in evidentiranja poslovnih dogodkov, arhiviranje dokumentacije in
ustreznost revizijske sledi, obstoj in ustreznost sofinanciranih investicij. Izdano je bilo priporocilo o dopolnitvi
spletnih strani vseh sodelujocih konzorcijskih partnerjev z vsemi zahtevanimi elementi, ki jih dolo¢ajo Navodila
OU na podrogju komuniciranja vsebin evropske kohezijske politike v programskem obdobju 2014-2020.

- Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v

gimnazijah (PODVIG):

Konzorcijskega partnerja Solo za ravnatelje je na preverjanju zanimalo, zakaj se pri standardnem strosku na
enoto - urnipostavki stroskov osebja prioperaciji Krepitev kompetence podjetnostiin spodbujanje proznega
prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v osnovnih Solah (Pogum) drugace uveljavljajo opravljene ure kot
prioperaciji Krepitev kompetence podjetnostiin spodbujanje proznega prehajanja med izobraZevanjemin
okoljem v gimnazijah (Podvig). Izpostavil je teZavo beleZenja 100 % delovnega ¢asa za zaposlenega, ki delo
v deleZih opravlja na vec operacijah.

Upravicencu in konzorcijskim partnerjem je bilo pojasnjeno, da so priuveljavljanju obsega ur v

okviru stroska dela na uro v skladu z navodili ministrstva upravicene le dejansko opravljene delovne
(efektivne) ure zaposlenega na operaciji v dolo¢enem mesecu. Iz navedenega izhaja, da se za posamezni
mesec morebitnih odsotnosti (dopusti, prazniki, bolniske, itd.) ne uposteva v obseg ur, ki jih upravi¢enec
uveljavlja v okviru upravicene visine stroska za zaposlenega, ker so morebitne odsotnostiZe uposStevane v
sami visiniurne postavke. Navedeno velja za vse operacije, prikaterih se stroSek dela zaposlenih uveljavlja
kot urna postavka stroskov osebja.

Naministrstvusobile vIS OU e-MA za operacijo Pogum naknadno preverjene naklju¢ne mesecne ¢asovnice
konzorcijskega partnerja Sola za ravnatelje. Ugotovljeno je bilo, da se standardni stroSek na enoto - urna
postavka uveljavlja neustrezno, saj so v pregledanih ¢asovnicah upoStevane tudiure dopusta.

Upravicencu Zavodu RS za Solstvo je bilo pojasnjeno, da je skrbnik pogodbe na ministrstvu za operacijo
Pogum obvescen o ugotovljeni nepravilnosti.

Priporo€eno mu je, da v sodelovanju z upravicencem preveri vse standardne stroske na enoto -
urne postavke in odpravinepravilnosti.
Nepravilnost je bila odpravljena in tudi finan¢no usklajena.

Vsa porotila o opravljeni redni notranji reviziji ter ostalih opravljenih kontrolah se hranijo v arhivu SR, Vojkova
cesta 63, Ljubljana.
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1.9 POJASNILA NA PODROCIJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI
NISO BILI DOSEZENI

Dejavnost Sole za ravnatelje smo izvajali skladno s Programom dela, finannim in kadrovskim na¢rtom za leto
2020.To velja tako za programski del, kot tudi za poslovanje s finan¢nimi sredstvi. lzvedli smo vsa na¢rtovana
usposabljanja, posvete, projektne in druge dejavnostiter na teh podrocjih v celotirealizirali zastavljene cilje. V
celotismorealizirali vse nacrtovane osnovne in posebne naloge in dodatno izvedli tudinekaj novih oblik podpore
ravnateljem za vodenje VIZ v izrednih okolis¢inah oz. v obdobju izobraZevanja na daljavo.
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V preteklem letu smo skupajz ostalimi zavodi pripravili dva razvojna projekta, in sicer: Kakovost 3.0 ter Vodenje
inupravljane profesionalnega in kariernega razvojaravnateljev in strokovnih delavcev v vzgojiin izobraZevanju,
ki pa zal nista bila potrjena, zaradi ¢esar so nekoliko upoasnjena prizadevanja za nadaljnjo sistemsko urejanje
podrocja kakovostiizobraZevanju ter profesionalnega in kariernega razvoja strokovnih delavcev in ravnateljev.
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1.10 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCIJA

Dejavnost Sole zaravnatelje je neposredno vezana na podrogje izobraZevanja in usposabljanja, na ostala podrogja
paimajo aktivnosti posredniutinek. Vsi programi, kijih v skladu s Sklepom o ustanovitviin Statutom opravlja Sola
zaravnatelje, krepijo vodenje VIZ, podpirajo vseZivljenjsko ucenje, izobraZevanje in usposabljanje ravnateljev in
drugih vodstvenih delavcev, razvoj vodenja ter mednarodno projektno sodelovanje. S svojo dejavnostjo Sola za
ravnatelje neposredno vpliva na kakovost vodenja, ucenja in pou¢evanja ter posredno na uspesnost poslovanja
v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

Pomemben del dejavnosti Sole za ravnatelje predstavljajo nacionalni in mednarodni projekti, v okviru katerih
preizkusamo in vrednotimo nove pristope in modele na podrocju vodenja VIZ, spoznavamo primere dobrih
praks vodenja v domacem in mednarodnem okolju ter oblikujemo predloge za sistemske spremembe v vzgoji
in izobraZevanju.

Sola za ravnatelje na razli¢nih podro¢jih sodeluje z drugimi javnimi zavodi po 28. ¢lenu ZOF VI, strokovnimi in
znanstvenimi ustanovami ter profesionalnimi zdruZenjiravnateljev, s katerimiizmenjujemo strokovna stalis¢a
in pobude za razvoj vzgoje in izobraZevanja. S svojo dejavnostjo si prizadevamo med ravnatelji krepiti njihovo
druzbeno odgovornost za razvoj vzgoje in izobraZevanja ter jih spodbujamo k medsebojni delitvi znanj in
izkusenj ter k oblikovanju u€ecih se skupnostiv vrtcih in Solah. Tudiv programih EU s podrocja izobraZevanja in
usposabljanjaje v ospredju spodbujanje socialne vklju¢enostina regionalni ravniin doseganje klju¢nih mejnikov, ki
sojihsprejele drZave ¢lanice EU in EFTA na podrocju izobraZevanja in usposabljanja. Med ravnatelji krepimo tudi
njihovo druzbeno odgovortnost, tako znotraj Solskega okolja kot tudiizven, v obliki sodelovanja z gospodarstvom
in drugimi deleZniki v lokalnem okolju.

Na tem podrocju smo med prioritetne naloge uvrstili krepitev mednarodnega sodelovanja, kar nam omogoca
program Erasmus+, mobilnost. Izvajanje teh programov posredno ali neposredno vplivajo na izboljsanje kakovosti
Zivljenja posameznika (ve&ja zaposljivost, motivacija, izbolj3anje strokovne usposobljenosti, sodelovanje
izobraZevanjain dela, varstva okolja, medkulturno sodelovanje, ...), institucije in 3irSe lokalne oziromaregionalne
skupnosti.

1.11 DRUGA POJASNILA, KIVSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJAIN
KADROVSKO POLITIKO TER POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

1.11.1 Kadri

V Soli zaravnatelje je bilo konec leta 2020 zaposlenih 18 strokovno usposobljenih sodelavcev: direktor, trije
podrocni sekretarji, osem visjih predavateljev, stirje koordinatorji podrocij, strokovna sodelavka za finan¢no
poslovanje in organizacijo ter tajnica VIZ, kiso glede na svoje strokovne kompetence vkljuceniv izvajanje redne
dejavnostiin projektov. Vsizaposleniimajo ustrezno strokovno izobrazbo in nekateri tudi Stevilne mednarodne
izkusnje tako na vsebinskem kot tehni¢no administrativnem podrocju. Prav tako imajo izkusnje s spremljanjem
in izvajanjem projektov, sofinanciranih s sredstvi ESS in iz drzavnega proracuna ter mednarodnih projektov.

Na zacetku leta je bilo skupaj zaposlenih 20 polno ali delno zaposlenih sodelavcey, nadan 31.12. 2020 pa 18. Od
skupnega Stevilanazatetku leta 2020 je bilo 16 sodelavcev financiranih iz sredstev drZavnega proratuna (enajst v
100 % deleZu, eden 50 %, eden 70 %, eden 35 %, eden 25 % in eden 20 %). Ostali so se financiraliiz sredstev ESS.
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Preglednica 3: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in dele?u zaposlitve (zaposleni v skladu s sistemizacijo

VR delovnih mest nadan 31.12. 2020)
S - | o

Sotaza ravnatelje Delovno mesto SRS ol
delc : ) 4 2 1
g § % 0| 3 0 8
’8 CN) § Direktor 1 1 1
§ E § Podro¢ni sekretar 3 3 3
c2> ﬁ Vigji predavatelj 8 6 6 1 1
g Samost. str. delavec 1 1 1
g Koordinator podrocij 4 1 2 2
= Tajnik VIZ VI 1 1 1
Skupaj 18 [E] 14 2 1 1
Preglednica 4: Delavci SR nadan 31.12. 2020
Naziv delovnega mesta (DM) SifraDM ?:EE;E:: ::SJEE:: ::f:; zag:::ifve ditlg\‘:itv
1. DIREKTOR BO17390 VI IX. 53 100 % 1
2. PODROCNA SEKRETARKA 1017080 VII. [X. 54 100 % 1
3 PODROCNA SEKRETARKA 1017080 VII. IX. 49 100 % 1
4 PODROCNI SEKRETAR 1017080 VII. VI 49 100% 1
5 VISJA PREDAVATELIJICA SR 101801 VIIL. VIIL. 53 100 % 1
6. VISJA PREDAVATELIJICA SR 101801 VIIL. IX. 51 100% 1
7 VISJA PREDAVATELJICA SR 1018011 VI VI 51 100 % 1
8 VISJA PREDAVATELIJICA SR 101801 VIIL. VIIL. 49 100 % 1
9 VISJA PREDAVATELIJICA SR 101801 VIIL. VIIL 48 100 % 1
10. VISJI PREDAVATELJ SR 101801 VIIL. VIIL. 50 100 % 1
1. VISJA PREDAVATELIJICA SR 107801 VIIL. IX. 46 30% 1
12. VISJA PREDAVATELJICA SR 1018011 VIIL VIIL 48 20% 1
3 | A e | o227 | v Vil 44 | 100% |
14. KOORDINATOR PODROCI) J017052 VII. VII. 38 100 % 1
15. KOORDINATOR PODROCI J017052 VII. VI 37 60 % 1
16. PREDAVATELIJICA SR 1017190 VIL. VI 40 40%
17. KOORDINATOR PODROCI JO17052 VII. VII. 38 30% 1
18. PREDAVATELIJICA SR 1017190 VII. VIL. 40 20%
19. KOORDINATOR PODROCI) JO17052 VII. VII. 36 50% 1
20. TAINIKVIZ VI J026026 VI. V. 31 100 % 1
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Preglednica 5: Stevilo zaposlenih po izobrazbina dan 31.12.2020

Izobrazba Stevilo

Skupaj zaposlenih

1.11.2 Prostori

Maja 2017 je Sola za ravnatelje v soglasju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in $port z najemom pridobila
prostore v zgradbi Studentske organizacije v Ljubljani na Vojkovi cesti 63, kjer je na istem mestu zdruZena vsa
dejavnost zavoda. Organizacija vseh dejavnostizavodaje s tem veliko laZja in bolj pregledna, gledano s financnega
vidika pa veliko bolj smotrna in racionalna. Prostori na Vojkovi 63 po velikosti in funkcionalnosti zados¢ajo
trenutno potrebam za izvajanje redne dejavnost, za organizacijo vecjih dogodkov, kot so posvetiin konference, na
katerih je veje Stevilo udeleZencev, pa moramo najemati dodatne prostore. Kljub temu siv zavodu prizadevamo
pridobiti lastne prostore, ki bodo omogocali sodobno in finan¢no vzdrzno izvajanje dejavnosti ter zagotavljali
dolgorocnirazvoj. O prostorski problematikizavoda smo v preteklem leti ponovno seznanili ministrstvo, pobuda
o nujnostiresevanja tega vprasanja pa je bila obravnavana tudi na Svetu zavoda. Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in 8port Soli za ravnatelje tudi ne zagotavlja zadostne vigine sredstev za pokrivanje stroskov najema
prostorov, za nakup opreme ter zamaterialne stroske, povezane z redno dejavnostjo, kar obremenjuje izvajanje
dejavnost in poslovanje zavoda. Stroske najema prostorov in druge materialne stroske pokrivamo iz kotizacij,
kijih placujejo udeleZenci ter iz projektov ESS.

1.11.3 Oprema

Vtekotem letu 2020 smo iz lastno oblikovanega vira (rezultati poslovanja preteklih let) nabavili tri PC prenosnike
ASUS UM431 (skupna vrednost 2.251,89 EUR), HP ra¢unalnik ProOne 440 (802,52 EUR) stiri monitorje DELL
27" (skupnavrednost1.004,06 EUR) ter tiskalnik Brother (62,91 EUR). Nabavljen je bil tudi dlan¢nik, ¢italec Ertne
kode za potrebe izvedbe inventure (1.558,75 EUR).

0dMIZS smo prejelilicenco za programsko opremo podjetja Gambit Trade d.o.o. (1.689,25 EUR). Obratunanaje
bila amortizacija, kiza leto 2020 znasa 3.239,63 EUR. Koncna vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev
nadan31.12.2020 znasa10.123,07 EUR.

SR

e
2

-~

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2020

41

a za ravnatelje

posebni del



RACUNOVODSKO POROCILO
§R ZA LETO 2020




Sola zaravnatelje je javni zavod in sestavlja letni proratun kot dolo€eni uporabnik enotnega kontnega natrta.

slovenskimirac¢unovodskimi standardi.

>

Doloceni uporabniki ugotavljajo in raz€lenjujejo prihodke in odhodke v skladu z Zakonom o racunovodstvu in VR

Sola za ravnatelje

Leto 2020 Leto 2020 Leto 2019 Leto 2019
(vEUR) delez (%) (vEUR) delez (%)
A) DOLGOROCNA SREDSTVA V UPRAVLJANJU 18.705 9,07 5.993 1,57
1. lv\leopredmeten"a sredstva in dolgorocne aktivne 10717 9028
¢asovne razmejitve

2.Popravek vrednostineopredmetenih sredstev 6.983 5253

3.Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 106.038 103.870
opvedmetenth oo sredster - geicde 101652

5. Dolgorotne terjatve iz poslovanja 8.582 0

B) KRATKOROCNA SREDSTVA 187.584 90,93 376.259 98,43
1. Denarna sredstva na podracunu 109.629 125.278

2.Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 604 2232

3. Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 69.169 71364

4. Druge kratkorocne terjatve 456 285

5. Aktivne ¢asovne razmejitve 7726 177100

C) ZALOGE 0

AKTIVA SKUPAJ (SREDSTVA) 206.289 100,00 382.252 100,00
D)KRATKOROCNE OBVEZNOSTIIN PASIVNE 179.466 8700 |  363.586 95,12
1. Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme 0 0

2.Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 59.872 65.243

3.Kratkoro¢ne obveznostido dobaviteljev 19.908 22031

4. Druge kratkorocne obveznostiiz poslovanja 190 0

5.Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN 65.169 242528

6.Pasivne ¢asovne razmejitve 34327 33784

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 26.823 13,00 18.666 4,88
1. Dolgorotne pasivne ¢asovne razmejitve 8.582

3. Presezek prihodkov nad odhodki 1.251 2.586

PASIVA SKUPAJ (OBV. DO VIROV SREDSTEV) 206.289 100,00 382.252 100,00

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju in obveznostih do njihovih virov na zadnji dan tekoZega leta (31.12. 2020)
in zadnji dan predhodnega obracunskega obdobja (31.12. 2019).

Sredstva zavoda oziroma obveznostido virov sredstev, so na dan 31.12. 2020 znagala 206.289 EUR.
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Prilogik bilanci stanja sta:

* pregledstanjain gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstey,
* pregled stanjain gibanja dolgorocnih kapitalskih naloZb in posajil.

1.12.1. SREDSTVA
Sredstva (aktiva) so v bilanci razdeljena na sledele postavke:

* dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju,
e kratkoro¢na sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve.

VRSTA DOLGOROCNIH SREDSTEV VREDNOST NA DAN 31.12. 2020 (v EUR)

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 116.755
Popravek vrednosti opr. osn. sredstev 106.632
Dolgorocne terjatve iz poslovanja 8.582
SKUPAJ 18.705

* Neopredmetena dolgoroéna sredstva: v letu 2020 je bilo za 1.689,25 EUR vlaganj v neopredmetena
dolgorotna sredstva, in sicer za licenco Gambit Trade d.o.o., kismo jo prejeli od MIZS.

* Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva: nakup racunalnike opreme v vrednosti 5.680,13 EUR.

VRSTA KRATKOROCNIH SREDSTEV VREDNOST NA DAN 31.12. 2020 (v EUR)

Denarna sredstva na podracunih 109.629
Kratkorocne terjatve do kupcev 604
Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 69.169
Druge kratkorocne terjatve 456
Aktivne ¢asovne razmejitve 7.726
SKUPAJ 187.584

Denarna sredstva na podra¢unih so sredstva v vigini 109.628,70 EUR. SR ima samo en podra&un.
Kratkoro€ne terjatve do kupcev v visini 604,04 EUR:

* Neplataniratunifizi¢nih oseb za 2. del programa SR v vigini 542,90 EUR. Terjatve se nana3ajo na leto 2020,
valuta 20.10. 2020.

» Neplacanracun fizi¢ne osebe zarevijo Vodenje v visini 36,54 EUR, ki se prav tako nanasa na leto 2020.

 Terjatev do Mladinske knjige iz leta 2019 za preplacilo v visini 24,60 EUR.




Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN v visini 69.168,91 EUR:

« kkratkorotne terjatve do MIZS za decembrske plate v vi$ini 52.876,14 EUR;
* kratkorocna terjatev do Cmepiusa za pogodbeni znesek projekta KAl Mobilnost v visini 14.442,20 EUR;

* kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov EKN za kotizacijo Mreze v visini 1.701,90 EUR. Terjatve so Sola a ravnatele
bile vzpostavljene konec leta 2020.

* kratkorocna terjatev do uporabnikov EKN za izvedeno Tematsko delavnico v visini 39,04 EUR. Terjatev se
nanasa na leto 2019.

* kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov EKN za naro¢nino revije v visini 109,63. Dve terjatvi za
naro¢nino revije se nanasatana leto 2020, ena pa na leto 2019.

Druge kratkorocne terjatve v visini 455,69 EUR:

* terjatve zapreplatanivstopni DDV.

Aktivne casovne razmejitve v visini 7.726,32 EUR:

* grezakratkorotno odloZene odhodke za projekt U¢im se biti ucitelj. Odhodki se nana3ajo na place oktober,
november in december 2020 in bodo s strani MIZS poravnaniv letu 2021 po potrditvi zahtevkov.

Zavod nima zalog.

1.12.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Obveznostido virov sredstev so v bilanci stanja raz¢lenjeni na postavki:

* kratkoroc¢ne obveznostiin pasivne Casovne razmejitve,
* lastniviriin dolgoro¢ne obveznosti.

VRSTA KRATKOROCNIH OBEZNOSTI VREDNOST NA DAN 31.12. 2020 (v EUR)

Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 59.872
Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 19.908
Druge kratkorocne obveznosti 190
Kratkorocnr obveznosti do uporabnikov EKN 65.169
Pasivne Casovne razmejitve 34.327
SKUPAJ 179.466

Kratkoroc¢ne obveznosti do zaposlenih v viSini 59.872,16 EUR so obveznosti do zaposlenih za decembrske
place, prispevke, davke ter druga povracila, ki se nanasajo na place. Place se izplaCujejo v skladu s predpisi;
prispevkiin davki se obraCunavajo in placujejo v skladu z zakoni tako, da se upoSteva velikost davenih stopen;.

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v znesku 19.907,69 EUR:

* dodobaviteljev vdrzaviinjih predstavljajo neplacani racuniza blago in storitve z valuto v letu 2021;
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Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov EKN v viSini 65.169,25 EUR:

znesek v vi&ini 13.521 EUR predstavljajo obveznosti za prejeti avans MIZS decembra 2019 za projekt
Ucim znesek v visini 25.690,06 EUR predstavljajo obveznosti za prejeti avans MIZS v septembru 2020 za
projekt Uc¢im se biti ucitelj. Predvidoma bo porabljen do konca februarja 2021;

10,50 EUR so stroski vodenja racuna, ki jih zaracunava Ministrstvo za finance, valuta v letu 2021;
obveznost do ZRSS v vigini 39.417,79 EUR so obveznosti za Ze prejete avanse za projekta ESS Krepitev
kompetenc ter Pogum;

obveznost 50,90 EUR do SGGOS za najem parkiri&¢ za mesec december 2020.

Pasivne éasovne razmejitve v vi$ini 34.327,20 EUR (kratkoroéno odloZeni prihodki - plaéilo Ze prejeto,
stro$ki pa $e niso nastali):

projekt Erasmus+ KATPLUS 34.327,20 EUR.

VRSTA LASTNIH VIROV VREDNOST NA DAN 31.12. 2020 (v EUR)

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 8582
Obveznostiza neopredmetena in opredmetena

17115
osnovna sredstva
Presezek prihodkov nad odhodki 1125
SKUPAJ 26.822

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena sredstva v visini 26.822,25 EUR:

dolgoro&no odloZeni prihodki za projekt Erasmus+KATPLUS v vi3ini 8.581,80 EUR (razlika do celotne, 3e ne
izplatane, pogodbene vrednosti;

sredstva, dana v upravljanje ustanovitelju v vrednosti17.115,05 EUR;

Ugotovljeni poslovni izid, ki je presezek prihodkov nad odhodki in za leto 2020 znasa 1125,40 EUR, z Ze
upostevanim davkom od dohodka pravnih oseb v visini 186,22 EUR. Za znesek 1.125,40 EUR se povecajo

obveznostiza neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva do ustanovitelja, kis 1. 1. 2021 znasajo
18.240,45EUR.




Dolgorocne

premoi(?njske

pravice

(vEUR)
NABAVNA VREDNOST
31.12.2019 9.028 103.870 112.898
Neposredna povecanja 1.689 5.680 7.369
31.12.2020 10.717 109.550 120.267
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12.2020 5.253 101.652 106.905
Amortizacija v letu 2020 1.730 1509 3.239
31.12. 2020 6.983 103.161 110.144
SEDANJA VREDNOST
31.12.2019 3.775 2.218 5.993
31.12. 2020 3.734 6.389 10.123

V poslovnem letu 2020 se je vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev za povetala za1.689,25 EUR. Gre
za licencio Gambit Trade d.o.0., ki smo jo prejeli od MIZS. Amortizacija je bila obratunana po 20 % amortizacijski
stopnjiin je za leto 2020 znasala 1.730,24 EUR. Sedanja vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev na dan
31.12.2020znasa 3.733,80 EUR.

Vrednost opreme se je povetala za 5.680,13 EUR. Iz lastno oblikovanega vira (rezultati poslovanja preteklih
let) smo nabavili tri PC prenosnike ASUS UM431 (skupna vrednost 2.251,89 EUR), HP ratunalnik ProOne 440
(802,52 EUR) stiri monitorje DELL 27" (skupna vrednost 1.004,06 EUR) ter tiskalnik Brother (62,91 EUR). Nabavljen
je bil tudidlantnik, Citalec ¢rtne kode, za potrebe izvedbe inventure (1.558,75 EUR).

Amortizacija je bila obratunana po amortizacijski stopnji 12 % za pisarnisko pohistvo, 20 % za ostalo opremo,
25 % zadrugoracunalnisko opremo ter 50 % za racunalnike. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
nadan31.12. 2020 zna%a 6.389,27 EUR.

Solazaravnatelje v letu 2020 v bilanci stanja ni izkazovala dolgoro&nih finan&nih nalob in posojil.
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Leto 2020 Leto 2019

Sotaza ravnatelje (vEUR) (vEUR) Indeks 2020/2021
CELOTNI PRIHODKI 1.871.653 1.755.450 106,62
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 1.871.492 1.755.169 106,63
JAVNA SLUZBA MIZS 1.610.819 1.374.529 17,19
MIZS plate s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 600.886 525843 14,27
MIZS - materialni strogki 41.280 26.000 15877
MIZS - dodatki k pogodbi 20.200 12.485 161,79
MIZS -ESS 948453 810.201 117,06
DRUGI PRIHODKI 260.673 380.640 68,48
ESS sredstva - ZRSS 123.689 209180 5913
LASTNIVIRI (kotizacije, zaloZnistvo, ...) 118.889 115.807 102,66
ARRS, CMEPIUS 7.747 36.267 21,36
MEDNARODNI PROJEKT! 4829 14.040 34,39
DRUGI PRIHODKI 5.518 5.346 103,22
B) FINANCNI PRIHODKI 161 17 947,06
C) DRUGI PRIHODKI 0 0
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0 264
CELOTNI ODHODKI 1.870.403 1.752.617 106,72
D) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.131.157 879.672 128,59
Strogkimateriala 20771 43137 4815
Stroski storitev 1.110.386 836.535 132,74
E) STROSKI DELA 739.079 872.927 84,67
Place in nadomestila pla¢ s prispevki 675304 799123 84,51
Ostalistroskidela 63.775 73.804 86,41
F) AMORTIZACLJA
G) DRUGI STROSKI
H) FINANCNI ODHODKI 165 18 916,67
1) DRUGI IZREDNI ODHODKI 2
J) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI
K) PRESEZEK PRIHODKOV 1.250 2.833 44,12
Davek od dohodka pravnih oseb 125 247 50,61
Presezek prihodkov z upostevanjem DDPO 1.125 2.586 43,51
Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 18 21 85,71
Stevilo mesecev poslovanja 12 12 100,00
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|zkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi in zajema poslovanje
v letu 2020.

CELOTNI PRIHODKI: 1.871.653,47 EUR
A) Prihodki od poslovanja: 1.871.492,66 EUR
Prihodki od poslovanjaza leto 2020 so dosegli 106,63 % viSine prihodkov iz leta 2019 in znasajo 1.871.492,66 EUR:

 JAVNASLUZBAMIZS:1.610,819,30 EUR:

- sredstva MIZS za plate s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 600.886,10 EUR; indeks 114,27
ObrazloZitev: vidina sredstev je vezana na zaposlitve (sistemiziranih 13 zaposlenih), razlog pove&anja:
zvisanje pla¢nih razredov, odpravnina ob odhodu v pokoj;

- sredstva MIZS za materialne strogke 41.280 EUR; indeks 158,77; ObrazloZitev: odobritev vigjih
materialnih stroskov za leto 2020 (prenos ostanka sredstev na platah na postavko materialnih strodkov);

- sredstva MIZS za dodatke k pogodbi 20.200; indeks 161,79; ObrazloZitev: visina sredstev je odvisna od
osnovnih in posebnih nalog, ki jih doloc¢i MIZS;

- sredstva MIZS za projekte ESS 948.453,20 EUR; indeks 117,06; ObrazloZitev: Povelaniindeks gre na
racun izplacil za projekt U¢im se biti u€itelj (po finanénem planu);

* DRUGIPRIHODKI: 260.673,36 EUR:

- ZRSS za projekte ESS123.688,93 EUR; indeks 59,13; ObrazloZitev: Gre za financiranje projektov
Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega
zavoda 2 (107.650,00 EUR), Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja
med izobraZevanjem in okoljem v osnovnih Solah - POGUM (10.017,10 EUR) ter Krepitev kompetenc
podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah - PODVIG
(6.021,83 EUR). Vsa sredstva so se &rpala v skladu s finanénimi na&rti posameznih projektov;

- ARRS, Cmepius 7.747,58 EUR; indeks 21,36; V postavko je vklju¢eno sofinanciranje revije
Vodenje s strani ARRS v znesku 7.591,57 EUR ter delno kritje strokovne ekskurzije zaposlene sodelavke
vznesku 156,01 EUR;

- Lastni viri od kotizacij in zalozniska dejavnost 118.888,81 EUR; indeks 102,66;

- Mednarodni projekti 4.829,39 EUR, indeks 34,39; Obrazlozitev: Gre za pokrivanje nastalih stroskov za
projekt Erasmus+HEAD;

- Drugi prihodki 5.518,65 EUR; so odtegljaji zaposlenim za najem parkiris¢ ter morebitni preseZki odobrenih
limitov za telekomunikacije.

B) Finanéni prihodki 160,81 EUR

Zavodje v letu 2020 imel 160,81 EUR finan¢nih prihodkov, ki izvirajo iz stroskov zaracunanih zamudnih obresti ter
opominjanja za neplacane racune.
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CELOTNI ODHODKI: 1.752.617 EUR

E) Stroski blaga, materiala in storitev

Stroskiblaga, materiala in storitev znasajo skupno 1.131.156,86 EUR. Indeks povecanja glede naleto 2019je 128 59,

poveca pase naracun stroskov storitev.

Razdelitev stroskov blaga in materiala:

STROSKI BLAGA IN MATERIALA Leto 2020 (vEUR) | Leto 2019 (vEUR) | Indeks 2020/2019
Stroski potrosnega materiala za racunalnike 1.298 1196 108,53
St.rosvki.strokovne !@terature in 1892 1807 10470
priro¢nikov ter revij

Stroski pisarniskega materiala 3192 3.409 93,63
Materialni stroski za izobraZevanje udeleZencev 5518 9125 60,47
programov

Ostalivstroéki zaizobraZevanje (hrana, napitki 6198 25148 2465
udeleZencev programov)

Drugi posredni stroski 2.673 2452 109,01
SKUPAJ 20.771 43.137 48,15

Celotnimaterialni strokiso se v primerjaviz letom 2019 zmanjsali za 48,15 %.

ObrazloZitev indeksov:

 Stroskipotrosnega materiala za raCunalnike, indeks 108,53; v primerjavis preteklim letom so bili nabavljeni
mediji za shranjevanje datotek (USB kljuci) ter SSD diski za povetanje zmogljivosti starejsih racunalnikov;

manjSega Stevila zaposlenih;

zmanjsanje indeksa je posledica izvedb izobraZevanj na daljavo;

izobraZevanj na daljavo;

Stroski pisarniskega materiala, indeks 93,63; zmanjSanje indeksa v primerjavi z letom 2019 je posledica
Materialni stroski za izobraZevanje udeleZencev programov (bloki, pisala, mape, potrdila); indeks 60,47
Ostali stroskiizobraZevanja (hrana, kava, voda), indeks 24,65; zmanjSanje indeksa je posledica izvedb

Drugi posredni stroski, indeks 109,01, v primerjavi s preteklim letom je bilo zamenjanih nekaj gsm aparatov;

v kolikor je bil z nakupom aparata preseZen delavcev limit (280 EUR/2 leti), zaposleni sam pla¢a razliko

(odtegljaj od plae).




Razdelitev stroskov storitev:

Leto 2020

Leto 2019

STROSKI STORITEV (VEUR) (VEUR) Indeks 2020/2019
Stroski ¢iScenje prostora 4475 5.070 88,26
Stroski telekomunikacij 5.772 7.057 81,79
Stroskizavarovanja in poZarne varnosti 2292 2962 77,38
Fotokopirn e et 7l 2152 72
Tekoce vzdrZevanje programske in racunalniske opreme 3.987 3777 105,56
Kongresne storitve za izvedbo posvetov 8.380 86.193 9,72
Stroski investicijskega vzdrZevanja 0 471

Stroski placilnega prometa in postnine 4434 4103 108,07
Stroski domacih predavateljev in strokovnih del. 19.118 25.076 76,24
Stroski gostujocih predavateljev (tujina) 0 1651

Stroski strokovnega izobrazevanja zaposlenih 2448 5472 44,74
Stroskirazvoja informacijskega sistema 9.610 18.936 50,75
Stroski zdravniskih pregledov zaposlenih 0 0

Stroskinotranje revizije 915

Stroski zunanjih udeleZencev izobraZevanja (RE) 9.307

Stroski konzorcijskih partnerjev 127.473

Stroski za javne zavode (lump sum) 83.262

Strogki do JZ za SSE (projekt UBU) 865.987 167.900 515,78
Stro¥ki sluzbenih poti 30.297 56.891 53,25
Stroski Studentskega servisa 3.551 4709 7541
Avtorskihonorarji in podjemne pogodbe 41.334 40.138 102,98
Stroskireprezentance 1.468 1.909 76,90
Stroski oglasevalskih storitev 1.633 2.958 55,21
Stroski tiskarskih storitev 19.696 56.753 34,70
Stroski graficnega oblikovanja 9.307 22169 4198
Stroski ¢lanarin 2144 2.055 104,33
Sodni stroski, stroski notarjev in odvetnikov 664

Ostali stroski storitev 206 176 117,61
SKUPAJ 1.110.386 974.158 113,98

Indeks povecanja celotnih stroskov storitev v primerjavi z letom 2019 je 113,98.

ObrazloZitev indeksov:

Zaradizmanjsanja Stevila zaposlenih, zmanjSanja aktivnosti oz. izvedb izobraZevanj na daljavo, so se zmanjsali

naslednji stroski:

* Stroski¢iscenja prostorov, indeks 88,26;
* Stroski telekomunikacij, indeks 81,79;

 Stroskizavarovanjain pozarne varnosti, indeks 77,38,
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Poslovne najemnine, indeks 74,2;

Kongresne storitve za izvedbo posvetov, indeks 9,72,
Stroski predavanj in lektoriranja, indeks 76,24;

Stroski strokovnega izobrazevanja zaposlenih, indeks 44, 74;
Stroskirazvoja informacijskega sistema SRIS, indeks 50,75
Stroski sluzbenih poti, indeks 53,25;

Stroski Studentskega servisa, indeks 75,41,
Stroskireprezentance, indeks 76,90

Stroski oglasevalskih storitev, indeks 55,2,

Stroski tiskarskih storitev, indeks 34, 70.

Stroski grafitnega oblikovanja, indeks 41,98.

Ostaliindeksi:

Stroski placilnega prometa in postnine, indeks 108,07: v primerjavi z letom 2019 so se nekoliko povecale
PTT storitve, v glavnem zaradi velikega Stevila poslanih priporocenih posiljk za projekt UBU;

Stroski domacih predavateljev in strokovnih delavcev, indeks 111,86; indeks se je povecal zaradiizvedbe
zaklju¢nih konferenc ESS projektov;

Obveznostido JZ za SSE, indeks 515,78 indeks odraZa veliko vecje Stevilo vklju€enih zavodov v projekt
Ucim se biti ucitelj v primerjaviz leto 2019. V letu 2019 je oktobra, novembra in decembra sodelovalo 50
zavodov, v letu 2020 pa v prvih treh mesecih 75 zavodoyv, aprila, maja in junija pa 25. Poleg tega so bili
strogki s strani MIZS za leto 2019 delno pokriti Sele v letu 2020;

Avtorskihonorarji in podjemne pogodbe, indeks 102,96,
Stroski ¢lanarin, indeks 104,33:

Ostali stroski storitev, indeks 117,61; strosek predstavlja unicenje stare dokumentacije iz arhiva SR ter
medknjizni¢no izposojo.

Raz¢lenitev postavke 'najemnine’:

Poslovne najemnine, znesek 73.584 EUR:

- 29.603 EUR - najem pisarn;

- 30.910 EUR - najem predavalnic;

- 7.224 EUR - najem fotokopirnega stroja;
- 617EUR-najemracunalniske opreme;
- 5.230 EUR - najem parkirnih mest.




F) Stroski dela

Stroskidelasozaleto 2020 znasali 739.079,51EUR, kar je 15,33 % manj kot v letu prej. ZmanjSanje je posledica
zmanjsanja Stevila zaposlenih (potek pogodb za dolo&en &as na projektih). Povpre&no tevilo zaposlenih na
podlagidelovnihurje18, v letu 2019 pa 21.

Place je zavod izplaceval v skladu z zakoni in kolektivno pogodbo za vzgojo in izobraZevanje.

G) Amortizacija

SR na strani prihodkov ne izkazuje sredstev za pokrivanje amortizacije, zato se stroek amortizacije v celoti
zmanjsa in prenese v breme sredstev, danih v upravljanje ustanovitelja (Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev - Ur. L. RS 5t. 45/05,138/06,120/07,
48/09,112/09in 58/10).

K) Finanéni odhodki

v visini 164,60 EUR se nanasajo na zamudne obresti od delno neupraviceno izplacanih zahtevkih za projekt
POGUM.

0) PreseZek prihodkov

Solazaravnateljejevletu2020dosegla preseZek prihodkov nad odhodkiv visini1.250,60 EUR pred obdavtitvijo. Davek
od dohodka pravnih osebznasa 125,20 EUR. Cistiustvarjen preseZek prihodkov nad odhodkije tako 1.125,40 EUR kiga
bo zavod (po potrditvi'Sveta zavoda') oblikoval kot vir za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

OSTALA RAZKRITIJA
Delez vstopnega DDV je ostal na stopnji 7 %, enako kot v letu 2019.

V letu 2020 nismo imeli likvidnostnih teZav.

Sola zaravnatelje v letu 2020 niimela prihodkov in odhodkov iz trzne dejavnosti.
Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Vsiprihodkiv skupnivisinil.755.450 EUR predstavljajo prihodke od izvajanjajavne sluzbe. Prav tako vsi odhodki
v visini 1.871.653 EUR predstavljajo odhodke od izvajanja javne sluzbe. Za opravljanje trzne dejavnosti Sola za
ravnatelje niregistriranain je ne opravlja. Tako se celotni prihodkiin celotni odhodki vodijo nerazdeljeno.
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Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka za leto 2020 in pojasnila glede na LDN 2020

Konto Realizacija LDN 2020 Indeks RE
2020 (vEUR) (vEUR) 20/LDN 20
I. SKUPAJ PRIHODKI 1.920.473 1.934.183 99,45
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.821.722 1.831.698 99,12
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 1.787.234 1.803.048 99,54
7400 | Prejetasred.izdrZavnega proracuna za tekoco porabo 660.328 660.628 199,63
7402 Earij:l;ts;gic(jl.:azlasgladov socialnega zavarovanja 5989 3000 10761
7404 | Prejetasred.izjavnih agencij za tekoco porabo 7.748 7.200 98,32
741 | Prejetasredstva iz drzavnega proracuna za ESS 1113169 1132.220
741 | Prejetadruga sred. (mednarodni projekti) 120,38
B) :)::;JN(-EEI ;ELHz%II)EKI ZA 1ZVAJANJE DEJAVNOSTI 34.488 28.650 99,18
7102 | Prejete obresti 161
784 | Ostala prejeta sredstva iz proracuna EU 34.327 28.650 119,82
2. PRIHODKI OD PRODAJE B IN S NATRGU 98.751 102.485 96,36
7130 | Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 98.751 102.485 96,36
Il. SKUPAJ ODHODKI 1.931.524 1.919.949 100,60
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.931.524 1.919.949 100,60
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 649.682 630.556 103,03
4000 | Plageindodatki 573.930 553.407 103,71
4001 | Regres za letnidopust 15.520 14.015 110,74
4002 | Povratilain nadomestila 33.469 33832 98,93
4003 | Sredstva zadelovno uspesnost 10.463 13.300 78,67
4009 | Drugiizdatkizaposlenim 16.300 16.002 101,86
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST 102.395 95.768 106,92
401.. | Prispevkizasocialno varnost 94.93] 89.372 106,22
4015 | Premije KDPZ 7.464 6.396 116,70
Q) :iea'lél(sl |_ZUA2BBIEAG° IN STORITVE ZA IZVAJANJE 1174.438 1193.625 9839
4020 | Pisarniskiin splosnimaterial in storitve 48.083 70.360 68,34
4021 | Zdravniski pregledizaposlenih 9.620 8.500 113,18
4022 | Energija, voda, kom. storitve in komunikacije 416 420 99,05
4023 | Prevoznistroskiin storitve 31.682 42180 751
4024 | IzdatkizasluZbena potovanja 16.055 23800 67,46
4025 | Tekoce vzdrzevanje 66.156 85.300 77,56
4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 1.002.426 963.065 104,09
4029 | Drugioperativni odhodki 167
403 | D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 4.842
E) INVESTICIJSKI ODHODKI 4.842
4202 | Nakup opreme 14.234
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 11.051
lI/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 200.379
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PRIHODKI
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 1.787.234 EUR, zajemajo naslednje vrste prihodkov:
* nakazilaMIZS5 660.328:

- place s prispevki, povracili, nadomestili in drugimi stroski pla¢ 600.178 EUR,

- materialni stroski 39.950 EUR,
- osnovne in posebne naloge 20.200 EUR.

* projektiESS 1113170 EUR:
- MIZS960.622 EUR,
- ZRSS 152,548 EUR;

* nakazilajavnih agencij 7.748 EUR:
- ARRS - sofinanciranje revije Vodenje 7.592 EUR,
- CMEPIUS - sofinanciranje studijskega obiska 156 EUR;

* Sredstva iz skladov socialnega zavarovanja (boleznine) 5.989 EUR.
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 34.488, zajemajo naslednje vrste prihodkov:

* Ostalaprejetasredstvaiz proracuna EU 23.308 EUR:
- projekt Erasmus+ KATPLUS 34.327 EUR,
- financni prihodki 161 EUR..

C. Prihodki od prodaje blaga in storitev 98.751 EUR:

- prodaja strokovne literature 15.003 EUR,

- program Sola zaravnatelje 39.079 EUR,

- program MreZe utetih se Sol/vrtcev 23.715 EUR,

- tematske delavnice 1.184 EUR,

- program Srednje vodenje 546 EUR,

- program MreZenje ravnateljev za razvoj vodenja 9.180 EUR,

- program Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem 3.990 EUR,
- odtegljaji delavcem 5.917 EUR,

- preplacilo DDPO 137 EUR.

ANALIZA PRIHODKOV

Skupni prihodkijavnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realiziraniv visini1.920.473 EUR. Indeks celotne
realizacije glede na plan znasa 99,29.

Prihodki iz sredstev javnih financ so bili realiziraniv visini1.787.234 EUR, kar je 99,12 % glede na nacrtovano.

Drugi prihodki za izvajanje javne sluZbe so bili realizirani v visini 34.488 EUR, kar je 120,38 % nacrtovanih
sredstev (odstopanja po postavkah obrazloZena na strani 39).

ODHODKI
A. Place in drugi izdatki zaposlenim 649.682 EUR zajemajo:

* placezdodatki 573.930EUR,
* regres zaletnidopust 15.520 EUR,
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povracilain nadomestila 33.469 EUR,

sredstva za delovno uspenost 10.463 EUR (DU povetan obseg 7.613 EUR, RDU 2.850 EUR),

drugiizdatki zaposlenim (jubilejne nagrade, odpravnine ) 16.300 EUR;

. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 102.395 EUR zajemajo:

prispevkiza socialno varnost 94.931EUR,
premije KDPZ 7.464 EUR;

. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 1.174.438 EUR zajemajo:

pisarniski material in storitve 48.083 EUR,

- pisarniskimaterial 2.794 EUR,

- Cistilnimaterial in storitve 4548 EUR,

- zaloZnigke in tiskarske storitve 19.171 EUR,

- Casopisi, revije in strokovna literatura 2.019 EUR,

- stroski prevajalskih in drugih intelektualnih storitev 3.409 EUR,

- stroskioglasevanja1.633 EUR,

- izdatkizareprezentanco1.708 EUR,

- hrana, storitve menz in restavracij (udeleZenciizobraZevanj) 5.523 EUR,
- stroski oblikovanja 7.278 EUR.

energija, komunalne storitve in komunikacije 9.620 EUR:
- telekomunikacije 5.917 EUR,
- postnina in kurirske storitve 3.703 EUR;

zavarovalne premije 416 EUR,

izdatki za sluzbena potovanja 31.682 EUR,

- dnevnice za sluzbena potovanja v drzavi3.104 EUR,
- dnevnice za sluzbena potovanja v tujini 536 EUR,

- hotelske storitve v drzavi 22139 EUR,

- stroskiprevozavdrzavi5.537 EUR,

- stroski prevoza v tujini 366 EUR.

tekoce vzdrZevanje 16.055 EUR:
- vzdrZevanje programske opreme 12.988 EUR;
- vzdrZevanje strojne opreme 3.067 EUR.

poslovne najemnine in zakupnine 66.156 EUR:

- najemnine predavalnic in pisarn 53.058 EUR,

- najemracunalniske in programske opreme 616 EUR,

- najem fotokopirnega stroja (vklju¢en papir za fotokopiranje) 7.226 EUR,
- najem parkiris¢ 5.256 EUR.




* drugioperativniodhodki 1.002.426 EUR:
- intelektualni stroski strokovnih srecanj, seminarjev in svetovanj 29.103 EUR,
- avtorskihonorarji 17119 EUR,
- podjemne pogodbe 23.482 EUR,
- Studentski servis 3.551EUR,
- strokovno izobrazevanje zaposlenih 2448 EUR,
- stroSkinotarjev in odvetnikov 664 EUR,
- Clanarine 2.144 EUR,
- stroskiplacilnega prometa 78 EUR,

- ostali operativni odhodki 923.838 EUR (918.887 EUR nakazila sodelujo¢im zavodom v projektu UBU,
1.994 EUR Vzajemna, 2.673 EUR Telekom, 185 EURDDPO, 90 EUR NIJZ, 9 EUR NUK).

D) Pla¢ila domaéih obresti 167 EUR;
E) Investicijski odhodki 4.842 EUR;

ANALIZA ODHODKOV

Skupni odhodkijavnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v visini1.931.524 EUR. Indeks celotne
realizacije glede na planznasa100,60.

Place in drugi izdatki zaposlenim - indeks glede na LDN 2020 je 103,03.

Prispevki delodajalcev za socialno varnosti- indeks glede na LDN 2018 je 106,92.

Izdatki za blago in storitve so bili niZji od nacrtovanih za19.187 EUR, indeks je 98,39.

Solazaravnatelje za leto 2020 po denarnem toku izkazuje preseZek odhodkov nad prihodki v vigini 11.051 EUR.

Presezka po fiskalnem pravily, izraunanega v skladu z ZIPRS, ni.

dr. Vladimir Koro3ec, direktor
Ljubljana, 18.februar 2021
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Preglednice MIZS:

* Obrazec 1: 1zkaz prihodkov in odhodkov po obratunskem naelu za leto 2020 (v EUR);

* Obrazec 2:I1zkaz prihodkov in odhodkov, prejemkov in izdatkov po denarnem toku za leto 2020 (v EUR);
* Obrazec 3: Investicijska vlaganja v letu 2020 (prikaz po denarnem toku, v EUR);

* Obrazec4:Kadrovskinacrt za leto 2020 - s prikazom strukture delovnih mest in virov financiranja po uredbi;
» Obrazec 4A:Kadrovskinacrt za leto 2020 - obrazec po Uredbi;

« Obrazec 5: Prikaz osnovnih in posebnih nalog, kijih v letu 2020 naro&a in financira MIZS.

Preglednice AJPES:

* Bilancastanjanadan31.12.2020in 31.12. 2019 (v EUR),

* |zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka (v EUR),
* |zkaz ratuna finannih terjatev in naloZb dolo&enih uporabnikov (v EUR),

* |zkaz ratuna financiranja doloenih uporabnikov (v EUR),

* |zkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (v EUR),

* Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (v EUR),
* Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb in posojil (v EUR),

* |zkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov (v EUR),

* l|zjava o oceninotranjega nadzora javnih financ (v EUR).

Solazaravnatelje in ravnateljski izpit SRi
Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem MNR
MreZenje ravnateljev za razvoj vodenja MRR
Tematske delavnice 1y
(P)ostani uspesen srednji vodja SV
Program svetovanje ravnateljem na Pedagoékem podro¢ju Program svetovanje SVE
ravnateljem na pedagoskem podro¢ju

Spletne strokovne razprave SSR
MreZe uetih se %ol in vrtcev MSV

Do kakovostis samoevalvacijo SE
Ucim se biti ucitel] UBU
Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega KK
javnega zavoda

Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanja proznega prehajanja med POGUM
izobraZevanjem in okoljem v osnovnih Solah

Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanja proznega prehajanja med PODVIG

izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah
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Obravnavano in potrjeno na seji Sveta zavoda




