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Spostovane ravnateljice in ravnatelji vrtcev.

Slovenski vrtci slovijo po kakovostnem izvajanju programa ter doseganju ustreznih kurikularnih
ciljev vzgoje in izobraZevanja za predSolsko raven. V ¢asu delno priprtih vrtcev se zdi, da sta se
njihova namen in kurikul podredila skrbi za zdravje otrok, druZin in druzbe. Spremembe, ki jih
vsakodnevno doZivljamo v skrbiza preprecevanje okuzbe s koronavirusom, zahtevajo od vseh vodij
vzgojno-izobraZevalnih zavodoy, tudi vrtcev ter njihovih ravnateljic in ravnateljev, velike napore,
proznost in inovativnost priupoStevanju smernic vlade in drugih odlocevalcev.

V Solizaravnatelje podpiramo ravnatelje pri vodenju vrtcev v €asu epidemije z razli¢nimi spletnimi
razpravami, delavnicami in svetovanji. Zaradiposebnih okoliscin, ki jih doloca spopadanje z boleznijo
covid-19, smo se odlocili, da ravnateljicam in ravnateljem v podporo in pomo¢ privodenju v ¢asu
priprtih vrat in v pripravina odprtje ponudimo orodje za presojo delovanja vrtca. Zamisel o orodju
izhaja iz nekaterih mednarodnih dokumentov, ki so nastali v ¢asu pandemije (npr. Education
Reimagined,' Framework for Reopening Schools,? Child Care Re-Opening,? Guidance for Re-Opening
of Preschools and Kindergartens post-covid19¢) ter nakazujejo in usmerjajo, da je treba na ravni
vzgojno-izobraZevalnih zavodov pripraviti pripomocek, smernice oziroma orodje, ki vodstvu vsakega
vrtca omogoca, da ob vsakokratnih spremenjenih okoliS¢inah opravi presojo delovanja.

Orodje vklju€uje pregleden opis stirih klju¢nih podrocij. Vsako podroc¢je dopolnjujejo vprasanja
zarazmislek, ki usmerjajo vodstvo pri presoji in postavljanju prednostnih nalog in dejavnosti
za uravnotezeno delovanje na vseh podrocjih ter spodbujajo pripravo naCrtov za zmanjsanje
razli¢nih tveganj, ki nastajajo kot posledica spopadanja z epidemijo covida-19. Orodje lahko sluZi
kot »opomnik«in »katalizator«prinenehnem prilagajanju delovanja vrtca v &asu epidemije. Zelimo
si,dabibiloravnateljicam inravnateljem vrtca v ¢asu priprtih in odprtih vrat v pomoc privodenju.
Oziroma kot so nam sporocile ravnateljice, kiso zavtoricamiopravile pregled orodja kot kriticne
prijateljice, je odloCitev o njegovi uporabi v rokah vsakega ravnatelja.

Na tem mestu se iskreno zahvaljujemo desetim ravnateljicam, ki so se odzvale nasemu vabilu za
pregled in dopolnitev orodja. To so bile: Tea Dolinar (Kranjski vrtci), Romana Epih (Vrtec Medvode),
Breda Forjani¢(Vrtec Gornja Radgona), Silvija Komocar (Vrtec Mavrica BreZice), Magdalena Plaveak
(Vrtec Rogaska Slatina), Meta Potocnik (Vrtec Pedenjped Novo mesto), Radica Slavkovi¢ (Vrtec
SeZana), Helena Ule (Vrtec Bled), Martina Vidonja (Vrtec Beltinci) in Simona Znidar (Vrtec Vojnik).

Avtorice

Education. Microsoft. Dostopno na: https://edudownloads.azureedge.net/msdownloads/Microsoft-EducationReimagined-Paper.pdf
2 Unicef. Junij 2020. Framework for Reopening Schools. Dostopno na:
https://www.unicef.org/sites/default/files/2020-06/Framework-for-reopening-schools-2020.pdf

3Ministry of Education, Ontario. November 2020. Operational Guidance During COVID-19 Outbreak. Child Care Re-Opening. Dostopno na:
http://www.edu.gov.on.ca/childcare/child-care-guide-child-care.pdf

4Unicef. Maj 2020. Guidance for Re-Opening of Preschools and Kindergartens post- COVID19. Dostopno na:
https://www.unicef.org/kosovoprogramme/media/1421/file/Guidance%20for%20Re-Opening%200f%20Preschools%20and %20
Kindergartens%20post-%20C0VID19%20%20%20%20.pdf
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UGIHENJA VRTCA V CASU
PRIPRTIH IN ODPRTIH VRAT

ORODJE ZA PRESOJO

N

Namen orodja

Glavninamen orodja je podpora vodenju vrtca med soocanjem z epidemijo covida-19 in pripripravi
na delno in popolno odprtje vrtca.

Cilj orodja
Cilj orodja sta omogociti vodstvu celovito presojo stanja delovanja vrtca med epidemijo in
pripravljenost na delno odprtje ali odprtje vrtca z vidika spremenjenih vlog in nalog vodenja.

Opis orodja

Orodje temelji na presoji stirih klju¢nih podrocjih, ki smo jih poimenovali: zdravje in varnost,
organizacijska kultura in vzdusje, uCenje in razvoj, upravljanje vrtca. Dokument je oblikovan kot
preglednica. Vsako izmed podrocij vklju€uje dodaten niz pod podrocij, kjer so podrobno opisani
elementirazli¢nih ukrepov in odgovornosti, za katere mislimo, da jim je treba posvetiti posebno
pozornost. Opisu so dodana vprasanja zarazmislek, ki usmerjajo presojo vodstva vrtca v kontekstu
njegovega delovanja. V tretjem delu preglednice je prostor za pripombe, dopolnitve in zamisli
presojevalcev.

Uporaba orodja

Orodje prinasa spodbudo zarazmislek o sistemati¢nem in analiticnem pregledu delovanja vrtcav
Casu covida-19 glede na kontekst 0z. posebnosti posameznega vrtca. Omogoca celovito presojo
delovanja v ¢asu zaprtih, delno odprtih in odprtih vrat. Priporo¢amo, da presojo opravi ravnatelj
v sodelovanju s svojim oZjim (vodstvenim, razvojnim) timom. Na podlagi presoje posameznih
podrocijbo vrtec prepoznal svoje mocne tocke delovanjain morebitne elemente, kibijih bilo treba
okrepiti. Pretehtal bo lahko tudiravnoteZje naporov in energije, kijih ravnatelj s sodelavcivlaga v
posamezna podrocja in podpodrogja, ter s tem povezane ucinke.



PODROCJE:
ZDRAVIJE IN VARNOST

Podpodrocje 1.1: Epidemioloski ukrepi

Podpodrogje se nanasa na poznavanje,
pridobivanje, deljenje in uresnicevanje
tocnih, jasnih in jedrnatih (bistvenih)
informacij o bolezni covid-19 v odnosu
do razli¢nih (za vrtec pomembnih)
deleZnikov (otrok, zaposlenih, starZey,
lokalne skupnosti, zdruzenj, skupnosti,
javnih zavodov s podro¢ja Solstva).
Klju¢na na tem podrodju je organizacija
delovanja glede priprave inizvajanja
higienskih protokolov (npr. gibanja,
prilagoditve prostorov za fizi¢no
distanciranje in ohranjanje mehurckov) v
vrtcu (v stavbiin okolici) za kakovostno
izvajanje programa. V praksi to pomeni
jasno spremljanje navodil, spremenjene
zakonodaje, raziskav in primerov

dobrih praks, usklajeno dogovarjanje

in uresnicevanje dogovorov za ¢im bolj
ucinkovito preprecevanje Sirjenje okuzbe
s covidom-19, sodelovanje z razli¢nimi
delezniki (npr. civilna za¢ita, zdravstveni
dom) in upo3tevanje drugih ukrepov za
preprecevanije Sirjenja epidemije.

VPRASANJA ZA RAZMISLEK

» Kdo v vrtcu pridobiva informacije o covidu-19 in o ravnanju
po priporocilih? Kako te informacije posredujemo razli¢nim
deleznikom?

» Kaksniso protokoli za zagotavljanje epidemioloske varnosti
zaposlenih, otrok in starSev ob prihodu v vrtec?

* Koliko smo jih naravnivrtca posodobili v skladu z veljavnimi
dokumenti (npr. evidence, odlo¢be, obrazci)?

* Kako dosledno izvajamo dogovorjene protokole za
preprecevanje Sirjenja covida-19 za vse deleznike vrtca
(vzdrzevanje higiene, distanciranje)?

* Kdoinkako nadzoruje izvajanje protokolov (npr. zaposleni,
ravnatelj, in3pektorat) oziroma kako in koliko preprecujemo
»krsitve«? Kaj lahko Se storimo, da bibilo uresni¢evanje res
dosledno?

 Kako dosledno inredno skrbimo za seznanjanje in izobrazevanje
zaposlenih in starSev o vsebini protokolov ter njihovih
morebitnih posodobitvah/spremembah? Katere nacine
uporabljamo za to (npr. pridobivanje mnenj, oblikovanje
enotnih stalis¢, izmenjava praks, gradiv, medsebojna podpora,
zaupanje)?

* Kak3en je dogovor o izvajanju programa v igralnicah (npr.
upostevanje razdalje, ustvarjanje mehur¢kov) in zunaj nje (npr.
hodniki, telovadnica, igris¢a)?

» Kaksen je protokol gibanja zaposlenih v skupnih prostorih
(npr. zbornica - Stevilo glede na prostorske moZnosti, hodniki,
telovadnica, kabineti, sanitarije, garderobe, prehajanje med
igralnicami)?

» Kaksen je protokol gibanja starsev? Kdo jih obvesca o
protokolih? Kako jih obves¢amo, da zagotovimo oz. dosezemo
¢im Sirsikrog?

» Kako starse »ozaves¢amo«, da naj v vrtec pripeljejo samo zdrave
otroke, in na kaksen nacin jih seznanjamo, da je vkljucitev otrok
v vrtec varna oz. da so zagotovljeni vsi ukrepiza preprecevanje
okuzbe?

» Kako ravnamo v primeru okuzbe otroka, strokovnega delavca,
ravnatelja, tehni¢nega in administrativnega osebja, starsa
otroka?

* Kdo v vrtcu skrbiza zagotavljanje higienskih ukrepov vigralnicah
in zunaj njih (npr. &is¢enje vrat/kljuk, skrb za zadostno kolitino
dezinfekcijskih sredstev)? Kaksne so naloge istilk (¢istilnih

servisov), hisnika, zaposlenih in drugih?

* Koliko smo ukrepe za preprecevanje Sirjenja covida-19
prilagodili znacilnostim in zmoZnostim vrtca (tj. v zvezis
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Podpodrodje 1.2: Zdrav Zivljenjski slog

Epidemijamocno vpliva na zdravje in
kakovost Zivljenja, zato se to podpodrocje
nanasa na krepitev zdravega Zivljenjskega
sloga otrok, starSev, zaposlenih in
ravnatelja v danih okolis¢inah. Naloga
vrtca je, da siprizadeva za zmanjSanje
slab3anja zdravja vseh deleznikov, poskrbi
za zdravo in kakovostno prezivljanje
¢asater je ob tem Se posebej pozoren na
tiste, ki so tako ali drugace prikrajsani.
Vrtec vzpostavlja in vzdrzuje rutino in
prakso zdravega Zivljenjskega sloga (tj.
gibanje (na prostem), pocitek, hranjenje,
organizacija ¢asa, uravnotezenje
poklicnega in zasebnega Zivljenja), skrbi
za ustveno in dusevno zdravje vseh
vkljucenih, prepoznava njihove potrebe

in (z)moZnosti, organizira dejavnostiin
izobraZevanja.

Kako cilji vrtca podpirajo zdrav Zivljenjski slog otrok?

Kako skrbimo za zdrav Zivljenjski slog otrok, kiso v vrtcu? Katere
dejavnosti izvajamo in kako jih spremljamo? Kaj naredimo

za otroke v odnosu do njihovega kakovostnega gibanja (na
prostem oz. sveZem zraku), ustreznega potitka, primernega
prehranjevanja itd.?

Katere komunikacijske kanale (npr. spletna stran, socialna
omreZja, spletne igralnice, e-po3ta) uporabljamo za krepitev
zdravega Zivljenjskega sloga tudi tistih otrok, ki niso vrtcu?

Kako poteka sodelovanje z zdravstvenim domom (medicina dela,
prometa in Sporta, razvojna ambulanta in center za socialno
delo, policija) z vidika potreb otrok oziroma druzin?

S katerimi dejavnostmi, ki krepijo zdrav Zivljenjski slog,
podpiramo star3e (npr. ideje, posnetki, zapis dejavnosti,
nagovoriravnatelja, strokovnih delavcey, svetovalne sluzbe)?
Kako dobro zaposleni skrbimo za svoje zdravje oz. zdrav
Zivljenjskislog? Kako to vemo? Katere dejavnostivrtec
organizira v podporo zdravemu Zivljenjskemu slogu za zaposlene
(npr. aerobika, joga, pohodi, bralni krozki...)? Koliksna je
udelezba? Kako spoznavamo Zelje, predloge, ideje zaposlenih
inkoliko jih uresni¢ujemo? Kaksen zgled dajemo zaposleni
otrokom?

Kako skrbimo za zdrav Zivljenjski slog tudi tistih zaposlenih, ki
med epidemijo niso na delovnem mestu?

Kako poteka komunikacija s sluzbo za medicino dela, prometa
in Sporta? Koliko sodelujemo s Klini¢nim intitutom za medicino
dela, prometain Sporta?

Kako ravnatelj skrbiza svoje zdravje in zdrav nacin Zivljenja v

¢asu epidemije? Kaj in kdo ga podpira? Kako uravnava svoj urnik
in obseg nalog?




PODROCJE 2:
ORGANIZACISKA KULTURA
IN VZDUSJE

Podpodrocje 2.1: Komuniciranje in odnosi

Medsebojna komunikacija je nepogresljiv
sestavnidel vodenja vrtca med
epidemijo, Se posebej z vidika obvescanja,
socializacije, vzdrZevanja pripadnosti,
motiviranja itd. V &asu priprtih vrat in
odpiranja vrat vrtca je posebna skrb
namenjena (ponovnemu) vzpostavljanju
dobrih odnosov v skupinah in prek njih.
VzdrZevanje rednih stikov z otrokiin
druzinami po razli¢nih kanalih je bistveno,
Se posebejz otroki, ki se niso vrniliv vrtec
hkratiz vecino, oz. z otroki s tveganimi
boleznimi. Pozornost je namenjena
tudirednemu vzpostavljanju stikov z
zaposlenimi in med njimi (v Zivo in/alina
daljavo). Zaposleni morajo biti seznanjeni
znacrtom jasnega komuniciranja s starsi
(kot posamezniki, skupinami, vsemi, v Zivo
in/ali na daljavo) in potencialnimi drugimi
delezniki.

VPRASANJA ZA RAZMISLEK

Kako smo zaposleni na odpiranje vrtca pripravljeni?

Kak3en je natrt ponovnega »uvajanja« otrok v vrtec (npr.
poznavanje posebnosti, informacije starsev, opazovanje)?
Kaksne usmeritve smo sprejeli glede sprejema otrok in starsev?
Katere informacije posredujemo starsem, otrokom o prihodu v
vrtec? Kako in kdaj jih posredujemo?

Katere komunikacijske kanale uporabljamo, da doseZemo ¢im
sirsikrog starsev? Kako komuniciramo s starsi kot posamezniki,
s skupinami starsev v oddelkih in z vsemi starsi hkrati?

Kako vzdrzujemo stik z otroki oz. stars, kibodo ostali Se nekaj
asa doma ali (ponovno) zboleli?

Kako komuniciramo s predstavniki sveta starSev in sveta zavoda
(npr. obves¢anje, pogovori, izvedba Sole za starse, volitve) ter
drugimi organi zavoda? Kako jih vkljuujemo v sprejemanje
odlocitev?

Kako komuniciramo z drugimi predstavniki oz. deleZniki (npr.
predstavniki sklada, lokalne skupnosti, zdravstveni dom)? Kako
jih vklju¢ujemo v pripravo protokolov, sprejemanje odlocitev?

Kako vzdrzujemo dobre odnose v vrtcu? Katere dejavnosti
izvajamo v podporo dobrim odnosom?

Kako poteka komunikacija s tistimi zaposlenimi, kijih nina
delovnem mestu? Kako dostopajo do vseh potrebnih informacij?
Kako pogosto stopimo v stik z njimi in kako dostopni smo zanje?
Kako nam sporocajo svoje potrebe in Zelje? Kako jih spodbujamo
in motiviramo za vrnitev na delovno mesto?

Podpodrocje 2.2: Psihosocialne potrebe

Posledice spremenjenih in omejenih
razmer zivljenja in poklicnega delovanja
med epidemijo so lahko tudi teZave

na podrocju duSevnega in socialnega
zdravja. Znacilnosti ustvovanja in

nacini razmisljanja pri spoprijemanju

z epidemijo so razli¢ni, zato si vrtec
prizadeva za vzpostavljanje okolja, ki

bo prepoznavalo psihosocialne potrebe
zaposlenih in starsev ter ustvarjalo in
promoviralo storitve v podporo njihovemu
kakovostnemu duSevnemu in socialnemu
zdravju.

Kako ravnatelj skrbiza to, da se umiriin nato primernoin
ustrezno komunicira, vodi, navdusuje in podpira zaposlene?
Kje lahko poiS¢e podporo zase? Katere moznostiima za
razbremenitev in uravnoteZenje raznolikih vlog v krogu
sodelavcev in koliko v sodelovanju z drugimi ravnatelji?

Koliksno je v vrtcu medsebojno zaupanje? Kako lahko zaposleni
izraZamo svoje psihosocialne potrebe? Kako zaposleni drug
drugemu nudimo podporo? Kako drug drugega spodbujamo in
motiviramo?

Kako prepoznamo preobremenjenost sodelavca v ¢asu delana
daljavo in kako smo mu lahko v pomo¢?

Kako in koliko so zaposleni in starsi seznanjeni z dostopnostjo
podpornih sluzb (npr. svetovalna sluzba, seznam kontaktov na
dostopnem mestu, podporna gradiva, zunanji strokovnjaki)?

Kaksni so protokoli ob smrti svojcev zaposlenih, ob rojstvu,
obletnicah, upokojitvah?
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PODROCJE 3:

UCENJE IN RAZVO)

VPRASANJA ZA RAZMISLEK

Podpodrodje 3.1: Potrebe otrok v

srediS¢u ter v odnosu do nacrtovanja in
uresnicevanja kurikula

Med epidemijo vrtca ni mogoce razumeti
le kot prostor »varstva«, ampak tudi

kot prostor za ucenje in pridobivanje
znanja oz. prostor aktivnega izvajanja
vzgojno-izobrazZevalnih dejavnosti.
Spremenjene okolis¢ine ne pomenijo
prekinitve uresnic¢evanja kurikula, a
vendar zahtevajo temeljit premislek

o tem, kako zagotavljati njegovo
kontinuiteto. Vrtec potrebam otrok (tudi
tistim doma) v odnosu do uresnicevanja
kurikula posveti posebno pozornost;
prilagaja in spremljaizvedbo, prepoznava
otroke iz ranljivih okolij in druzin, otroke s
posebnimi potrebami, ki doZivljajo stiske,
ter oblikuje individualizirane nacrte.
Nacrtuje, vzpostavlja in spremlja stike s
starsiin morebitnimi drugimi delezniki
(npr.izmenjava informacij o otrokovem
pocutju, razvoju, napredku, potrebah).

 Koliko in kako zagotavljamo kontinuiteto uresnic¢evanja kurikula
za otroke v vrtcuin za tiste, ki so (bodo) 3e nekaj ¢asa ostali
doma?

* Koliko inkako v skladu z epidemioloskimi navodili prilagajamo
izvedbo kurikula potrebam in zmoZnostim otrok? Katera nacela
in podrocja obravnavamo prednostno?

* Koliko prinacrtovanju dejavnosti upoStevamo postopnost in
smernice, da se otroci izraZajo v razli¢nih oblikah procesa in
dejavnosti (npr.risba, ples, glasba, pripoved, jok, prosta igra)?

» Nakajsmo pozorni pri posameznem otroku in na kaj pri skupini
(npr. poCutje, znacilnosti otrok, urniki prehrane, pocitka)?

» Kako poskrbimo, da se otrocine srecujejo s prevec razli¢nimi
strokovnimi delavci zaradi spremenjenega delovanja vrtcevins
tem povezanih normativov v ¢asu priprtih in odprtih vrat?

» Kak3niso nasidogovoris starSiglede otrokove opreme in
pripomotkov (npr. obleka in obutev za ve€ gibanja na prostem,
ninice/igracke)?

» Kako potekajo pogovorne ure s starsi?

» Kaksniso nasi protokoli ob prehodu otrok iz vrtca v Solo?

» Kakoje dorecen protokol vpisa in premestitev otrok v drugo
enoto? Kako izvajamo postopek uvajanja otrok novincev (ob
vklju€evanju starsev)?

» Kako izobraZujemo starse in katera predavanja zanje
organiziramo sami in s pomocjo zunanjih izvajalcev?

» Kako spremljamo doZivljanje otrok ob epidemiji? Na kaksen
nacin krepimo odpornost otrok v spreminjajocih se okolis¢inah?

» Kako prepoznavamo stiske in tezave otrok na podrocju
psihosocialnega zdravja (€ustva, vedenje)? Kako ob njih
ravnamo? Na koga se lahko zaposleni obrnemo, kadar teZave
presegajo nase kompetence?

» Kako ugotavljamo »vrzeli« v razvoju otrok ob vracanju? Kaj bomo
naredili za zmanjSanje primanjkljajev?

» Katere prilagoditve izvajamo za otroke s posebnimi potrebami in
izranljivih druZin ter kako, ¢e so v vrtcu ali ostajajo doma?

» Kako ohranjamo stike s starsi otrok s posebnimi potrebamiv
rednih oddelkih in kako s starSi otrok v razvojnih oddelkih?

» Kako pogosto in na kaksen nacin potekajo specialno-pedagoske
in logopedske obravnave otrok s posebnimi potrebami? Kako
je poskrbljeno za izvajanje terapij fizioterapevta, delovnega
terapevta, specialnega pedagoga in logopeda v razvojnih
oddelkih?




Podpodrocje 3.2: Profesionalno
ucenje zaposlenih

Profesionalno sodelovanje in ucenje
ravnatelja in zaposlenih stamorda med
epidemijo Se pomembnejsikot v obicajnih
Casih, saj so spreminjajoce se okolis¢ine
povzrocile, da se je treba prilagajati
hitreje in prozneje. Izobrazevanje za
uporabo KT je eno kljuénih podrocij
ucenja, ki ga morajo okrepiti tudi zaposleni
v vrtcy, saj je postalo eno najpogostejsih
orodij obves¢anja in sodelovanja na vseh
ravneh ter z razli¢nimi deleZniki. Vrtec
zaposlenim omogoca, da se izobraZujejo
in sodelujejo, ti pa se vkljucujejoin
prispevajo k ucecise skupnostis ciljem
zagotavljanja kakovostnega uresnicevanja
kurikula in sledenja potreb otrok.

Kako nacrtujemo in uresni¢ujemo profesionalno sodelovanje
zaposlenih v ¢asu epidemije? Na kaksen nacin in kako

pogosto (Se posebej na daljavo) potekajo sreanja in sestanki
vzgojiteljskega zbora, strokovnih aktivov, vodstvenega tima?

Kako v vrtcu krepimo uceco se skupnost? Koliko in kako se
ravnatelj in zaposleni izobraZujejo (formalno in neformalno) za
delo vizrednih okolis¢inah? Kako vemo, na katerih podrocjih
(kompetence) se zaposleni Zelijo in morajo prednostno
izobrazevati? Na kaksen nacin spodbujamo med strokovnimi
delavciizmenjavo primerov dobrih praks, seznanjanje z novejso
strokovno literaturo, ipd.?

Koliko se zaposleniizobrazujejo na podrocju digitalne
kompetence pomembne za delo na daljavo v ¢asu epidemije?

Koliko se ravnatelj in zaposleni vklju¢ujemo v profesionalne
skupnostizunaj vrtca (npr. zdruZenja, mednarodno sodelovanje)?

Kako vodstvo zagotavlja strokovnim delavcem in tehni¢nemu
osebju strokovno, osebno in tehni¢no podpro?

Kako uvajamo v vrtec pripravnike in nove sodelavce?
Kako je poskrbljeno za prakso dijakov in Studentov?

Kako in koliko izkoris¢amo morebitne priloZnosti za prostovoljno
delo zaposlenih (npr. grabljenje listja, odstranjevanje snega)?
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PODROCJE 4:

UPRAVLJANIJE VRTCA

VPRASANJA ZA RAZMISLEK

Podpodrodje 4.1: Ucinkovita organizacija
dela za zagotavljanje nemotenih
kadrovskih procesov in zakonitega
delovanja zavoda

Epidemijamocno vpliva tudina upravljanje
zavoda z vidika zagotavljanja nemotenih
kadrovskih procesov in zakonitega
delovanja. Ravnatelj poskrbi za fleksibilno
organizacijo dela glede narazmere, azurno
spremlja in ureja status zaposlenih, pri
¢emer uposteva zakonodajne prilagoditve
in novosti. O kadrovskih vprasanjih se
dogovarja v sodelovanju z zaposlenimi ter
po potrebi tudi z ustanoviteljem. Za lazjo
organizacijo dela pridobiva in ureja tekoce
informacije oz. evidence.

» Kako se odzivamo na trenutne potrebe po nadomescanju

zaposlenih (npr. razpisi, Studenti, javna dela)? Kako ravnatelj
zagotavlja fleksibilno nacrtovanje in izvajanje nalog? Kako je
urejeno obvescanje zaposlenih o deZurstvu?

Kako se ravnatelj odloca, kdo od sodelavcev bo priSel na

delovno mesto in kdo bo ¢akal na delo v primeru zadostnega
Stevila v ¢asu priprtih vrat vrtca? Na kaksen nacin komunicira z
zaposlenimi?

Kako ravnamo ob odsotnosti posameznega strokovnega delavca
zaradibolezni, ¢akanja na delo, ipd.?

Kako prilagajamo naloge zaposlenemu, ki sodi v rizi¢no skupino?

Katere evidence o zaposlenih kot posledico spopadanja z
epidemijo vodimo (npr. sporoanje odsotnosti)? Kdo jih vodi oz.
kdo je za njih odgovoren?

Koliko ravnatelj spremlja novosti zakonodaje v ¢asu epidemije,
npr.pravno-formalnim upravnim postopkom, ki se navezujejo
na delovnopravno zakonodajo (npr. upokojevanja, zaposlovanje,
prekinitve, aneksi, odlocbe o napredovanjih, ocenjevanje delovne
uspesnosti)?

Kako v vrtcu pripravljamo in po potrebi spreminjamo interne
akte kot posledico nastalih okolis¢in?

Kako potekajo pogovoris prijavljenimi kandidati za prosta
delovnamesta?

Kako organiziramo prisotnost javnega delavca oziroma
druzbeno koristnega delavca na delovnem mestu?

Kako uspesno zagotavljamo tekoce financiranje nakupa
zas¢itnih in higienskih sredstev? Kdo nam lahko pritem
pomaga?

Kako poteka sodelovanje vodstva z ustanoviteljico (na
finan¢nem, kadrovskem, organizacijskem, gradbeno-
investicijskem, informacijskem podro¢ju) z vidika vseh
deleznikov?

Kako in koliko smo v ¢asu omejenega delovanja vrtca izkoristili
razlitne moZnosti delovanja (javna naroila, odjem kosil
zunanjim - ob¢anom, urejanje raznih kadrovskih evidencin
drugih administrativno-ratunovodskih zadev, pogodbe z
zunanjimi sodelavci, izjave in soglasja, aneksi za neenakomerno
razporeditev delovnega ¢asa, KPIS, urejanje arhiva, popis
osnovnih sredstev in drobnega inventarja)?
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