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PROGRAMSKI ODBOR

mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
Petra Weissbacher Sola za ravnatelje

dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Polona Peek, Sola za ravnatelje

Eva Valant Sola za ravnatelje

mag. Vlasta Poli¢nik, Sola zaravnatelje

dr. Mihaela Zava3nik, Sola zaravnatelje

dr. Vladimir Koro$ec, Sola za ravnatelje

dr. Eva Bo3tjanci¢, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani
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dr. Kristijan Musek Le3nik, Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijsko tehnologijo, c §

Univerzana Primorskem f.,}‘ >
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Petra Weissbacher, Sola zaravnatelje, vodja organizacijskega odbora %‘ 8 a
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mag, Branka Likon, Sola zaravnatelje 2383

mag, Lidija Goljat Prelogar, Solski center Kranj, Strokovna gimnazija g g( § g

mag Katja Arzendek Konjajeva, OS Vide Pregarc 5‘ § E E
BE B

Andreja Hazabent, OS5 Danile Kumar

RECENZENTI

dr Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

dr Justina Eréulj, Sola zaravnatelje

mag, Polona Petek, Sola zaravnatelje

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerzana Primorskem
mag, Peter Marki¢, Sola za ravnatelje

mag, Vlasta Poli¢nik, Sola za ravnatelje

mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje

mag. Katja Arzensek Konjajeva, OS VVide Pregarc

mag, Lidija Goljat Prelogar, Solski center Kranj, Strokovna gimnazija
Alenka Juri¢ Rajh, Sola za ravnatelje

Janja Zupantic, Osnovna sola Louisa Adamica Grosuplje

dr. Mihaela Zava3nik, Sola zaravnatelje

mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

dr. Dejan Hozjan, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

dr. Marija Pevec, OS Savsko naselje

dr. Mojca JuriSevi¢, Pedagoska fakulteta, Univerza v Ljubljani

mag, Verica Senica Pavleti¢, OS5 Savsko naselje

Simon Koneénik, Solski center Velenje, Elektro inracunalnigka Zola

Recenzentom se iskreno zahvaljujemo za opravljeno delo in velik prispevek k oblikovanju posveta.
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PROGRAM SRECANJA

Debatna kavarna in plenarna predavanja bodo potekala v dvorani Colombo.

Torek, 2. april 2019

10.00-11.00 . . dr. Vladimir Koro3ec, direktor in
Uvodni pozdrav (n nagovor mag. Branka Likon, programska vodja
Raziskovanje kot pot do izboljSav: mag, Lidija Goljat Prelogar, Solski center
datki. kiiih Yeli birati. niih Kranj, Strokovna gimnazija,
po at L lJl (ne) Zzellmo z ll'atl, nJl ova Andreja Hazabent, OS Danile Kumar in
interpretacija in dokazi, ki potrjujejo, da so m9g-‘KatjPa ArzenSek Konjajeva,
se spremembe res zgodile 05 Vide Pregarc
Debatna kavarna
1.00-115  Odmor
1.15-1215  Interaktivne delavnice 1
1215-1230  Odmor
1230-1330 Predstavitev referatov 1
1330-1415  Odmor s pogostitvijo
1415-15.15 Uvajanje drugat’nega ritma: Nove dr. Boris Joki¢, Institut za druzbene
9 . v . raziskave Zagreb
perspektive vodenja in procesov ucenja
ter poucevanja na Hrvaskem
1515-1545  Odmor
1545-16.45 Predstavitev referatov 2
16.45-17.00  Odmor
17.00-1800 |nteraktivne delavnice 2

Sreda, 3. april 2019

9001000 |nteraktivne delavnice 3
10.00-1015  Odmor
10.15-11.15 Uporabniku prijazno raziskovanje dr. Kristijan Musek Lesnik, A
Fakulteta za matematiko, naravoslovje
ininformacijsko tehnologijo, Univerza
na Primorskem
M15-1130 - Odmor
1130-1230 Predstavitev referatov 3
1230-13.00  Odmor s pogostitvijo
13.00-14.00 Razliéni pristopi k raziskovanju dr. Eva Bo3tjantit, Filozofska fakulteta,
. . Univerzav Ljubljani
vedenj v organizaciji
14.00-1415  Odmor
1415-1515 Predstavitve referatov 4
15301630 Zakljucki in razprava
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SEZNAM PREDSTAVITEV

PREDSTAVITVE REFERATOV 1, torek, 2. april 2019, 12.30 - 13.30

Aleksandra Vatovec Zonta,
0S dr. Ale% Bebler-Primo# Hrvatini

MEDSEBOJNE HOSPITACIJE KOT SODELOVANJE UCITELJEV
PRI RAZISKOVANJU POUKA

Silvija Komodar, Vrtec Mavrica BreZice

TIMSKO VODENJE IN SISTEMATICNO RAZVIJANJE STROKOVNIH TIMOV V
VRTCU

Marija Rupnik Hladnik, 05 Crni Vrh

DELO V AKTIVU - KREPITEV UCITELJEVEGA
VODENJA IN UCENJA

Zlatka Vlasta Zgonc, Gregor Orelj in
Sara Ancnik, OS n.h. Maksa Pecarja

INOVACISKI TIM - GENERATOR NOVIH IDEJ IN VEZNI CLEN

Darja Bremec, 05 Belokranjskega odreda
Semic

SOLSKIRAZVOINI TIM - UCECI PRENASALEC ZNANJA

Mihaela Zavasnik, Tatjana AZman, Lea
Avgustin, Polona Pecek, Solaza ravnatelje
in Miha Lovsin, Center za poklicno
izobraZevanje

VODENJE KARIERE RAVNATELJA

Ana Kostanjek, OS Dobje

OBOGATITVENI PROGRAM V VRTCU - POVEZOVANJE UCECE
SE SKUPNOSTI

Mateja Hovnik, Vrtec Ravne na Koroskem

KREPITEV SISTEMATICNEGA OPAZOVANJA, SPREMLJANJA IN
DOKUMENTIRANJA NAPREDKA POSAMEZNEGA OTROKA

Andreja Smid, Vrtec Trzi¢

DISTRIBUIRANO VODENJE IN INDIVIDUALIZACIJA DELA V ODDELKIH

Marko Strle, Center za komunikacijo,
sluhin govor Portoroz

OCENJEVANJE VPLIVA FEUERSTEINOVIH ORODUJ
KOGNITIVNE OBOGATITVE

Laura RoZman Krivec,05 Zrede

VODENJE ZA UCENJE IN DIDAKTICNE ZNACILNOSTI POUKA

Matej Mauti¢, SC Kréko-Sevnica

VKLJUCEVANJE DIJAKOV TUJCEV V VZGOJINO-IZOBRAZEVALNI
PROCES IN ANALIZA NJIHOVE USPESNOSTI

Marjetka Herode, Solski center Velenje,
Elektro in racunalniska Sola

ALI JE PROJEKTNI TEDEN TUDI MOTIVACIJA ZA DUJAKE IN UCITELJE?

Tadeja Strmole, 05 Sentjernej

VODENO RAZISKOVALNO DELO - POT DO TRAJNEGA ZNANJA

Lea Avgustin, Solazaravnatelje

1ZBOLJSEVANJE PROGRAMA PROMOCIJE ZDRAVJA NA DELOVNEM
MESTU - 0D NACRTA DO URESNICEVANJA

Karmen Simoni¢ Mervic in lvanka Erjavec,
0S Crni Vrh

SODELOVALNO VODENJE IN UCENJE - KLJUC DO 1ZBOLJSANJA
VZGOJNEGA NACRTA SOLE

Katarina Berk, dr. Vlado Dimovski, dr.
Barbara Grah in dr. Sandra Penger,
Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani

PRIKAZ DOBRE PRAKSE AVTENTICNEGA VODENJA IN TIMSKEGA
DELA V POUCEVANJU - ANALIZA IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA
OSNOVNE SOLE TREBNJE

Katja Bonaca in Maja Cetin, OS Livade Izola

RAZISKOVANJE POVEZOVANJA STROKOVNIH DELAVCEV NA RAZLICNIH
RAVNEH SOLE




PREDSTAVITVE REFERATOV 2, torek, 2. april 2019, 15.45 - 16.45

Lucija Mati¢, Srednja zdravstvena Sola SAMOEVALVACIJA DELA UCITELJA Z VIDIKA DIJAKOV IN
Ljubljana Z UPORABO ORODJA IKT

Igor Vuli¢, Elektrotehnisko-racunalniska POVRATNA INFORMACIJA O DELU UCITELJEV KOT POTK
strokovna Sola in gimnazija Ljubljana UCECI SE SKUPNOSTI

Ana Sterbenc, Lea Golob in Mojca Gustin, = AKTIVIRAZREDNIKOV - OBLIKA SKUPNEGA RAZISKOVANJA ZA
Srednja medijska in grafi¢na $ola Ljubljana  BOLJSE DOSEZKE DIJAKOV

PRAKSE IZVAJANJA UVODNIH MOTIVACIJ, ZASNOVANIH NA

Borut Stojlkovi¢, 05 Vizmarje-Brod RAZLIENIH UCNIH STILIH PRI POUKU GEOGRAFILE

e — BOLJE SE UC1IO SRECNI MOZGANI« - Z AKTIVNIMI UENIMI METODAMI DO
JAAL UCINKOVITEGA UCENJA IN USTVARJANJA POZITIVNE RAZREDNE KLIME

Leonida Zalar, 05 heroja Janeza Hribarja  VODENJE MEDPREDMETNEGA POVEZOVANJA PRI KREIRANJU

Staritrg pri Logu BRALNEGA DOGODKA

~

‘VINIAOA IS Vid ANVAOISIZVY

1ZZIVI POUCEVANJA OTROK S POSEBNIMI POTREBAMI ZA UCITELJA

Sonja Salajko, OS Vide Pregarc DODATNE STROKOVNE POMOGI

qoz1 ut IfoSzA A afuapop 19asod rusajsueuz TIIn

(=
0
3]
— . 2
[li?q'fwaasrat?;;?gj('ga iﬁrl‘_te"a“glgmaza VODENJE IN PODPORA GIBALNO OVIRANIM UCENCEM PRI >
narta racoviic " RAZVUANJUPISMENOSTIV OSNOVNI SOLI as =
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Lidita Grmek Zupanc. Solski center Kray, | SODELOVANJE VPROGRAMU ESHA JOB SHADOWING KOT PRIMER g=
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Sebastjan Kruh, Solski center Novomesto,  gonp) gyaLNO UCENJE - USPESNA POT DO POKLICA g3 2
Srednja strojna Sola )
Julijana Bek, Srednja zdravstvena SODELOVALNO VODENJE, UCENJE IN POUCEVANJE PRVE POMOCI E 5 2
%olaLjubljana NATREH NIVOJIH =S
oo e B i RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA, UCENJA IN POUCEVANJA
ma Kozar, CKonomska sota Ljubljana NA RAVNI SOLE
Lidija Goljat Prelogar, Solski center Kranj, = RAZISKOVANJE AKTIVNOSTI USMERJENIH V RAZVIJANJE KOMPETENCE
Strokovna gimnazija PODJETNOSTI IN SPODBUJANJE INOVATIVNIH METOD DELA Z DUAKI
Alojzij Kokalj, Solski center SkofjaLoka,  UENI IZDELOVALNI LABORATORIJ - PROSTOR POVEZOVANJA IN
Medpodjetniski izobraZevalni center KREATIVNOSTI UCECE SE SKUPNOSTI
Nina Grum, 05 Karla Destovnika-Kajuha  DIFERENCIACLJA IN INDIVIDUALIZACUA PRI NEOBVEZNEM
Ljubljana IZBIRNEM PREDMETU NEMSCINA

Maja Mencigar in Doris Ficko, 05 Benedikt NEMIREN SEM, KAKO NAJ SPREMLJAM POUK?

e e CERI EVALVACIISKIH RAZISKAV
Univerza na Primorskem




SEZNAM PREDSTAVITEV

PREDSTAVITVE REFERATOV 3, sreda, 3. april 2019, 11.30 - 12.30

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na
Koroskem, Srednja Sola

POKLICNA MATURA V STEVILKAH - POT DO 1ZBOLJSAV POUKA

Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

RAZISKOVANJE NAPREDKA DIJAKOV PRI MATEMATIKI

Eva Zule, Ekonomska 3ola Ljubljana

VLOGA TIMA ZA KAKOVOST PRI RAZISKOVANJU LASTNE PRAKSE
UCITELJEV ZA UVAJANJE IZBOLJSAV

Aleksandra Bohinc Lipovec, Vrtec Trzi¢

OTROCI KOT SOUDELEZENCI OBLIKOVANJA AKTIVNEGA UCNEGA
OKOLJA PO METODOLOGHI KORAK ZA KORAKOM

AnaKrzan, Vrtec Mavrica BreZice

MERJENJE UCINKOVITOSTIRAZVOJA STROKOVNIHTIMOV V
SOLSKEM LETU 2017/2018 V VRTCU MAVRICA BREZICE

Mateja Jerina Gubanc, Vrtec Vodmat

VODENJE IN UCENJE OTROK S TEZAVAMI VIDNEGA ZAZNAVANJA

Maja Skrbec, OS Notranjski odred Cerknica

PETOSOLCI PRIPRAVIJO PREVERJANJE ZNANJA

Bernarda Zalokar, 05 Smarije pri Jel$ah

FILM KOT UCNI PRIPOMOCEK IN STICISCE MEDPREDMETNE POVEZAVE

Andreja Kljaji€, 05 Janka Glazerja Ruge

RAZISKOVANIE, K1 S| PRIZADEVA SLISATI GLAS UCENCA ZA
IZBOLJSANJE UCENJA

Samo Lipovnik, 05 Franja Goloba Prevalje

NACRTOVANJE DELA IN CASA

Monika Spital in Eva Bo&tjanig, Filozofska
fakulteta, Univerza v Ljubljani

SISTEMQTIfEN PRISTOP K MERJENJU UCINKOVITOSTI
IZOBRAZEVANJA ZAPOSLENIH

Nina Makuc, Slovenska antidopinska
organizacija

VREDNOTE V SPORTU V VSAKEM RAZREDU OSNOVNE SOLE

Katarina Sulin Zabota, OS Vide Pregarc

UCENCI (SE) RADI UCIJO

Petra Nograsek, 05 Grm

PRLL STRATEGIJA KOT ODLICNO ORODJE ZA VODENJE RAZREDA

Jo¥ica Frigelj, 05 Ketteja in Murna

REFLEKSIJE UCENCEV KOT POMEMBEN VIR INFORMACI) ZA IZBOLJSAVE

Robert Murko, 05 Videm

ODPRIMO VRATA

Aleksandra Pobega, 0S dr. Ale¥ Bebler-
PrimoZz Hrvatini

UCIMO SE 1Z EVALVACIJ PRIMEROV DOBRE PRAKSE

Slgzana Plemenita3 in Mateja Todorovski,
0S Dobje

KORAK(I) V MEDNARODNI PROSTOR




PREDSTAVITVE REFERATOV 4, sreda, 3. april 2019, 14.15 - 15.15

Tilen Smajla, OS Pier Paolo Vergerio il
Vecchio Koper

MLAJSI UCENCI IN STALISCA DO UCENJA PRVEGA TUJEGA JEZIKA

Colombo 1 5 (A oot VODENJE UCENCEV PRI UCENJU UCENJA S POUDARKOM NA
Ingrid Sisko Bambig, OS Sentjernej RAZUMEVANJU JEZIKA
Anita Dernov&ek, OS Vizmarje-Brod PREPRICATI ALI PARALELNO RAZMISLIJATI IN UCINKOVITO DELOVATI?
Mojca Kodeli¢, OS Sentjernej VODENJE ALI GREMO MI PO SVOJE
v . Sonjg Strgar, OS Antona Martina Slomska TEHNISKI DAN V ROKAH UCENCEV
espucci  Vrhnika
Andreja Rav&elj, 05 heroja Janeza Hribarja MODELARSTVO - PRILOZNOST ZA PREPLETANJE ZNANJ,
Staritrg priLozu VESCIN INIZKUSENJ
Katja Zule, 05 Ketteja in Murna NPZ KOT INSTRUMENT IZBOLJSAVE LASTNE PRAKSE
Amundsen Natalija Mihelti¢ Gradigar, 05 Stopite S SAMOINICIATIVNOSTJO V SVET NAPREDKA
Klavdija Kropec, 05 Vransko-Tabor Z AKTIVNIMI UCNIMI METODAMI DO KAKOVOSTNEGA ZNANJA
Monika Cufer, 05 Sencur UCNI SPREHOD KOT PRILOZNOST ZA 1ZBOLJSANJE VODENJA POUKA
Scott Polona Vodiar, OS Vransko-Tabor AKTIVNE METODE DELA - KLJUC DO USPEHA
Tina Pajnik in Katarina Sulin Zabota, UPRAVLJANJE KAKOVOSTI SOLSKE KNJIZNICE IN POMEN
05 Vide Pregarc RAZISKOVANJA ZA STRATESKO NACRTOVANJE
Ur&ka Carni, 05 Karla Destovnika-Kajuha ~ UCNE NAVADE UCENCEV PRI MATEMATIKI V ZACETKU TRETJEGA
Ljubljana TRILETJA IN MOREBITNI VPLIV LE-TEH NA ZAKLJUCNO OCENO
VODENJE RAZREDNE SKUPNOSTI NA POT K DISCIPLINI,
Cook Barbara Medle, OS5 Sentjernej SAMOSTOJNOSTI, ODGOVORNOSTI, SODELOVANJU IN LEPIM

CLOVESKIM ODNOSOM

Suzana Sapek, Solski center Ravne na
Koroskem, Srednja Sola

RAZISKOVANJE UPORABE METOD V PROCESU UCENJA IN
POUCEVANJA DIJAKA Z ASPERGERJEVIM SINDROMOM TER NJEGOV
NAPREDEK
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INTERAKTIVNE DELAVNICE 1, torek, 2. april 2019, 11.15 - 12.15

Gasper Cankar in Marina KneZevi¢,
DrZavniizpitni center

Marijana Kolenko, 05 Lava

Jaka Kovag, Alenka Oblak in
Petra ZaloZnik, Sodelovalni pristopi

Janja Zupanti¢, Spela Zrimgek in
Tanja Pogorel¢nik Burger, 05 Louisa
Adamica Grosuplje

Justina Er¢ulj, Sola za ravnatelje

Katja Arzenek Konjajeva, OS Vide Pregarc

OSNOVNA UPORABA ORODJA ZA ANALIZO KAKOVOSTI
IZKAZANEGA ZNANJA ORKARIC

KAKO VODJA VE, KDAJ JE NJEGOVO VODENJE UCINKOVITO IN
DOLGOROCNO VPLIVA NA SPREMENJENO POUCEVANJE?

SODELOVALNI PRISTOPI VODENJA, RAZISKOVANJA, POUCEVANJA
IN UCENJA

Z VKLJUCEVANJEM ZAPOSLE NIH V PROCESE 1ZBOLJSAV DO
STROKOVNO BOLJ CVRSTE IN POVEZANE UCECE SE SKUPNOSTI

RAZVIJANJE RAZISKOVALNE KULTURE V SOLAH IN VRTCIH

0D UCENJA DO VODENJA - PROCES PROFESIONALNEGA RAZVOJA V
UCECI SE ORGANIZACUI

INTERAKTIVNE DELAVNICE 2, torek, 2. april 2019, 17.00 - 18.00

Gasper Cankar in Marina KneZevic,
Drzavniizpitni center

Janja Zupanéi¢, Spela Zrimgek in

Tanja Pogorel¢nik Burger, OS Louisa
Adamica Grosuplje

Katja Arzenek Konjajeva, OS Vide Pregarc

Marijana Kolenko, 05 Lava

Marija Lub%ina Novak in Spela Ravnikar,
0S BreZice

Barbara Japelj, Pedagoski institut

OSNOVNA UPORABA ORODJA ZA ANALIZO KAKOVOSTI
IZKAZANEGA ZNANJA ORKARIC

Z VKLJUCEVANJEM ZAPOSLENIH V PROCESE IZBOLJSAV DO
STROKOVNO BOLJ CVRSTE IN POVEZANE UCECE SE SKUPNOSTI

0D UCENJA DO VODENJA - PROCES PROFESIONALNEGA RAZVOJA V
UCECI SE ORGANIZACHI

KAKO VODJA VE, KDAJ JE NJEGOVO VODENJE UCINKOVITO IN
DOLGOROCNO VPLIVA NA SPREMENJENO POUCEVANJE?

RAZISKOVANJE NA OSNOVI OPAZOVANJA VODENJA, UCENJA IN
USMERJANJA PROCESA UCENJA IN POUCEVANJA

MOJ CAS ZA POUCEVANJE

INTERAKTIVNE DELAVNICE 3, sreda, 3. april 2019, 9.00 - 10.00

Barbara Lesni¢ar, Zavod RS za %olstvo
Tanja Rupnik Vec, Zavod RS za Solstvo

Sabina Vuga, OS Elvire Vatovec Prade -
Koper

Simon Konetnik, Solski center Velenje,
Elektro in racunalniska Sola

Justina Eréulj, Sola za ravnatelje,

Polona Kenda, 05 Simona Kosa Podbrdo,
Mojca Rozman, OS5 dr. Janeza Mencingerja
Bohinjska Bistrica,

Majda Vehovec, 05 Senéur

Marija Lub$ina Novak in Spela Ravnikar,
05 Breice

UCITELJ KOT RAZISKOVALEC LASTNE PRAKSE

KAKO SPREMLIATI IN VREDNOTITI NAPREDEK V KRITICNEM
MISLJENJU UCENK IN UCENCEV?

UCNI SPREHOD KOT PRIMER RAZISKOVANJA VODENJA IN
SODELOVANJA STROKOVNIH DELAVCEV

SMO V SLOVENLI PRIPRAVLIENI NA SOLO 4.0?

UCNI SPREHOD KOT OBLIKA RAZISKOVANJA PRAKSE UCENJA IN
POUCEVANJA: POGLED RAVNATELJEV

RAZISKOVANJE NA OSNOVI OPAZOVANJA VODENJA, UCENJA IN
USMERJANJA PROCESA UCENJA IN POUCEVANJA




James Cook

RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA,

UGENJA IN POUGEVANJA
VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju
Gradivo za udeleZence
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RAZPIS

VIII.ZNANSTVENI POSVET VODENJE V VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU

Raziskovanje prakse vodenja, ucenja in poucevanja

2.in 3. april 2019, Kongresni center Portus, Hotel Slovenija, Portoroz

Posvet usmerjamo v raziskovanje vodenja, ucenja in poucevanja ter povezanost med njimi, in sicer kot nadalje-
vanje lanskega posveta, kjer je bila izpostavljena vloga ravnatelja pri spodbujanju sodelovanja med strokavnimi
delavci ter sodelovanjavseh deleZnikov priuresnicevanju ciljev vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Letosnje razisko-
valno vprasanje je, kako z razliénimi vodstvenimi in u¢nimi pristopi izboljSujemo vodenje in ucenje, ter kako to
vemo oz. s ¢im to lahko podpremo. Pri tem osvetljujemo predvsem podrodji uciteljevega in ravnateljevega razi-
skovanja lastne prakse. Skupnosti u¢enja namre¢ opolnomocijo vse udeleZence za uspesnejse ucenje ter za uva-
janje izboljsav u¢enja in poucevanja. Sodelovanje kot temelj skupnosti ucenja je v resnici sistematicen proces, kjer
ravnatelji in ucitelji v skupinah analizirajo in izboljsujejo prakso vodenja in poucevanja, s tem pa se tudi sami ucijo.
Skupnost ucenja mora biti sposobna raziskovanja s pomocjo nenehnega analiziranja in interpretiranja podatkov
ter iskanja dokazov, ki potrjujejo, da so se spremembe v resnici tudi zgodile.

Vabimo vas k pripravi prispevkov o proucevaniju procesov vodenija, ki podpirajo ucenje ali raziskovanju u¢nih pris-
topov, ki izboljSujejo ucenje. Predstavite lahko razlicne pristope k izboljSevanju procesa ucenja in poucevanja kot
so na primer: vkljuCevanje strokovnih delavcev v vodenje, inovativne prakse ucenja in poucevanja, nacine spodbu-

janja aktivnosti ucencey, razli¢ne oblike ucenja in mreZenja ravnateljev in strokovnih delavcev ali povezavanje in
sodelovanje v mednarodnem prostaru ter pavezovanje z okaljem (druZbenim in gospodarskim).

Na posvetu ohranjamo izziv skupnih predstavitev ravnatelja in strokovnih delavcev, tokrat na podrocju ugotav-
ljanja stanja, nacrtovanjaizboljsav in spremljanja uresnicevanja ciljev vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Predstavite
lahko vase:

* Raziskovanje razli¢nih oblik medsebojne pomoti in skupnega ucenja utiteljev prirazvijanju prakse ucenja
in poucevanja (npr. medsebojne hospitacije in u¢ni sprehodi, medpredmetno povezovanie ali sodelovanje pri
ustvarjanju u¢nih situacij, razvijanje pre¢nih vescin priuciteljin ter druge oblike timskega dela ali sodelovalnega
ucenja uciteljev). V predstavitev [ahko vkljuite natin zbiranja podatkov kot tudinacine sodelovanja uciteljev pri

zbiranju in analizi.

» Ugotavljanja stanja na podro€ju ucenja u€encev, pri cemer lahko predstavite analize dosezkov u¢encev
(dosezkovNPZ ali mature v primerjavi z u¢nim uspehom, ¢asovno primerjavo rezultatov, analize doseZkov
sportno-vzgojnega kartona ... ali spremljavo aktivnosti pri pouku za ve¢jo miselno aktivnost uéenceyv,
za razvoj veScin in za vedjo uporabnost znanja ter reSevanje problemov. Poleg analize kvantitativnih

podatkov lahko predstavite tudi analizo kvalitativno zbranih podatkov iz porocil, strokovnih diskusij in
razli¢nih dokumentov.

Priraziskavanju, sistematicnem zbiranju in analiziranju podatkov, so lahko uporabljene raznolike metode. Kot razi-
skovalca prakse vas vabimo, da predstavite vas pristop k raziskavanju, kot na primer:

* Akcijsko raziskovanje znamenom izboljsave lastne prakse. Opisovanje, evalviranje in analiziranje lastne prakse
ter uporabav praksipridobljenih podatkov za ukrepanje.
* Interpretativne raziskave z opisovanjem primerov, ki lahko temeljijo na eksperimentih in kvalitativnih podatkih.

+ /nanstvene raziskave, ki so sistemati¢no oblikavane na vecjih vzorcih in prikaterih so zbrani empiri¢ni dokazi
zaizboljsave. Zbiranje kvantitativnih podatkov in posplositve.

* Alidrugo.

Oblike prispevkov:

e referat,
* interaktivna delavnica.



DEBATNA KAVARNA

Raziskovanje kot pot do izboljSav: podatki, ki jih (ne) Zelimo zbirati, njihova interpretacija in dokazi,
ki potrjujejo, da so se spremembe res zgodile

/ debatno kavarno Zelimo graditi odprt prostor, da spregovorimo o tem, kje nas cevelj Zuli ob ustvar-
janju ucece se skupnosti.

Verjamemo, da je taksen nacin dela primeren zarazpravo in soocanje s kompleksnimi izzivi, kjer je pot-
rebno zblizati razlicne vidike sodelujocinh in posledicno graditi na tihi modrosti skupine. Prednost je
v neformalnem, sproscenem, samo delno strukturiranem pristopu, ki na skupino deluje maksimalno
spodbudno inkije predpogoj za res inovativne ideje.

Na posvetu Zelimo izpostaviti, kako mora biti skupnost ucenja sposobna raziskovanja s pomocjo ne-
nehnega analiziranja in interpretiranja podatkov ter iskanja dokazov, ki potrjujejo, da so se spremem-
be v resnici tudi zgodile. Tudi v Solah in vrtcih v resnici razpolagamo z mnogo podatki, a pogosto radi
posplosena re¢emo, da dobro delamo. Pa je temu res tako? Zakaj ignoriramo in zanikamo nekatere
informacije? Cemu kljub temu, da bi informacije ali podatke lahko zbrali, raje i¥emo izgovore da to ni
smiselno, alije celo nemogoce. V debatni kavarni bomo razpravljali ali je res tako in zakaj ter kaj lahko

v

naredimo, da se bomo na pot izboljsav podali z raziskovanjem.

~

‘VINIAOA IS Vid ATNVAOMSIZVY

qoz1 ut IfoSzA A afuapop 19asod rusajsueuz TIIn

VINVAIDNOd NI VCNIIN

-~

Katja Arzensek Konjajeva je ravnateljica OS Vide Pregarc. Po izobrazbi je profesorica slovenskega je-
zika in knjizevnosti in magistrica znanosti lingvistike govora in teorije druzbene komunikacije. Njeno
podrocje raziskovanja so medosebni odnosi, komunikacija in timsko delo ter sodelovanje. Posveca se
tudirazvoju in raziskovanju solskega podrocja.
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Lidija Goljat Prelogar je ravnateljica Strokovne gimnazije Solskega centra Kranj in predavateljica Sole za
ravnatelje. Po izobrazbi je profesorica anglescine in sociologije, kasneje pa je na Fakulteti za druzbene
vede Univerze v Ljubljani tudi magistrirala s podrocja solskih politik. Njeno podrocje raziskovanja so raz-
licne vioge ravnatelja v solskem polju ter prakse vodenja s poudarkom na ustvarjanju skupnosti ucenja.

Andreja Hazabent je pomochica ravnateljice OS Danile Kumar Ljubljana. Po izobrazbi je profesorica
angleskega in nemskega jezika. Pri svojem delu si prizadeva oblikovati skupnosti ucenja in spodbuja
medpredmetno sodelovanje strokovnih delavcev.
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PLENARNA PREDAVANJA

dr. Boris Joki¢, Institut za druzbene raziskave Zagreb

UVAJANJE DRUGACNEGA RITMA:
NOVE PERSPEKTIVE VODENJA IN PROCESOV
UCENJA TER POUCEVANJA NA HRVASKEM

V predavanju bo skozi razpravo o procesih in nacinih vodenja predstavljen primer poskusa najvecje
celovite solske kurikularne reforme v navejsi hrvaski zgodovini. V reformo, ki se je skozi koncept trans-
formacijskega vodenja oprla na pristop 'od spodaj - navzgor', je bilo vkljucenih vec kat 500 uciteljev,
ravnateljev in strokovnjakov s podrocja Solstva. V predavanju bodo predstavljeni empiri¢ni podatki o
stanjuucenja na Hrvaskem, ki so sluZili kot eden od temeljev reforme. Poleg tega bodo predstavljeniin
obravnavani tudi novi empiri¢ni podatki o pri¢akovanjih hrvaskih uc¢encev, starsev in uciteljev v zvezi z
izobraZevanjem kot tudi podatki z zvezi s kakovostjo procesov poucevanja, ucenja in vodenja v solah.

Boris Jokic je magistriral in doktoriral na podrocju izobraZevalnih ved na Univerziv Cambridgeu, Velika
Britanija. Zaposlenje v Centruzaraziskave inrazvojizobraZevanja, ki deluje znotrajInstituta za druzbe-
neraziskavev./agrebu, kjer imatrenutno naziv znanstvenega sodelavca. Bil je ¢lan Nacionalnega sveta
zavzgojoinizobraZevanje, Nacionalnega operativnega organa za pripravo Strategije za izobraZevanje,
znanost in tehnologijo ter vodja Celovite kurikularne reforme zgodnje in predsolske, osnovnosolske
ter srednjesolske vzgoje in izobraZevanja.




RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA,
UGENJA IN POUGEVANJA

VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju
Gradivo za udeleZence
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dr. Kristijan Musek Le3nik, Fakulteta za matematiko, naravoslovje in informacijsko tehnologjjo,
Univerza na primorskem

UPORABNIKU PRIJAZNO RAZISKOVANIE

Ko govorimo o raziskovanju v vzgojno izobrazevalnih organizacijah, imamo navadno v mislih zbiranje po-
datkov z anketami, vprasalniki, prestevanje frekvenc, racunanje srednjih vrednosti. Ko nacrtujemo razi-
skovanje, navadno razmisljamo o tem, kako bomo zbrali podatke, ki jih bomo lahko pretvorili v tevilke,
kako bomo te Stevilke obdelali in prikazali. V resnici imamo v vrtcih in Solah vsak dan opraviti z mnozico
podatkov, pri katerih niti ne pomislimo, da jih lahko razumemo kot raziskovanje procesa. Te podatke in
informacije, ki temeljijo na pogovorih, intervjujin, zapisih o opazovanju, diskusijah, kriti¢cnemu prijatelje-
vanju, ki se velikokrat zgodijo spontano ali pa manj nacrtovano in strukturirano kot prikvantitativnemraz-
iskovanju, velikokrat podcenjujemo, alipane vemo, kako jih uporabitikot del raziskovanja kakovostivzgoj-
no ucnega procesa. En od pomembnih izzivov danasnjega ¢asa je zato razumeti, da raziskovanje procesa
ni tujek, ki nas ovira priopravljanju vzgojno izobrazevalnega poslanstva, pac¢ pa integralni del slehernega
procesav vrtcuin soli, véasih formalen, velikokrat pa neformalen in nenacrtovan. Drugi je vprasanje, kako
sipostavitidobroraziskovalno vprasanije, kako zbratiin obdelati podatke, kiso v zapisih o strokovnih raz-

pravah, dokumentih aktivov in drugih strokovnih organov ali zapisih v hospitacijah.

Kristijan Musek Lesnik je psiholog avtor, prevajalec in urednik vec kot 50 prirocnikov, knjig in drugih pu-
blikacij na podrocju vzgoje in izobrazevanja. Je predavatelj vec predmetov s podrocja psihologije in pred-
stojnik Centra za pozitivno psihologijo na Fakulteti za matemnatiko, naravoslovje in tehnologijo Univerze
naPrimorskem. Preprican je, dalahko pozitivna psihologija pormembno prispeva h kakovosti Zivljenja vsa-
kega posameznika in skupnosti.

Kristijan Musek Lesnik je med drugim namestnik predsednika Strokovnega sveta Republike Slovenije za
splosno izobraZevanje in predsednik Komisije za posebne potrebe Strokovnega sveta.




RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA,
UGENJA IN POUGEVANJA

VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju
Gradivo za udeleZence
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dr. Eva Bostjanti¢, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

RAZLICNI PRISTOPI K RAZISKOVANJU VEDEN)
V ORGANIZACIJAH

V Solah, vrtcih in drugih vzgojno-izobrazevalnih organizacijah se pogosto zastavljajo vprasanja, kako
se razvijajo posamezne kompetence zaposlenih in u¢encev, kot so na primer ustvarjalnost in kriti¢no

v .. .

misljenje. Poleg tega tudi vprasanja, kako zavzeto ljudje v organizaciji delajo oziroma se ucijo in ali je

kulturav organizaciji sodelovalna.

Da bi se izognili subjektivnim sodbam o u¢inkovitosti, uspesnosti opravljenega dela zaposlenih in u¢enja
ucencev, je treba poiskati ustrezne nacine za merjenje oziroma objektiviziranja vedenj. Predavanje bo
usmerjeno k predstavitvi osnovnih pristopov k merjenju: a) individualno/ skupinsko merjenje, b) retro-
gradno/ trenutno merjenje c) kvalitativno/ kvantitativno merjenje. V drugem delu bodo predstavljene
nekatere metode analize in interpretacije podatkov. Krog pa se sklene sele, ko rezultate raziskovanja
predstavimo zaposlenim ter na osnovi skupne razprave o ugotovitvah nacrtujemo nadaljnje ukrepe.

Eva Bostjancic je izredna profesorica za psihologijo dela in organizacij na Oddelku za psihologijo Filo-
zofske fakultete v Ljubljani. Raziskovalno se ukvarja s podrocjemn talentov, kulturno inteligentnostjo in
vodenjem v organizacijskem okolju, z vracanjem na delo po izgorelosti oz. po daljsi bolniski odsotnosti
idr.. Ob tem pa tudi svetuje, vodi delavnice, predava zaposlenim v gospodarstvu in javnem sektorju ter
ureja spletno stran www.psihologijadela.com.




RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA,
UGENJA IN POUGEVANJA

VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju
Gradivo za udeleZence
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Dvorana Colombo

Aleksandra Vatovec Zonta, OS dr. Ale? Bebler-Primo? Hrvatini

MEDSEBOJNE HOSPITACIJE KOT SODELOVANJE UCITELJEV
PRIRAZISKOVANJU POUKA

Medsebojne hospitacije ponujajo moznost tvarnih povratnih informacij, pomembne so pri nadaljnjem
izpopolnjevanju in razvoju uciteljevega dela. Prispevek predstavlja izvedbo medsebojnih hospitacij, od
nacrtovanja do evalvacije. Izvedenih je bilo osem kolegialnih hospitacij na predmetni stopnji. Predpogoj
zauspeh medsebojnih hospitacij paje ta, da sitako ucitelj, ki hospitira, kot ucitelj, ki uro izvaja, Zelitaraz-
iskovatiin sipridobivatinove izkusnje. Priizvajanju takin hospitacijje bil vnaprej dolocen opazovalni pro-
tokol, kigaje predstavilaravnateljica, uciteljipa so dodali Se svoje predloge in nato sledili zastavljenemu
protokolu. Protokol zajema razgovor pred pricetkom hospitacije, opazovanje ucne ure, analizo in evalva-
cijo pouka. Na pogovoru, pred izvedbo same medsebojne hospitacije, sta ucitelja spregovorila o ucni uri,
ki naj bi bila predmet opazovanja. V tem prvem koraku sta ucitelja tudi predvidela morebitne teZave pri
izvedbi ucne ure in skupaj dolocila alternativne poti in resitve. Sledilo je opazovanje ucne ure. Priopazo-
vanjuucne ure je ucitelj kratko zapisal izsledke elementov spremljanja. Ucitelj opazovalec je spremljal, ali
so bili ucenci aktivno vkljuceni v ucnipraces, koliko in kako so bili drug drugemu vir ucenja in poucevanja,
v koliksni meri so bili u¢enci samostojni pri delu ter spretni pri zastavljanju vprasanj. Zadnji korak je bil
razgovor po hospitaciji, ki je sluzil kot analiza in evalvacija pouka. U¢itelji so opazovano uro primerjali s
tremi svojimi obi¢ajnimi urami v istem oddelku ter po vseh zakljucenih hospitacijah izvedli medsebojno
anketo. Iz zgoraj nastetega in iz zbranih izdelkov uc¢encev ter avdio-video posnetka smo ugotovili, da je
vecina uc¢encev mnogo bolj aktivnih, motiviranih in samostojnih takrat, ko so drug drugemu vir uc¢enja, ko

lahko sami odlocajo, na kaksen nacin bodo podali sosolcu ali skupini zastavljeno u¢no snov.

Silvija Komodar, \/rtec Mavrica Brezice

TIMSKO VODENJE IN SISTEMATICNO RAZVIJANJE
STROKOVNIH TIMOV V VRTCU

V prispevku bomo predstavili timsko vodenje vrtca ter sistematic¢no uvajanje timskega dela na ravni
vrtca v Vrtcu Mavrica BreZice (v nadaljevanju: VMB). Vodstveni tim sem skupaj s tedanjo ravnateljico
zalelarazvijatiZe v Solskem letu 2011/2012, ko sem bila Se pomocnica ravnateljice, in sicer iz obstoje-
Cega kolegija ravnateljice. Z natancnim vecletnim spremljanjem in spodbujanjem razvoja vodstvenega
tima se je nato v prvem letu mojega ravnateljevanja izoblikoval vodstveni tim VMB v obliki, ki deluje
tudi danes. Timsko naravnanost in sodelovalno kulturo smo sistematicno Sirili naprej, med strokovne
delavce, in v zadnjih dveh letih razvili visoko ucinkovite strokovne time. Strokovni delavci se v okvi-
ru svojih timov poglabljajo v razli¢na kurikularna podrocja predsolske vzgoje in v skladu s sodabnimi
pedagoskimi koncepti posodabljajo svojo prakso ter s tem dvigujejo kakovost storitev nasega vrtca.

V Letnem delovnem nacrtu vrtca (v nadaljevanju: LDN) smo si v VMB zastavili, da bomo skozi skupno



prednostno nalogo, tj. GIBANJE, sistematicno razvijali timskao delo. Cilj vodstvenega tima je bil, da se,
ob uvajanju elementov timskega dela v sleherni tim, iz e oblikovanih strokovnih delovnih skupin razvi-
je devet visoko ucinkavitih strokovnih timov. Raziskava je potekala po metodi akcijskega raziskovanja
zudelezbo kot studija prereza. lzdelali smo akcijskinacrt v okviru samoevalvacije, kjer sma jasno opre-
delili naloge posameznih timov in ¢asovne roke posameznih zadolZitev. Clani vodstvenega tima smo
po akcijskih korakih v strokovne time nacrtno uvajali spremembe in jih skupaj z njimi evalvirali sprotiin
nakoncu sameraziskave. Razvoj timskega dela smo vpletliv vec ravnidelovanjavrtcain se takorazviliv
aktivno, uceco se skupnost. V akcijskiraziskavi so biliuporabljena raziskovalna orodja za analizo zazna-

vanja posameznikav in za evalvacijo dela tima, ki bodo predstavljeni na posvetu. Strokovni delavci so z
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V prispevku sta predstavljena pristop in proces oblikovanja ter delovanje strokovnega aktiva za dru- g( §_ E E
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go triletje. Namen skupnega delovanja je poglabljanje strokovnega sodelovanja v praksi, nadgradnja
znanja in krepitev zmoznosti vodenja. Opravili smo evalvacijo Letnega delovnega nacrta in Vzgojnega
nacrta sole ter ugotovili, da starsiv zvezi s Sole gojijo dolocena mnenja in pri¢akovanja. Na osnovi ana-
lize smo izdelali akcijski nacrt prednostnih nalog, ki sledi skupnemu cilju in povezuje vse deleZnike. Nas

cilj je poiskati odgovore na vprasanja, zakaj in cemu sodelujema ter kako z razlicnimi vodstvenimi pris-
topl izboljsujemo nase ucenje. Cilj skupnih prizadevanj je ugotavljanje vpliva ustanovitve in delovanja
aktiva na ucinke izvedenih dejavnosti. Pomembno je prepoznavanje ucinkov, ki so pomembni za ucenje
in Zivljenje ter presegajo solski prostor. V sredisce nasega nacrtovanja smo postavili ucenje in iskanje
strategij, s katerimi bi e bolj okrepili vlogo vodije za ucenje. Poudarili smo podporno sodelovanije uci-
teljev in oblikovanje u¢ece se skupnosti. Proaktivne in preventivne u¢no-vzgojne dejavnostiv solskem
letu 2018/2019 so konkretne oblike nasih vzgojno-izobraZevalnih prizadevanj ter zajemajo podrodje
vodenja in organizacije. Dejavnosti in vsebine so povezane s kakovostjo doseganja ciljev obveznega
in razsirjenega programa osnovne sole, nanasajo se na razredno in solska klimo ter doseganje ciljev
Vzgojnega nacrta. Namen vseh krogov akcijskega raziskovanja je bil analizirati vzgojno-izobrazevalni
proces, osredotoceni pa smo bili na ustvarjanje vrednosti. Naloge vodenja so bile porazdeljene med
vse ¢lane tima, delilismo znanje in bili odprti za ideje drugih. Ustvarili smo kulturo medsebojnega zau-
panjain ucinkovito delovno okalje, neprestano smo se ucili ter razvijali kompetence. U¢inke sprememb
smo merili z aktivnostmi u¢encev in ostalih udelezencev ter z rezultati posameznih dejavnosti. Pri-
reditve, proslave, razstave, ekskurzija, refleksije clanic strokovnega aktiva, ucencev, starsev in drugih

udelezencev pa so dokazi o vsebini, kvalitetiin ustvarjalnosti ter ucinkih nalog in dejavnosti.
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Dvorana Vespucci

Zlatka Vlasta Zgonc, Gregor Orelj in Sara Anénik, OS narodnega heroja Maksa Petarja

INOVACIJSKITIM - GENERATOR NOVIH IDEJ IN VEZNI CLEN

Sola sedanjosti in %ola prihodnosti zahtevata vodenje za uspesno in inovativno %olo. Kako to izvajativ
praksi? Ravnateljica sodeluje s strokovnimi delavci ter prirazvoju sole spodbuja profesionalni razvoj
uciteljev in njihovo medsebojno strokovno sodelovanje, kar pripomore h krepitvi strokavnih in social-
nih kompetenc vseh vpletenih. Dialog strokavnih delavcev inravnateljice spodbuja nove ideje, prek ka-
terih serazvijajo tudinovi procesi samega delovanja sole. Ustvarja se okolje, ki je usmerjeno viskanje in
uresnicevanje skupnih vzgojno-izobrazevalnih ciljev. Zaradi Zelje nekaterih uciteljev po drugacnih pri-
stopih v poutevaniu, se je pred dvema letoma na %oli oblikoval inovacijski tim. Clanstvo je bilo prosto-
voljno. Vloge v timu sprva niso bile dolocene. Na nekaj skupnih sestankih tima smo oblikavali program
dela. S programom smo seznanili ucitelje na pedagoski konferenci in jih nekaj pridobili za sodelovanje.
[z analiz dokumentacije, predvsem pedagoskih porocil in porocil razrednikov o delu sole v preteklih
letih smo dolocili podro¢ja izboljsav. Evalvacijo uspesnosti solskih projektov smo predstavili na konc-
ni pedagoski konferenci, ucitelje smo povabili k sodelovanju pri novih dejavnostih. V prvem letu smo
uvedli razli¢ne programe, ki smo jih poimenovali Organizacija in priprava tehniskih dni za predmetno
stopnjo, Delo z u¢enci z motnjo pozornosti, Slikarnica, Lepopis in program za izboljsanje pisave, Ma-
tematika za nadarjene. V drugem, to je tekoCem, letu delovanja inovacijski tim pripravlja nove progra-
me: Bodi slisan, Jedrorazreda, VrveZ. Vsi predhodni programi pa se v praksi uspesno izvajajo e napre;.
Na tehniskih dnevih na predmetni stopnji smo uvedli ucenje vsakdanjih spretnosti. Analizo u¢inkov v
teh dejavnosti smo ocenili z opazovanjem in s spremljanjem odzivov ucencev in uciteljev. Slikarnica je
postala prostor, kamor lahko pridejo ucenci ustvarjat vsak dan, tudi popoldne. Analizo zadovoljstva
smo opravili z anketiranjem udeleZenih. Program za otroke z motnjo pozornosti in aktivnosti (ADHD)

L v

poteka Ze drugo leto. V njem so ucenci od 3. do 5. razreda. Vodita ga ucitelj Sportne vzgoje in ucite-
ljica individualnega pouka. V analizo uspesnosti te dejavnosti smo vkljucili razrednike. S programom
izboljsanje lepopisa izboljsujemo pisavo ucencev predmetne stopnje. Evalvacijo uspesnosti vseh pro-
gramov predstavimo na zaklju¢ni pedagoski konferenci, na njej pak sodelovanju v nasih dejavnostihin

podajanju novih idej povabimo tudi druge ucitelje.

Darja Bremec, OS5 Belokranjskega odreda Semi¢

SOLSKIRAZVOINITIM - UCECI PRENASALEC ZNANJA

Namen prispevka je predstaviti vodenje petletnega projektanasoli, v katereganaj bi se vkljucilivsi uci-
teljiin tako ustvarili uceco se skupnost. Tako vodenje zahteva premisljene korake prinavdusevanju so-
delavcev k novitetam. Sirjenje Solskega tima se je pricelo na podlagi proucevanja Zolskih dokumentov
0 abremenjenosti u¢iteljev z dodatnim delom, npr. sodelovanje v razli¢nih projektih in asebni pogovori
7 uciteljio zanimanju z dolo¢enega podrocja. Izmed osmih manj obremenjenih uciteljev, glede nazapise
v solskih dokumentih, so se po pogovoru in osebnem povabilu k sodelovanju odlocili stirje. Po enem

letu smo znotraj tima opravili anketo o zadovoljstvu. Rezultati so pokazali, da so anketiranci zadovoljni



zvodenjem, ob tem pa so izpostavili predvsem dober odnos ¢lanov v timu, iskrenost, zaupanje v njino-
vo delo, priznavanje napak in spodbujanje k delu. Ob studiji olskih zapisnikov preteklih let je moc raz-
informacijskih znanj, zgodovine in slovenskega jezika. Zadnje porocilo Solskega letnega delovnega na-
¢rtakaZe na porast medpredmetnega poucevanja. Ugatovljeno je, da se na soliizvaja deset novih med-
predmetnih povezav. Vedje Stevilo medpredmetnih sodelovan] je zagotovo rezultat uspesnega dela
tima. Ucitelji so v okviru strokovnih razprav povedali, da tim spodbuja timsko sodelovanje na nacin, da
svoje znanje na pedagogkih konferencah &iri med vse utitelje. Temo za delavnice izbere SRT glede na
potrebe za izvedbo nalog v projektu. Delavnico vodijo ¢lani tima, ki so na dolo¢enem podrocju dovol]
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opolnomoceni. Na delavnicah, ki jih izvajamo za vse zaposlene, si Zelimo aktivnost slehernega, zato jih c §
postavimo iz cone ugodja. Oblikujemo namrec naklju¢ne skupine, in sicer z Zrebanjem, glede na znacaj g‘ 2
posameznikov ... Smiselno oblikavane skupine so delovno naravnane, zato med ¢lani stece pozitivna E =
komunikacija in nakoncu je zadovoljstvo prisotno privseh sodelujocih. E ~
TEL

......................................................................................................................................................................................................... n. w N
$E59m

dr Mihaela Zavasnik, dr. Tatjana AZman, Lea Avguitin, mag Polona Petek, Sola zaravnatelje, in B g( s
dr. Miha Lovsin, Center za poklicno izobraZevanje -
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VODENJE KARIERE RAVNATELJA 25 E 5

Ekonomske, tehnoloske in druzbene spremembe v Evropi in v svetu so povzrocile korenite premike na po-
dro¢ju zaposlovanja, tako na trgu dela kot v delovnih procesih v razlicnih zavodih in organizacijah. Posamezni-
ki, tudi ravnatelji, se na svoji karierni poti soocajo z razlicnimi izzivi in doZivljajo razlicna obdobja kariernega
razvoja. Tovrstne spremembe nakazujejo vse vecjo potrebo po nacrtnem usposabljanju posameznikov za
nacrtovanje in vodenje kariere. Ravnatelj ima reelekcijo vsakin pet let, zato je njegova zaposlitev dolgorocno
negotova. Hkrati je razvoj ravnateljeve kariere v dinamic¢nem razmerju z vzgojno-izobraZevalnim zavodom, v
kateremdeluje, sistemom ter mehanizmi, ki vnjem podpirajo ravnateljevo kariero. Usposobljenost za vodenje
kariere pomeni, da se ravnatelj zaveda, da se mara dejavno lotiti nacrtovanja in vodenja kariere, ter da to tudi
zmore. Obvladovatimora pet med seboj prepletenih podrocij: poznati sebe, poznati moznostiv okalju, se znati
odlocati, obvladovati prehajanje in biti proaktiven (primerjaj Law & Watts 1977, Van Deuersen, P & F. Van de
Wijdeven 2011).V okviru projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij (Sola za ravnatelje 2016-2019)
smo s skupino petnajstin ravnateljev izvajali program Vodenje kariere ravnatelja. [zvedli smo osem srecanj, ki
so temeljila na principih inovativne pedagogike (Paniagua & Istance 2018). Za namen spremljave in evalvacije
napredkaravnateljev smouporabilitrirazlicne metode, insicer vprasalnik za samooceno kompetence vodenja
kariere, vinjeto in intervju. Vsa tri evalvacijska orodja smo uporabili pred in po izvedbi programa. V prispevku
bomo predstavilinastanek evalvacijskih orodij ter analizo in evalvacijo pridobljenin podatkav.
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Dvorna Amundsen

Ana Kostanjgek, OS Dobje

OBOGATITVENI PROGRAM V VRTCU -
POVEZOVANJE UCECE SE SKUPNOSTI

Kot uceta se skupnost veliko prispevamo k razvoju dejavnosti vseh deleZnikov, ki nacrtujemo, organiziramo,
izvajamo in evalviramo obogatitvene dejavnosti. Obogatitveni program je vpet v smernice Kurikula za vrtce in
jeprepletenzvsemipodrodjidejavnosti-gibalnim, naravoslovnim, druzbaslovnimin jezikovnim.Ker smovrtec
pri goli sodelujerno z utitelji, ki s svojim strokovnim znanjem prispevajo h kvalitetnej3i izvedbi programov. Se
posebej ponosni smo na vecletno izvedbo plavalnega te¢aja, ki se ga udeleZijo vsi otroci od tretjega leta dlje.
Ker plavalne vsebine izvajamo sami, sta organizacija in izvedba zelo zahtevni, zato imamo vzpostavljen sirsi
tim, ki ga sestavljajo ravnateljica, pomocnica, vzgojiteljice, uciteljice 1. triletja z opravljenim vaditeljski izpitom
ter Sportna pedagoga. Nacrt, potek, postopek ucenja prilagajanja navodo in analizo izvedbe Ze vet let pisemo
v skupen dokument v One Note-u v oblaku 365. Napredek po plavalnih skupinah dnevno analizirame, izboljsu-
jemo samo organizacijo od odhoda do prihoda v vrtec in dopolnjujemo z opaZanii po izvedbi (kaj se je pokazalo
kot dobroglede navarnostninacrt, kje so nevarnosti; delo nabazenu s tako majhnimi otrokilahko nepredvidlji-
va in nevarno). Po koncani petdnevni izvedbi ucitelji plavanja na podlagi tedenske analize ter analiz preteklin
let zavzgojiteljski zbor pripravijo razsirjeno analizo dela. Analiza in interpretacija le-te sta osnova za pripravo
smernic za izbolj5av za prihadnje leto. Ugatavljamo, da so vsi otroci pred vstopom v Solo prilagojeni na vodo,
organizacija dela je izboljsana in tudi zapisana do take mere, da znamo na terenu sprejemati odlocitve v vsaki
situaciji. Z dobrim timskim sodelovanjem se sistemati¢no (vsakodnevno in letno) skupaj ucimo ter izboljguje-
mo ustaljeno prakso. Starsinam zaupajo, financna sredstva za izvedbo zagotovimo skoraj v celoti. Dokaz le-te
jetudito, dasmoedenredkihvrtcev kiv lastniizvedbiizvaja plavalne vsebine.

Mateja Hovnik, Vrtec Ravne na Koroskem

KREPITEV SISTEMATICNEGA OPAZOVANJA, SPREMLJANJA
IN DOKUMENTIRANJA NAPREDKA POSAMEZNEGA OTROKA

V prispevku Zelim predstaviti primer uvajanja izboljsav na podrodju spremljanja napredka otroka sko-

S

zi daljse Casovno obdobje. Strokovni delavci se zavedamo, da je kakovost vzgojnega procesa odvisna
odnacrtovanja, izvajanja in evalvacije, zato potrebujemo kvalitetno in objektivno opazovanje otrokove
razvojne poti, ki predstavlja izhodisce naseganacrtovanje, hkrati pa moramo biti pozorni tudina to, kaj
morda otrok natej potipotrebuje. Zgolj opisi otrokovih aktivnosti, ki smojih beleZili do sedaj, nam niso
vec zadostovali, saj rezultatiniso pokazalinapredka posameznega otroka in niso bilimerljivi.Nas cilj je
bil preko strokovnih aktivov poglobitilastno znanje o opazovanju in spremljati napredek posameznega
otroka na tistih podrodjih, kjer je ta napredek merljiv oziroma ga lahko evalviramo preko sistematicne

v

spremljave otrokovih kompetenc. Kompetence otroka so podrocja otrokove dejavnosti in kazejo na



to, kar otrok usvaji, zna in zmore glede na zastavljene cilje v razli¢nih okoljih in Zivijenjskih situacijah.
Spremljanje napredka otroka in prepoznavanje ravni njegovega razvoja, potreb, interesov in Zelja sta
klju¢na elementa, podlaga za kakovostno delo, ki omogocata razvojno-procesno nacrtovanje pedago-
skega dela. Pripravili in oblikovali smo spremljevalne lestvice (»Cek liste«) po podrodjih (fina motorika,
groba motorika, vsakdanje Zivljenje, socialni razvoj, Custveni razvoj, jezik in kognitivni razvoj) in glede
na starost otrok po mesecih (od 12 do 72 mesecev). S pomocdjo teh lestvic smo spontano, v okviru vsa-
kodnevnih situacij v vrtcu, in nacrtno, preko razlicnih dejavnosti, spremljali in dokumentirali razvojne
korake vsakega posameznega otroka, in sicer od njegove vkljucitve v vrtec do izstopa iz vrtca. Rezulta-
te o napredku otrok oziroma ugotovitve smo zapisali in tudi Steviléno prikazali (grafi, pajkova mreZa).
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DISTRIBUIRANO VODENJE IN INDIVIDUALIZACIJA 25 E 5

DELA V ODDELKIH

V projekt distribuiranega vodenja (DV) smo se vkljucili z mislijo, da bi prek tega uspeli doseci dvig kako-
vostidelaz otroki, pri¢emer bisodelovalivsi strokovni delavci - od nac¢rtovanja do izpeljave. S prispev-
kom opredeljujem, na kaksen nacin nam je bilo distribuirano vodenje v pomoc priuresnicevanju ciljev, ki
smo si jih zadali z rdeco nitjo solskega leta - individualizacijo in diferenciacijo dela v oddelku. Vodstvo
se je z vodji strokovnih starostnih aktivov (v nadaljevanju: aktivov) dogovorilo, da bodo izbolj3ave na
podrodju individualizacije iskali v aktivin. Na sestanku so se dogovorili, da bo vsak tim strokovnih de-
lavcev sam poiskal podrocje individualizacije, pri katerem bi potreboval pomoc in podporo. Na podlagi
nabora tem je nato tim DV, skupaj z vodii aktivov, oblikoval pet okroglih miz, nakatere so se strokovni
delavciprijaviliposvojihinteresih. Dolocilismo moderatorje, zakatere so se deloma dogovorili Ze stro-
kovni delavcina aktivih. To so bili strokovni delavci, mocnina izbranem podrocju, pridveh delavnicah pa
sta pomagali zunanjiizvajalki. Vsi strokovni delavci so na delavnicah aktivno sadelovali s prispevanjem
primerov iz svoje prakse. Na naslednjih aktivih so strokovni delavci izvedli razprave o okroglih mizah
in povzetke zapisaliv zapisnike. Konec Solskega leta je tim DV skupaj z vodstvom pregledal evalvacije
okroglih miz, evalvacije letnih delovnih nacrtov aktivov, evalvacije letnih nacrtov dela skupin ter zapi-
snike sestankov aktivov. Na podlagi zapisov strokovnih delavcev v nastetih dokumentih smo prisli do
zakljuckov, da z DV pomagamo pri strokovni rasti posameznikov, obenem pa razbremenimo tako rav-
natelja kot tudi vodje aktivov, da smo kot strokovni kolektiv veliko pridobili na podrocju komunikacije,
vec je sodelovanja, podpore, razumevanja in povezovanja. Mnenje vecine strokovnih delavcev je, da so
bile vse naloge kakovastno izpeljane, da posamezniki postajajo bolj odgovorni za svoje delo in da se je

povecala kakovost neposrednega dela v oddelkih ob upostevanju vsakega posameznika.

23



24

Dvorana Scott

mag. Marko Strle, Center za komunikacijo, sluh in govor Portoro?

OCENJEVANJE VPLIVA FEUERSTEINOVIH ORODIJ
KOGNITIVNE OBOGATITVE

/ implementacijo Feuersteinovih orodij kagnitivne obogatitve smo se strokovni delavci Centra za komunika-
cijo, sluh in govor Portoro? priceli ukvarjati v letu 2015, ko smo z vkljucitvijo v evropski projekt Zeleli nacrtno
preizkusiti nacine, kako se lahko pricujoca metoda izvaja v okvirih nasega solskega sistema ter koliksen je njen
vpliv na funkcioniranje posameznega ucenca. V projekt je bilo vkljucenih deset mediatorjev uciteljev in dva-
intrideset ucencev, zakatere so starsi privolili, da sodelujejo v raziskovalnem delu. Mediatorji so ucence izbirali
med ucenci, s katerimi so Ze neposredno delali v izbranem Solskem letu, zanje so izdelali individualne nacrte
uporabe posameznih orodij ter protokole izvajanja treninga enkrat tedensko v celotnem Zolskern letu. Solska
psihologinja je ucence testirala pred treningom in po njem, in sicer s standardiziranimi podtesti Wechslerje-
ve lestvice inteligentnosti za otroke. Napredek posameznega ucenca je bil sprotno kvalitativno spremljanin
beleZen. Na koncu smo uporabili za tanamen izdelane vprasalnike zaucence, starse in ucitelje, s katerimismo
ocenjevali posamezne kognitivne funkcije. Vse pridobljene podatke (ocenjenih vprasalnikov, standardizirane
podatke WISC-IIl testa) smo statisti¢no obdelali ter analizirali z deskriptivno statistiko in t-testom. Rezultati
so priucencih, ki so bili vkljuceni v projekt, potrdilinapredek, zabeleZili pa smo tudiboljse rezultate na podro-
¢ju njinovega verbalnega razumevanja. V splosnem smo potrdili pozitivni vpliv uporabe Feuersteinovih orodij
kognitivne obogatitve pridelu zucenci s posebnimi potrebami.

dr. Laura RoZman Krivec, OS Zrete

VODENJE ZA UCENJE IN DIDAKTICNE ZNACILNOSTI POUKA

Prispevek in raziskavo smo pripravili z namenom ugotavljanja odnosa med vodenjem za ucenje in didak-
ticnimi znacilnostmi pouka. Tako v prispevku najprej predstavljamo teorijo in nato e ugotovitve empiric-
ne raziskave dveh podrocij - vodenja za ucenje in znacilnosti sodobnega pouka. V uvodnem teoreticnem
delupredstavljamo znacilnostivodenjaza ucenje insodobnega pouka, ki sma jih apredeliliza namen nase
raziskave. V empiricnem delu pa predstavljamo empiricno raziskavo, ki smo jo izvedli na raziskovalnem
vzarcuuciteljevinravnateljevnanaklju¢noizbranih slovenskih osnovnin Solahin je sestavljenaiz petih de-
lov.V prvem delu proucujemo, kakoravnateljiudejanjajo vodenje za ucenje. V drugem predstavljamo mne-
nja in stalisca uciteljev do vodenja za ucenje. V tretjem ugotavljamo uveljavljanje znacilnosti sodobnega
pouka v salski praksi. V ¢etrtem proucujemo zvezo med vodenjem za ucenje in didakti¢nimi znacilnostmi
pouka. V petem delu pa ugotavljamo ravnateljev pogled na vodenje za ucenje. Pri tem izhajamo iz pred-
postavke, da se z visjo stopnjo vodenja za ucenje dviga raven znacilnosti sodobnega pouka. Podatke smo
zbrali s pomocjo anket, sistematicnega opazovanjain z intervjuji. Kvantitativno pridobljene podatke smo
obdelali s programom SPSS (z metodami splosne splone desktirptivne statistike, uporabili smo F-pre-
izkus, Wlchov F-preizkus, Pearsonov koeficient karelacije ..), kvalitativno pridobljene podatke pa smo



obdelali s kvalitativno vsebinsko analizo (transkribiranje, redigiranje, kodiranje, doloc¢anje pojmov, kate-
gorij, in formuliranje teorije). Rezultati raziskave kaZejo visoko stopnjo uveljavljenosti vodenja za ucenje
privodenju sol. Vecina uciteljev zaznava ravnateljevo vodenje za ucenje, vecina soglasa s pomembnostjo
vodenja za ucenje. Analiza podatkov je pokazala, tudi visoko uveljavijenost znacilnosti sodobnega pouka
vucnipraksi.Kljub temupavnasem primeru visoka stopnja soglasanja uciteljev s pomembnostjo vodenja
zaucenje innjihovo zaznavanje ravnateljevega vodenja za ucenje ne kaZe pomembne povezave z obstoje-
¢o prakso posodabljanja pouka. Vsebinsko in izvedbeno zahtevna raziskava je za prakso dala spodbudne
rezultate, vendar je rezultat odnosa med obravnavanima podro¢jema drugacen od pricakovanega. O mo-
rebitnihrazlogih, zakaj tako, razpravljamo v zakljucku.
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VKLJUCEVANIJE DIJAKOVTUICEVV g EE
VZGOJNOIZOBRAZEVALNI PROCES IN ANALIZA NJIHOVE § 52 E
USPESNOSTI PE8S
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V zadnjih letih se je nanaso solo vpisalo veliko Stevilo dijakov tujcev, preteZno iz Kosova. Poucujem v sred- R % E E
nji soli, v strokovnih modulih s podrodja strojnistva. V nalogi bom predstavil nacin vkljucevanja teh u¢encev v E -E ; >

vzgojno-izobrazevalniproces. Zamoje strokovno podrocje obstaja precej strokovne literature, ki pa niprilago-
jenapotrebamin sposobnostim tehdijakov. Zato sem skozi prakso svojega dela izoblikaval razlicne koncepte
in strategije poucevanja. V prispevku bom prikazal omenjene koncepte in izboljsave, ki sem jih uvedel pri pou-
ku (priprava prilagojenega u¢nega materiala, izdelava slovarja strokovnih izrazov v jeziku priseljencey, razli¢ni
pristopi in nacini dela pri pouku ter prilagoditve). Na zacetku Solskega leta preko vodenega razgovora z dijaki
in na podlagi informaci, ki jih dobim od starsev. ugotovim, kaksno je njihovo znanje slovenskega jezika. Ob
tempisnoinslikovno preverimpoznavanje strokovne terminologjje. Bistvene ugotovitve iz analize sopokazale
zelo slabo poznavanje terminologije tako v slovenskem kot v maternem jeziku. Poleg tega pa imajo dijaki tujci
teZave tudis prilagajanjemna drugacno kulturno okolje. Predstavil bom analizo prehodnosti dijakov priseljen-
cevvzadnjihletih, njihovo u¢no uspesnost in vpliv na delovno motivacijo pripouku. V prispevku bom predstavil
prehodnost dijakov tujcev zadnjih petih Solskih letih (od golskega leta 2013/2014 dalje). V tem obdobju je bilo
v teh programih vpisanih devetintrideset dijakov, podatke sem pridobil iz redovalnic, zapisnikov zaklju¢nin iz-
pitov ter iz lastnih zapiskov. Prehodnost dijakov spremljam tako, da analiziram njinove dosezke vposameznem
letu oziroma da izdelam zbirko podatkov o zakljucenih ocenah za posameznega dijaka, o izostajanju od pouka
ter uspesnostinazakljucnihizpitih. Ob posameznih ocenah spremljam tudinacin, kako sa bile ocene pridoblje-
ne (pisno in ustno ocenjevanje ter ocenjevanje prakticnega dela). Analiza je pokazala, da dijaki dosegajo boljsi
uspeh pri prakti¢nem delu. Vsako leto svoje strategjje poucevanja nadgradim in dopolnim glede na potrebe
dijakov in nova strokovna spoznanja.
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Dvorana Cook

Marjetka HerodeZ, Solski center Velenje, Elektro in racunalnizka sola

ALI JE PROJEKTNI TEDEN ZA DIJAKE IN UCITELJE
TUDIMOTIVACIJA?

Sodobna druZba spodbujanenehenrazvoj posameznika narazli¢nih podrodjin: na podrocju vzgoje in izobraze-
vanjasetokazevposodabljanju inkreativnem nadgrajevanju razlicnih sodobnih pristopov —mednje prav goto-
vosodijo tudiprojektnitedni.Nas cilj je bil preko akcijskegaraziskovanja poiskatinajustreznejso obliko organi-
zacije inizvedbe projektnih tednov glede na kadrovsko zasedbo, prostorske in materialne pogoje, pormemben
dejavnik pa sta bila tudi zadovoljstvo in kreativnost dijakov ter uciteljev. Razvili, organizirali in izvedli smo Stiri
ablike projektnih tednov, izmed katerih sta izstopali dve, in sicer edukativno preZivetje v naravi in skupnipro-
jektni teden, v katerem so bili udeleZeni vsi dijaki in ucitelji hkrati, teme so bile dolocene vnaprej, dijaki pa so
imeli moZnost izbirati med njimi, glede na lastne interese. Komparacija in nadgrajevanje modelov projektnih
tednov sta nas privedla do spremembe vodenja in reorganizacijo dejavnosti. Ustvarjalna vrednost se kaze v
kakovostiprilagajanja potrebam in okoliscinam. Tako smo hkratirazvijaliin preverjaliuporabno vrednost teori]
uCenjazaspremembe stilov ucenja dijakov inuciteljev. Metodologija spremljanja in reflektiranjakazalnikov us-
pesnostije spodbudila medsebojno povezavanje in sodelovanje dijakov ter njihovih uciteljev - mentorjev. Po
vsakem izvedenem projektnem tednuje bila izpeljana evalvacijo, ki so jo opravilidijakiin ucitelji. Zbrane podat-
ke smoanalizirali, interpretiralirezultate, poiskali skupneugotovitve, oblikovali zakljucke inporocila.Naosnovi
izvedenih evalvacij smo ugotovili, da je izmed vseh stirih oblik najbolj ustrezen tako imenavani »skupni pro-
jektni teden«. Raznolika uporaba metod dela, upostevanije prilagoditev, moZnost izbire in osredotocanje na
mocna podrodja nasih dijakov so se izkazali za uspesen pristop pri delu z dijaki. Zaradi moZnosti proste izbire
sobilidijakiboljzainteresiraniin motiviraniza delo, posledi¢no pa so bili zadovoljni z delom dijakov tudi ucitelji.
Organizacijsko so bili s prvo taksno izvedbo projektnega tedna postavljeni temelji za vse naslednje izvedbe
-med projektnim tednom namrec ucenje poteka na drugacen nacin; dijaki po tej poti pridobivajo integrirane
kljucne kvalifikacije, s katerimi dosegamo genericne kompetence.

mag, Tadeja Strmole, OS Sentjernej

VODENO RAZISKOVALNO DELO -
POT DO TRAJNEGA ZNANJA

Sodobni trendiv vzgoji in izobraZevanju narekujejo aktivno viogo u¢encev v procesih pridobivanja zna-
nja.Najbolj kakovostno je znanje, do katerega ucenci pridejo sami in prevzemajo odgovornost za lastno
ucenje. Eden izmed nacinov za doseganje trajnega znanja so zagotovo raziskavalne naloge. Na delav-
nicibom predstavila potek raziskovalnega dela pri pouku biologjje ter naravoslovja za ucence 7., 8.in Q.
razreda, ki je potekalo od septembra do decembra 2018. Tema raziskovanja je bila Cebela. Rezultat je
sto stirideset nalog v obliki izdelkov, plakatov in seminarskih nalog. U¢enci so po navodilih, samostoj-
no in po lastnih interesih izbrali raziskovalno vprasanje, ki so ga podrobneje raziskali. Na individualnih
razgovorih so predstavili izbrana raziskovalna vprasanja, pogovorili smo se o nacrtu poteka raziskave
oziroma izdelave izdelka, predstavili so metode dela in materiale, ki jih bodo uporabili. Z analizo zapi-
sov po predstavitvah in s pregledom nalog sem ugotovila, da ucenci pri tovrstnem delu niso pridobi-
valizgolj znanja z bioloskega podrocja, temvec so svoje znanje poglabljali in povezovali tudi z drugimi



vsebinami. Gre za Stevilne medpredmetne interakcije ter razvijanje spretnosti, ki u¢encem karistijo na
vsehpodrodjihnadaljnjega izobraZevanja. Bioloske vsebine so ucencipovezovali z kemijskimi, geograf-
skimi, likovnimi, tehnisko-tehnoloskimi, gospodinjskimi; razvijali so bralno pismenost ter sposobnost
pridobivanjazanesljivih podatkov po spletuin iz drugih virov. Vseh sto stirideset u¢encev je od oktobra
do konca decembra 2018 pred ali po pouku individualno predstavilo svoje naloge. Ob tem sem beleZila
in raziskovala, kako so se ucenci lotili raziskovanja, na kaksen nacin so pridobivali podatke (digitalni
viri, pisni viri, ustniviri, terensko raziskovanje) ter kaksen na¢in predstavitve so izbrali. Analizo zbranih

podatkov bom zajela v svoji predstavitvi. Prav tako bom predstavila nekaj najboljsih primerov razisko-
valnega dela ucencev ter izpostavila ucitelja kot mentorja, ki u¢ence usmerja, vodi ter spodbuja pri
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lovnem mestu si za cilj zastavljajo ohranjanje in krepitev telesnega in dusevnega zdravja ter dobrega
polutja zaposlenih (Smernice 2015). Promocija zdravja na delovnem mestu je tako kompleksen proces
kombinacije sprememb fizi¢nega in socialnega okolja ter z zdravjem povezanega Zivljenjskega sloga.

v

Prav zato, ker je obravnavano podrocje precej obsezno, je potrebno aktivnosti zastaviti sistematicno
innacrtno ter skladno s priporocili stroke. V Sloveniji podrocje promocije zdravja na zakonodajni ravni,
ureja Zakon o varnostiin zdravju pridelu (ZVZD-1; Uradnilist RS, 8t. 43/11). Za operativno izvajanje pro-
mocije zdravjana delovnem mestu je v organizaciji dolocen koordinator/odgovorna oseba za promoci-
jo zdravjanadelovnemmestu, organizacija pa zagotovipatrebne vire in sredstva. V prispevku bomo na
primeru Sole za ravnatelje predstavili, kako je v letu 2017/2018 potekalo raziskovanje primerov dobre
prakse promocije zdravja, moznostiuvedbe aktivnostiv organizacijo ter predstavili predloge izboljsav
s strani sodelavcev. Na podlagi spletne ankete in kratkih intervjujev s sadelavci so bili namrec podani
razli¢ni predlogi. Predloge smo skladno s Smernicami za promocijo zdravja na delovnem mestu (2015)
razdelili na stiri skupine ukrepov/priporocil: ukrepi na nivoju organizacije, ukrepi za izboljsanje organi-
zacije dela, ukrepi zaizboljsanje delovnega okolja ter individualni ukrepi. Skladno s prednostnimi nalo-
gami zavoda sta direktor in koordinatorka podrocja promocije zdravja pregledala in preucila predloge
ter dolocila prednostne aktivnosti. Med in ob koncu Solskega leta je bila izvedena tudi evalvacija izve-
denih aktivnostivoblikikrajse ankete inrazgovorov. Pred, med in po aktivnostih promocije zdravjasmo
se soocali tudizrazli¢nimiizzivi in nakoncu o(b)stali pred vprasanjem, kako zagotoviti, da bi aktivnosti

ostale trajne.

27



28

Dvorana Da Gama

Karmen Simoni& Mervic in lvanka Erjavec, OS Crni \V/rh

SODELOVALNO VODENJE IN UCENJE - KLJUC DO
|ZBOLJSANEGA VZGOJNEGA NACRTA SOLE

Razvojnost letnega delovnega nacrta in vzgojnega nacrta je odvisna od dolgorocnega nacrtovanja in
usklajenosti strateskih ter operativnih ciljev. V prispevku bomo predstavili vecletni proces soustvar-
janja vseh deleZnikov pri natrtovanju, izvedbi in evalvaciji Vzgojnega nacrta Osnovne Sole Crni Vrh.
Zadnja evalvacija Vzgojnega nacrtain s tem dolocanja smernic za nacrtavanje, izvajanje in spremljanje
vzgojno-izobrazevalnega delovanja sole je bila izvedena z analizo zbranih podatkov, ki smo jih prido-
bili preko anketnih vprasalnikov za starse in s strukturiranimi pogovori z u¢enci Predlogi za delova-
nje solske skupnosti. Z vpragalnikom za starse (september 2018) smo iskali odgovore na vprasanja o
vrednotah in ucinkovitih resitvah v medosebnih odnosih. V prispevku se bomo omejili na drugo tria-
do. Na anketna vprasanja je odgovorilo 85,10 9% starsev, oddanih pa je bilo 97 % resenih vprasalnikov.
Predloge starsev o izboljsanju medosebnih odnosov lahko strnemo v trikategorije. Prva se nanasa na
medsebojno spostovanje in zaupanje, druga na pomen timskega dela, dela v projektih in skupinah, tre-
tja skupina odgovorov pa poudarja pomembnost razlicnih vidikov komunikacije in izpostavlja pomen
pogovora za izboljsanje medosebnih odnosov. Ucenci Zelijo sodelovati pri organizaciji dni dejavnosti
in ureditvi bralnih kotickov. Vse nasteto predstavlja sodobne vidike razvijanja kompetenc 21. stoletja.
S soustvarjanjem Vzgojnega nacrta se spreminja vodenje. Na osnovi ugotovitev in predlogov ter stro-
kovnih diskusij v kalektivu smo izdelali Akcijski nacrt, s poudarkom na vodenju in sodelovanju ucencev
in uciteljev, v nekaterih dejavnostih pa tudi starsev in sirse javnosti. Z Bralnim vecerom in drugimi pro-
jektikrepimo vodenje za ucenje. Dolocili smo proaktivne in preventivne dejavnostinaravni sole in po-
sameznih uciteljev. V strokovnem aktivu druge triade smo kot prednostno podrocje izbrali timsko delo
utiteljev in utencev. Clani aktiva so s strokovnimi razpravami oblikovali pobude ter aktivno in sprotno
fleksibilno nacrtovali, usmerjali in vodili dejavnosti ter podali oceno uspesnosti timskega dela v pove-

Sv

zaviz izbaoljsavamiVzgojnega nacrta.

Katarina Berk, dr. Vlado Dimovski, dr. Barbara Grah, dr. Sandra Penger, Fkonomska fakulteta,
Univerza v Ljubljani

PRIKAZ DOBRE PRAKSE AVTENTICNEGA VODENJA IN
TIMSKEGA DELA V POUCEVANJU - ANALIZA VZGOJINO-
|ZOBRAZEVALNEGA ZAVODA OSNOVNA SOLA TREBNJE

V prispevku bomo predstavili, kako lahko z dobro prakso avtenti¢nega vodenja in timskega dela iz-
boljsujemo procese vodenja in u¢enja med strokavnimi sodelavci in drugimi deleZniki, pri¢emer pose-
bej osvetljujemo vlogo dela uciteljev in ravnatelja, in sicer z vidika lastne prakse, ki temelji na izvedbi
multimetodoloske raziskave v Osnovni soli Trebnje. V raziskavi smo potrdili hipotezo, da sta avtentic-
no vodenje in timsko delo v vzgojno-izobraZevalnem zavodu, v nasem primeru v Osnovni soli Trebnje,
pozitivno povezana, da avtenticno vodenje spodbuja timsko delo zaposlenih, s tem pa se uresnicuje

skupno poslanstvo zavoda. Raziskovalni del studije temelji na multimetodoloski raziskavi, v katero



je vkljucen vodja zavoda ter zaposleni izbrane ustanove. S pomocjo domace in tuje znanstvene lite-
rature smo za dolocitev stopnje razvitosti avtenti¢nega vodenja v izbranem zavodu ter ugotavljanje
povezanosti med avtenti¢nim vodenjem vodje in motiviranostjo zaposlenih za delo v timu oblikovali
zaprt tip vprasalnika. Zaradi vecje objektivnosti, zanesljivosti in veljavnosti vprasalnika smo izvedli
tudi poglobljen polstrukturiran intervju z vodjo zavoda - ravnateljem Osnovne Sole Trebnje. Rezultati
Studije so pokazali, da je avtenti¢no vodenje prepoznano kot spodbujevalec timskega dela v izbranem
vzgojno-izobrazevalnem zavodu, avtenticni ravnatelj spodbuja vse tiste pozitivne vrline, kiso potreb-
ne za ucinkavito timsko delo, $e posebej pa klju¢ne v vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Sledilci zato Zeli-
jo slediti taksnemu vadji. Za uspesnim ravnateljem stojijo uspesni delovni timi pedagogov in uciteljev.
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Namen prispevkaje poudaritipomen invlogo spodbujanja dobre organizacije na osnovi medsebojnega
sodelovanja strokovnih delavcev na razli¢nih ravneh sole. V sodobni osnovni %oli se namrec zavedamo
pomembne soodvisnosti vseh zaposlenih, uc¢encev in starsev pri resevanju aktualnih organizacijskin
zadev. Zato na Osnovni soli Livade Izola spodbujamo in zagotavljamo timsko delo strokovnih delavcev
in njihovo zdruzevanje v okviru oddel¢nih uciteljskih zbarov, strokovnih aktivoy, timov, delovnih sku-
pin in strokovnega sveta. Sproti, glede na strokovne oziroma organizacijske potrebe, pa se oblikujejo
tudi razli¢ni projektni timi. Med ucitelji smo izpeljali anketo, s katero smo Zeleli zbrati podatke o tem,
kaj menijo o timskem povezovanju na soli, 0 medpredmetnem nacrtovanju, o skupnem nacrtovanju ak-
tivnosti v letnem delovnem nacrtu. V' anketi so sodelovali vsi strakovni delavci sole, opredelili pa so
se glede tega, v katerih oblikah timskega dela sodelujejo v tekocem letu, ocenili so uspesnost pove-
zovanja timov, aktivov in ostalih strokovnih delovnih skupin, sporocili so nam prednosti, ki jih opaZajo
pri svojem delu zaradi aktivnega timskega sodelovanja, na morebitne pomanjkljivosti v zvezi z orga-
nizacijo timskega dela na soli. Izsledke ankete vam bomo predstavili. Pricujoca anketa je bila namrec
dobro izhodisce za uvajanje izboljsav na podrocju organizacije timskega dela na soli. V zakljucku pa
bomo predstavili e primer timskega nacrtovanja na podrocju organizacije solskih prireditev. Glede
sodelovanja ucencev na prireditvah imamo dogovor, daima vsak uCenec moznost, da se predstavivsaj
enkrat letno, pripripraviprireditve pa tudivsak strokovni delavec sodeluje vsaj enkrat. Prinacrtovanju,
pripravah in izvedbi sodelujejo tudi vsi ostalizaposlenina Soli. S tem damo moZnost prav vsem, da po-
kaZejo svoje talente in razvijajo svoje sposobnosti. Na soli ugotavljamo, da je tak princip organizacije
zelo uspesen, saj so prireditve zelo dobro pripravljene, izvedene in priljubljene. Ucitelji pa ugotavljajo,
da so zadovoljni, ker je delo med vse enako porazdeljeno, hkrati pa take oblike dela vplivajo tudi na

strokovnorast vseh vpletenih.
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Dvorana Colombo

Lucija Mati¢, Srednja zdravstvena Sola Ljubljana

SAMOEVALVACIJA DELA UCITELJA Z VIDIKA DIJAKOV IN
Z UPORABO ORODJA IKT

Evalvacija je kljutna faza delovnega procesa, ki omogoca izboljsevanje ali ohranjanje kakovosti dela. Po-
membno pritem procesu je, da so osnovna vodila taka uciteljev in vodstva kot u¢encev naravnana v isto smer
ter vto, kar je za druZbo dobro. Evalvacija je lahko izvedena z abjektivnimi merili (strukturirani vpragalnik, upo-
Stevanje razlicnih vidikov u¢nega procesa) ali s subjektivnimi merili (lastni ali tuji obutki glede opravljenega
dela). Brez objektivne evalvacije nas lahko navdajajo obcutki, ki so lahko realni ali pa zavajajoti. UCitelj lahko
opravi samorefleksijo svajega dela in sam zbere podatke na razlicne nacine, npr. z mnenji dijakov ali s svojimi
zapisiopazan|. Prikazan bo primer samoevalvacije ucitelja preko mnenj dijakov ins pomodjo IKT orodja ter me-
rilasamoevalvacije. lzpolnjevanije obrazcaje prostovoljno inanonimno. Predstavljen obrazec uciteljicauporab-
lja od golskega leta 2013/2014; do leta 2018 ga je oddalo dvesto devetintrideset dijakov. Obrazec je ustvarjen
spomodjo Google Obrazca. Merila ocenjevanja so: ocena predavanj, demonstracij, gradiv, odnosa, ocenjevanja
znanja in odprto vprasanje za evalvacijo poljubne vsebine. Uporabnost digitalnega obrazca je predvsemv pre-
glednosti in statisticni obdelavi pridobljenih podatkov. Orodje samodejno obdela kvantitativno pridobliene
podatke injih prikaZe tudiv obliki grafov. Obenem pa ima uporabnik moznost dodatne obdelave podatkoy, saj
sorezultatiizvoZenitudiv obliki preglednice (podobni Excelovi tabeli). Analiza podatkov priodprtih vprasanjin
je kvalitativna, pri ¢emer se odgovore razvrstiv: doseganje Zeljenih izidov (pedagosko delo, osebnost ucitelja,
zadovaljstvo dijakov, drugo) in odklon od Zeljenih izidov (ocenjevanje, demonstracija, odnos, drugo). Rezultati
analize kazejo zadovoljivo stanje, predstavljen pa bo tudi primer vedjih odstopanj pri enem razredu glede na
ostale inpristop k resevanju problema. Analiza in evalvacija omogocata ucitelju, da svoje delo kriticno sprem-
lja, da skuga ozavestiti svojamocna in Sibka podro¢ja in dalahko preizkusarazlicne metode/orodja/vsebine, ki
vodijovboljse ucne izide in kakovostnejse delovno klimo ter v medosebne odnose, kinas krepijo.

Igor Vuli¢, Elektrotehnisko-racunalniska strokovna sola in gimnazija Ljubljana

POVRATNA INFORMACIJA O DELU UCITELJEV KOT POTK
UCECI SE SKUPNOSTI

Prispevek predstavljarazlicne nacine zbiranja podatkov o delu uciteljev in njihovern medsebojnem po-
vezovanju.V golskem letu 2017/2018 smo med dijaki zaceli zbirati povratne informacije o delu uciteljev
in jih povezovati s hospitacijami in razgovori po hospitacijah. Tako zelimo delovati kot soustvarjalci
ucece se skupnostina nacin, da s kakovostnimi povratnimi informacijami (analizami anket med dijaki,
ocenami lastnega dela na osnovi anket za dijake, analizami dnevnikov, hospitacijami ...) poskugamo
spodbuditi ucitelje k razmisleku o njihovem delu in nadaljnjem razvoju. Zelimo si, da bi u¢itelji dobljene

povratne informacije s strani dijakov in ravnatelja uporabili za nacrtovanje svojega dela v prihodnje. V



tanamen ravnatelj z vsakim uciteljem po hospitaciji opravirazgovor, v katerem mu predstavi rezultate
ankete, izvedene med dijaki, analizo zapisov v dnevniku, redovalnici in analizo hospitirane ure. Ravna-
telj skupaj z uciteljem analizira dobljene podatke in ga na osnovi teh ugotovitev pozove k nacrtovanju
dela v bodoce. Ugotovitve se zabeleZi v zapisnik razgovora po hospitacijah. V Solskem letu 2017/18
smo spremljali dva aktiva in vse nove ucitelje. Kljub temu da so bile dejavnosti, povezane s pridobiva-
njem povratnih informacij med dijaki, na zaCetku sprejete s skepso, je vecina uciteljev, ki je bila zajeta
v spremljavi, tak nacin na koncu sprejela kot pozitivno izkusnjo. To ocenjujemo kot pravo pot k uceci

se skupnosti, saj opaZzamo, da se izboljsuje odnos ucitelji do povratnih informacij, ki jih dobijo s strani
dijakov. Nacrtujemo, daboma v spremljavo vsako solsko leto vkljucili tretjino uciteljev. V letosnjem sol-

v
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skem letusoZe opazne izboljsave pridolocenih uciteljih, s katerimi so bili opravljeni pricujocipogovori. c §
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RAZISKOVANJA ZA BOLJSE DOSEZKE DIJAKOV

Vodstvo in kolektiv Sole se zavedata skupnega poslanstva in vizije, razvijata pozitivno klimo in kultu-
ro, sooblikujeta jasne cilje in jih uresnicujeta na podrocju ucenja in poucevanja, pri tem pa sta osredo-
tocena na dosezke dijakov. Zaposleni se izobrazujejo tako na pedagoskem kat strokavnem podrocju,
spremljajo razvoj digitalnih tehnologij, ki odpirajo nove moznosti v izobrazevanju, trende Cetrte indu-
strijske revolucije in potrebe gospodarstva na podlagi sistemati¢nega zbiranja povratnih informaci]
delodajalcey, ki izvajajo prakti¢no usposabljanje dijakov. V procesu samoevalvacije se je izkazalo, da
ima na aktivno delo dijakav pri pouku in njihav uspeh velik vpliv pozitivna klima v oddelku, ki jo lahko
vzpostavi in vzdrZuje predvsem razrednik. Solski tim za samoevalvacijo je izvedel tematsko konferen-
co »Sodelovati: zakaj, cemu in kako - razvijanje sodelovalne organizacijske kulture Sole«, na kateri se
je utiteljski zbor izrazil svoje mnenje o predstavljenih vlogah in nalogah razrednikov ter po strokovni
razpravi sprejel odlocitev, da s samoevalvacijo prednostno razvija metode dela razrednikov. Aktiviraz-
rednikov po letnikih, v katerih sodelujejo ucitelji z razlicnih strokovnih podrocij, na podlagi akcijskega
nacrta samoevalvacije na nivoju sole, usmeritev ravnateljice, analize dosezkav dijakov v preteklih Sol-
skih letih ter drugih potrebnih podatkov in informacij, oblikujejo svoje akcijske nacrte, jih izvedejo, iz-
menjujejo izkusnje, informacije in primere dobrih praks sprotipredstavljajo na tematskih konferencah.
Aktiv 4. letnikov je za Solsko leto 2017/2018 opredelil dva klju¢na cilja. Za spodbujanje dijakov k samoi-
niciativnostiinpadjetnosti ter odgovornostido lastnih odlocitev je organiziral predstavitev rokovnika
in poteka poklicne mature ter obisk dogodkov, na katerih so dijaki pridabili informacije o moZnostih
nadaljnje karierne poti. Pomemben kriterij za ocenjevanje pri cetrtem predmetu poklicne mature je
poznavanje inupostevanje avtorskih pravic, zato je aktiv organiziral predavanje zunanjih predavateljev
na to temo. Vse dejavnosti so razredniki evalvirali na tematskih razrednih urah, z vodeno diskusijo, iz-
vedbo ankete ter individualnim spremljanjem dijakov. Aktiv je v kon¢nem samoevalvacijskem porocilu

izvedene dejavnosti ocenil na podlagi analize uspeha dijakov pri poklicni maturi.
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Dvorana Vespucci

Borut Stojilkovi¢, OS Vizmarje-Brod

PRAKSE IZVAJANJA UVODNIH MOTIVACLJ, ZASNOVANIH NA
RAZLICNIH UCNIH STILIH PRI POUKU GEOGRAFLJE

Uvodna motivacija kot obvezna sestavna etapa vsake u¢ne ure u¢ence motivira za nadaljnje delo, pri
tem pa mora izpolnjevati vec razli¢nih kriterijev: biti mora kratka, smiselna ter prilagojena individu-
alnim interesom in znacilnostim ucencev. Ker je vsak ucenec individuum in ima vsak dolocen ucni stil
predominanten, je posledicno nujno, da se ucitelj prinacrtovanju inizvedbi zaveda, da mora etape uc-
nihur zasnovati tako, da so prilagojene u¢encem z razli¢nimi u¢nimistili, in ne le lastnemu u¢nemu stilu
ali tistim, ki so najpogostejsi, ter tako pripomoci k lazjemu usvajanju ali ponavljanju vseh ucencev v
enaki meri. Referat povzema glavne znacilnosti razli¢nih u¢nih stilov po Revellu in Normanu (1997) in
jih aplicira na pet primerov uvodnih motivacij pri pouku geografije v osnovni (trije) in srednji Soli (dva
primera), pri ¢imer se ne osredotoca zgolj na vizualniin avditivni u¢nistil, ki sta pri pouku najpogosteje
vrabi, ampak tudina ostale: kinesteticni, gustatorni in olfacatorni. Vse uvodne motivacije so bile izve-
dene v 5-10 minutah in vse so aktivno angazirale, pritegnile k sodelovanju in motivirale za usvajanje
ucne snovi, vse ucence. Analize teh, z vidika ucnih stilov raznovrstnih uvodnih motivacij, so pokazale,
da sta motiviranost in pomnjenje ucencev visja, e so uvodne motivacije nacrtovane na podlagi raz-
licnih u¢nih stilov. Motiviranost se je odrazala v sodelovanju in angaZiranosti u¢encev, ki so bistveno
aktivneje sodelovali tudi pripreostanku u¢nih ur, v primerjavi z urami, kjer so uvodne motivacije vedno
avdio-vizualne narave alipajih sploh ni. O visji motiviranosti smo sklepali tudi glede na takojsno refle-
ksijo uporabnikov. Prav tako so nekateri uporabniki v letni oceni uciteljevega dela navedli omenjene
motivacije kot popestritev ucnih ur ter raznovrstne moznosti uvodov uporabljali pri svojih nadaljnjih
predstavitvah. Vecje pomnjenje pa izhaja iz tega, da so ucenci pripriklicu snovi, kije bila obravnavana v
doti¢nih u¢nih urah, porabili manj ¢asa kot obicajno, saj je pomnjenje potekalo z razli¢nimi izkusnjami,
kar se je kazalo predvsem priustnem ocenjevanju.

Vir: Revell, )., Norman, S., 1997. In Your Hands: NLP in ELT. London: Safire Press.

Tadeja Zupanc, OS5 Vransko-Tabor

»BOLJE SE UCIJO SRECNI MOZGANI« -
Z AKTIVNIMI UCNIMI METODAMI DO UCINKOVITEGA
UCENJA IN USTVARJANJA POZITIVNE RAZREDNE KLIME

Sola je prostor, kjer se utenci poleg izobraZevalnih vsebin nenehno utijo tudi vestin za osebnostno
rast ter sobivanja z drugimi. Pri poucevanju me vodi predvsem univerzalna resnica, da se bolje ucijo
sre¢ni mozgani, torej ucenci s stabilnim psihofizi¢nim stanjem, ki so se sposobni soocati z razli¢ni-
mi izzivi. V vsakdanji praksi posvecam veliko skrb ustvarjanju spodbudnega ucnega okolja, ki temelji

na vzajemnem spostovanju in ucinkoviti komunikaciji, z jasno zastavljenimi cilji, ki krepijo u¢enceva
mocna podrodja, spodbujajo kreativnost in usmerjajo k prevzemanju odgovornosti za svoja dejanja.



V strokovnem timu, ki ga oblikujemo razrednicarka, specialni pedagog ter psiholog skupaj nacrtujemo
in izvajamo aktivnosti preko socialnih iger, sodelovalnega ucenja, pogovornih ur ter neformalnih ablik
ucenja, ki razvijajo pozitivno samopodobo posameznika, osmislijo vrednote razreda ter razvijajo bolj-
se medsebojne odnose. Za optimalenrazvoj vsakega posameznika je nujno potrebno tudi gibanje, zato
je enaizmed prednostnih nalog sole izboljsanje ucenja skozi aktivne gibalne metode, kar smo strokov-
ni delavci spoznali preko spremljanja lastne pedagoske prakse ter samoevalvacije in izdelali akcijski
nacrt. Stem namenom se izobrazujemo in v ucni praces uvajamo vec¢ dejavnosti, ki vkljucujejo aktivne
gibalne metode s sodelovalnim u¢enjem, terenskim delom, z eksperimentalnim in problemskim pristo-

pom ter dramatizacijo. Poleg lastnega spremljanja, vrednotenja in beleZenja opazanj sem ugotovitve
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Leonida Zalar, OS heroja Janeza Hribarja -

VODENJE MEDPREDMETNEGA POVEZOVANJA PRI
KREIRANJU BRALNEGA DOGODKA

Medpredmetno povezovanje je zelo dragocen izziv za sodelujoce strokovne delavce Sole. Moznost po-
vezovanja poglablja vezi, sodelovanje in pozitiven pristop k dejavnostim. Taka oblika u¢enja nudi ucen-
cemobcutek varnosti, povezanosti in prispeva k u¢encevemu ponotranjanju vrednot izobrazevanja. Od
uciteljev zahteva znanje, prizadevanje, valjo in veliko mero osebne angaZiranosti, se zlasti, ker vemo,
da so v heterogenih oddel¢nih skupnostih u¢enci, ki prihajajo iz razlicnih okolij, kultur, z razli¢nimi spe-
cificnimi u¢nimi ali vedenjskimi tezavami, razli¢nimi kognitivnimi in drugimi sposobnostmi. V prispevku
predstavljam primer medpredmetnega sodelovanja v 6.razredu, v katerem semkot solska knjizni¢arka
prevzela vlogo koordinatorice tima sodelavk (slovenistk ter uciteljice glasbene in likovne umetnosti).
Nas cilj je bil vzpostaviti inovativno u¢no okalje, v katerem bomo vzpodbudile ustvarjalni izziv vseh
posameznikov pri ustvarjanju samostojne radijske igre, v nadaljevanju pa tudi kreiranja bralnega do-
godka (predstava in srecanje z ustvarjalci radijske igre Radia Slovenija), ki bo hkrati pokazatelj nase
uspesnosti. Delo sem sizastavila pokorakih z naceli formativnega spremljanja. Osredotocila sem se na
spremljanje naslednjih elementov: kako uspegno vodim tim sodelavk (motivacija, komunikacija, podpo-
ra, spostljiv odnos, pocutje, izmenjava idej, odgovornost, strokovnost), kako vodim skupino u¢encev
(motivacija, njihovo vklju¢evanije v delo, komunikacija, prilagajanje njihovim idejam), moje prilagajanje
okolis¢inam, usklajevanje z ostalimi skupinami, sledenje cilju, uspesnost povezovanja z gosti, njihova
odzivnost inkriti¢ni pogled na nase delo. Clanice tima smo se v procesu u¢enja (dva meseca) srecevale
vsake dva tedna, pogovarjale smo se o opravljenem delu, teZavah, hospitirale druga drugi, si svetovale

in beleZile opazanja. Po koncani dejavnosti smo na podlagi svojih zapisov izvedle evalvacijski pogovor

po kriterijih kriticnega prijatelja in samovrednotenja. Radijska ekipa je v svoji refleksiji izrazila navdu-
senje nad nasim delom in u¢ence nagradila. Tovrsten proces ucenja je bil za nas velika izkusnja, ki je
potrdilauspesnost mojega vodenja in oblikovala nove izzive za nadaljnja ustvarjanja.
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Dvorana Amundsen

Sonja Salajko, OS Vide Pregarc

IZZIVI POUCEVANJA OTROK S POSEBNIMI POTREBAMI ZA
UCITELJA DODATNE STROKOVNE POMOCI

Ucitelj dodatne strokavne pomaocimorabitiodprt zaspremembe, fleksibilen inustvarjalen, daisce vedno
nove, ucinkovitejse potiv svoji praksi. Natanacin se odziva narazli¢ne potrebe u¢encev in jim pomaga na
podrodjih, kjer so Sibki ter jih podpira, kjer so mocni. Prav tako lahko ucitelj dodatne strokovne pomoci
svetuje ucitelju, kako razvijati delo v razredu za ustvarjanje ucece se skupnosti. V predstavitvi bom pri-
kazala delavnico, vkatero sem uvajala elemente formativnega spremljanja. Zelim pokazati, da je mogoce
redno ucno snov izvesti v obliki dejavnosti, ki pri pouku pripomorejo k vecji miselni aktivnosti uc¢encey,
k razvoju vescin in k vecji uporabnosti znanja. Aktivnosti na delavnici in samo opazovanie je trajalo dve
Solski uri. Delo sem nacrtovala tako, da sem dolocila namene ucenja, kriterije uspesnosti, pridobljene
dokaze, dejavnosti, povratne informacije in samorefleksijo. Moje raziskovalno vprasanje je bilo, ali bodo
ucenci s posebnimipotrebami kljub razli¢nim potrebam, zmoZnostim in primanjkljajem med seboj sode-
lovali. UCenci so sprotizapisovali ugotovitve o svojem znanju. Analizirala sem zapise o aktivnostih ucen-
cev glede na druge ure, kjer ni bil uporabljen tak pristop. Ugotovila sem, da so se ucenci prilagajali eden
drugemu in da se s tem pristopom znanje posameznika izboljsuje. Opazila sem visoko motiviranost vseh
posameznikov in pripravijenost pomagati drug drugemu. Tako nastane manjsa uceca se skupnost v vedji.



mag. Natasa Durjava, 0S Antona TomaZa Linharta Radovljica, indr. Lea Suc, Univerzitetni
rehabilitacijski institut Republike Slovenije - Saca

VODENJE IN PODPORA GIBALNO OVIRANIM UCENCEM PRI
RAZVIJANJU PISMENOSTI V OSNOVNI SOLI

/ raziskavo zelimo ugotoviti, kaksno je Zeleno in dejansko stanje na podrocju u¢enja gibalno oviranih
ucencev v osnovni soli, in sicer na podrodju razvijanja pismenosti. Zanimajo nas mnenja in prakse, ki
soustvarjajo uc¢eco se skupnost v vodenju in podpori ucencey, ter obstojece in mozno sodelovanje s
strokovno ustanovo (Univerzitetnim rehabilitacijskim institutom Republike Slovenije - Soca), ki tovr-
stne ucence delovno-terapevtska obravnava. Raziskavo smo izvedli na petih osnovnih Solah v razlicnih
slovenskih regijah. Pripravili in uporabili smo anketni vprasalnik o tezavah, ki se pojavljajo pri pisanju
gibalno oviranih otrok. Osredotocili smo se na naslednje teZave oziroma oblike individualizacije: kje
in kako ti otroci sedijo, ali imajo prilagojene stole, mize in pisala, kako drZijo pisalo, ali imajo podaljsan
¢as pisanja in ali za beleZenje uporabljajo druge nacine (tablice, fotokopije). Vprasalnik so izpolnjevali
svetovalni delavci ali razredniki. Izpolnjeni vprasalniki so bili kvalitativno analizirani, rezultati analize
pa posredovani svetovalnim delavcem sodelujocih Sol, da bi na pedagoski konferenci izsledke, po me-
todikriticnega prijatelja, predstavili uciteljem. Uciteljeva pozitivna naravnanost in sodelovanje z rav-
nateljem, ki ucitelja spodbuja, soustvarita prijazno okolje za gibalno oviranega ucenca. S svojo prakso
prirazvijanju pismenosti ter ucenju in poucevanju gibalno oviranih otrok s sistemati¢nim pristopom,
premislieno individualizacijo in diferenciacijo ucitelj lahko naredi veliko, delovni terapevt pa ga s svo-
jimi znanji dopolnjuje. Rezultati kaZejo, da bi se sole lahko povezale s strokovno delovno-terapevtsko
prakso za dobrobit in opolnomocenje gibalno oviranih uc¢encev. Zato smo pripravili nacrt izboljsav in
sodelovanja za vstop delovnega terapevta v Solski prostor, ki vklju¢uje redno sodelovanje s Solo (vod-
stvom, uciteljiin svetovalno sluZbo), neposredno (obiski) in posredno delo (svetovanje) ter evalvacijo.
Tovrstne spremembe bi se po nasem mnenju morale Ze pred ¢asom zgoditi na sistemski ravni, zato z

raziskavo skusamo zanje podati argumentirano pobudo.
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Dvorana Scott

Lidija Grmek Zupanc, Solski center Kranj, Vigja strokovna ola

SODELOVANJE V PROGRAMU ESHA JOB SHADOWING
KOT PRIMER MEDNARODNEGA KOMUNICIRANJA ZA
RAZISKOVANJE PRAKSE VKLJUCEVANJA TUJCEV NA
NORVESKEM

Drustvo Ravnateljnas je obvestilo o moZnostih sodelovanja v programu ESHA Job shadowing. Po prija-
visoizbralimojo »senco«inme povezaliz norvesko pedagosko vodjo ene izmed enot v velikem Solskem
centruvBergnu naNorvegkem (Arstad Videreg&ende skole). Nato sva dolotili datume izmenjav in prip-
ravili strokavni program vsaka za svojo »senco«. Poudarki v programu so bili na razvajnem delu sole,

na inovacijah v %oli in na vestinah za 21. stoletje, izmenjavi pa sta bili izvedeni v maju in juniju 2018. Ze
prvidanizmenjave sem izvedela, da so edina Sola v Bergnu, kjer imajo »introduction class«, enoletno

pripravljalnico za manjsinske jezikovne skupine, da se vtem ¢asu naucijo ¢im vec norvescine in se vklju-

¢ijo v norveski natin Zivljenja (priseljenci iz Poljske, Srbije, Tajske, Sirije, Somalije ...). Sele naslednje
leto dijaki tujci zacnejo z rednim Solanjem. Imajo tri taksne razrede, v katere je vkljucenih sedemdeset

dijakav iz razlicnih delov sveta. V Bergnu in celo na Norveskem so znani po tem, da z njimi delajo zelo
dobro, kar ni enostavno, in da jih dokaj uspesno vkljucujejo v druzba. Prispevek je interpretativna raz-
iskava z opisovanjem primerov, ki jih delno lahko uporabimo za dijake/sStudente s statusom tujca, ker
sistemska tega v Sloveniji nimamo urejenega na tak nacin. Informacije so bile zbrane z opazovanjem in
z intervjuji z ucitelji. V uvajalnih razredih nacenjajo teme, kot so identiteta, tezave 7 jezikom in teZave
s prijatelji, npr. razpravljajo o temi, ali lahko starsi zavracajo mojega prijatelja, fanta ali dekle. Kolikor je

mogoce, nad njimibedijo na treh podrodjih, to sonegativna socialna kontrola - naredijo vse, dabise dijaki
pocutilidovolj svobodne, prezgodnje poroke, kot tretje pa pridekletih predvsem iz Sudana obstajaresna
nevarnost, da jih med pocitnicami, ko se vrnejo domov, obreZejo (Zensko genitalno pohabljenje).

Sebastjan Kruh, Solski center Novo mesto, Srednja strojna Sola

SODELOVALNO UCENJE - USPESNA POT DO POKLICA

Prispevek predstavlja poizkus razli¢ne izvedbe ucnega procesa pri predmetu Materiali in obdelave v
poklicu v oddelku triindvajsetih orodjarjev in oddelku petindvajsetih avtoserviserjev. V addelku avto-
serviserjev sem vodil u¢ni proces s pomocjo sodelovalnega ucenjz, pri orodjarjih pa s klasi¢no fron-
talno razlago in razpravo. Med avtoserviserje sem razdelil u¢no gradivo, ki so ga sami preucili doma.
Naslednji¢ sem dijakom razdelil razli¢na vprasanja v zvezi z izhodiscno temo: polimerni materiali, ko-
vine, nekovine, postopki odrezovanja. Dijake sem predhodno, glede na njihova znanje pri predmetu,
razdelil v t. i. ekspertne skupine. Vse skupine so dobile enako gradivo, razlicna vprasanja, vse skupine
pa so pripravile tudi predstavitev v skupini. Ko so dijaki nalogo opravili v ekspertnih skupinah, so se

vrnili v mati¢no skupino, kjer je vsak posameznik porocal o svojih ugotovitvah. Najveckrat sem izbral



moznost, da so odgovore predstavili ob plakatu. Na ta nacinom so vsi ucenci seznanjeni z vsem gradi-
vom, ki jimje bilo pasredovano. Orodjarjem sem snov predstavil naklasi¢en nacin, in sicer tako da so si
snov zapisovali, prepisovali in prerisovali. Med spremljanjem dijakov (orodjarjev) v ucilnici, da bi ugo-
tovil njihov napredek, sem opazil, da dva dijaka snovinista prepisala, tirje so risbe prerisali povrsno,
trije so zapiske naredili nerazumljiva. Trije dijaki so se med poslusanjem razlage dolgocasili, saj niso
bili aktivno vpetiv ucni proces. V addelku avtoserviserjev sem ugotovil, da je bilo delo v skupinah zelo
uspesno, risbe so bile narisane natancno, razumljivo, dijaki so snov razumeli. Med opazovanjem teh
dijakov sem opazil tudi, da so popolnoma vsi dijaki aktivno sodelovali priizdelavi naloge, vsak je moral

za uspesno opravljeno nalogo prispevati svoj del¢ek znanja. Vsi dijaki preko sodelovanja, premisleka,
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odkrivanja in resevanja naloge aktivno nadgrajujejo svoje znanje ter razvijajo komunikacijske, sodelo- c §
valne in socialne vescine. Taksno ucenje je ucenje, ki spodbuja vecjo aktivnost ucencev, timsko delo, g?,‘z
pozitivno psihosocialno klimo v razredu, motivacijo in veselje do ucenja. E (=
s g

gizt

Julijana Beks, Srednja zdravstvena sola Ljubljana g § a
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SODELOVALNO VODENJE, UCENJE IN POUCEVANJE PRVE 8 fO E
POMOCINATREH NIVOJIH 53 E 2
BE PP

Vizija Srednje zdravstvene $ole Ljubljana je izobraziti in vzgojiti zdravstvene delavce, ki bodo dobri
strokovnjaki, a hkraticuteciin socutni. Nas poklic zahteva veliko mero sodelovanja na vseh ravneh, med
seboj, v ustanovah in izven njih. V u¢ni proces ucenja prve pomoci smo vpeljali vec ravni sodelovanja:
dijak in ucitelj mentor, dijak in dijak, skupina dijakov in uciteljev ter zunanja interesna skupina. Vodenje
inucenje je potekalo v smeri iz u¢no-vzgojne ustanove navzven, v sirse okolje. V heterogenih skupinah
so sodelovali dijaki iz razlicnih letnikov, kjer so dijaki visjih letnikov, ki so Ze pridobili znanja prve po-
moci, prirednih urah pouka in prostovoljnih dodatnih treningih vescin prve pomoci posredovali svoje
znanje dijakom niZjih letnikov. Vzpostavili smo sodelovanje s podjetjem Drogeriemarkt, v katerem so
zaposleniizrazili Zeljo po tovrstnih u¢nih urah. U¢ne ure, ki so jih vodili dijaki iz razli¢nih letnikov skupaj
z ucitelji, so potekale kot delavnice, na katerih smo ob kankretnih ucnih situacijah prenasali temeljna
znanja prve pomodi, ki jih dijaki sicer usvajajo tudi prirednem pouku. Vsi sodelujoci, sest uciteljev in
osemnajst dijakov, so izpolnili ankete, ki so pokazale, da so bili zastavljeni cilji dosezeni. Zaposleni iz
Drogeriemarkta so obnovili in usvojili temeljna znanja prve pomoci, kar smo potrdili s preverjanjem
znanja po koncanih delavnicah. Dijaki so dobili nova znanja, naucili so se sodelovati med seboj in z
uciteljem mentorjem, samostojno voditi u¢ne situacije in nastopati v sirsi javnosti. Poleg tega jim je
projekt prinesel samozavest, saj so se pocutili zelo pomembne in v njih se je utrdilo prepricanje, da se
izobrazujejo za plemenit poklic. Ucitelji ugotavljajo, da so bile u¢ne situacije podane izvirno, ustvarjal-
no inbolj spros¢eno kot sicer. Dijaki so bili izvirni in odgovorni pri posredovanju znanja drugim in vidijo

priloznosti vkljucevati dijake tudiv druge oblike poucevanja.
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Dvorana Cook

Ema Kozar, Ekonomska sola Ljubljana

RAZISKOVANJE PRAKSE VODENJA, UCENJA IN
POUCEVANJA NA RAVNI SOLE

Predstavljeno je raziskavanje prakse z namenom izboljsanja procesa ucenja in pouc¢evanjana Ekonom-
ski soliLjubljana. Uvedli smo prakso, da ucitelji sami evalvirajo pouk s pomocjo anketnega vprasalnika
in nato pridobljene podatke analizirajo. Do tega so nas pripeljale ugotovitve, da anketiranje vseh dija-

kov, kiso ocenjevalivsakega ucitelja, kijih poucuje, inanalizarezultatov niso prineslizelenih sprememb
oziroma izboljsav. Ugotovitve analize ucitelji posredujejo ravnateljici. Zbiranje podatkov poteka z an-
keto. Podatki so zbrani z anketiranjem dijakov, ki ga izvede vsak ucitelj, po analizi pa pripravi porocilo,
kiga posreduje ravnateljici. Prispevek predstavlja postopek analize, ki jo opraviravnateljica. Za samo-
evalvacijo smo uporabili vprasalnik za ucitelja. Vsi ucitelji dobijo konec maja navodila, naj izvedejo sa-
moevalvacijo, in sicer obvezno v enem oddelku. Priparoceno je, da v oddelku, kjer so dijaki prinjihovem
predmetu najmanj uspesni, lahko pa izvedejo samoevalvacijo tudiv ve¢ oddelkih. Po anketiranju ucite-
lji naredijo analizo in ravnateljici posljejo porocilo na vnaprej pripravljenem obrazcu. Ugotavljamo, da
je samoevalvacija primernejsa za ucitelje, saj dobijo od dijakov povratne informacije o njihovem del,
prav tako gre za udejanjanje sprememb iz preteklega leta in tudi za razmislek, kaj bodo naslednje leto
izboljsali, naredili drugace. Podatki, zbrani z anketo, se obravnavajo individualno. Analiza poteka tudi
na ravni sole. Ravnateljica analizira porocila uciteljev in ugotovi, katero podrodje ucitelji navajajo kot
najbolj mocno, koliko uciteljev navaja, da bodo kaj izboljsali. Glede na zbrana porocila v zadnjih dveh
letihravnateljica ugotavlja, da samaoevalvacija uciteljev pozitivno vplivana njihovo delo, in sicer v smis-
lu uvajanja sprememb (npr. sodobnih metod dela pri pouku, timskega poucevanja, medpredmetnega
povezovanja ...) inizraZanja potreb po dodatnem strokovnem usposabljanju. Prav tako analiza samoe-
valvacijskih porocil, ki jih oddajo ucitelji, pomaga pri nacrtovanju skupnih usposabljanj in izobraZevan|
za ves uciteljski zbor, ki so predvideni v letnem delovnem nacrtu. Postopek analize ravnateljico vodi k
izboljsanju vodenja, saj ji omogoca vpogled v mocnain Sibka podrocja uciteljev in nacrtovanie strokov-
nihusposabljanj naravni sole, kot tudi individualnih priporocil uciteljem. Prispevek predstavlja proces

kako potekaraziskovanje prakse ucenja in poucevanjana ravni sole.

mag, Lidija Goljat Prelogar, Solski center Kranj, Strokovna gimnazija

RAZISKOVANJE AKTIVNOSTI USMERIJENIH V RAZVIJANJE
KOMPETENCE PODJETNOSTI IN SPODBUJANJA
INOVATIVNIH METODE DELA Z DIJAKI

V prispevku predstavljamo analizo stanja aktivnosti, ki spodbujajo izboljsanje procesa ucenja in pouce-
vanja skladno z razvojnimi prioritetami sole. Predmet preucevanja je manjsa gimnazija z dvajsetclanskim
uciteljskim zborom in priblizno sto dvajset dijaki. Raziskava je bila osredotocena na aktivnosti, ki so us-
merjene v razvijanje kompetence podjetnosti dijakov ter hkrati spodbujajo drugacen nacin dela z dijaki.
Analiza je bila opravljenav prvivrstis pregledom Solske dokumentacije, in sicer pedagoskega poracila
in letnih delovnih nacrtov Sole ter zapisnikav strokovnih aktivov in pedagoskih konferenc v zadnjem



koledarskem letu. Poleg tega paraziskava vkljucuje tudi opazovanje strokovne razprave v aktivih. Ugo-
tovitve tako izhajajo iz kvalitativne analize padatkov, in sicer pregleda solske dokumentacije, kot tudi
iz zapisov opazovanja strokovne razprave v aktivih o nacrtovanju in evalvaciji aktivnosti, ki razvijajo
kompetenco podjetnosti in inovativne metode vodenja procesa ucenja dijakov. Ugotovitve kaZejo, da
so aktivnosti na soli bile usmerjene v razvijanje kompetence podjetnosti in spodbujanje inovativnih
metod dela z dijaki, in sicer v okviru dejavnosti v sklopu projekta na temo podjetnaosti, kjer bile v pouk
vkljucene posamezne aktivnosti s t. i. razlicnimi »izzivi« za dijake, v kar je bilo vpletenega precej med-
predmetnega sodelovanja. Poleg tega pa so drugacne metode dela dijake spodbujale k ustvarjalnosti,

inovativnemu razmisljanju, sodelovanju in timskemu delu. Pri spodbujanju inovativnih oblik in metod
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UCNI IZDELOVALNI LABORATORIJ (UIL) - PROSTOR
POVEZOVANJA IN KREATIVNOSTI UCECE SE SKUPNOSTI

V letu 2018 je v Solskem centru Skofja potekala intenzivna faza realizacije projekta vzpostavitve Ue-
nega izdelovalnega laboratorija (v nadaljevanju: UIL). Temeljno poslanstvo UIL je ustvarjanje odprtega
prostora, podprtega s sodobnimi tehnologijami, v katerem posamezniki, podjetja ali druge zaintere-
sirane skupine lahko uresnicujejo svoje raziskovalne, inventivne ali podjetniske zamisli. V prispevku
predstavljam prakso vadenja vzpostavitve in pricetka delovanja UIL ter posledic¢no ustvarjanje ucece
se skupnosti. Najprej bom opredelil nacin vodenja skupine strokovnjakov izobraZevalne institucije in

njihovo vlogo v projektu. V naslednjem koraku bom predstavil vkljucevanje zunanjih partnerjev (stro-
kavnjakov iz padjetij, akademsko-raziskovalne sfere, gospodarskih zdruZenj, razvojnih agencij ...) in
nacin njihovega vkljucevanja v uceco se skupnost, potrebno za realizacijo projekta. Sledi opredelitev
rezultatov v obliki novih izobraZevalnih programov in ustvarjene platforme za ucenje in poucevanje
novih skupin ali posameznikov. Znacilnost tako nastale ucece se skupnosti za vse deleZnike pomeni
nov izziv in motivacijo. Deljenje znanja in primerov dobrih praks pomeni vec raziskovanja in prakti¢no
-uporabnega znanja ter socasno visjo kakovost usvojenega znanja z merljivimi rezultati. Obravnavana
tehni¢napodrocja so predvsem energetska ucinkovitost intestiranja v okviru laboratorija za energeti-
ko, uvajanje digitalizacije in tehnologij 14.0 na podrocju strojnistva in lesarstva, testiranja tehnologije
veriZzenja blokav, razvijanje podjetniskih idej mladih in razvoj skupnosti »makerjev« v lokalnem, regio-
nalnem in mednarodnem okolju. Metoda raziskovanja vadenja, ucenja in poucevanjaje v danem prime-
runepasreden eksperimentalni pristop, ki temeljina parcialnem sodelovanju z nekaterimi deleZniki v
preteklosti. Kazalnike uspesnosti opredeljujem predvsem s primerjavo Stevila aktivnostiin partnerjev
ob zacetku in po zakljuceni implementaciji naprav in opreme, primerjavo Stevila aktivno vkljucenih
strokovnjakov v projektno delo predin po zagonu UIL ter analizo realiziranih dijaskih projektov v sode-
lovanju s podjetji. Pomembenkazalnik ustreznosti pristopa je tudivkljucevanje v mednarodne projekte

in ocena primerjave UIL s podobnimi skupnostmiv Sloveniji in tujini. Nacin vodenja, u¢enja in pouceva-
njavUIL predstavlja vzpostavitev »krozne ucece se skupnosti« v praksi.
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Dvorana Da Gama

Nina Grum, OS Karla Destovnika-Kajuha Ljubljana

DIFERENCIACIJA IN INDIVIDUALIZACIJA PRINEOBVEZNEM
|ZBIRNEM PREDMETU NEMSCINA

Referat obravnava raziskavanje vpliva novosti pri neobveznem izbirnem predmetu nemscina, kiga za-
radi zakonsko predpisanih normativov obiskujejo u¢enci razli¢nih generacij in razlicnega predznanja.
[zvedla sem akcijska raziskavo z namenom povecati kakovost pouka. V raziskavi sem uporabila kvanti-
tativne in kvalitativne metode raziskavanja. Vzorec je obsegal 16 u¢encev. Moj cilj je bil odpraviti zadr-
zanost pri govornem sporocanju in pospesiti napredovanje vsakega posameznika. Akcijska raziskava
je trajala od septembra 2018 do januarja 2019. Sestavljena je bila iz vec krajsih, ponavljajocih se akcij-
skih korakov (nacrtovanje, delovanje-akcija, zbiranje in analiza podatkov ter refleksija-evalvacija). Za-
radirazlicnega predznanja inrazlik v starosti sem se adlocila, da je napocil ¢as, da temeljito raziscem,
kaksnaje dejanska situacija. S pomocjo skrbno pripravljenega preizkusa znanja sem pridobila informa-
cije, ki so mi omogocile vpogled v predznanje ucencev. Sledila je analiza preizkusa. Uvedla sem stalno
medsebojno pomoc po parih in skupinah. Z evalvacijo semugotovila, da se je znanje ucencev izboljsalo,
njihova pasivnost pri pouku je bila manjsa, kljub temu pa je bila aktivnost nekaterih ¢lanov v skupini se
vedno majhna. Vse to sem si belezila na opazovalni list. Zaradi nastale dinamike v skupini sem s po-
mocjo vprasalnika ugotavljala, kaksne so potrebe in Zelje uc¢encev samih. Na podlagi zbranih podatkov
sem uvedla »montessori koticke« za individualno delo. Sledila je ponovna evalvacija in ugotovila sem,
da so ucenci postali bolj aktivni in da je vzdusje boljse. V sami raziskavi sem upaorabila preizkus znanja,
vprasalnik in opazovalni formular. Sledila sem nacrtu, ki sem si ga zastavila, in analizirala gradivo, ki
sem ga pridobilav procesu svojega raziskovanja. Odkrila sem vzorec, in sicer daucenci ob uvedbinovih
aktivnosti, vecji diferenciaciji in individualizaciji hitreje spregovorijo in razsirijo svoje besedisce. Moje
ugotovitve sikljub pozitivnim rezultatom ne biupala posplositi, raziskujem in pripravljam pa gradivo in

novosti, s katerimimislim v naslednjih letih pouk poglobiti in nadgraditi.

Doris Ficko in Maja Mencigar, OS Benedikt

NEMIREN SEM, KAKO NAJ SPREMLJAM POUK?

Strokovni delavci v Osnovni soli Benedikt v zadnjih letih opaZamo, da so pri u¢encih prisotne ved-
no vecje Custvene napetosti, ki jih u¢enci sproscajo na neprimerne nacine in ki ob storilnostni ucni
situaciji prinasajo slabo pocutje in veliko stresnih situacij. U¢iteljica 3. razreda in solska svetovalna
delavka sva skupaj pripravili nacrt vodenjarazreda, ki vkljucuje Siroko paleto razli¢nih osebnosti (kar
je vsekakor dra? zarazvijanje dobrega in kvalitetnega pouka), pri ¢emer nama je bilo v prvi vrsti po-
membno, da se u¢enci med poukom ne sprehajajo po razredu in da zmorejo prisluhniti in upostevati
drug drugega. Z razli¢nimi pedagoskimi tehnikami in metodami dela vnasava v u¢no-vzgojni proces
dejavnosti, skaterimiposkusavaizboljsatimedvrstniske odnose, custvovanje in zrazli¢nimioblikami
dela dvignitiraven pozornosti in koncentracije. Prav zaradi tega smo v letosnjem letu sestavili tim,
kinacrtuje, vodi in evalvira predvsem vzgojnividik delovanja v razredu. V timu sodelujemo razredni-

Carka, solska svetovalna sluZba, uciteljica tujegajezika, ucitelj podaljsanega bivanja in vodstvo sole.



Razrednicarka z jasno postavljenimi sprotnimi mesecnimi dogovori sama zbere podatke in belezi
izbaljsanje upostevanija razrednih pravil. Skupaj z ucenci jih analizira, informacije pa prenese tudi
solski svetovalni sluzbi. Vecina u¢encev uposteva nova dogovorjena solska pravila, vendar zaenkrat
le ob doslednem opominjanju. Solska svetovalna sluzba z nekaterimi u¢enci izvaja vodene vzgojne
dejavnosti, badisi na razrednih ali individualnih urah. V vodenje in spremljanje razreda smo vkljucili
tudi Zavod za Solstvo, enota Maribor predvsem z vidika spremljanja neposrednega ucnega procesa
in posvetovalnega dela. Svetovalka Zavoda za solstvo opazuje vedenje ucencev v razredu ter nato
prianalizi dejavnosti predlaga izboljsave vodenja razreda. Vloga tima je osmisljena predvsem iz vi-
dika, da z distribuiranim vodenjem vzgojno usmerjamo razred, nato pa drug drugemu predstavimo
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ustrezne pozitivne ucinke nacrtovanih akcij. Pri tem nam je pomembno, da ima vsak ¢lan tima svojo ac s
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vlogo privodenju dejavnosti, kijo nato pri mesecnih sestankih tudi predstavi. B2
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CERI EVALVACIJSKIH RAZISKAV ¥ Sg
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V' mnozici razli¢nih vrst pedagoskih raziskav se usmerjamo le na evalvacijske raziskave, ki imajo vse g g( § E.,

znacilnosti pedagoskih raziskav. Glede na uporablieno metodologijo so evalvacijske raziskave lahko E‘ § E E

kvalitativne, kvantitativne ali kambinirane; glede na to, kdo je v vlogi evalvatarja jih delimo na notra- REBP

nje evalvacije (samoevalvacije) in na zunanje (eksterne) evalvacije; glede na ¢as izvajanja evalvacije na
formativne (sprotne), ki potekajo stalno ter na sumativne ali kon¢ne evalvacijske raziskave; in podobne
delitve evalvacijskih raziskav. Izhadisce za predstavljeno temo je strokovna literatura s podrocja pe-
dagoskega raziskovanja, pa tudi evalvacijske raziskave, pri katerih smo sodelovali. Namen prispevka
pa je predvsem izpostaviti nekatere kriticne tocke ali ceri, kot smo jih poimenoval, saj evalvacijske
raziskave predstavljamo z 7e veckrat uparabljieno metaforo ledeno goro. Poudariti Zelimo, da se zaradi
razli¢nih razlogov pogosto usmerjamo le na kancno stopnjo evalvacijskih in drugih pedagoskih raziskav,
tojenarezultate, kijih pojmujemo kot vidnidel ledene gare. Pritem se strinjamo s strokovnjakis podrodja
pedagoskega raziskovanja, da so vse stapnje raziskovanja kljucne pri presojanju rezultatov. Zato bomo
izpostavilinamen in cilje, vzorec ali vkljucene osebe, pripomocke za zbiranje podatkov, proces zbiranja
podatkov, razli¢ne nacine obdelave podatkov, razlago rezultatov ter predstavljanje rezultatov. Pri vsaki
izmed navedenih stopenjbomo predstavili nekatere kriti¢ne tocke. Izpostavljeni primeri kriti¢nih tock
naj bivplivalina pogled od vrha ali vidnega dela, v katerega se predvsem usmerjamo pri evalvacijskih
raziskavah, na njen obseZnejsi del ali na ostale stopnje evalvacijskih raziskav. Izpostavljene kriticne
tacke, kijih predstavljamo na primeru evalvacijskih raziskav, lahko prenesemo tudina vse astale vrste
pedagoskih raziskav (npr. na akcijske, kvantitativne ali kvalitativne studije primera, eksperimentalne

raziskave ipd.).
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Dvorana Colombo

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na Korogkern, Srednja sola

POKLICNA MATURA V STEVILKAH -
POT DO IZBOLJSAV POUKA

DrZavni izpitni center (RIC) je pripravil program, poimenovan Orodje za analizo izkazanega znanja ob
zakljucku srednje sole, s katerim lahko primerjamo posamezne roke mature in izdelamo razli¢ne ana-
lize: splosnega ucnega uspeha v zadnjem letniku in na maturi, uspeha pri posameznem predmetu po
ocenah, uspeha po odstotnih totkah, uspeha pri posameznih delih izpita. Analize (po)kaZejo, kje so
Sibka podrocja dijakov. Ucitelji nase sole uvajajo dodatne metode za izboljsanje dela, uvajajo novo teh-
nologijo, nove oblike ucenja (projekti, raziskovalne naloge, prakti¢no delo ipd.), delajo individualno ali

v

timsko (z manjsimi skupinami dijakov). Sama analize izdelujem z namenom, da bi prikazala rezultate
po opravljeni maturi in napredek v primerjavi s prejsnjimi leti, rezultate pa nato primerjam s podob-
nimi solami. Analize kaZejo na konkretna odstopanja od dr7avnega povprecja. Rezultati nasih dijakov
so vsako leto boljsi, splosni uspeh v zadnjih petih letih ostaja nad petindevetdesetih odstatkih, nasi
dijaki uspesno opravljajo tudi peti predmet. Slovenscina je predmet, pri katerem dijaki na maturi do-
segajo najnizji uspeh, povprecna ocena je 3,66. Ugotavljamo, da so dijaki sibki pri pisnem delu izpita,
predvsem pri reSevanju nalog druge pole, povprecno dosegajo manj kot polovico moznih tock. Dijaki
slabo interpretirajo odlomek, njihove utemeljitve so povpre¢ne, ne znajo argumentirati, najvec teZav
se pokaze prizaklju¢nem delu interpretacije, ko marajo problem aktualizirati. Temu zato posvecam vec
pozornosti, dijake z razli¢nimi metodami (branje odlomkov, ekranizacija literarnih del, razgovor, deba-
ta, »brain storming«) pripravljam na to, da znajo ustno in pisno izraziti svoje mnenje, ga argumentirati
in povezati s primeri iz vsakdanjega Zivljenja. V letosnjem letu Ze izvajamo dodatne ure matematike,
prav tako informatike in mehanike, predmeta splosne mature, za katera je najvec zanimanja. Pri teh
urah so oblike dela predvsem individualizirane, dijaki veliko delajo samostojno ali timsko. Ucitelji lah-
ko izvajajo razlicne metode dela, saj imajo veliko podporo v IKT (interaktivne table, tablice, e-gradiva,
e-portali, racunalniski programi za nacrtovanje ipd.). Individualne priprave izvajamo tudi z dijaki s po-
sebnimi potrebami.

Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

RAZISKOVANJE NAPREDKA DIJAKOV PRI MATEMATIKI

Matematika je povsod okoli nas, ¢esar se mnogo |judi ne zavedajo. Prisotna je v stroki, v vsakdanjem
Zivljenju, pri logi¢nem razmisljanju itd. Je znanost in je umetnost, je rezultat radovednosti in ustvar-
jalnosti ¢loveskega uma. Ker je eden od temeljnih splosno-izobrazevalnih predmetov na gimnaziji, je
pomembno, da se uciteljitega zavedamo in svoj poklic poucevanja udejanjamo v pravem pomenu bese-
de. To po¢nemo z razvijanjem matemati¢nega misljenja, spoznavanjem zgradbe matemati¢nih teori],

osnovnih standardov matemati¢nega sklepanja, prepoznavanjem vprasanj, na katera matematika lah-



ko panudi odgovore itd. V teh splosnih ciljin/kompetencah se program gimnazije bistveno razlikuje od
drugih srednjesolskih programov. Na lastnem primeru bom ponazoril spremljanje napredka dijakov pri
matematiki od vpisa na naso gimnazijo do mature. Vstopni podatki dijakov so ocene pri matematiki v
zadnjih treh razredih osnovne Sole in odstotki na nacionalnem preverjanju znanja pri matematiki. Med
solanjem na gimnaziji pridobijo dijaki ogromno ocen, ki jih zdruzimo v zakljuc¢ene ocene v posameznem
letniku, nakoncu pavsakemu dijaku pripisemo Se rezultat na splosnimaturi. Te podatke lahko primerja-
mo z vstopnimi podatki in podamo dolocene ugotovitve, korelacije. Na primeru lastne prakse bom po-
nazoril tudi dejavnosti, ki so pri pouku matematike pripomogle k vecji miselni aktivnosti dijakav in po-

sledi¢nok boljsimrezultatom oz. izstopnim podatkom. Dejavnosti, ki jih bom predstavil na predavaniu,
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dijake motivirajo in jim dajo zagon za boljse delo. V nadaljevanju bom spregovoril tudi o dvakratnem c §

anketiranju dijakov v posameznem letniku, kjer lahko dijaki izrazijo svoje mnenje in Zelje, posledi¢no pa g‘ 2

s tem pripomorejo k boljsemu poucevanju, ucenju in bolj5im odnosom primatematiki v ¢asu olanja na E (=

nasi soli. Rezultati so presenetljivi in tudi zame motivacijski. > X
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PRAKSE UCITELJEV ZA UVAJANIJE IZBOLJSAV REBP

Prispevek predstavlja konkretne primere raziskovanja lastne prakse uciteljev pri vodenju procesa
ucenja in poucevanja ter del ugotovitev iz samoevalvacije. Tim za kakovost si skupaj z vodstvom sole
prizadeva razvijati orodja, ki so uciteljem v pomac pri raziskovanju in evalviranju lastne prakse ter pri
nacrtovanju invnasanju izboljsav vanjo. Predstavljamo organiziranost in vlogo tima za kakovost pri so-
delovanju z ucitelji v procesu raziskavanja prakse uciteljev pri pouku in drugih dejavnosti. V prispevku
sta predstavljena vprasalnika za samoevalvacijo za ucitelje in dijake. Leta spremljamo vprasalnike raz-
licnih avtorjev, jih spreminjamo, dopolnjujemo, prilagajamo glede na potrebe na Sole, prav tako sprem-
ljamo dobre prakse drugih sol in vse kar se nam zdi dobro, uporabno, vkljucujemo v vprasalnike. Anketni
vprasalnik za dijake vkljucuje trditve o kakavostnem pouku. Dijaki imajo moZnost ocenitidelo uciteljey,
na koncu vprasalnika pa lahko tudi opisno izrazijo svoje zadovoljstvo oziroma nezadovoljstvo s pou-
kom pri posameznem ucitelju. Predstavljen je pristop analize na podlagi podatkov, zbranih z odprtimi
vprasanjidijakom, ki jihucitelj analizira sam. Namen samoevalvacije za ucitelje je predvsem izbolj5eva-
nje lastnega dela, zato so povratne informacije, kijih s tem vprasalnikom dobijo, v prvivrstinamenjene
uciteljem samim. Predstavljamo, kako ucitelji na podlagi povratnih informacij dijakov naredijo analizo
in prilagajajo ter izboljsujejo pouk, kar posledi¢no vodi v boljsi u¢ni uspeh dijakov. Tim za kakovost so-
deluje z ucitelji preko strokovnih razprav. Ugotovitve slednjih so asnova za skupne usmeritve izboljSav
naravni sole. Obkoncu Solskega leta tim za kakovost izvede raziskavo o kakovosti ($olskaklima, medo-
sebni odnosi, ocenjevanje, varnost ...), v kateri se anketira vse dijake nase sole. Rezultati so v samoe-
valvacijskem porocilu predstavljeni tudiuciteljskemu zboru. V prispevkuje s primeri predstavljeno na-
daljnje nacrtovanje na podlagi ugotovitev samoevalvacije. Prav tako opredeljujema konkretne primere
opustitve manj ucinkovitih praks in ohranjanja uporabnih praks (evalvacije Sportnega dne, delovne
prakse, ekskurzij), ki so posledica tako strokovnih razprav s strokovnimi delavci na podlagi analiz tima

zakakavost in uciteljev ter evalvacije preteklinh izvedb.
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Dvorana Vespucci

Aleksandra Bohinc Lipovec, \/rtec Tr7i¢

OTROCI KOT SOUDELEZENCI OBLIKOVANJA AKTIVNEGA
UCNEGA OKOLJA PO METODOLOGIJI KORAK ZA KORAKOM

Predstavila bom ugotovitve raziskave, kako smo z vpeljevanjem metodologjje korak za korakom v na-
sem vrtcu izboljsali u¢no okolje ter u¢enje samao. Z novim solskim letom je skupina sedemnajstih otrok
v starosti od dveh do stirih let prisla v igralnico z Ze tvorjenimi koticki. V obdobju prvih dveh mese-
cev sva strokovni delavki opazovali in dokumentirali dogajanje v oddelku. S ciljem otroke spodbuditih
kompleksnejsi igri, boljsi medsebojni interakciji in razvoju socialnih vescin, sodelovanju, raziskovanju
in eksperimentiranju oziroma aktivnemu ucenju sva izpraznili sobo in z aktivno vlogo otrok pristoplli
kizdelavinacrtain oblikovanju razli¢nih kotickov, ki bodo predstavljali novo, pozitivno u¢no okolje. Ot-
rociso odlocali o postavitvi pohistva, izbiri didakti¢nega materiala ter poimenovanju kotickov. Tako se
je postopno prazna soba spremenila v igralnico, s ¢imer se je zaCelo drugo opazovalno obdobje. Glede
na interes otrok sa se koticki spreminjali s projekti, ki smo jih izvajali, ti pa so vsebovali primeren di-
dakti¢nimaterial, ki se je menjal v skladu z novimi interesi in usvojeno stopnjo znanja. Pamembno je, da
ta spodbuja razvoj sposobnosti z vseh podrocij dejavnosti, tako da je bil vsak otrok vsaj uspesen vsaj
na enem podrocju. Razvoj se kaZe tako, da se otroci, ki so vkljuceni v proces oblikovanja kotickov in so
njihove Zelje upostevane, v vrtcu pocutijo bolj varno in sprosceno, obcutijo pripadnost ter so slisani v
procesu sprejemanja odlocitev. Tovrstniizsledki so mogoci z uporabo pedagoske dokumentacije, torej
rezultatov dokumentiranja dela, obnasanja, idej in izjav otrok v obliki fotografij in zapisav. Primerjava
akciogramov iz obeh obdobij pokaZe kasneje ve¢ medsebojnih interakcij, otroci so bili tudi ¢asovno
dlje zaposleni z dejavnostmi, ki so jih sami predlagali in v katerih so svoje znanje uporabljali na nacin,
ki se jim je zdel smiseln. Odli¢ne rezultate smo dosegli, ker so bili otroci glavni nacrtovalci tovrstnega

procesater opolnomoceni za sprejemanje odlocitev o lastnem ucenju.

AnaKrzan, Vrtec Mavrica BreZice

MERJENJE UCINKOVITOSTI RAZVOJA STROKOVNIH TIMOV
V SOLSKEM LETU 2017/2018 V VRTCU MAVRICA BREZICE

V Vrtcu Mavrica BreZice, kjer sem zaposlena kot vzgojiteljica, je timsko delo zelo napredovalo. Zapos-
leni smo ga ob usmeritvah in spremljavi vodstvenega tima vpeljali v svoje delo in tako je zadnje leto
postalo naga rutina. Ze drugo olsko leto strokovni delavci v okviru devetih strokovnih timov sledimo
prednostninalogi vrtca s ciljema razvijati timsko delo skozi kurikularno podrocje gibanje in posodab-
ljati svojo prakso. Razvoj in ucinkovitost strokovnega timavnasem vrtcu preverjamo z razli¢nimi orodji
zamerjenje ucinkovitostitima. Daje delo v timu ¢im bolj kakovostno, ga je potrebno ves ¢as spremljati.
/e pred zatetkom delovanja tima smo vsi ¢lani izpolnili analizo osebne pripravijenosti za sodelovanje
v timu. Med letom smo kakovost dela preverili z vprasalnikom za sprotno merjenje zaznavanja u¢inko-
vitostitimain s polletno evalvacijo tima. Ob koncu solskega leta paje sledila Se letna ocena delovanja
tima inresevanje vprasalnika za kon¢no evalvacijo timskega dela (in nov zacetek). Delo v timu ima veli-



ko prednostipred samostojnim delom, predvsem ker paveca povezanost med zaposlenimi. To pa se ni
pokazalo le pri dobro opravljenem delu, ki ga soustvarjamo, temvec tudi pri rezultatih evalvacijskega
vprasalnika o delovanju tima. V prispevku se bomo bolj kot na vsebino osredotocili na samo delovanje
tima v preteklem Solskem letu. Predstavili bomo rezultate merjenja u¢inkovitosti in razvoja nasega
tima: kaksen je bil zacetek, kako smo se lotili naloge, si razdelili vioge in kako smo pri delu med seboj
sodelovali.

Mateja Jerina Gubanc, \/rtec Vodmat
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vzorci spadbujajo vidno funkcijo zaznavanja slabovidnih otrok. V procesu zdravljenja je otrok vkljucen
v igralne dejavnosti, ki jih pripravlja vzgojitelj in s katerimi slednji nacrtno opazuje otroka. Prostore
bivanja smo opremili s kontrastnimi vzorci in popestrili izbor didakti¢nega materiala. Zanimalo nas je,
kako se otrok osredotoci na predmet, kaj mu vzbudi pozornost, ali je pomembna velikost vzorca ali
vzorec sam, katerivzorec je najbolj stimulativen, poloZaj vzarca v prostoruy, vpliv vzorca na koordinira-
no gibanje. Prianalizi otrokovega odziva sem pripravilaigralne situacije z enakimi predmeti, prikaterih
je envkljuceval kontrastnivzarec, drugi pa ne. Proces spremljave vidnega zaznavanja smo izvedli pred
in po zdravstvenem posegu. Oblikovali smo opazovalni list z elementi odzivnosti otroka. V obdobju
triletnega spremljanja otrok v starostnem intervalu od petega meseca do sedem let, je bilo v analizo
vkljucenih 432 otrok. Prianalizi podatkov smo primerjali odzivnost otroka med prvim in drugim opa-
zovanjem. Ugotovili smo, da se otrok v novem prostoru najprej osredotocina rno-bele vzorce, to tudi
nakaze z mimiko telesa in obraza. Pomembna je velikost vzorca. Na stimulativnost vzorca vpliva od-
daljenost otroka, ¢e ga le tane mora prijeti. Zaznava jih samostojno in umescene v ilustracijo, in kar je
najpomembnejse, izzovejo koordiniran gib (oko/roka). Spoznanja o vplivih ¢rno-belih vzorcev na vidno
zaznavanje sem zdruZila v tipni slikanici Pingvincki in skrivnostnitravnik. Na kakovost izdelka kaZe tudi
ugotovitev, da obstojece klasi¢ne slikanice, ki so nam dostopne v slovenskem prostoru, ne vkljucujejo
taksnih ilustracij. Potreba po izboljsavah nas je pripeljala do izjemnega izdelka.
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Dvorana Amundsen

dr Maja Skrbec, OS5 Notranjski odred Cerknica

PETOSOLCI PRIPRAVIJO PREVERJANJE ZNANJA

V vsakem oddelku je nekaj ucencev, ki imajo dobro razvite razli¢ne spretnosti in sposobnosti. Zanima-
jo jih razli¢ne stvari in so pripravljeni narediti vec¢, ostati po pouku in pridobiti nove vescine, ki se jih
pri pouku ne razvija. Cilj dejavnosti je bil opolnomociti sest sodelujocih petosolcev za pripravo stirih
preverjan znanj. Ucenci so preverjanje v oddelku tudi izvedli. Med drugim je bil nas namen spodbujati

v

v

selne aktivnosti kot samo resevanje. Hkrati je bil cilj preveriti znanje na drugacen, bolj zanimiv in bol]
zabaven natin. Utenci so spoznali tri ratunalniske programe. To so 1ka, Kahoot in CS0D Misija. Sami so
morali izbrati temo in v omenjene racunalniske programe vnesti samostojno pripravljene naloge. Ugo-
tavljali so njihove prednosti in slabosti. U¢encem se je zdela zabavna »soba pobega«. Ko so jo ustvar-
jali, so morali pokazati tudi sposobnost resevanja problemov in iznajdljivost. Razvijali so ustvarjalno
misljenje, logi¢no povezovanje in sklepanje. Sodelujoci petosolci so bili pri delu samostojni, ustvarjalni
in iznajdljivi. Ucence smo priresevanju in sestavljanju nalog opazovali, si delali belezke in se z njimi
pogovorili. Ob zaklju¢ku so ucenci izpolnili anketni vprasalnik, kjer so med drugim ocenili (z oceno od 1
do 5) pripravljene stiri nacine preverjanja. Preverjanja so ocenili tudi s pomogjo u¢nega lista. Menimo
namrec, da ucitelji pri pouku najpogosteje uporabljajo ustno preverjanje in preverjanje s pomocjo uc-
nega lista. Najvigjo oceno je dobilo preverjanje, pri katerem u¢enci uporabljajo aplikacijo CSOD Misija
(3.8), najmanjgo pa ucnilist (1,3). Ugotovilismo, daje preverjanje znanja z drugacnimi pristopi lahko tudi

zabavno in zanimivo. Menimo, da bi bilo priporocljivo, da bi uciteljipogosteje uporabljati tudidrugacne
nacine preverjanja znanja.

Bernarda Zalokar, OS Smarje priJelsah

FILM KOT UCNI PRIPOMOCEK IN STICISCE
MEDPREDMETNE POVEZAVE

Zakaj film - ker je odlicen u¢ni pripomocek: u¢ence motivira za pridobivanje znanja na razli¢nih pod-
rodjin, je privlacen medij, skozi katerega ucenci projicirajo svoje lastne izkusnje in jim nudi varno oko-
lie, da spregovorijo o temah, o katerih sicer ne bi govorili, nam uciteljem pa ponuja polje za dejansko
medpredmetno povezovanje. Ucitelji pri pouku namrec ugotavljamo, da ucenci znanj razli¢nih ucnih
predmetov med sabo ne povezujejo. V pripravi in ob izpeljavi dejavnosti, povezanih s filmom je sode-
lovalo priblizno dvajset strokovnih delavcev, in sicer razredne uciteljice Cetrtih in petih razredov, uci-
teljice slovenscine, ucitelji s podrocja umetnosti, glasbe, Sporta, naravoslovja, geografije, domovinske
indrzavljanske kulture in etike, Solskiracunalnikar in vodstvo Sole. Po tehtniizbiri filma smo nacrtovali
pripravo na ogled, ki se je izpeljala pri razli¢nih u¢nih predmetih. Neposredno po ogledu filma je sle-
dil pogovor, nato evalvacija, ki se je izvedla s pomocjo vprasalnika. Vkljuceni so bili vsi prisotni, to je
priblizno sto ucencev. Vprasanja so bila povezana z uresnicitvijo zastavljenih ucnih ciljev, pripravo in

pogovorom (sedem vprasan;) in ustreznostjo izbora filma oziroma aktualnostjo (tri vprasanja). Analiza



odgovorov je do sedaj pokazala naslednje ugotovitve: medpredmetna priprava na ogled filma je pot-
rebna, saj ucencem omogoca kvaliteten aktivni ogled, motivirajih za vsebine, kijih sicer ne bi pritegni-
le, izraZanje mnenj po ogledu je vsebinsko bolj utemeljeno. Analiza odgovorov sodelujocih uciteljev
kaze, daucne cilje laZje in bolje osmislijo, u¢enci pa pridobijo uporabno znanje. Ob koncu solskega leta
bomo s pomocjo anketnega vprasalnika opravili celovito evalvacijo zastavljenih ciljev, v katero bodo
vkljuceni sodelujoci ucitelji, u¢enci ter njihovi starsi, saj so jim bili nacrt dela in delni rezultati analize
predstavljeni na sestanku Sveta starsev. Rezultati nam bodo v pomoc pri nacrtovanju dela v nasled-

njem solskem letu.
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RAZISKOVANLIE, KI SI PRIZADEVA SLISATI GLAS UCENCA, ZA ni E
|ZBOLJSANJE UCENJA 2.’ E =
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dobro. Pripoucevanju naj izhaja iz nacel formativnega spremljanja, ki postavlja v ospredje ucenca kot posa-
meznika, da u¢enec doseZe optimalni intelektualnirazvoj. Posebno mesto v u¢nem procesu ima razrednik,
ki moraucence ob prevzemu zelo dobro spoznati na vsehrazvojnih podrocjin, to je afektivnem, kognitivnem
in psihomatoricnem podrocju. Pri tem ima lahko strokovna pedagoska primopredaja veliko vrednost. Vra-
zredu so ucenci, ki sarazlicnina vseh podrocjih razvoja, in od ucitelja se pricakuje, da spozna njihova moctna
in sibka podrodja, jih navdusi za znanje in jih ob tem vodi. U¢encem je potrebno nuditi priloznosti, da v pro-
cesu ucenja spoznajo sami sebe, da povedo, kdaj se v procesu ucenja dobro pocutijo, kaj jih moti, da znajo
razmisljatio svojem napredku, si znajo narediti osebni nacrt delain soustvarjaticilje ter kriterije zaucenje. V
razredu so tudi ucenci, kiimajo negativno samopodobo. Ucitel], kineprestano raziskuje svojo lastno prakso,
sipostaviraziskovalno vprasanje: »Kako izboljsati samopodobo priucencih z negativno samopodobo o sebi
kat ucencu in pri ucencih, ki solo sovraZijo?« Pri tem uparablja razlicne raziskovalne strategije, npr. anoni-
mne anketne vprasalnike o pocutju ucencev, vprasalnike o mnenju u¢encev o njin samih kot ucencih, analizira
odgovore in nacrtuje nadaljnje ukrepe. Druga strategija so osebni pogovori z ucenci, za katere ucitelj pred-
videva, daimajo negativno samopodobo o sebi kot u¢encu. Tretja strategijaje vkljucitev starsevinrazgovori
znjimi. Ucitel] izbere strategijo postopnega dviga samopodobe pri izbranih ucencih do Zeljenega rezultata.

Ves proces in strategije bodo padrobno opisane v prispevku oziroma v plenarni predstavitvi.
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Dvorana Scott

Samo Lipovnik, OS Franja Goloba Prevalje

NACRTOVANJE DELA IN CASA

Dobra organizacija dela in ¢asa je se posebej pomembna v pedagoskem delu tako za vodstveni kader
kot za pedagoske delavce. Poznavanje pristopov nacrtovanja dela in ¢asa vodji pomaga k uspesnejsi
izvedbi lastnega dela in spremljanju dela zaposlenih, prav tako ucitelju omogoca bolj organizirano in
ucinkovito pedagosko delo, ki dopusca vec ¢asa za uvajanje inovativnega pristopa k ucenju in spodbu-
janje dejavnostiucencev. Z namenom izdelave protokola za boljse nacrtovanje dela pedagoskih delav-
cevsmo s pomocjo spletne ankete na vzorcu sto tridesetih vprasanih iz vrtcev, osnovnih in srednjin sol
7 devetnajstimi vprasanji ve¢inoma izbirnega tipa skusali ugotoviti, kako ucitelji nacrtujejo svoje delo
in ¢as. Zanimale so nas dimenzije postavljanja ciljev in prioritet, tehnike upravljanja s ¢asom in nagnje-
nost k organiziranosti. Po analizi ankete smo ugotovili, da so pri na¢rtovanju najbolj ucinkoviti tisti, ki
dnevno za nacrtavanje namenijo vec kot petnajst minut ¢asa, saj ravno ti uporabljajo najvec priporo-
Cil, ki jih strokovnjaki navajajo v literaturi. S pomocjo korelacijske statisti¢ne obdelave padatkov smo
ugotovili, da je ¢as, ki ga namenijo za nacrtovanje, statisticno pomembno povezan s $e sestimi spre-
menljivkami po vprasanjih. Tako smo pokazali, katera so za pedagoske delavce najustreznejsa orodja
in metode za nacrtovanje dela in ¢asa, ki jih priporocajo tudi razni viri iz literature. Ugotovili smo, med
drugim, da sije pomembno vzeti ¢as za nacrtovanie, sipostavljatijasne cilje in prioritete, te sprotipri-
lagajati, ravno to pa lahko, ob ustrezniimplementaciji, vpliva na ucinkovitejse vodenje zavoda, delo ko-
lektiva in delo u€encev. Ta orodja smo zdruZili v »Protokol nacrtovanja dela in ¢asa«. Zajema stiri faze,
ki smo jih bolj podrobno opredeliliin v grobem zajemajo: ureditev delovnega okolja, izbiro ustreznega
nacinabeleZenja, nacrtovanje delain ¢asa, izvedbo nacrtovanega. Protokol je orodje, kije uporabno za
splosno populacijo, a je v prvi vrstinamenjeno uciteljem in vodstvenim delavcem, saj lahko prinacrto-
vanju svojega dela in dela v razredu uporabljajo celoten protokol ali le posamezna priporocila, kot so

skupno nacrtovanje dela ali uporabo raznih pripomockov za nacrtovanje.



Monika Spital in dr. Eva Bo&tjanig, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

SISTEMATICEN PRISTOP K MERJENJU UCINKOVITOSTI
|ZOBRAZEVANJA ZAPOSLENIH

Stevilo organizacij, ki nudijo delavnice, izobraZevanja, seminarje in zagotavljajo, da bodo imela njihova
usposabljanja pomemben u¢inek na produktivnost, zavzetost, mehke vescine ipd. nasih zaposlenih,
narasca. Ub tem se pojavlja vprasanje, katera usposabljanja so ucinkovita in katera ne.

Ena izmed najbolj uveljavljenih in pogosto uporabljenih metod za merjenje ucinkovitosti usposabljan; je
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dr. Nina Makuc, Slovenska antidoping organizacija

VREDNOTE V SPORTU V VSAKEM RAZREDU OSNOVNE SOLE

Doping Ze dolgo ni vec problem samo sporta, temvec vedno bolj postaja prablem celotne druzbe in ga mo-
ramo kot takega tudi obravnavati. Slovenska antidoping organizacija je kot podpisnica Svetovnega proti-
dopinskega kodeksa dolZna po svojin zmoznostih in v obsegy, za katerega je pristojna, nacrtovati, izvajati,
ocenjevatiin nadzorovatiinformativne, izobraZevalne in preventivne programe za sport brez dopinga.

Jemanje prepovedanih snovi v sportu oziroma doping, kot ga bolj splosno imenujemo, je ena izmed tis-
tih stvari, ki po eni strani mo¢no krsi osnovna pravila sporta, po drugi pa zaradi zdravstvenih tveganj, ki
jih jemanje prepovedanih snovi povzroca, ogroza celotno populacijo. Dopinga se namrec ne posluZujejo
samo vrhunskisportniki, temvec tudirekreativni sportnikiintisti, ki se s Sportom ukvarjajo znamenom iz-
boljsanja svojega telesnega izgleda, zato je potrebno problematiko obravnavati celostno in preventivne
programe razsiriti na celotno populacijo.

Izrednega pomena je torej, da otroke zacnemo pravocasno usmerjati v posteno in zdravo ukvarjanje s
gportom. S tem namenom je SLOADO v Solskem letu 2017/2018 prvi¢ protidopinske vsebine, ki temeljijo
na vrednotah, predstavil tudi v osnovnih Solah. Evalvacija programa, v katerem je sodelovalo preko sto
petdeset 5ol, je pokazala, daso osnovne sole primerne za podajanje omenjenih vsebin, zato smo program
na pobudo sodelujocih gol (profesarjev) letos ge razsirili in ga bomo v prihodnjem solskem letu ponudili
vsem osnovnim solam. Omenjen program bo podrobno predstavljen v sklopu referata.
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Dvorana Cook

Katarina Sulin Zabota, OS5 Vide Pregarc

UCENCI (SE) RADI UCIJO

Kako uciti, kaj novega odkriti, da bo u¢encem ucenje zanimivo, privlacno, da jim bo predstavljalo izziv
in motivacijo samo po sebi? S takimi vprasanji se soo¢amo ucitelji in nenehno is¢emo poti, s katerimi
bi obogatili lastno ucno prakso, ucencem pa ¢im bolj priblizali snov. V prispevku kot studijo primera
predstavljam primer raziskovanja lastne prakse. OpaZzam, da ucencev ne motivira ve¢ IKT kot taka, v
smislu podkrepitve snovi s slikovnim, zvocnim gradivom ipd. Bolj jih mativirajo dejavnosti - resevati,
pisati, barvati, predvsem na tablo. Uc¢enci Zelijo biti aktivni, ne le miselno, ampak tudi fizicno. Tako sem
uc¢encem /. razreda navrgla, da se bomo sli menjavo vlog, da bo ucenec postal ucitelj. Resni¢no nisem
pricakovala taksnega navdusenega odziva. Dogovorili smo se, da bomo tako izvedli tri solske ure, kij
jih bodo oblikovali in vodili u¢enci. Pred samo izvedbo smo se z ucenci veckrat sestali, se dogovorili
0 snovi, ki jo bodo predstavili sosclcem, katere metode in oblike dela bodo uparabili, dolocili cilje, ki
jih bodo zasledovali, ter se domenili, kako bodo preverili, ali je njihova u¢na ura dosegla svoj namen. V
sklepnem delu vsake izmed treh ur so se mladi ucitelji in ucenci s pomocjo evalvacijskega vprasalnika
odprtegatipa ovrednotili. »Ucitelji«, tehje bilo pet, so dopolnili nedokoncane trditve npr.: Tvoja naloga
jebila..., Ciljucneurejebil ..., Pridelumejenajboljoviralo ..., Najboljsemuzival ... ipd. U¢enci, teh je
bilo dvajset, pa so zapisali: Kaj sem se to uro naucil?, Radbite vprasal ..., Urase mije zdela ..., Zelim
ti sporociti ... Preverjanje je pokazalo, da so bili oboji uspesni, »ucitelji« visoko motivirani in priprav-
lieni na izpeljavo u¢ne ure, njinovi sosolci pa aktivni prejemniki. Povzeli so, da se jim zdi tak nacin dela
zelo zanimiv, zabaven, drugacen, saj so ga doziveli prvi¢. »Ucitelji« so poudarili, da je sama priprava in
izvedba zahtevna, saj so na lastni koZi izkusili, koliko truda so morali vloZiti v eno u¢no uro. Kljub temu

so izpostavili, da bisi Zeleli taksen nacin dela Se ponoviti.

Petra Nograsek, OS5 Grm

PRLL STRATEGIJA* KOT ODLICNO ORODJE ZA
VODENJE RAZREDA

PRLL strategija je inovativen izabraZevalni pristop, ki omogoca doseganje Zelenih rezultatov in reSevanje
konfliktov priucencih vrazredu. V nadaljevanju Zelim bolj nazorno predstaviti uporabo strategjjo in s ¢im
sem dokazovalanjenouspesnost. PRLL strategijo sem uporabljalapriresevanju konfliktov v prvemrazre-
du v Solskem letu 2017/2018. Uporabila sem stiri korake: spremljanje, poglabljanje dobrega stika, nevse-
binsko in vsebinsko vodenje. Uence, kiso vstopiliv konflikt, sem spremljalabesedno (pacing) innebese-
dno (drZa, mimika, dihanje itd.). S tem sem vstopila v njihov model sveta. Rezultat dobrega spremljanja je
bil poglabljanje dobrega stika (rapporta). Dobremu stiku je sledilo nevsebinsko vodenje (leading). U¢enci
so zrcalili mojo nebesedno komunikacijo (dr7o telesa, kretnje, dihanje itd.). Dodala sem e vsebinsko vo-

*Kratica PRLL je sestavljena iz angleskih besed pacing, rapport, leading, leading, kar v slovens¢ini pomeni spremljanje, dober
stik, vsebinsko vodenje, nevsebinsko vodenje.



denje (postavljanje odprtega tipa vprasanj), ki je pripeljalo ucence k resitvi nastalega konflikta. Da sem
preverjala napredek, sem v razredu izvedla opazovanja in prikazala tri sociograme (oktobra, februarja,
junija), s ¢imer sem ugotavljala, kolikéen je delez priljubljenih, povprecnih, kontroverznih, prezrtih in pri-
ljubljenih u¢encev in kako se, glede na uporabljeno metodo, ta deleZ spreminja. Opazen je bil napredek:
deleZ zavrnjenih ucencev se je ob kon¢nem merjenjuzmanjsal s sest na triucence, od tega sta ostala med
zavrnjenimi le dva ucenca. En ucenec, ki je bil zavrnjen na zacetku leta, pa je presel med kontroverzne
ucence. Razredje postal veliko bolj vodljiv, ve¢ ur semlahko posvetila sodelovalnemu ucenju (delo po sku-
pinah, v parih), ucenci so se znebili predsadkov in stereotipov. Ob koncu leta je sledila $e samoevalvacija

ucitelja (analiza sociogramov) in predstavitev rezultatov v aktivu. Ugotavljam, da je tovrstna strategija
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sevanje, stejejo le sistemati¢no zbrani, analizirani, kriticno ovrednoteniin predstavljeni dokazi. U¢itelji
se zavedamo dodane vrednosti domacih nalog, je pa smiselna kriti¢na presoja kolicine, izbrane teme,
nacina izvedbe in odnosa ucencev do domace naloge. Pomembno je, da so ucenci vkljuceni v proces
presojanja in spremljanjanapredka, da se njihova mnenja uposteva, da delujejo po nacelu »spreminjam
se« inne »spreminjajo me«. Priiskanju moznosti za izboljsave me je vodilo raziskovalno vprasanje: Ali
lahko z bolj personaliziranimi domaciminalogami vplivam na povecanje stevila u¢encev, ki domaco na-
logo naredijo, ter hkrati vplivam tudina kvaliteto opravljenih domacih nalog? V triletno longitudinalno
raziskavo sem vkljucila celotno generacijo ucencev 4. razreda nase sole, v razresitev raziskovalnega
problema pa stavodila dva cilja: na podlagi ugotovitev parafraziranja in parafraziranja z zdruzevanjem
v pisnih refleksijah ucencev k domacim nalogam uvesti spremembe za povecanje Stevila ucencey,
ki domace naloge opravijo, hkrati pa ucence ozavestiti, da opravljanje domacih nalog vodi v hitrejse
napredovanje v znanju, to pa posredno vpliva tudi na kvaliteto opravljenih domacih nalog. Ugotovitve
sem usmerila predvsem v spreminjanje lastne prakse; s personaliziranimi domacimi nalogami sem na-
mre¢ dosegla oboje: stevilo ucencev z opravljenimi nalogami se je povecalo, boljsa kakovost pa se je
odrazala predvsem v naboru t. i »pozitivnih besed«, ki so jih uc¢enci navajali v refleksijah. Pomembno
je, da ucitelji usmerjamo pozornost ne toliko v naprej do podrobnosti nacrtovano prezentacijo snovi,
pokrivanje u¢nega nacrta in zbiranje acen, temvec v smiselno prilagajanje pouka predznanju ucencey,
vneprestano spremljanje ucinkov svojega dela in s pomocjo uvajanja raznolikin metod pri spodbujanju

ucencev k zavzetemu, dejavnemu in poglobljenemu ucenju.
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Dvorana Da Gama

Rober Murko, OS5 Videmn

ODPIRAMO VRATA

/ zaposlenimi smo na pedagoskih konferencah pogosto razpravljali o izobraZevanju zaposlenih. Med
drugim smo prisli do ugotovitve, da izobrazevanj ni potrebno iskati v drugih institucijah, saj je v ko-
lektivu velik potencial znanja, ki bi ga lahko delili. Po uvodnih poskusih, prikaterih so ucitelji predsta-
vili primere dobrih praks sodelavcem, smo naredili e korak naprej in se dogovorili, da nase ucilnice
»0dprejo vrata«. Poznamo primere, kjer so pad tem imenom pripravljali enkratne dogodke. Vendar pa
smo si zastavili cilj, da obdrzimo odprta vrata skozi celo solsko leto. Tako se lahko ucitelji med prosto
uro oziroma pred poukom in po njem udeleZijo ure prisodelavcu. Tudi u¢enciso se navadili, da se jim pri
uri pridruzi se kateri izmed uciteljev, in porocali, da to za njih ni motece. Ucitelji, ki se udeleZijo u¢nega
sprehoda, o tem porocajo na skupnih srecanjih, kjer izpostavijo primere dobrih praks, v kolikor pa imajo

S

predloge za izboljsave oziroma konstruktivno kritiko, to sporocijo izvajalcu osebno. S taksnim pristo-
pom pridabivajo ucitelji nova znanja znotraj kolektiva, tako predmetni ucitelji od uciteljev razrednega
pouka in obratno. Ob upostevanju Mehrabianovega pravila imamo tako dodatne elemente komunika-
cije v primerjavi s klasi¢nim izobraZevanjem. U¢itelji so povedali, da so tako Se izboljsali svoje delo, saj
kontinuirano v pouk vnasajo novosti. Vsec jim je, da so primeri in resitve primerne za takojsno uporabo
pri pouky, saj izhajajo iz istega okolja. Povedali so tudi, da posledi¢no tudi svoje delo spremljajo bol]
sistematicno in daje vec spontanih strokovnih pedagoskih debat. Menijo, da se je povecalo tudi sode-
lovanje in zaupanje med zaposlenimi, kar posledi¢no omogoca dvig kvalitete dela. Pomembno je pou-
dariti, da je pred tem karakom potrebno kolektiv ustrezno pripraviti na taksen nacin ucenja, saj mora
biti znotraj kolektiva vzpostavljena dobra klima in zaupanje, da se uposteva dobronamernost »odprtih
vrat« na nasi soli se je obnesel kancept 90 : 10. Prepric¢an sem, da bomo z mreZenjem znanja dvignili

kvaliteto vzgojno-izabraZevalnega dela.

Aleksandra Pobega, 0S dr. Ale€ Bebler-Primo? Hrvatini

UCIMO SE I1Z EVALVACIJE PRIMEROV DOBRE PRAKSE

Vsise zavedamo, kaksnaje vrednost ucecih se skupnosti inkako tauciteljemponujapriloZnost zadelje-
nje izkusenj, resevanje problemov ter dilem in ne nazadnje omogoca strokovno rast slehernega ucite-

lja. Pritemmora ucitelj postatiraziskovalec lastne prakse. Na strokovnih aktivih ucitelji razmisljajo, kaj

.. v

vrazredu deluje, koliko in pod kaksnimi pogojinekatere metode ali pristopi poucevanja olajsajo ucenje
ucencev.Med seboj siizmenjajo primere dobrih praks in skupaj ugotavljajo, zakaj je ta izkusnja pripelja-
la do Zeljenega stanja, to je ucenja ucencev. Rezultate raziskave lahko uporabi drugi ucitelj kot izhodi-
s¢e zarazmislek o tem, kako bito delovalo v njegovipraksi. Poseben poudarek prikolegialnih hospitaci]
je evalvacija po hospitaciji. Za opazovanje in evalviranje na soli uporabljamo opazovalni obrazec. Priso-
tni strokovni delavci skupaj razmislijo, kako bi zastavljene cilje opazovane ure lahko dosegli Se na drug
nacinter delijo svoje zamisliin strategije za svoje bodoce poucevanje. Strokovnarast uciteljevin s tem

S

posredno tudiizboljsanje dosezkov ucencev v ucecih se skupnostih je mogoca v sodelovanju z drugimi



ucitelji in nenehnem raziskovanju, kaj v razredu deluje in kaj ne. Raziskovanje mora postati nacin ucite-
ljevegapoucevanja. Zato enkrat letno ucitelji predstavijo svoje primere dobrih praks uciteljskemu zbo-

ru. Z evalvacijo primerov dobrih praks u¢itelji raziskujemo u¢ne pristope, ki ucenje izboljsujejo. Skupaj
ugotavljamo, kaj je bilo v razredu ucinkovito, ali bi bilo to ucinkovito tudiv drugem razredu, pridrugem
predmetu. Evalvacije so pregledane s strani ravnateljice in svetovalne delavke, izsledkipa so predsta-
vljenina pedagoski kanferenci ob koncu solskega leta, kjer skupaj izablikujemo smernice za naslednje
solsko leto.Na posvetubo predstavljen opazovalnilist ter to, do kaksnih izsledkov smo prisliv lanskem

solskem letu in kako smo potem to vkljucili v smernice za naslednje Solsko leto.
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Sole prihodnosti bodo tiste, ki postajajo odprta uceca se skupnost, in sicer ne le v domacem, temvec 8 < ﬁ
tudi v nacionalnem in mednarodnem prostoru. Tako smo se tudi na Osnovni soli Dobje priceli sprase- § 8 :
vati, kako organizacijo popeljati v mednarodni prastor, jo internacionalizirati, kako lahko mednarodne = g (2o
izkusnje doprinesejo k razvoju in inovativnosti v arganizaciji in kako mednarodne ucne izkusnje vklju- g A § E.,
Citi v vzgojno-izobrazevalno delo. Spregovarili bova o prvih idejah, ki sva jih delili kot ravnateljica ter E‘ § E E
uciteljica. Te so pripeljale do vzpostavitve oZjega tima, ki je bil odgovoren za oblikovanje evropskega REBP

razvojnega nacrta organizacije in pisanje projektne dokumentacije za prijavo na mednarodne projekte.
Spregovorili bova tudi o postavljenih kriterijih za izbor udeleZencev mobilnosti in pomembnostivzpo-
stavitve sirsega tima. Poseben poudarek sma dali razmisleku o profilu udeleZencev nacrtovanih mo-
bilnosti, ki je zajemal tako osebje vrtca kot sole in tehni¢no osebje, raznolik pa je bil tudi po starostni
strukturi. Na koncu bova z vami delili opaZzanja o spremembah, ki so se zgodile v organizaciji v zadnjih
treh letih. Rezultati sprememb so podprti z desetimi predstavitvami devetnajstih udeleZencev mo-
bilnosti, ki so jih po vrnitvi skupaj pripravili za sodelavce. Izvedene mabilnosti so namrec potekale na
desetih lokacijah. Strokovni in osebnirazvoj je viden preko analize devetnajstih anketnih vprasalnikov
o vplivihmobilnostina osebnostno in strokovno rast. Opazeni ucinki segajo predvsem na podrocje po-
zitivne samopodobe, ki se odraza v vecji samozavesti zaposlenih. Ti izkazujejo visjo samainiciativnost
za delo v mednarodnem okolju ter za prenos izkusenj ne le iz domacega, temvec tudi iz mednarodne-
ga prostora v svoje vzgojno-izobrazevalno delo. Opazili pa smo tudi povisan interes ter motiviranost za
ucenje tujih jezikov. Vsekakor smo ugotovili, da vstop v mednarodno okolje prinasa stevilne prednosti za
osebnostni in strokovnirazvoj. Ne le v smislu pridobivanja novih znanj in razvijanja dobre prakse, temvec

tudipriodkrivanju lastne strokovne vrednosti, ki je bila veckrat prepoznana v mednarodnem prostoru.
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Tilen Smajla, 05 Pier Paolo Vergerio il Vecchio Koper in Gimnazija Antonio Sema

MLAJSI UCENCI IN STALISCA DO UCENJA
PRVEGA TUJEGA JEZIKA

V prispevku so predstavijenirezultati empiricne raziskave stalis¢ ucencev drugega razreda javne osnov-
ne sole do ucenja prvega tujega jezika po pristopu vsebinsko in jezikovno integriranega ucenja ali CLIL.
Namen raziskave je bil preveriti stalis¢a ucencev drugega razreda do ucenja tujega jezika. Izpeljali smo
deskriptivno-neeksperimentalno raziskavo stalis¢ ucencev na vzorcu 257 drugosolcev osmih osnovnih
sol v prvem terminu vzorcenja ter 230 drugosolcev v drugem terminu vzorcenja. [zpeljali smo tri razisko-
valne hipoteze, in sicer: (1) Obstajajo statisti¢no znacilne razlike v stalis¢ih mlajsih u¢encev do ucenja tu-
jega jezika glede na njihovo starost, (2): Obstajajo statisti¢no znacilne razlike v staliscih mlajsih u¢encev
do ucenja tujega jezika glede na njihov spolin (3): Obstajajo statisti¢no znacilne razlike v staliscih mlajsih
ucencev do ucenja tujega jezika glede na Solo, kjer se prvega tujega jezika ucijo. Rezultati nakazujejo, da
lahko potrdimo raziskovalno hipotezo 1, saj so analize prikazale po eno statisti¢no znacilno razliko v vsa-
kem terminu anketiranja. V prvem terminu pri trditvi »Ne bojim se govoriti anglesko zunaj razreda.«, v
drugem terminu pa pri trditvi »Anglescina je zanimiva.« Ugotavljamo nadalje Se, da lahko potrdimo razi-
skovalno hipotezo 3, saj smo ugotovili dolocene statisti¢no znacilne razlike v staliscih, s Bonferroni post
hoc preizkusom smo nato pregledali razlike med posameznimi solami. V primeru raziskavalne hipoteze
2 analize niso pokazale statisti¢no znacilnih razlik, zato je nismo mogli potrditi. Menimo, da so rezultati
raziskave pomembni za vse deleZnike v pedagoskem procesu, ker prinasajorezultate raziskave stalis¢ do
poucevanja tujega jezika po pristopu CLIL v 1. vzgojno-izobrazevalnem obdobju, podobna raziskava pa v
Sloveniji $e ni bila izpeljana. Rezultati prinasajo koristne informacije tudi o u¢nem pristopu CLIL, ki naj bi
biluporabljen pri pouku tujega jezika v zgodnjem obdobju.

Ingrid Sigko Bambig, OS Sentjerne)]

VODENJE UCENCEV PRI UCENJU UCENJA S POUDARKOM
NA RAZUMEVANJU JEZIKA

Po uciteljevievalvaciji uencevih ustnih in pisnih dosezkav, smo prisli do ugotovitve, da veliko u¢encev
v oddelku petega razreda ne razume pomena besed in se slabo izraza. Zato smo nacrtovali izbolj5avo
poucevanja in ucenja. V prvem delu prispevka navajamo primere vodenja ucencev pri u¢enju besedis-
¢a. Utili smo se iskanja asociacij, klju¢nih besed, analiziranja besed, pojmov, sopomenk, dopolnjevanja
nedokoncanih povedi ... Steli smo neznane besede, ki so jih u¢enci oznacili po prvem branju besedila,
stevilo zabeleZili na zbirnik in med sabo primerjali rezultate, ki smo jih zbirali tri mesece. Merili smo,

s koliko besedami ucenci dopolnijo nedokoncano poved v dveh minutah, besede presteli in rezulta-



te vnesliv graf. Vodili smo dnevnik asociacij in nacrtovali razsirjeno branje o doloCeni temi, saj nas je
zanimalo, koliko razli¢nih virov je u¢enec pri svojem delu uporabil. Vse zapise so ucenci glasno preb-
rali. Pokazal se je izrazit napredek pri medsebojnem poslusanju, iskanju informacij, izraZanju (upora-
ba pojmov, pridevnikav), ustvarjalnem razmisljanju. V drugem delu prispevka bomo predstavili u¢no
strategijo miselnega vzorca, ki u¢encem ponuja moznost, da izkazejo pridobljeno znanje in vescine, ki
smo jih predstavili v prvem delu prispevka. Delo smo izvedli v heterogenih skupinah in je trajalo vec ur.
Ucenci so spoznali, kako uCenje nacrtovati, snov razdeliti na manjse sklope, si oblikovati delo glede na
mocna podrodja - diferenciacija .. Nase delo je bilo vodeno z obojestranskimi povratnimi informacija-

mi. U¢enci so se na kancu samovrednotili. Ugotovili smo, da vecini ustreza ta u¢na strategija. Miselne
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PREPRICATI ALI PARALELNO RAZMISLJATI IN
UCINKOVITO DELOVATI?

Prinacrtovanjuucnega procesa, predvsem pa vplivanju na u¢encevo razmisljanje, se ucitelj zaveda po-

membnosti sodelovanja in medsebojnega vplivanja med ucencem in uciteljem kot tudi spremljanja in
analiziranja svojega delovanja. Raziskovali smo, kako voditi bralni dogodek, saj smo ugotovili, da tra-
dicionalne metade dela ne spodbujajo dovolj aktivnosti u¢encev. Poudarek sodobnih metod dela ni le

na seznanitvi z veli¢ino literarnega dela ter avtorja, saj je znanje danes sodobnemu ucencu prehitro
dostopno. Nove metode vplivanja na u¢encevo razmisljanje pogojujejo raziskovanje neznanega, pred-
vsem pa spremljanje lastnega dela posameznega uCenca ne glede na njegove sposobnosti, izkusnje in

znanje, da bi skupaj ustvarilinovo znanje in razvili ve¢ sposobnosti, ki jih lahko uporabimo tudi v drugih

v

okolis¢inah. Metode u¢nega procesa, ki izboljsujejo vodenje ter padpirajo aktivno sodelovanje vseh
vklju¢enihin osredotocenost ter usmerjenost le nanacinrazmisljanja, ki ga tisti trenutek potrebujemo,

temeljijo na orodjih razmisljanja t. i. paralelnega razmisljanja dr. Edwarda de Bona. Predstavljena bo
ucinkovitost paralelnega razmisljanja s »Sestimiklobukirazmisljanja«, katerih uspesnost se kaze v vec-

jiproduktivnosti, pa tudi sirini misli, kar u¢encem omogoca, da postajajo bolj odprti - dovzetni za za-
znavanje vsebine, njihovo razmisljanje pa postaja sirse, globlje in sodelovalno - saj ves ¢as spremljajo,

. v

raziskujejo in nacrtujejo izboljsavo lastne aktivnosti. Akcijskaraziskava je bila izvedena od nac¢rtovanja
prek akcije do analize dosezenih rezultatov. Podatki so se zbirali sproti, tako da so u¢enci in uciteljica
pisali dnevniske zapise, iz ¢esar je opaziti, da se je povecala osredotocenost na delo, motiviranost in
discipliniranost ter aktivnejse ucencevo nacrtavanje ter spremljanje in izboljsava lastnega dela. Prav
tako izsledke raziskave potrjuje anketni vprasalnik z odprtimi vprasanji. Pregled u¢encevih izdelkov pa

kaZe navedjokvaliteto in pestrost (fluentnost, fleksibilnost in ustvarjalnost), ki so preraslimeje razre-
dainse predstavili tudiv sirsem delovnem in u¢nem okolju.
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Dvorana Vespucci

Mojca Kodeli¢ OS Sentjernej

Prispevek govari o evalvaciji, usmerjeni v nacrtovane izboljsave dela na letnem taboru. Sprasevalismo
se, ali so taborniki svoja znanja in vescine znali uporabiti v dani nalogi. Prednostni cilj je bil izvedeti,
kako vpliva in kaj pomeni vodja skupine pri nacrtovanju in izvedbi enodnevnega pohoda. Izbran je bil
vzorec stirih skupin: dve iz starostne skupine deset do enajst let in dve s Stirinajstletnimi u¢enci. V
obeh starostnih skupinah je ena skupina izbrala vodjo med vrstniki, druga pa je imela starejsega vodjo,
doloc¢enega s strani vodstva tabora. Sedemclanske skupine smo opazovali pri pripravi na pohod, med
samim pohodom na kontrolnih tockah, kjer so opravili pripravljene naloge, in priustnem poroc¢anju. Kot
instrumenti evalvacije so se uporabili vprasalniki, izpeljan je bil pogovor fokusne skupine z vodstvom
tabora, belezke programskega vodie, ki je sprotno preverjal napredek s farmativnim spremljanjem
gozdne Sole, t]. ¢as, ko se taborniki izobrazujejo oziroma uporabljajo svoja pridobljena znanja. Na ve-
Cernih srecanjih vodstva se je opravila refleksija. Pohodnikom je bila izkusnja vsec. Vse skupine so se
s pomocjo karte pravilno orientirale in naloge med pohodom uspesno opravile. Iz povzetkov evalvacij-
skega vprasalnika za ¢lane vodov in opredeljenih kazalnikov je razvidno, da skupina potrebuje vodjo.
Pri obeh skupinah s starejsim vodjem je bilo manj tezav pri logisti¢ni pripravi na pohod, medtem ko
so v starostno homogenih skupinah na pot vzeli prevec hrane in niso nacrtovali uporabe naravnih ma-
terialov (npr. palice za bivak, izvir pitne vode ob paoti). Iz zbranega sklepamo, da kljub temu da ucenci
imajo taborniska znanja injih znajo uporabiti v danih situacijah, potrebujejo starejsega vodjo skupine.
Analizo je zapisal programski vodja po kon¢anem taboru. Evalvacija letnega tabora je pogoj za nacrto-
vanje izboljsav prideluz mladiminataboru in priinteresnidejavnostina soli, kar zagotavlja kakovost in
0snovo za trajnostnirazvoj na podrocju vzgoje inizobraZevanja.

Sonja Strgar, OS Antona Martina Slomska Vrhnika

V prispevku je predstavljena studija primera in izvedba tehniskega dne Obdelava podatkov in verje-
tnost, ki so ga izvedli ucenci 9. razreda. Pri matematiki je to zagotovo u¢na snov, ki je zelo povezana z
Zivljenjskimi situacijami. Raziskovanje je potekalo na dveh ravneh. U¢enci so se lotili raziskovanja ucne
ure in snovi ter se preizkusili v vlogi ucitelja tako v podajanju snovi kot v fazi preverjanja. Hkrati pa je
ucitelj izvajal studijo primera, ki je zasledovala proces ucenja in poucevanja. Vsak ucenec je imel na
razpolago dvajset minut, v tem ¢asu je predstavil snov, hkratije za soSolce pripravil aktivnost in utrdil
znanje ob resevanju najman;j dveh nalog, U¢enci so morali biti aktivi, obenem pa so imelimoznost za iz-
razanje svoje individualnosti: iskanje smisla, nacrtovanje in udejanjanje svojih poti, ugotavljanje svojih
zmoznosti in interesov, ohranjanje radovednosti in ustvarjanje. Upostevali smo pet kljucnih strategj]
formativnega spremljanja. Pa tehniskem dnevu smo naredili evalvacijo. Z anketnim vprasalnikom od-
prtega tipa so ucenci ovrednotili delo v razredu, lastno izkusnjo poucevanja ter podali svoje pobude

oziroma izboljsave. Na ravni ucitelja je potekalo raziskovanje v petih stopnjah. Iz preteklih izkusenj je
bilo razvidno, da je u¢no snov potrebno priblizati ucencem in jo prikazati kot uporabno v vsakdanjem



zivljenju.Na prvistopnjisem izbrala cilje ure in nabor okvirnih dejavnosti, ki so bile ponujene u¢encem.
Druga stopnja se je odvijala v ¢asu same izvedbe dejavnosti. Opazovala sem ucence, ki so izbirali in
oblikovali dejavnosti. Posebej sem bila pozorna na klju¢ne besede in poudarke, ki so jih izbrali u¢enci
ucitelji. Tretja stopnja je bila analiza resenih vprasalnikov, cetrta stopnja je bila preverjanje in analiza
preverjanja. Na peti stopnji sem oblikovala okvirni akcijski nacrt izboljsav lastne prakse za naslednje
solsko leto, ki je nastal iz pridobljenih povratnih informacij, samorefleksije u¢encev, opazovanja ucen-
cev uciteljev ter analize preverjanja.
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MODELARSTVO - PRILOZNOST ZA PREPLETANJE ZNANJ, E E
VESCIN IN IZKUSENJ oS5k
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Zelja utencev po modelarskem ustvarjanju pomeni za uitelja izziv; kako zaceti, katere modele izbrati %‘ 8 E
in kako poiskati ustrezne pristope za u¢ence z razli¢nim predznanjem, pri¢akovanji in sposobnostmi. N g(q
Kot uciteljica tehnike in tehnologije sem v tej dejavnosti videla priloZnost, da ucenci ob izdelavi mo- §_ = E g
dela letala, rakete, ¢olna ali jadrnice in preizkusu njihovega delovanja poveZejo razli¢na znanja. S tem 3 E‘ > E
razvijajo kreativnost, isCejo inovativne resitve problemov in imajo moznost izmenjave izkusen], hkrati g 5 E 5
v o = -

pa tudi sami spremljajo svoj napredek, ga ovrednotijo in i5¢ejo resitve za izboljsave. Prikazati zelim
primer raziskave spremljanja napredka ucencev s postopnim vklju¢evanjem vec deleZnikov (vodstva
sole, starsev, podjetjih). Na3 skupni cilj je bil pridobiti dovolj znanja, vescin in izkusenj, da postanemo
enakovredni udeleZenci modelarskih tekmovanj. Med delom smo si po metodi »V/N«, kaj Ze vem, Cesa
se zelim nauciti, kaj sem se naucil, ves Cas zastavljali tri vprasanja. Delo je bilo zastavljeno za obdobje
nekaj let in je potekalo po korakih, stopnjevala se je zahtevnost modelov, sproti smo vklju¢evali nove
deleznike in se postopno vkljucevali v modelarska tekmovanja. V tem obdobju je bilo v dejavnost vklju-
¢enih v povprecju sestnajst ucencev od b. do 9. razreda, spremljala pa sem njihov stiriletni napredek,
od prvih modelarskih korakov do kreativnih modelarjev. Ob procesu izdelave posameznega modela
(priblizno petdeset ur) sem spremljalarazvoj u¢encevih vescin (natancnost, inovativnost, prenos znanj
na sovrstnike) in vsakega ucenca usmerjala k nadgradnji (tehnoloski izboljsavi, izdelavi zahtevnejsih
modelov). Ob preizkusu modela je ucenec analiziral svoje delo (natan¢nost izdelave, plovnost mo-
dela, voZnja v cilj), ga primerjal z ostalimi in tako dobil ideje za izboljsave. Sama sem vse deleZnike
povezovala pri iskanju smernic za njihovo nadgradnjo in pomagala manj uspesnim. Uspelo nam je, da
so posamezniki postali uspesni udeleZenci modelarskih tekmovanj: njihovo znanje je bilo nagrajeno z

doseganjem najvisjih priznanj na tekmovanjih s tehni¢nega podrodja, kar je odigralo pomembno viogo
priodlocanju za tehnicne poklice.
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Dvorana Amundsen

Katja Zule, OS Ketteja in Murna

NACIONALNO PREVERJANJE ZNANJA KOT INSTRUMENT ZA
|ZBOLJSANJE LASTNE PRAKSE

Nacionalno preverjanje znanja (NPZ), katerega glavni cilji so: spremljanje dosezkov kot pomembno iz-
hodisce za nadaljnje nacrtovanje aktivnosti, izboljsanje kakovosti ucenja in poucevanja, s tem pa tudi
zagotavljanje kakovostnejsega znanja slovenskih osnovnosolcem, v slovenskih asnovnih solah poteka
od leta 2006. Zal pa se sistemske spremembe ob ugotovitvah NPZ marsikje ne uveljavljajo. Vzajemno

S

odklonilno stalisce tako u¢iteljev kot u¢encev ne prispevak izboljsanju ucnih rezultatov niti k oblikova-
nju optimalnih ucnih strategjj in samoregulacije. V strokovnem aktivu uciteljev slovenscine smo prip-
ravili akcijski nacrt, s katerim smo Zeleli vnaprej preveriti, kako u¢enci 5. in 6. razreda berejo navodila.
Preverili smo razumevanje navodil in na podlagi rezultatov prilagodili nacin poucevanja, ki se osredo-
toca nanjihovo natancno branje. Raziskavalno vprasanje, ki smo si ga zastavili, je preverjalo, alilahko z
nestandardniminavodili usmerimo pozornost ucencev na natancno branje navadil. Raziskava je zajela
sto sedem ucencev v Solskem letu 2017/2018 in je pokazala, da se z doslednim in nekonvencionalnim
delom pozarnost u¢encev lahko preusmeri v odpravo pomanjkljivosti. Napredek je bil priNPZ zaznan
zev lanskem Solskem letu, saj se je pokazal manjsi odklon zaradinenatan¢nega branja navodil kot sicer.
Akcijskaraziskava Se traja, a je 7e do sedaj pokazala, da je s sistemati¢nim delom mogoce rezultat NP/
smiselno vkljuciti v izboljsevanje poucevanja. V letu 2019 pricakujemo ravno na tem podrocju Se bolj-
Serezultate, saj so 7e sprotne analize branja navodil pokazale znatno izboljsanje. Ucence je potrebno
usmerjati v poglobljena in ne le povrsinsko resevanje nalog, s tem pa se bodo izboljsali tudi rezultati
NP/Z, kar bo prispevalo k ve¢ji samozavesti u¢encev. Znanje mora za u¢encem postati vrlina, hkrati pa
pokaze rezultate ki so skladni z njihovim vloZenim trudom. Nikakor pa ne smemo pritido tocke, kjer bo

uciteljem inuc¢encem pomembno le, alije rezultat pisanja nad ali pod slovenskim povprecjem.

Natalija Mihel¢i¢ Gradigar, OS Stopice

S SAMOINICIATIVNOSTIO V SVET NAPREDKA

/nanje je vrednota in njegovo pridobivanje ter izvajanje, torej u¢enje in poucevanje, sta v izobrazeval-
nem procesu pomembna. Danes to skupaj s poucevanjem (p)ostaja izziv sodobnega izobraZevanje v
poplavi stevilnih prihajajocih komunikacijsko-tehnoloskih novosti. V vsakodnevni solski praksi se pe-
dagoski delavci sprasujemo, kako pomembna sta ucenje in poucevanje za vse deleZnike ucnega pro-
cesa, kaksen napredek pri tem nastane ter najbolj izzivalno vprasanje sili v ospredje sledenje lastne-
ga napredka ucitelja. V prispevku Zelim predstaviti uporabo razlicnih metod poucevanja in napredek
ucencev ob uporabi omenjenih metod poucevanja. Uporabljene metode (razgovor, razlaga s primesjo
sodelovalnega ucenja ter raziskovalnega dela itd.) so bile razli¢ne v enem razredu ter so potekale skozi
vse leto. Pa izvedenih urah, eno metodo sem uporabljala trimesece injo nato zamenjala, nadomestila
z novo, sem prisla do zelo razli¢ni, morda celo nepri¢akovanih ugotovitev: boljsi u¢ni rezultat (boljse
ustne/pisne ocene) in napredek (uspehi na tekmovanijih), izkusenjsko ucenje, itd. Podatki so bili prido-
bljeni v majhni oddel¢ni skupnosti. Pricujoce ugotovitve pomenijo nabor ugotovitev kot primeri skozi



celoletno spremljanje poucevanja z uparabo razlicnih metod. Ocene in napredek sta se spremljala z
zapisovanjem in sprotnim opazanjem znanja ucencev pri pasamezni uri istega predmeta pri uporabi
dolo¢ene metode. Po vsakem trimese¢nem obdobju je sledilakratka samorefleksija u¢iteljakot oddel-
ka, v sklopu katere je bilizveden razgovor z oddelkom v smislu iskanja prednosti/slabostiuporabljenih
metodter uspehaoziromanapredkaoddelkainposameznika. Prednostiso se kazale predvsemv ustre-
znega tipa metod za ucence, saj je nekaterim ustrezala ena, drugim druga vrsta metode, fleksibilnost
in sooblikovanje poteka pouka, delo z razlicnimi delezniki in viri ter podobno. Kar zadeva slabosti, se ni
izkazalo ni¢ posebnega, razen ¢asovna in organizacijska plat tovrstnega poucevanja in pouka. Kakovo-
stno poucevanje in u¢enje sta povezana z raziskovanjem uciteljevega in ucencevega dela z nenehnim
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KAKOVOSTNEGA ZNANJA 5i2¢

Delo nas uciteljev je cudovito, a odgovorno. Nasa naloga je, da vsakemu uc¢encu nudimo moznosti za g( §_ E E
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pridobivanje kakovostnega in relativno trajnega znanja, ki spodbuja kriti¢no misljenje in ga je mogoce
uporabitivnovih situacijah. Rezultati mednarodnih raziskav govorijo o sicer visokih u¢nih doseZkih slo-
venskih u¢encev, a pomanjkanju interesa za uc¢enje in do sole nasploh. Da bi ohranili visoke dosezke, ob
tempaizboljsalimotivacijo, je potrebno veliko pozarnostinamenitiizbirimetod poucevanja.Vprispev-
ku bom predstavila nekaj aktivnih ucnih metod, ki se jih posluzujem in za katere menim, da cmogocajo
razvoj kakovostnega znanja, ob tem pa tudi vecjo vkljucenost ucencev v lastno ucenje, spoznavanje
svojih mo¢nih podrocij, razvijanje pozitivne samopodabe, kreativnosti, sodelovanja ter komunikacij-
skih spretnosti. V poucevanje vklju¢ujem prikazovanje u¢ne vsebine z gibom, dramatizacijo, didakti¢no
igro, problemskim poukom, izvajanje razli¢nih delovnih procesov, dogajanj ipd. Preko spremljanja in
vrednotenja svoje pedagoske prakse ter dosezkov ucencev sem spoznala, da s taksnim poucevanjem
ucencemne dajemo le moZnostizaucenje, temved spodbujamo ter ohranjamo njihovo zadovoljstvo ter
veselje do ucenja. Svoje trditve lahko podkrepim z raziskavo, ki jo izvajam sedaj Ze s Cetrto generacijo
prvosolcev. Podatke pridobivam preka pogovorov in opazaovanja funkcioniranja u¢encev ter vrednote-
nja inbeleZenja njihovih doseZkov na podro¢ju razvijanja fonoloskega zavedanja, zmoznosti zacetnega
branja in pisanja ter odnosa do ucenja. Rezultati kazejo, da otroci, ki se ucijo prek zgoraj nastetih me-
tod, v primerjaviz ucenci, ki so deleZni predvsem frontalnega pouka, razvijejo bogatejse besedisce, pri
glasovnem zavedanju so zanesljivejsi, pri zapisih in branju besed ter preprostih povedi naredijo manj
napak, te pa pogosteje odkrijejo in odpravijo sami. Ob tem opaZam Se, da so za delo bolj motivirani,

zmanjsa se pogostost motecega vedenja, vec je otrok, ki povedo ter z vedenjem izkazujejo, da se, kljub
velikemu naporu, ki ga vlagajo v branje in pisanje, tega veselijo ter ohranjajo pozitiven odnos do ucenja.
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Dvorana Scott

Monika Cufer, OS Sencur

UCNI SPREHOD KOT PRILOZNOST ZA IZBOLJSEVANJE
VODENJA POUKA

Ueni sprehod kot priloZnost za izboljgevanje vodenja pouka smo na 05 Sen¢ur izvedli z namenom po-
kazatiprimer dobre prakse, kjer v ospredju poucevanja ni vec oddelek ucencev, temvec uceca se skup-
nost. Raziskovalno vprasanje, ki smo si ga zastavilise je glasilo: Kako ucitelj, glede na predznanje ucen-
cev, ucniproces fleksibilno prilagaja zmoznostim, patrebam in interesom ucencey, in kaksnaje pritem
vlogaucenca. To sobilihkrati tudi ciljiopazovanja u¢nega sprehoda. U¢ni sprehod je bil izveden v osmih
razredih. Potekal je tri solske ure s 3-kratno menjavo po 15 minut v vsakem razredu v eni solski uri. Za
ucinkovito opazovanje ucnega sprehoda pa smo oblikovali tudi opazovalni list, na katerega so opazo-
valci med u¢nim sprehodom zapisovali svoja opaZanja glede na cilje opazovanja (vloga ucitelja, vioga
ucenca, ureditev ucilnice). Podatke oziroma zapise, zbrane med u¢nim sprehodom, smo po izvedenem
ucnem sprehodu kvalitativno analizirali, prav tako tudi zapise refleksij opazovancev o izvedeni u¢ni uri
in u¢nemu sprehodu (kaksna je bila njihova izkugnja u¢nega sprehada, zakaj so izbrali prav to vsebino
in nacin dela, kako bo povratna informacija opazovalcev vplivala na njihovo nadaljnje delo). Na pod|agi
analize podatkov opazovalcev in opazovancev ugotavljamo, da uciteljice privseh opazovanih urah vedji
delure prilagajajo ucni proces glede na predznanje, potrebe in interese ucencey, delo nacrtujejo tako,
dagadiferencirajo, individualizirajo, personalizirajo, medpredmetnao povezujejo, uporabljajo inavativ-
ne oblike in metade dela, uporabljgjo IKT, slusno in slikovno gradivo, dajejo povratno informacijo ucen-
cem in so usmerjevalke pouka. Prav tako ugotavljamo, da imajo u¢enci moznost kriti¢nega misljenja in
presojanja, sklepanja, vrednotenja in resevanja problemov. Vse to se kaZe v soodvisnosti vseh ucencey,
njihovineposredniinterakciji in uporabi sodelovalnih vescin privseh opazovanih urah. Uciteljice zazna-
vajo ucni sprehod kot pozitivno izkusnjo. Dabile so potrditev, da delajo dobro, pravilno, povratna infor-
macija inusmeritve pa jim bodo spodbuda za delo vnaprej. Izbrane nacine dela in vsebino niso posebe;
izbirale inprilagajale u¢nemu sprehodu, vse ure so bile redno naurniku. Vecina uciteljic je poudarila, da

je opazavaninacin dela njihova stalnica.

Polona Voditar, OS \/ransko-Tabor

AKTIVNE METODE DELA - KLJUC DO USPEHA

Vsak posameznik za ucinkovito in uspesno delovanje v Zivljenjskih situacijah potrebuje razli¢ne ve-
scine, kot so vescine sodelovanja, odlocanja, komuniciranja, argumentiranja, kriticnega presojanja,
resevanja problemoyv, ustvarjalnosti, sprejemanja odgovornosti ipd. Po mnenju strokovnjakov, ki se
mu pridruzujem tudi sama, je cilj danasnje Sole inovativen ucenec, opremljen z znanjem in orodji za
njegovo ustvarjalno uporabo. Prav zaradi tega je nasa naloga razvijanje vseh zgoraj omenjenih vescin.
V prispevkubom predstavila nekaj aktivnihmetod dela, ki se jih posluzujem prisvojem delu inzakatere

menim, da soklju¢ do uspesnegavodenja. Skozi aktivne metode dela, ki vkljucujejo sodelovalno ucenije,



delo zIKT, pouk na prostem, eksperimentiranje, problemski pouk, u¢encirazvijajorazlicne vescine. Vsa-
ka izmed predstavljenih aktivnih metod razvija zgoraj omenjene ve&tine. Ze nekaj let u¢im v tretjem
razredu in vsako leto opravim svojo lastno "mini " raziskavo. Glavna vprasanja, ki si jih zastavim, so, ali
so vsi ucenci aktivni, kaksna je klima v razredu, koliksen nivo znanja doseZejo ucenci ob kancu leta. Vsa
vprasanja stremijo k istemu cilju, organizirati zanimivo, inovativno, spodbudno, vkljucujoce ucno okolje
zamoje uCence. Podatke za mojo raziskavo crpam iz lastnih opaZanj in zapisov, iz pogovorov in zapisov
z ucenci, iz preprostih sociogramov in tudi iz poskusnega preverjanja znanja. V pripravah na pouk si
beleZim stevilo aktivnin metod dela in na ta nacin sprotirazsirjam lasten nabor metad. Svoje delo vre-

- v

dnotim, spremljam svoja opazanja, katerih cilj je izboljanje lastnega dela, hkrati tudi dvig nivoja zna-
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nja. Vrednotim znanje otrok, njihove doseZke, moje zapise, beleZke, obcutenja, zapiske ucencev, njihova c %

sporocila. Na ta nacin lahko dobro in uc¢inkovito napredujem in izboljsujem prakso. Skozi taksno spre- g‘ 2

mljanje semugotovila, daso prav aktivne metode delav razredu kljuc do boljsih medsebojnih odnosov, E (=

klju¢ do vedje vkljucenosti otrok v sam pouk, klju¢ do trajnejsega znanja, hkrati pa ucenci z aktivnimi E ~

metodami postajajo opolnomoceni za razli¢ne Zivljenjske situacije. g‘,’ 2 E
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UPRAVLJANJE KAKOVOSTI SOLSKE KNJIZNICE IN POMEN 25 E ]

RAZISKOVANJA ZA STRATESKO NACRTOVANJE

V/ prispevku je predstavljen primer raziskovanja v solski knjiznici. Opravljanje knjiznicnih storitev je

osnovno poslanstvo solskih knjiZnic, saj solska knjiZznica s ciljno nacrtovanimi dejavnostmirazvija dol-
gotrajna procesa, kot sta bralna kultura in opismenjevanje. Vodenje kakavosti v solskiknjiZnicipomaga
prinadzoru kakovosti staritev in priizgradnji knjiznicne zbirke. Na Osnovni Soli Vide Pregarc sva izvedli
obseZno raziskavo, katere cilj je bil oblikovati strateski dokument Solske knjiznice za obdobje treh let.

Najino raziskovalno vprasanje je bilo, na kaksne nacine knjiZni¢ne storitve sledijo potrebam uporab-
nikov — ucencev in uciteljev. Raziskovanje je potekalo v treh fazah. V prvi fazi sva oblikovali kazalnike

uspesnosti, ki so bili razdeljeni v stiri skupine: uporaba knjiznicnih storitev, kakovost zbirk, kakovost

procesov, stroskovna ucinkovitost. Informacije o knjiznic¢nih storitvah so nama posredovali ucitelji, ki
so resili spletni vprasalnik, in u¢enci prvega vzgojno-izobrazevalnega obdobja, in sicer z reSevanjem
ankete ter s strukturiranim intervjujem. Stroskovno ucinkovitost in analizo procesov sva analizirali na
podlagi statistike knjizni¢nega programa WinKnj iz et 2016, 2017 in 2018. V drugi fazi je bilo potrebno
pridobljene podatke aplicirati v solsko delo, zato sva se povezali s strokovnimi aktivi po vertikali in
se vkljucili v ucne sprehode. Pridobljene informacije opazovalnih praks sva uporabili za nacrtovanje

v ..

dopolnjevanja zbirke ter oblikavanje konkretnejsih staritev za uporabnike knjiznice. V tretji fazi sva
oblikovali strateski nacrt in smernice za nadzor kakovosti v solski knjiznici s pomocjo primerjalne ana-
lize ob uporabi javno dostopnih podatkov Centra za razvoj knjiznic Narodne in univerzitetne knjiznice.
Zakljucek raziskave predstavljajo oblikovane prednostne strateske usmeritve, ki pomagajo knjiZznici
spremljatiin nadzirati kakovost knjizni¢nih storitev. Nastali strateski dokument je danes informacija o

poslovanjuknjiznice, osnova za odlocanje in pomaga spremljatiin oblikovatipolitiko razvojaknjizni¢no
-informativnega sistema, abenem pa je ucinkovit podpornik u¢enja in poucevanja.
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Dvorana Cook

Urgka Carni, OS Karla Destovnika-Kajuha

UCNE NAVADE UCENCEV PRI MATEMATIKI V ZACETKU
TRETJEGA TRILETJA IN NJIHOV MOREBITNI VPLIV NA
ZAKLJUCNO OCENO

Referat obravnava raziskovanje prakse ucnih navad ucencev. Kot uciteljica matematike na predmetni
stopnji sem opazila, da je za ucence izrazito problematicen prehod iz drugega v tretje triletje. V prvi
vrstime je zanimalo, aliin kako je ta prehod povezan z u¢nimi navadami doma, kajti na razredni stopnji
imajo ucenci pri vecini predmetov isto uciteljico/ucitelja in koli¢ino domace naloge bolj enakomer-
no razparejeno. Pri tem je bistvenega pomena tudi, da se domaca naloga najpogosteje opravlja pod
nadzorom uciteljev v oddelkih podaljsanega bivanja, zarazliko od prakse na predmetni stopnji, kjer je
opravljanje domace naloge predvideno predvsem kot samostojno delo u¢encev doma. Poleg tega sem
vraziskovanje vkljucila tudi nezanemarljiv element razli¢nih oblik u¢nih pomoci pri tistin u¢encih, kiso
jedelezni, in preucevalarazliko priucnih navadah doma med skupino slednjih in skupino uc¢encev, ki po-
mocine potrebujejo. Ne nazadnje, in obenem je to jedro pricujoce raziskave, pa me je vodilo vprasanje
o morebitnem vplivu uénih navad na zaklju¢no oceno ucenca pri matematiki. V raziskavo je bilo vklju-
Cenih gestinstirideset ucencev. V raziskavi sem uporabila vprasalnik za u¢ence, ki vsebuje vprasanja
zaprtegatipa, vezana na objektivna dejstva, in vprasanja z opisno petstopenjska ocenjevalno lestvico.
V referatu bom vprasalnik predstavila in koamentirala rezultate raziskave. Ti so, proti pricakovanemu,
pokazali, danistatisti¢no pomembne povezave med u¢niminavadami doma in zaklju¢no oceno prima-
tematiki. Da bi dosegli temeljni cilj vsakega ucitelja - zvisanje ocene ucencev in doseci dolgotrajno
znanje matematike, bomo v nadaljnjih raziskavah o tem, kateri dejavniki vplivajo na tezaven prehod
iz drugega v tretje triletje, vprasalnik e poglobili in razsirili. Z evidentiranjem dejavnikov, ki so kljucni
zatezave, s katerimi se soocajo u¢encina tem prehodu, bo pedagoskim delavcem omogoceno slednje
odpravitiins tem bolj u¢inkovito dosegati tok u¢enja z manj stresa in vec uspeha.

Barbara Medle, OS Sentjernej

VODENJE RAZREDNE SKUPNOSTI NA POT DISCIPLINE,
SAMOSTOJNOSTI, ODGOVORNOSTI, SODELOVANJAIN
LEPIH CLOVESKIH ODNOSOV

Pred leti sem se udeleZila izabraZevanja Coaching in pozitivna discipling, kjer sem odkrila nova orodja
zadoseganje poklicninizzivov. Vse bolj sem namrec ozavescala vlogo ucitelja, ki ne podaja samo snovi,
pac paucence vodiinusmerja pricelostnemrazvoju. Z zanosom sem orodja pozitivne discipline zacela
preizkusati v razredu, saj me je zanimalo, kako se ucenci ob teh aktivnostih razvijajo. Izbrane meto-
de kot razrednicarka 4. razreda (20 u¢encev) izvajam dve Zolski leti. Ves ta ¢as sem opazovala odzive
oziroma spremembe pri ucencih na nacin, da sem enake ali podobne aktivnosti pozitivne discipline
izvajala veckrat letno in belezila njihove ucinke. Priucencih sem opazovala spremembe na naslednjih
podrodjih: 1. spretnosti presojanja problema z razli¢nih vidikay, 2. ozavescanje cutnih in Custvenih za-
znav ter uporaba besedisca, povezanega s temi zaznavami, 3. tvorno sodelovanje v skupiniin 4. strpno



dopuscanje drugemu, da se vkljuci, izraziin sodeluje. Vse podatke sem pridobivala na podlagi opazova-
njaucencev v skupinskih razgovorih, njihovega vklju¢evanja in sodelovanja oziroma vedenja v igri (vlog)
indrugih aktivnostih ter analizi odgovorov ucencev napreproste vprasalnike. Iz analize podatkov [ahko
strnem, da so ucenci izboljsali vZivljanje in razlicne poglede na probleme, obogatili so svoje besedis-
¢e, povezano s pocutjem in vrednotenjem osebnih lastnosti, izboljsali so zavedanje svojega prispevka
takonaucnem podrocju kot podrocju tvorjenjarazredne in olske klime, razvili so tudibolj$e zavedanje
posledic neustreznega vedenja oziroma vpliva svojega vedenja na druge, sebe in skupino ter izboljsali
komunikacijo in odzivanje v razli¢nih situacijah. V prispevku bom predstavila izbrane dejavnosti po-

zitivne discipline, cilje dejavnosti oziroma kaj sem z njimi Zelela pri uc¢encih razvijati ter kako so se te
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Suzana Sapek, Solski center Ravne na Korogkem, Srednja %ola o E E
RAZISKOVANJE UPORABE METOD V PROCESU UCENJAIN % § @
POUCEVANJA DIJAKA Z ASPERGERJEVIM SINDROMOMTER g s 83
NJEGOV NAPREDEK 15
V prispevku bom predstavila prakticen primer poucevanja v razredu z dijakom z Aspergerjevim sin- % é- 5 _;

dromom, kjer so se Ze na zatetku pojavili problemi. Zeleli smo spremeniti in izbolj$ati njegov odnos
do ucenja in sodelovanja prirazli¢nih predmetih ter spremeniti njegovo vedenje do sosolcev in ucite-
liev. Z ravnateljico, oddelcnim uciteljskim zborom in aktivom za ucenje dijakov s posebnimi potrebami
smo se morali zaradi tega veckrat sestati. Za pomoc smo prosili strokovnjakinjo iz Svetovalnice za
avtizem, kinam je v obliki izobraZevanj podala priporocila za delo. Za dijaka smo sestaviti individualni
program in sproti spremljali njegov napredek, najprej tedensko na sestankih, kjer smo zbirali podatke
o razli¢nih odzivih dijaka, razlagali primere uspesnih metod in oblik dela v razredu ter iskali resitve za
slabe. Podatke o uporabljenih metodah in odzivu dijaka nanje smo belezili v preglednico. Pripouku smo
upostevali dijakove prilagoditve in na osnovi njegovih mocnih in sibkih padrocij dolocili primerne me-
tode in oblike dela, kat so metode razlage, razgovora, prikazovanja, laboratorijsko-eksperimentalne
metode in uporaba IKT. Uporabljamo metodo ABA (angl. Aplied Behavioral Analysis) - snov podajamo
v veC delih in v manjsih korakih, pri razlagah uporabljamo vizualne pripomocke, navodila so kratka in
jasna, naloge razdelimo na ve¢ manjsih nalog ipd. Dijak ima pri dolocenih predmetih podporo ucitelja
spremljevalca, ki ga pri pouku individualno usmerja. V drugi polovici solskega leta smo zaceli z uporabo
metod, za katere smo na podlagi analize ugotovili, da se dijak nanje dobro odziva in dijak je zacel pri
vecini predmetov pridabivati pozitivne ocene. Posledicno se je dijaku dvignila samozavest in pokazal
je zanimanje za predmete. Vkljucuje se v razprave in izraza svoje mnenje. Postal je samostojnejsi, pri
dolocenihurah je Ze brez spremljevalca. Vletosnjem letu je prinjem opazen velik napredek - dijak se je
vklju¢il vrazredno skupnost in je motiviran za delo tako v soli kot tudi doma.

63



64

INTERAKTIVNE DELAVNICE

INTERAKTIVNE DELAVNICE 1, torek, 2. april 2019, 11.15-12.15

dr. Gasper Cankar in Marina KneZevi¢, Dr7avni izpitni center

OSNOVNA UPORABA ORODJA ZA ANALIZ0O KAKOVOSTI
|ZKAZANEGA ZNANJA ORKARIC

V letu 2018 je Drzavni izpitni center za osnovne Sole pripravil aplikacijo, ki jim na nov in sveZ nacin

omogoca vpogled v znanje njihovih u¢encev. Program je poimenovan Orodje za analizo kakovosti iz-

v

kazanega znanja ali krajse OrKaRic. Prek programa lahko Sole varno in zaupno dostopajo do doseZkov
svojih ucencev in jih primerjajo z dosezki vseh ucencev v Sloveniji. V programu OrKa so razvite razlicne
kvantitativne analize, ki uciteljem na solah ponujajo Ze vnaprej pripravljen vpogled v znanje ucencey,
seveda pa je mozno pripraviti tudi analize, prikrojene po meri. Program obsega podatke o rezultatih
nacionalnega preverjanja znanja (NPZ) in zakljucenih Solskih ocenah pri istih predmetih v Sestem in
devetem razredu, kar Drzavni izpitni center zbira skladno z zakonodajo za kakovostno izvedbo NPZ.
Dostop do programa si sole lahko prilagodijo glede na njihovo notranjo kulturo samoevalvacije, saj
dostap posameznim uporabnikom dodeljuje Solski administrator. V skladu z veljavnim Nacionalnim
okvirom kakovosti v vzgoji in izobraZevanju OrKa ponuja objektivne in zanesljive podatke, ki so lahko
koristniv procesih samoevalvacije in izboljsevanja ucne prakse. V interaktivni delavnici bodo predsta-
vljeni osnovni koraki uporabe programa in spremljajocega prirocnika, ki vsebuje tehni¢ne in vsebinske
napotke za interpretacijo podatkov, udeleZenci pa bodo iskali tudi poti do odgovorov na vsebinska
vprasanja o praksi poucevanja in vodenja. Za samo izvedbo udeleZenci ne potrebujejo racunalnika.
udeleZenci spoznali, kako ucenci preprosto upravljajo z roboti in kako uporabiti 3D tisk v $oli. Na voljo

bosta 3D tiskalnik in robot.

Marijana Kolenko, O5 | ava

KAKO VODJA VE, KDAJ JE NJEGOVO VODENJE UCINKOVITO
IN DOLGOROCNO VPLIVA NA SPREMENJENO POUCEVANJE?

V interaktivni delavnici bodo udeleZenci deleZni predstavitve sistemati¢nega nacrtovanja razvoja in
delarazli¢nih timov v soli, ki skupaj z vodstvom ustvarjajo pogoje za olo, ki je razvojno naravnana in ki
spreminja ustaljeno, za ucence preteZno pasivno, ucno prakso v aktivno delovanje uc¢encev. Ravnatel],
ki je mocno prisoten prinacrtovanju timov na soli, spremlja njihovo delo, spadbuja strokovno rast in
strokovne pogovore o poucevanju, nujnosti spreminjanja strategjj poucevanja in povecani aktivni vlogi
ucencev v ucnem procesu, o novih spoznanjih nevroznanosti ... je v oporo strokovnim sodelavcem, ve,
kaj se dogaja v razredu, pozna ucinke inrezultate ucencev, lazje nacrtuje kakovostne spremembe. Ker
ima ravnatelj velik posredni vpliv na u¢ne rezultate ucencev, je nujno, da pridobi ustrezne povratne
informacije tako od uciteljev kot iz srednjih Sol. Interaktivna delavnica bo ponudila nekaj konkretnih
primerov dobrih praks v zvezi s tem, kako gradimo razvojno solo, kako se vanjo vkljucujejo strokov-
ni delavci, kako spremljamo uspesnost nasih ucencev in kako ti doZivljajo spremenjene u¢ne razmere
v razredu. Predstavila bom razvojni tim, tim za kakovost, strokovne time po posameznih vsebinskih

podrodjih ... njihove prednosti in slabosti. Kot ravnateljica ugotavljam, da se spremembe v razredu



odvijajo prepocasi, da so ucinki, glede na vloZeno energijo zaposlenih in financni vlozek v strokovno
izpopolnjevanje uciteljev, pri ucencih prenizki, zato Zelim v delavnici (v manjsih skupinah) spodbuditi
strokovno debato, v kateri bodo udeleZenci iskali moZne odgovore na Stevilne dileme in vprasanja, ki
se porajajo na osnovi neresene sistemsko urejene zakonodaje, in resitve ter oblikovali predloge za hi-
trejse spreminjanje obstojece prakse v »kavarni« strokovnih spoznanj; preizkusili bomo metodo »jaz
tebi - timeni« ali kako se bagatimo v trenutkih, ko nimamo idej, kaka naprej ter, za konec, narisali strip
pozitivnihresitev in sprememb za svojo 5olo. Metode in nacini dela so uporabni tudi za delo s strokov-

nimi delavci v Solskih kolektivih.
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s starsi, kot tudi na ravni raziskovanja prakse vodenja, uCenja in poucevanja. Pristopi in metode tako
posameznikom kot skupinam omogocajo izkusnjo vkljucujocega sodelovanja, raziskovanja in procesoy,
ki posameznike povabijo k konkretnim korakom in zavzemanju proaktivne drze prisoocanju z njihovimi
aktualnimi izzivi, s katerimi se soocajo v solskem prostoru. Sodelovalni pristopi nam omogocajo tudi
premik v smeri bolj vkljucujocega oziroma participativnega vodenja sole ter pouka. Hkrati posamezne
metode omogocajo tudi inovativne in poglobljene nacine raziskovanja, kaj v nasi praksi poucevanja
(sodelovanje v timu, delo s stargi ...) deluje ter kako proces e izbolj3ati, nadgraditi. Metode sode-
lovalnih pristopov pri tem pripomorejo, da je raziskovanje zanimivo in radozivo, hkrati pa omogocajo
razmisljanje izven okvirjev poznanega. O podro¢ju nasega raziskovanja dobimo nov uvid, sveZo per-
spektivo, povecda se zavzetost in odprejo se nove ustvarjalne moZnostizanadaljnje korake. Sodelovalni
pristopi v Solski prostor vnesejo: inovativne metode raziskovanja procesov, ustvarjalnost, odpiranje
novih perspektiv, bolj socutne in odprte odnose, prijaznejsi delovni prostor, ve¢ zadovoljstva in dobre
volje, u¢enje socialnih vescin, soustvarjanje in sodelovanje vseh ter vec radovednosti in entuziazma za
ucenje priucencih in uciteljin. Najbolj poznane metode tega pristopa so: pripovedovanje zgodb (»sto-
ry telling«), proaktivna kavarna (»Pro-active cafe«), svetovna kavarna (»World cafe«), odprti prostor
(»Open space«) in Odobravajoce poizvedovanje (»Appriciative inquiry«). Na delavnici bodo udeleZenci
lahko preizkusili, kako lahko sodelovalne pristope uporabimo za namen raziskovanja prakse vadenija,
ucenja in poucevanja.
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Janja Zupanti¢, Spela Zrim3ek in Tanja Pogorelénik Burger, OS Louisa Adamica Grosuplje

S STRATEGIJAMI VKLJUCEVANJA STROKOVNIH DELAVCEV
V PROCES PEDAGOSKEGA VODENJA DO BOLJ UCINKOVITE
IN PRIJAZNE UCECE SE SKUPNOSTI

Zagotavljanje kakovostne vzgoje in izabrazevanja je osnovno poslanstvo sole, ki v obdobju burnih
sprememb ostaja ena redkih stalnic. In vendar se razkorak med Solsko vizijo in pricakovanji deleznikov
vztrajno povetuje ter spodbuja zavode k razvoju in iskanju novih regitev. Ce izhajamo iz prepricanja, da
so znanje in informacije najpomembnejsi kapital ucece se skupnosti, kar bi Sola nedvamno morala biti,
Ze razpolagamo s kljuénimi viri. Upostevajoc znacilnosti pete generacije upravljanja (Savage, 1996),
vodenje organizacije temelji na medsebojnem spodbujanju, usposabljanju, razvijanju znanja vzdolz
celotne organizacije. Organizacijska struktura se spreminja iz hierarhi¢ne v horizontalno. Vodja, tore;
ravnatelj, se pojavlja v vlogi partnerja z ostalimi zaposlenimi. Vodenje usmerja k vplivanju na omreZja
samozainteresiranih sodelavcev, ki so proaktivni, dejavni, podajajo resitve, se prilagajajo spremem-
bam, delujejo multifunkcijsko in predstavljajo premoZenje organizacije (Evans, 2003). Zaposleni tako
predstavljajo najvecjo priloZnost na poti do kakovostne in ucinkovite organizacije, vendar je, uposte-
vajo¢ Korthagnov model jedrne refleksije (Korthagen, 2004), potrebno preseti zgolj raven pridobiva-
nja vescin, spretnosti, metod in tehnik. Upravljanje razpolozljivega internega znanja, se posebej prenos
osebnega znanja in izkusenj zaposlenih v organizacijsko znanje ter transformacija tacitnega znanja v ek-
splicitno znanje (Dimovski, Penger, 2004), sicer predstavlja pomemben vodstveni izziv in priloZnosti, aje
zatrajnostnirazvoj nujno secipo uciteljevih prepricanjin o njegovilastni strokovniidentiteti, po preizpra-
Sevanjulastne vloge, poslanstva, dojemanja sebe kot avtenti¢ne osebnosti (Korthagen, 2004).

V prispevku bo predstavljen primer Sole pri soocanju z omenjenimi izzivi. UdeleZenci delavnice se
bodo preizkusiliv dejavnosti, ki omogoca vkljucevanje vseh zaposlenih v proces dolocanja prednostnih
ciljev zavoda. Prakti¢no bodo izvedli aktivno metodo za operacionalizacijo ciljev z vidika razli¢nih so-

delavcev. Spoznali bodo nacin, kako strokovni aktivi sooblikujejo jedrni del akcijskega nacrta izboljsav
in izdelajo solsko samoevalvacijsko parocilo.

dr Justina Er¢ulj, Sola zaravnatelje

RAZVIJANJE RAZISKOVALNE KULTURE V SOLAH IN VRTCIH

Od vzgojno-izobraZevalnih zavodov se vse bolj pricakuje, da obvescajo svoje deleZnike o Stevilnih vi-
dikih svojega delovanja in daznajo obenem pripraviti in uporabljati podatke za svoj razvoj. Govorimo
0 zunanji odgovornosti in o nenehnem izboljSevanju oziroma t.i. ‘utemeljenem profesionalizmu’ Rav-
nateljimorajo poznati pomen podatkov za oba vidika. V litetraturinajdemo izraz, da morajo biti podat-
kovno osvesceni. To ne pomeni, da morajo poznati zapletene metode za zbiranje in interpretacijo po-
datkov, pac pa, da znajo podatke, ki so jim na voljo, uporabiti in na njihovi osnovi sprejemati odlocitve,

kivadijo v izboljsevanje uc¢enja in dosezkov ucencev.

\V mednarodnem projektu DELECA (Developing leadership capacity for data-informed school impro-
vement ) smo s primerjavo programov za usposabljanje ravnateljev v petih evropskih drzavah ugo-



tavljali, da je vsebin, ki bi pripomogle k podatkovni pismenosti ali podatkovni osvescenosti, zelo malo.

Pokazalo se je tudi, da ravnatelji sicer znajo zbirati in obdelovati podatke, vendar gre pri tem vecinoma
zapodatke, ki so namenjeni obves¢anju (predvsem zunanjih) deleZnikov.

Samo podatkovna pismenost pa ni dovalj. Raziskave namrec kaZejo, da je za smiselno uporabo podat-
kov, ki so izhodisce za nacrtovanje izboljsav, potrebno razvijati podatkovno kulturo v Solah. Pozitiven
odnos do podatkav in njihova smiselna raba nam namrec¢ pomagajo razumeti vzrake in naravo doloce-
nih pojavov inizzivov ter nam omogocajo izboljsevanje ucenja.

V interaktivni delavnici bomo ugotavljali, kako razumemo podatke, kaka jih [ahko smiselno interpre-
tiramo in v ta proces vkljucujemo tudi sodelavce. Presodili bomo raven padatkovne kulture v svojih
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OD UCENJA DO VODENJA - PROCES PROFESIONALNEGA 5 &5

RAZVOJA V UCECI SE ORGANIZACUI X E =
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V uceci se skupnostiima lahko vsak ucitel] priloznost, da svojo strokovnost razvija in izkazuje v skladu g g' E E
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z aoblikovano vizijo in razvojnimi cilji, ki jih je oblikovala skupnost, denimo z opravljanjem mentorstva, z
vodenjem timov in aktivov, s sodelovanjem v razli¢nih komisijah in podobnimi dejavnostmi. V posame-
znih primerih lahko prevzamejo vodenje ucitelji, ki na podlagi opazovanja, izkusenj in strokovne razpra-
ve zaznavajo moZnostiali potrebe poizboljsevanju procesa, so praktiki ter razvijajo kompetentnost za
usmerjanje ucece se skupnostik uresnicevanjurazvojnih ciljev. V uceci se skupnosti ucitelji sami prev-
zemajo odgovornost za svoj profesionalnirazvoj. Predpogoj za toje, daimajo samokriticen uvid v kako-
vost lastnega dela in da znajo identificirati svoja podrodjarasti. Obstaja vec strategij, s pomocjo kate-
rihje mogace ucitelje pripeljati do taksnega uvida, od akcijskega raziskovanja do razvojnega portfolia,
supervizije in coachinga. Ceprav so usposabljanje, iskanje in usmerjanje ¢lovegkinh virov pormembni, pa
ne zadostujejo za to, da bi ucitelj spremenil svoje delo. Za spreminjanje uciteljeve prakse je potrebna
podpora pri uvajanju novosti ter priloZnost in spodbuda da z drugimi ucitelji strokovno razpravlja o
praksi, jo evalvirainrazvija. V uceci se skupnosti ucitelji sodelujejo prioblikovanju timov, vodenju stro-
kovnih razprav iniskanju resitev za izboljSevanje procesa ucenja in poucevanja. Interaktivna delavnica
tako predstavlja ucne sprehode kot obliko sadelovanja uciteljev za zagotavljanje kakovosti pouka na
eni strani in kot enega od nacinov za njihov profesionalnirazvoj na drugi. Na delavnici bomo preizkusili
razlicne metode, s katerimi lahko pridobimo padatke o u¢nipraksi. Preizkusili se bomo v tem, kako lah-
ko razvijamo strokovno razpravo ob pridobljenih podatkih. Raziskali bomo nekaj moZnosti, kako lahko
poteka analiza, da bi z razli¢nih zornih kotov osvetlili prakso ucenja in razvoj ucece se skupnosti. Delo
bo potekalo skozirazli¢ne coaching tehnike, npr: smart model postavljanja ciljev, diamantni model bru-

senjaciljev ipd, ki jih lahko uporabimo za ucinkavito vodenje ucece se skupnosti.
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INTERAKTIVNE DELAVNICE 2, torek, 2. april 2019, 17.00-18.00

Marija Lub3ina Novak in Spela Ravnikar, OS5 Brezice

RAZISKOVANJE NA OSNOVI OPAZOVANJA VODENJA,
UCENJA IN USMERJANJA PROCESA UCENJA IN POUCEVANJA

Raziskovanje vodenja, ucenja in poucevanja s pomocjo hospitacij ravnatelja oziroma vodstva sole,
medsebojnih hospitacij in s pomocjo u¢nih sprehodov (opazovanje »izseka« ucne ure) lahko postane
eno pomembnejsih pedagoskih dejavnosti sole pri uvajanju izboljsav v ucenje strokovnih delavcev. Za
vsako od nastetih oblik spremljanja pouka velja, da lahko zatnemo postopek izboljsevanja z izboljse-
vanjem pedagoske diskusije. Priu¢nem sprehodu si opazovalcirazdelijo delo (dogovorijo se, kaj bo kdo
opazaval) in pri»opazovanju« u¢ne ure, kar traja priblizno deset minut, v paru is¢ejo odgovore na vpra-
sanja, ki so sijih predhodno zastavili. Opise z dokazi po u¢nem sprehodu vsak par primerja med seboj
in oblikuje tri»mocna« vprasanja, ki jih na razgovoru po u¢nem sprehodu zastavi ucitelju, kije pripravil
uc¢no uro. Ta vprasanja morajo biti oblikovana tako, da spodbujajo razmisljanje ucitelja o tem, kaj bi lah-

v

ko se izboljsal pri svojem pouku. Pogovor vodi in usmerja ravnatelj, ki na koncu naredi tudi zakljucek.
V eni u¢ni uri lahko ravnatel] in skupina uciteljev opravi ucni sprehod pri vec uciteljih. Vemo, da so cilji
tovrstne diskusije lahko razli¢ni: od vecanja interesa za dolo¢eno podrocje do razbijanja predsodkov
in vecanja proznosti v presojanju pojavov ter upostevanja alternativnih hipotez z dokazovanjem ...
Pomembno pa je tudi, da tovrstna pedagoska diskusija daje poudarek razvijanju sposabnosti za ko-
operativno ali timsko delo, obcutljivosti za razli¢ne poglede in nacine misljenja, obcutka pripadnosti
skupini, samozaupanja, predvsem pa spoznavanja in »nadgrajevanja« samega sebe. S tako zastavljeno
diskusijo ravnatelji laze pridobimo sodelavce za sledenje skupnim ciljem in se skupaj z njimi pri¢cnemo
ucitioziroma se vsi skupaj ucimo drug od drugega. Seveda pa mora ucenje potekati v ustrezniklimi ter

v skladu z naceli in cilji kriticnega prijatelja. Na interaktivni delavnici bo potekala simulacija u¢nega
sprehoda ob ogledu desetminutnega posnetka ucne ure.

dr. Barbara Japelj Pavesi¢, Pedagoski institut

MOJ CAS ZA POUCEVANJE

V Sloveniji je med ucitelji in tudi v javnosti prisotno mnenje, da so ucitelji preobremenjeni s svojim de-
lom. Delovni ¢as uciteljev je Ze dlje Casa predmet mednarodnih raziskav. Ve se, da je ta ¢as in posame-
zne dolznosti teZko izmeriti in primerjati, zbrani podatki ter njihova skrbna analiza pa lahko pojasnijo
mnoge zadrege in pripomorejo k izboljsavam. Trenutni podatki pri nas kazejo na velika razhajanja med
¢asom, ki ga snovalci u¢nih nacrtov predvidijo za pripravo uciteljev na pouk in porocanjem uciteljev
0 dejanski porabi tega Casa. Hkrati pa se ta Cas razlikuje tudi med predmetnimi skupinami uciteljev.
Ustvaritije treba pogoje, da bo ucitelj svoj delovni ¢as lahko uporabil koristno in v prid svojemu pouce-
vanju znotraj predvidenega delovnega ¢asa. Z ve¢jo avtonomijo je uciteljem dana tudi vecja odgovor-
nost, da svoj delovni ¢as posvetijo najpomembnejsim aktivnostim. Delavnica je namenjena iskanju re-
sitev prinacrtovanju svojega delovnega ¢asa za izboljsanje poucevanjain solske klime. Po predstavitvi
razli¢nih podatkov bo sledila kriti¢na presoja lastnega delovnega ¢asa, ¢as pa bo namenjen tudi pre-
misleku o tem, od kod izvira stres, nujnosti posameznih aktivnosti za opravljanje sluzbe in o optimalni

razporeditvi ¢asa, ki sijo vsi Zelimo. V skupinskem delu bodo udelezenci nacrtovali izvedbo delavnice



v svojih solah, da bi povecali deleZ ¢asa za poucevanje in zmanjsali ¢as za manj pomembne aktivnosti.
S tem bi lahko vplivali na izboljsanje pocutja uciteljev in vedje veselje do dela. Delavnica bo vkljuce-
vala aktivnosti namenjene individualnim premislekom in zapisom o delovnih dolZnostih, c¢emur bodo
sledile kratke skupinske razprave med udeleZenci s podobnimi delovnimi nalogami. V nadaljevanju bo
delavnica spodbudila razmisljanje o nacrtovanju svojega delovnega casa, v svojih 5olah, s kolegi, vse to
s ciljem, dabiv celotiizboljsali poucevanje, delovno ucinkovitost in dvignitiraven zadovoljstva z delom
v soli. Zakljucilibomo z razpravo o zadrzkih in izzivih izvedbe delavnice na svojih solah, o razlikah med
prioritetami posameznikov in sistema glede delovnih aktivnosti ter poskusili ugotoviti, zakaj podatki

kazejo veliko ve¢jo realno obremenjenost uciteljev, kot jo predpisuje zakon.
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mag. Barbara Lesnitar, Zavod Republike Slovenije za Solstvo %‘ 8 ]
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UCITELJ KOT RAZISKOVALEC LASTNE PRAKSE E¥ Mg

Ry B

\/delavnicibomo predstavili nekateraizhodis¢a in smernice za uciteljevo raziskavanje lastne prakse in E‘ s 2 E

sodelovanje v uceci se skupnosti. Ta vrsta uciteljevega raziskovanja poudarja njegovo klju¢no vlogo v REBP

tem procesu. Ucitelj raziskuje svojo prakso s pomocjo raziskovalnega vprasanja, z zbiranjem in analizo
podatkov, deljenjem lastne prakse z drugimi (npr. v uceci se skupnosti) in posledi¢no uvaja spremembe
v svoj pouk. Za izvajanje nastetih dejavnosti je nujno sodelovanje, ki vodi k skupnim ciljem: ko ucitelji
skupaj delajo v uceci se skupnosti, gradijo boljse razumevanje svojega dela in ucenja svojih u¢encey,
»Ustvarjajo sinergijo, ki pomaga skupini pri doseganju skupnega cilja" (Dana, 2013). Rdeta nit delavnice
bo torej predstavitev moznih oblik sodelovanja uciteljev pri strokavnih razpravah o pedagoski praksi

in orodij, ki jih pri tem lahko uporabijo. V delavnici se bodo udelezenci najprej seznanili z osnovnimi
zakonitostmidelovanja ucece se skupnosti, ki predstavlja varno okolje za strokovni pogovor in prostor
za deljenje lastne (uciteljeve) prakse. Prav tako bodo imeli sodelujoci priloZnost preizkusiti delovanje
taksne skupnosti s pomocjo orodij (formatov in gradiv), ki jih uporabljamo v razlicne namene. Nato
bodo udeleZencina podlagi konkretne situacije oziroma dileme iz pedagoske prakse oblikovali moZne
resitve ter podali povratna informacijo. Posebej bo poudarjen pomen in namen orodij, ki nam poma-
gajo ustvariti ucinkovito skupnost, razmisljati o doloceni temi, uc¢inkovito obravnavati konkretne pro-
bleme, nacrtovati in dosegati dolocene kratkorocne in dolgorocne cilje, izpeljati doloceno dejavnost
ipd. Raba orodij se je izkazala za ucinkovito v stevilnih Solskih timih v okviru Erasmus+ KA2 projekta
Linpilcare, na mednarodnih seminarjih in ne nazadnje usposabljanjih pod okriljem Zavoda Republike
Slovenije za olstvo. Orodja (formati in gradiva), ki jih borno v delavnici preizkusili, so podlaga za delo
invodenje pogovora v uceci se skupnosti, pomenijo oporo pri uciteljevermn raziskovanju lastne prakse in
omogocajo doloceno vrsto razprave, ki prinas niobicajna.
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dr. Tanja Rupnik Vec, Zavod Republike Slovenije za Solstvo

KAKO SPREMLJATI IN VREDNOTITI NAPREDEK V
KRITICNEM MISLJENJU UCENK IN UCENCEV?

Uciti se kriti¢no mislitini zgolj vzgojno-izobraZevalna opcija, je temeljna pravica vsakega ucenca, zato
je pomembno, da ucitelj kriticno misljenje spodbuja nacrtno in sistematicno, obenem pa spremlja in
vrednoti ucinke svojih spodbud. Predpogoj za ugotavljanje napredka ucencev na podrocju kriticnega
misljenjaje jasen odgovor na vprasanje, kaj kriticno misljenje je, oziromajasen koncept kriticnega mis-
lienja, pa tudi natancno opredeljeni ciljiucenja v polju kriticnega misljenja, kiizhajajo iz uciteljevegara-
zumevanja kriticnega misljenja. Ce utitelj opredeljuje kriti¢no misljenje kot sposobnost analize, vred-
notenja in ablikovanja argumentov, je tako vsakodnevna intervencija, kot tudievalvacija uc¢inkov pouka,
usmerijena v kakovost argumentiranja. Ce so fokus poutevanja in u¢enja ve3tine znanstvenega razi-
skovanja, kot delkoncepta kriti¢nega misljenja, je nato podrodje usmerjena tudi samoevalvacija ucen-
cev ter utiteljeva evalvacija raziskovalnih vestin u¢encev samih. Ce so v fokusu utiteljevega koncepta
kriti¢cnega misljenja ter njegovih spodbud temeljni miselni procesi in socialno Custvene naravnanosti

kriticnega misleca, temu prilagodi tudi samoevalvacijo u¢encev ter evalvacijo ucinkov taksnega pouka.

Namen delavnice je pojasniti razli¢ne koncepcije kriticnega misljenja ter v kontekstu vsake izmed njih
prikazati primere instrumentov za spremljanje in evalvacijo napredka v kriti¢cnem misljenju, skupaj s
primeriraziskav, v katerih so bili ti instrumenti uporabljeni. Izpostavljeni bodo primeri samoevalvacij-
skih tehnik in primeri objektivnejsih metod, npr. opazovalna shema za evalvacijo kakovosti misljenja v
debati ter primeri nalog iz testa kriti¢nega misljenja. UdeleZenci bodo na delavnici izkusili del testa
kriticnega misljenja ter resili samoevalvacijski vprasalnik o sebi kat mislecu oziroma samoevalvacijski
vprasalnik o napredovanju v vescinah kriticnega misljenja. Preizkusili se bodo tudi v sestavi nalog za
test kriticnega misljenja.

Sabina Vuga, OS Elvire Vatovec Prade — Koper

UCNI SPREHOD KOT PRIMER RAZISKOVANJA VODENJA IN
SODELOVANJA STROKOVNIH DELAVCEV

V prispevku kot primer dobre prakse predstavljam u¢ne sprehode, ki smo jih priceli izvajati v nasem
vzgojno-izobrazevalnem zavodu. Ker se zavedam, da je sodelovalno delo v uceci se skupnosti zelo
pomembno, celo odlocujoce pri uciteljevem paucevanju in odlicno vpliva na ucenje ucencev, bo moja
predstavitev temeljilanakonkretnih dokazih, nakatere se je mo¢ opretipriimplementaciji udejanjanja
ucnih sprehodov oz. takega nacina raziskovanja vodenja in sodelovanja strokovnih delavcev. Na inte-
raktivni delavnici bom po predstavitvi akcijskega nacrta ucnih sprehodov namenila poudarek prikazu
dveh temeljnih procesov. Prvi je nacin belezenja podatkov, ki jih opazovalec vpisuje v obrazec z Ze v
naprej dolocenimi elementi formativnega spremljanja (npr. odnosi med u¢nim procesom, spodbujanje
razmisljanja u¢encev ipd.). Drugi proces pa je evalvacija 0z. porocanje opazovalcev po izvedenem uc-
nemsprehoduter naosnovitega strokovna pedagoska diskusija. Pricemer gre vrazpravizaizmenjavo

refleksij opazanj. Povratne informacije opazovan] predstavljajo za ucitelja izhodisce za samoevalvaci-



joinnjegovo strokovnorast. V zakljucni strokovnidiskusiji se oblikujejo tudi smernice za nadaljnje delo,
te pa lahko strokovni delavci avtonomno prilagajajo glede na svoje delovno okolje in u¢ne zmoznosti
ucencev. lzvajanje ucnih sprehodov 0z. spremenjene u¢ne prakse so se izkazale za smiselne, predvsem
to potrjujejo porocila uciteljev, ki so predstavljena na pedagoskih konferencah. Pozitivni ucinki pricu-
joce ucne strategije na strokovne delavce in ucence so bili vzrok za implementacijo v nasem zavodu.
S tem smo pri strokovnih delavcih okrepili profesionalni razvoj, kriticno misljenje, refleksijo, inovativ-
nost in sodelovalno ucenje. Vsebina delavnice bo podkrepljena tudi s konkretnimi primeri iz nasega
vzgojno-izabraZevalnega zavoda, kot je npr. instrumentarij za spremljavo u¢ne ure (izpolnjeni obrazec),

v katerega smo vpisali opaZanja na u¢nem sprehodu. Predstavila bom tudi refleksije uciteljic, ki so jih
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SMO V SLOVENUI PRIPRAVLIJENI NA SOLO 4.0? TEE2
. 55«

V interaktivni delavnici »Smo v Sloveniji pripravijeni na Solo 4.07« se osredoto¢am na raziskovanje 3E PP

ucenja in vodenja, povezanega s transformacijo izobrazevanja, kjer imata najpomembnejso vlogo uci-

telj in pedagoski vodja. Pricujoca delavnica predstavlja nadgradnjo dosedanjih razmisljanj in dela na
temo »Kakao pripraviti vzgojno-izobrazevalne organizacije za ucenje v Casu Cetrte industrijske revo-
lucije?« ter izpostavljanja dejstev, da Zivimo v ¢asu velikih tehnoloskih in druZbenih sprememb, ki jih
zaznavamo tudi v izobrazevanju. Namen interaktivne delavnice je razmisljati in iskati resitve, kaksna
je inkaksna bo vloga ucitelja v ¢asu hitrih tehnoloskin in druzbenih sprememb. Ucitel] je sooblikava-
lec uCnega okalja, v katerem ucenci in dijaki is¢ejo svoje navdusenje za ucenje, raziskovanje, izgradnjo
lastnega znanja in razvijanje ustvarjalnosti. Vloga, ki jo imajo pedagoski vodje mora podpirati kulturo
ucenja, ki temeljina sodelovanju. Udelezencibodo v delavnici aktivni, za interakcijo pabodo uporablje-
ne informacijsko-komunikacijske tehnologije. Vsebina delavnice bo raziskovanje vloge ucitelja v priho-
dnosti, pri cemer bomo iskali odgovore na vprasanja, v koliksni meri smo pedagoski delavci seznanjeni
s spremembami, ki jih prinasa tehnoloski razvoj, in katere kompetence bodo ucitelji v prinodnosti pot-
rebovali zauspesno delo z novimi tehnologijami. Prav tako bodo udeleZencina delavniciraziskovali, kaj
bo vplivalo na dosezke ucencev in dijakov. Rezultate delavnice bomo primerjali tudi z rezultati med-
narodnih raziskav na tem podro¢ju. Opremiti ole z novimi tehnologijami ni prvi korak, s katerim lahko
sledimo trendom razvoja. Najprej bo potrebno, ob zavedanju, da je ucenje bilo in bo socialni proces,
izvestitransformacijo izobraZevanja. Bistvene so socialne vescine, preko katerih delujemo. Poleg tega
pa je potrebno poznatirazvoj tehnologij, saj z njihovo pomacjo lahko uberemo razli¢ne poti ucenja, ki
so lahko zelo ucinkovite in ki so lahko danes Se nepoznane. Danes smo price cunamiju sprememb, na
katerih lahko surfamo, lahko pa se tudi potopimo.
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dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje, Polona Kenda, OS5 Simona Kosa Podbrdo, Mojca Rozman,
0S dr. Janeza Mencingerja Bohinjska Bistrica in Majda Vehovec, OS Sencur

UCNI SPREHOD KOT OBLIKA RAZISKOVANJA PRAKSE
UCENJA IN POUCEVANJA: POGLED RAVNATELIJEV

Ueni sprehodi so oblika raziskovanja, s katerimi pridobivamo vpogled v prakso u¢enja in poucevanja v
soli, njihov temeljni cil] pa je medsebojno ucenje uciteljev. Vinteraktivni delavnici bomo predstavili iz-
kusnje z u¢nimi sprehodi v programu Vescine vodenja za ucitelje, ki je potekal v Solskem letu 2017/2018

na dvanajstih osnovnih solah po Sloveniji.

Stevilni avtorji dokazujejo, da so vodenje razreda in metode dela z u¢enci soodvisni. Canter (2006)
celotrdi, danobenametoda poucevanja ni uc¢inkovita, ce ucitelj ne zna pripraviti u¢encev, damu sledijo
ali ¢e ne obvladuje njihovega vedenja. Velja pa tudiobratno. Zato smo velik del programa usmeriliv raz-
vijanje inovativnih u¢nih akolij oziroma v inovativne nacine dela z u¢enci. Ucni sprehod smo izbrali kot
obliko medsebojnega ucenja udeleZencev programa. Eno od nacel ucnih sprehodov je namrec, da niso
namenjeni formalni evalvaciji uiteljevega dela, pac pa predstavljajo izhodis¢e za povratno informa-
cijo in priloZnost za refleksijo uciteljev. Ker poudarjamo predvsem njihov razvojni potencial, so lahko
zaravnatelja pomembna oblika pridobivanja podatkov za nacrtovanje izboljsav ucenja in poucevanja.

Ceprav naj bibili u¢ni sprehodi manj formalni (Fisher in Frey 2014), smo izbrali dokaj strukturiran 5-sto-
penjskipristop, saj je bilaorganizacija precejzahtevna. Poleg teganam je tak pristop omogocil, dasmo
lahko dosegli namen u¢nega sprehoda, to pa je bilo medsebojno ucenje iz primerov uporabe inovativ-
nih nacinov dela z ucenci ter izvedba strokovne razprave o ucenju in poucevanju.

V interaktivni delavnici bomo predstavili osnovna nacela u¢nega sprehoda in povzetke strokovne
razprave med strokovnimi delavci v Sestih od dvanajstih osnovnih sol, ki so sodelovale v programu.
/ udelezenci delavnice bomo spodbudili razpravo o namenu in smiselnosti u¢nih sprehodov z vidika
ravnatelja, o njihoviizvedbi ter o izzivih, ki spremljajo tak nacin medsebojnega ucenja uciteljev.
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