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I. VSEBINSKI DEL

1 Osnovni podatki o javhem zavodu

-

Polninaziv: Sola za ravnatelje

Skrajsani naziv: SR

Ime zavoda v angleSkem jeziku: National School for Leadership in Education

Skrajgano ime v angleSkem jeziku: NSLE

Sedez: Vojkova cesta 63,1000 Ljubljana

Telefon - tajnistvo: 01500 06 60

Telefaks: /

Elektronskinaslov: info@solazaravnatelje.si

Spletna stran: www.solazaravnatelje.si

Dav¢na stevilka: S173297216

Matic¢na Stevilka: 5918243

Podracun pri UJP Ljubljana: 01100-6030715946

Stevilka proratunskega PP 863110

uporabnika:

Pooblas¢ena oseba: dr. Vladimir Korosec

Ustanovitelj: Vlada Republike Slovenije

Ustanovitveni sklep 022-04/95-22/1-8 in §t. 01403-5/2008/4

Dejavnost: 85.590 Drugje nerazvrseno izobraZevanje, izpopolnjevanje
in usposabljanje
58/110 |zdajanje knjig
58/140 Izdajanje revij in periodike
72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju
druzboslovja in humanistike

-




2 Vizija in poslanstvo Sole za ravnatelje

S profesionalnostjo in vsestranskim sodelovanjem bomo razvijali vodenje v vzgoji in izobraZevanju
na osebni, organizacijski in sistemski ravni.

NajpomembnejSe dejavnosti zavoda, v skladu z njegovimi ustanovitvenimi akti, so izvajanje programov uspo-
sabljanja ravnateljev in izvajanje razlicnih oblik podpore ravnateljem za vodenje vrtcev in ol ter razvoj in pre-
izkusanje novih pristopov vodenja v vzgoji in izobraZevanju.

Z ustanovitvijo Sole za ravnatelje leta 1995 je Vlada Republike Slovenije sledila druzbenemu prizadevanju za
razvoj kakovosti v vzgoji in izobraZevanju ter spoznanju, da lahko kakovost uresnicujemo s strokovnim, odgo-
vornim in inovativnim vodenjem vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Rezultati Stevilnih raziskav in tudiizkusnje iz
prakse kaZejo, da ima vodenje vrtcev in Sol pomemben vpliv na doseZke udeleZencev izobrazevanja. Vodenje
vrtcev in 8ol zahteva od vodstvenih delavcev veliko strokovnega znanja, organizacijskih spretnosti in osebne
zavzetosti, saj se v vzgojno-izobraZevalnih zavodih (v nadaljevanju tudi: VIZ) prepletajo razli¢ne dejavnosti, ki
so povezane s posameznikovim osebnostnim razvojem ter z razvojem gospodarskega in druzbenega okolja.
Zaradi tega je v sodobni, inovativno usmerjeni druzbi usposabljanje ravnateljev stalen in ciljno usmerjen pro-
ces, podkrepljen z najnovejsimi strokovnimi spoznaniji, naslanja pa se na primere dobrih praks doma in v tujini,
hkrati pa ga dopolnjujejo stalne oblike podpore na podrogju vodenja.




3 Predstavitev dejavnosti in organiziranosti
Sole za ravnatelje

3.1PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI

Solo za ravnatelje je ustanovila Vlada Republike Slovenije 7. septembra 1995 s Sklepom o ustanovitvi tevilka
022-04/95-22/1-8. Ustanovitveni akt je bil 18. marca 2008 s Sklepom Stevilka 01403-5/2008/4 usklajen znovo
zakonodajo. S Sklepom Vlade Republike Slovenije Stevilka 01403-12/2015/14, sprejetim 13. junija 2017, je bil
spremenjen sedeZ javnega zavoda.

Maja 2017 je Sola za ravnatelje v soglasju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in $port (v nadaljevanju:
MIZS) z najemno pogodbo pridobila prostore v zgradbi Studentske organizacije v Ljubljani na Vojkovi cesti 63,
kjer je na istem mestu zdruZena vsa dejavnost zavoda. Novi prostoriso po velikosti in funkcionalnosti primerni
za strokovno delo zaposlenih, za izvajanje programov usposabljanja in svetovanja ter izvajanje projektov in
drugih dejavnosti.

Sola zaravnatelje v skladu s Sklepom o ustanovitvi in Statutom izvaja dejavnost izobraZevanja odraslih in dru-
go izobraZevanje, izdaja knjige, revije in periodiko ter se ukvarja z raziskovalno dejavnostjo in razvojem vodenja
v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

Pogoji za doseganje strokovne uspednosti Sole za ravnatelje so zelo kompleksni, saj je zavod ume&&en v razve-
jano mreZo povezav med upravnimi organi, strokovnimi ustanovami, javnimi zavodi, zdruZenji, gospodarskimi
subjektiin drugimi organizacijami.

Med najpomembnej$e pogoje za doseganje strokovne in poslovne odli¥nosti Sole za ravnatelje se uvrita naslednje:

* visoko motiviraniin usposobljeni strokovni delavci;

* stabilenin vzdrzen sistem financiranje redne in dodatnih dejavnosti zavoda;
* pregleden in ucinkovit sistem zagotavljanja in spremljanja kakovosti;

* sodelovalno ininovativno strokovno in upravno okolje;

* vzpostavljen sistem partnerskega sodelovanja s strokovnimi ustanovami, ministrstvom, vrtci, Solami in
javnimi zavodi na podrodju izobraZevanja.

Ko govorimo o razvoju Sole za ravnatelje ter njenem prispevku k razvoju slovenske vzgoje in izobraZevanja, so
v ospredju naslednji izzivi:

* potreba po programski, organizacijski in strokovni prenovi delovanja zavoda ter njegovo prilagajanje
potrebam ravnateljev in razvoju vodenja VIZ v 21. stoletjy;

* uveljavljanje nacionalnega modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostiv vrtcih in Solah ter modela
podpore ravnateljem na podrocju vodenja;

« utinkovito sodelovanje zMIZS ter drugimi strokovnimi ustanovamiin stanovskimi zdruZenjina podrogju %olstva.

3.2 ORGANIZIRANOST SOLE ZA RAVNATELJE

Solo za ravnatelje vodi direktor, ki je poslovodni organ zavoda. Sola za ravnatelje ima e svet zavoda kot organ
upravljanja in strokovni svet kot strokovni organ. Za opravljanje del s podrocja svoje dejavnosti Sola za rav-
natelje v skladu z dolocbami 8. ¢lena Statuta Sole za ravnatelje organizira delo, ki je razdeljeno po podrogjih.

Podrocja dela redne dejavnosti:

* priprava navodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih;
* vsezivljenjsko ucenje ravnateljey;

* razvojvodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy;

* podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov;
 strokovni posvetiin srecanja;

* nacionalniin mednarodni projekti;

* publicisti¢na dejavnost.

y T



Svet zavoda deluje v sestavi:

« mag. Darinka Cankar, predstavnica MIZS - predsednica;

* Danica Cerar, predstavnica MIZS:

* Elvira Sudmelj, predstavnica MIZS;

+ mag. Polona Soln Vrbinc, predstavnica MIZS;

* mag. Mojca Miklav¢ig, predstavnica MIZS;

« mag. Polonca Petek, predstavnica zaposlenih Sole za ravnatelje;

» Marjana Zupancic, Skupnost vrtcev Slovenije;

» PoloncaKenda, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije;
* Nives Pockar, Drustvo Ravnatel].

Strokovni svet Sole za ravnatelje deluje v sestavi:

* dr.Tatjana AZzman;
 dr.MatejaBrejc;

» Marko Cetin;

* mag. Sebastjan Cagran;
e dr.Justina Erculj;

e dr.Vladimir Koro3ec;
« BarbaraKuk Zgajner;
* mag. Branka Likon;

* mag. Peter Markic;

* mag. Polona Petek;

* mag. Vlasta Poli¢nik;
* dr.Mihaela Zavasnik.

Programski svet Sole za ravnatelje

S ciljem zagotavljanja najvisje kakovosti izvajanja usposabljanj, sprotnega usklajevanja programov s potre-
bami uporabnikov in druzbenega okolja ter usklajevanja in usmerjanja razvoja vodenja VIZ direktor oblikuje
programski svet zavoda, v katerem so poleg strokovnih delavcev Sole za ravnatelje tudi predstavniki ustano-
vitelja, strokovnih ustanov in ravnateljskih zdruZen;.

Claniv Programskega sveta so: mag. Ciril Dominko - direktor Gimnazije BeZigrad, dr. Stanka Lunder Verli€ -
MIZS, dr. Mihaela Zavasnik - Sola za ravnatelje, Spela Drstvensek - Osnovna Sola Toneta Cufarja Maribor, in
Branka Kovacek - VVZ Vrtec Ivan¢na Gorica.

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju:
¢ dr.Vladimir KoroSec, odgovorni urednik;
* mag. Polonca Pecek, glavna urednica.




4 Cilji zavoda, osnovne dejavnosti ter osnovne
in posebne naloge

4.1 DOLGOROCNI CILJI
 Zagotavljanje stalne podpore ravnateljem in drugim vodstvenim delavcem na podrocju vodenja in
kakovosti VIZ

Cilj izhaja iz Sklepa o ustanovitvi Sole za ravnatelje in razvojnih usmeritev na podro&ju vzgoje in izobraZeva-
nja. UdeleZencem usposabljanj bomo zagotovili najvisjo kakovost storitev in podporo vodenju vzgojno-iz-
obrazevalnih zavodov ter pri uveljavljanju sistemskih izboljSav in sprememb. Za uspesno delovanje Sol je
treba ravnateljem in drugim vodstvenim delavcem omogociti stalno podporo na podro¢ju vodenja zavodoy,
s ¢imer se izboljSuje kakovost in uinkovitost vodenja ter zniZujejo stroski poslovanja vzgojno-izobraZeval-
nih zavodov.

* Razvijanje vodenja VIZ na osebni, organizacijski in sistemski ravni

Za uvajanje novosti, sprememb in u€inkovitih modelov vodenja vzgojno-izobrazevalnih zavodov bomo v za-
vodu izvajalinacionalne inmednarodne projekte ter aplikativne raziskave, na podlagi katerih bomo izboljSe-
vali kakovost lastne dejavnosti in u€inkovitost vodenja v slovenskih vrtcih in Solah.

Vzpostavili bomo ucinkovito partnersko sodelovanje s sorodnimi zavodi v tujini ter sodelovali na mednaro-
dnih konferencah in posvetih.
* IzboljSevanje organiziranosti, poslovanja in kadrovskih potencialov zavoda

Temeljni pogoji za kakovostno izvajanje programov usposabljanja in drugih dejavnosti so dobra organizi-
ranost zavoda, hitra odzivnost na potrebe vodstev 5ol in vrtcev, predvsem pa visoka usposobljenost stro-
kovnih delavcev, njihova motiviranost za sodelovanje in uvajanje sprememb. V Soli za ravnatelje bomo
vzpostavili u¢inkovito in ekonomicno organizacijo dejavnosti, krepili natela timskega dela ter spodbujali
sodelovanje s strokovnimiustanovami in okoljem.

4.2 PREDNOSTNE NALOGE V LETU 2019

4.2.1 Izvajanje programov usposabljanja in podpore ravnateljem na
podrocju vodenja VIZ

V skladu s Sklepom o ustanovitvi in Statutom je izvajanje programov usposabljanja za vodenje vrtcev in Sol

Ve

ter sproti preverjamo rezultate svojega dela. V ta namen sibomo prizadevali:

* dejavnost Sole za ravnatelje vsebinsko in organizacijsko pribliZati ravnateljem in vodstvenim delavcem VIZ;
* krepiti podporo ravnateljem v razli¢nih oblikah svetovanja.

4.2.2 Razvijanje vodenja v vrtcih in Solah ter izvajanje projektov

S ciljnim raziskovanjem v okviru projektnih aktivnosti spoznavamo razmere na podrocju vodenja Sol in vrtcev ter
potrebe ravnateljev in drugih strokovnih delavcev. Na podlagi teh spoznanj razvijamo ter v praksi preizkusamo
nove modele in pristope vodenja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Na tem podro¢ju bomo prednostno izvajali:

* aktivnostiza implementacijo Nacionalnega okvira ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v
vzgojiinizobraZevanjuy;
* aktivnostiza implementacijo Modela celovite podpore ravnateljem VIZ.




4.2.3 Prilagajanje organizacije in dejavnosti Sole za ravnatelje potrebam ravnateljev
za vodenje VIZ

Z rezultati in spoznanji, pridobljenimi v razli¢nih projektih ter na podlagi lastne prakse, sproti dopolnjujemo
programe usposabljanj, dejavnost in organiziranost Sole za ravnatelje ter sledimo potrebam ravnateljev pri

vodenju VIZ.V letu 2019 bomo prednostno razvijali in krepili:

« mednarodno sodelovanje Sole za ravnatelje in ravnateljev VIZ;

* sodelovanje s strokovnimi zavodi na podrocju izobraZevanja in strokovnimi zdruZenjiravnateljev.

Preglednica 1: Dolgorocni cilji Sole za ravnatelje v obdobju 20192023

Zaporedna
Stevilka
cilja

Dolgorochi cilj

Zagotavljanje
stalne podpore
ravnateljem
indrugim
vodstvenim
delavcemna
podrodju vodenja
in kakovosti VIZ

Opis kazalnika

Povecati Stevilo
vklju€enih ravnateljev v
programe usposabljanja.

Zacetna vrednost
kazalnika

100 %

Pri¢akovana
vrednost kazalnika

105 %

Izboljsati oblike podpore
ravnateljem na podrodju

pedagoskega vodenjain

poslovodenja.

Delna stalna podporav
obliki svetovanja

Vzpostavitev vsaj ene
stalne oblike podpore v
obliki svetovanja

Povecati stevilo
publikacij in gradiv, kiso
ena izmed oblik podpore
ravnateljem VIZ.

Razvijanje
vodenja VIZ

na osebni,
organizacijskiin
sistemski ravni

Nacrtno posodabljati
inrazvijatinove
programe usposabljanja
ravnateljev.

1posodobljen program
letno

2 posodobljena
programa letno

lzvajatiin implementirati
vsebine projektovESSv
dejavnost SR.

Vsebine ESS
projektov so delno
implementirane v
dejavnost SR in prakso
vodenja.

Rezultate projektov ESS
celovito in sistemati¢no
implementirativ
dejavnost SR in prakso
vodenja VIZ.

Vzpostavitirazli¢ne
oblike mednarodnega
povezovanja SR na
podrocju vodenjav VIZ.

Programivodenja VIZ
zatuje udeleZence se ne
izvajajo.

Razviti program vodenja
VIZ zaravnatelje iz
tujine.

IzboljSevanje
organiziranosti,
poslovanjain
kadrovskih
potencialov
zavoda

Skladno z dejavnostjo
zavoda vzpostaviti
nacrt profesionalnega
in kariernegarazvoja
strokovnih delavcev
zavoda.

Nacrt kariernega in
profesionalnega razvoja
je delno usklajen z
dolgoro&nimi razvojnimi
ciljizavoda.

Razvit in uveljavijen
nacrt kariernegain
profesionalnega razvoja,
skladno z dolgorocnimi
razvojnimi cilji zavoda

Vzpostavitiredno
sodelovanja z zavodina

Sodelovanje z zavodi
se uresnicuje le naravni

Vzpostavitinacrt
rednega sodelovanja z

podro¢juizobrazevanja. | projektovESS. zavodi.
Povecatistevilo 3
strokovnih delavcev SR 13 15

za podporo vodenju.

SR

Sola za ravnatelje




SR

Sola za ravnatelje
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Preglednica 2: Kratkoro&ni cilji Sole za ravnatelje

Stevilka
dolgorocnega
cilja

Kratkorocni cilji

Zagotavljanje stalne
podpore ravnateljem
in drugim vodstvenim
delavcem na podrocju
vodenja in kakovosti
Viz

Opis kazalnika Zacetna vrednost Pricakovana vrednost
kazalnika kazalnika v letu 2019

Povecati Stevilo vklju¢enih | 100 % 102%

ravnateljev in drugih

vodstvenih delavcev

programe usposabljanja.

Izbolj3ati kakovost 3 na stiristopenjski 3,5na stiristopenjski

izvajanja programov
usposabljanja in izbolj3ati
povprecno oceno
udeleZencev.

ocenjevalni lestvici

ocenjevalni lestvici

Zagotavljanje drugih
oblik podpore
ravnateljem za
vodenje VIZ (posveti,
svetovanje ...)

IzboljSati oblike podpore
ravnateljem na podrodju
pedagoskega vodenjain
poslovodenja.

Delna stalna podporav
obliki svetovanja

Vzpostavitev vsaj ene
stalne podpore v obliki
svetovanja

Izboljsatisodelovanje
deleZnikov pripripravi
jesenskih posvetov
ravnateljev vrtcey,
osnovnih in srednjih Sol.

V programskem odboru
ne sodelujejo predstavniki
zdruZenjravnateljev.

Imenovanje
programskega odbora
za organizacijo srecanj
ravnateljev

Krepitev publicisticne
dejavnosti zavoda

Povecati Stevilo publikacij
in gradiv, ki so ena izmed
oblik podpore ravnateljem
VIZ.

Posodobiti vsebino
revije Vodenje v vzgojiin
izobraZevanju.

Revija VVIima Ze vrsto
let ustaljeno vsebinsko
zgradbo.

Predlog nove vsebinske
zgradbe revije VVI

Posodabljanje
inrazvijanje

novih programov
usposabljanjain
drugih oblik podpore

Nadrtno posodabljatiin
razvijatinove programe
usposabljanja ravnateljev.

1posodobljen program
letno

2 posodobljena programa
letno

lzvajati aktivnostiza
razvoj in implementacijo
Modela celovite podpore
ravnateljem.

Modelje v pripraviin ni
usklajen zuporabnikiin
MIZS.

Usklajen Model podpore z
uporabnikiin MIZS

Izvajanje ESS
projektov na podrocju
vodenja v VIZ

lzvajati projekte ESS, s
katerimi izboljSujemo
vodenje VIZ.

Vsebine ESS projektov
so delno implementirane
v dejavnost zavodain
prakso vodenja.

Rezultate projektov ESS
celovito in sistemati¢no
vkljucitiv dejavnost
zavoda in prakso vodenja
VIZ.

Izvajati aktivnosti
zaimplementacijo
Nacionalnega okvira
ugotavljanjain
zagotavljanja kakovosti.

Nacionalni okvir ni
implementiran

Program za
implementacijo
Nacionalnega okvira

Krepitev razvoja
mednarodnega
sodelovanja

Vzpostavitirazlitne
oblike mednarodnega
sodelovanja SR na
podrodjuvodenjav VIZ.

Programi vodenja VIZ
zatuje udeleZzence se ne
izvajajo

Razvit program vodenja
VIZ zaravnatelje iz tujine

Povecati Stevilo
projektov mednarodnega
sodelovanja na podrodju
vodenja.

1projekt

2 projekta




Ciljno usmerjanje
profesionalnega in
kariernegarazvoja
strokovnih delavcev
SR

Skladno z dejavnostjo
zavoda vzpostaviti
nacrt profesionalnega
inkariernega razvoja
strokovnih delavcev.

Nadrt profesionalnega
in kariernega razvoja
strokovnih delavcev
SRje delno usklajen z
dolgoro&nimi razvojnimi
ciljizavoda

Razvitinuveljavljen
natrt profesionalnega
in kariernega razvoja
skladno z dolgoro¢nimi
razvojnimi cilji zavoda

Sistemati¢no in nacrtno
usposabljanje zaposlenih
SR

Obcasno izvajanje internih
oblik usposabljanja.

2 skupinski obliki
usposabljanja

Krepitev
medinstitucionalnega
sodelovanja

Krepitisodelovanje
zavoda s strokovnimi
ustanovami in zavodi.

Cilji sodelovanja niso
usklajeni z dejavnostjo
zavoda.

Uskladiti cilje in podrogja
sodelovanja.

Vzpostavitiredna
sodelovanja z zavodi,

Sodelovanje z zavodi
se uresnicuje le naravni

Vzpostavljen nacrt ciljev
sodelovanja z zavodi

ki delujejo na podrodju projektov ESS.
izobraZevanja.
Programsko, Povecati Stevilo 13 13
organizacijsko strokovnih delavcev v SR
in kadrovsko za podporo vodenju.
preoblikovanje -
zavoda Izbolj3ati obvescanje Sibek notranji pretok Uskladiti u¢inkovit model

znotraj zavodain
komunikacijo zavoda z
javnostmi.

informacij

notranjega in zunanjega
obvescanja.

4.3 AKTIVNOSTI ZA DOSEGANJE KLJUCNIH RAZVOJNIH CILJEV
SOLE ZA RAVNATELJE

Zagotavljanje podpore ravnateljem in drugim vodstvenim delavcem na podrocju vodenja

Ukrep

Nosilec/-ci Rok

Preoblikovati programsko in organizacijsko zgradbo SR ter okrepiti dejavnost
pedagoskega svetovanja;

Direktor

2019-2021

v programe stalno uvajati aktualne oblike dela ter jih dopolniti s sodobnimi vsebinamiin
spoznanjina podro¢ju vodenja VIZ;

Predavatelji, vigji
predavatelji

Stalna naloga

povecati Stevilo izdaj publikacij in gradiv, ki so ena izmed oblik podpore ravnateljemin
vodstvenim delavcem VIZ;

Predavatelji, vigji
predavatelji

Stalna naloga

stalno evalvirati in izvajati programe ter jih sproti izboljSevati.

Implementirati Model celovite podpore ravnateljem v sodelovanju z MIZS in drugimi deleZniki;

Predavatelji, visji
predavatelji

Razvijanje vodenja VIZ

Direktor, podro¢ni
sekretarji

Stalna naloga

2019-2020

implementirati Nacionalni okvir ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v sodelovanju s
pristojnim ministrstvom in javnimi zavodi: CPI, RIC in ZRSS;

Direktor, podrocni
sekretarji

2019-2020

na podlagi raziskav in pobud razvijati nove programe usposabljanj in podpore ravnateljem
na podrodju vodenja.

IzboljSevanje organiziranosti, poslovanja in kadrovskih potencialov Sole za ravnatelje

Predavatelji, visji
predavatelji

Stalna naloga

o ) . i — ) ) P Direktor, vsi
Nadrtovati profesionalni in karierni razvoj sodelavcev - izdelati nacrt; era‘;;;rer\:isl Stalna naloga
o - R L S . Direk {
nacrtovati sistemati¢no in ciljno usmerjeno izobrazevanje zaposlenih; eraep;;;:isl Stalna naloga
s pristojnim ministrstvom uskladiti kadrovski nacrt in ga uskladiti z obsegomin Direktor 2023
vsebino dejavnosti;
vzpostaviti fleksibilno organizacijo dela ter pregleden nacin notranjega obves¢anja in Direktor, vsi 2019-2020
obvestanja uporabnikov. zaposleni
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5. Programi, obseg, izvajalci in predvideno Stevilo skupin

A.REDNA DEJAVNOST

5.1 PRIPRAVA NA VODENJE VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH ZAVODOV

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg Izvedba

Solazaravnatelje in Vodja programa: Mihaela Zavasnik 144ur | 2018/2019: 5 skupin

ravnateljski izpit 2019/2020: 5 skupin

Mentorstvo novoimenovanim | Vodja programa: Justina Erculj 37ur | 2018/2019: 3 skupine

ravnateljem 2019/2020: 3 skupine

5.2 VSEZIVLJENJSKO UCENJE RAVNATELJEV

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg  lzvedba

MreZe ravnateljev za Vodja programa: Tatjana AZzman 40ur | 2018/2019:1skupina

razvoj vodenja 2019/2020: 1 skupina

Tematske delavnice Vodja programa: Peter Marki¢ 6ur 2018/2019: 8 skupin
2019/2020:10 skupin

Usposabljanje za mentorje Vodja programa: Justina Erculj 24ur | 2019/2020:1skupina

novoimenovanim ravnateljem

Anglescina kot tujijezik Vodja programa: Vlasta Poli¢nik 40ur | 2018/2019: 3 skupine

zamobilnost ravnateljev -
projekt KK

2019/2020: 3 skupine

5.3 RAZVOJ VODENJA - PROGRAMI IN DEJAVNOSTI VSEZIVLIENJSKEGA
UCENJA ZA RAZVOJ VODENJA IN ZMOZNOSTI ZA VODENJE NA
RAZLICNIH RAVNEH V ZAVODU

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg Izvedba

(P)ostani uspesen srednjivodja | Vodja programa: Mihaela Zavasnik S56ur | 2019/2020: 2 skupini
Vestine vodenja za strokovne | Vodja programa: Justina Erculj 16 ur 2018/2019: 2 skupini
delavce - projekt KK

Vodenje aktival Vodja programa: Mihaela Zavasnik 46ur | 2018/2019: 2 skupini

5.4 PODPORA VODENJU UCITELJSKIH IN VZGOJITELJSKIH ZBOROV

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg Izvedba

(P)ostani uspesen srednjivodja | Vodja programa: Mihaela Zavasnik 42ur | 2018/2019: 4 skupine
2019/2020: 4 skupine

Usposabljanje za Vodja programa: Mateja Brejc 48ur | 2018-2020: 3 skupine

samoevalvacijo

Podpora vodenju uciteljskihin | Vodja programa: Vlasta Poli¢nik 8ur 2018/2019:17 skupin

vzgojiteljskih zborov - projekt

2019/2020: 17 skupin




5.5 STROKOVNI POSVETI IN SRECANJA

Program Odgovorna oseba Obseg Izvedba
Strokovno srecanje Vlasta Poli¢nik 16 ur 1
ravnateljev vrtcev

Strokovno srecanje Vlasta Poli¢nik 16 ur 1

ravnateljev osnovnihin
glasbenih Sol

Strokovno srecanje Vlasta Poli¢nik 16 ur 1
ravnateljev srednjih Sol

Znanstveniposvet Vodenjev | BrankaLikon 16 ur 1
vzgojiinizobraZevanju

Nadaljevalni program Sole za | Polonca Petek 16 ur 1
ravnatelje

Strokovno srecanje Justina Erculj 16 ur 1

pomocnikov ravnateljev

5.6 PODPORA RAVNATELJEM - SVETOVANIJE

Hitre druZbene, gospodarske in socialne spremembe vplivajo na tudi izobraZevanje, saj preoblikujejo poloZaj
vzgojno-izobraZevalnih zavodov v druzbi, njihovo notranjo organiziranost in odnose med delezniki, ki sodelu-
jejo v procesu izobraZevanja. Spremembe se kazejo tudi na podrocjih vodenja in upravljanja Sol, ki sta zaradi
zapletene druzbene strukture tako po vsebini in obsegu vedno bolj zahtevni in dinami¢ni. Za uspesno vode-
nje heterogenih Solskih sistemov ravnatelji potrebujejo stalno podporo, predvsem pa moznost preu¢evanja
in spremljanja lastne prakse ter moZnost spoznavanja uspednih domactih in tujih primerov vodenja VIZ. V Soli
zaravnatelje bomo v prihodnje utrdili in razsirili svetovanje ravnateljem na podrocju poslovodenja, ki obsega
reSevanje pravnih in finan¢nih vprasanj, ter na podrocju pedagoskega vodenja.

Na podlagi dosedanjih izkuSenj smo poskusno zasnovali tri oblike svetovanja, in sicer:

* sistemvprasanjin odgovorov preko informacijskega sistema;
* svetovalne obiske na sedeZih vzgojno-izobraZevalnih zavodov;
* skupinske oblike svetovanja na delavnicah, strokovnih srecanjih ali regijskih aktivih ravnateljev.

Za vsako od navedenih oblik smo v okviru projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij pripravili
ustreznanavodila in postopke svetovanja. Rezultati svetovanja bodo zagotovo koristna podlaga za spreminja-
nje prakse vodenja in razvoj vodenja vrtcev in %ol. Poleg tega bomo v Soli za ravnatelje na spoznanjih in ugoto-
vitvah, pridobljenih v procesu svetovanja, dopolnjevali programe usposabljanja in druge oblike podpore rav-
nateljem. K'izvajanju svetovanja Zelimo pritegniti tudi izkusene in za svetovalno delo usposobljene ravnatelje,
saj se je to v projektu Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij izkazalo za u€inkovito obliko svetovanja.

Vse oblike svetovanja so prinesle dobre rezultate, saj ravnatelji Zelijo posamezne probleme resevativ dialogu
s strokovnjaki Sole za ravnatelje in na primerih dobre prakse drugih ravnateljev, ki so se s podobnimi izzivi ze
spopadali.

SR

$ola za ravna

13

telje



SR

Sola za ravnatelje

14

B. DRUGE NALOGE V LETU 2019
5.7 PROJEKTI EVROPSKIH STRUKTURNIH SKLADOV (V NADALJEVANJU: ESS)

Naslov projekta Obdobje Vodja oz. nosilec Oblika izvajanja
izvajanja aktivnosti

Vodenje in upravljanje inovativnih 2016-2019 Justina Erculj SR - samostojni
ucnih okolij izvajalec
Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni 2016-2019 Mateja Brejc Vodilni konzorcijski
preizkus modela ugotavljanjain partner
zagotavljanja kakovosti vzgojno-
izobraZevalnih zavodov
Krepitev kompetenc strokovnih 2018-2022 Branka Likon Konzorcijski partner
delavcev za potrebe vodenja
inovativnega javnega zavoda
Krepitev kompetenc podjetnostiin 2017-2021 Justina Erculj Konzorcijski partner
spodbujanje proZnega prehajanja
med izobrazevanjem in okoljem v
osnovnih Solah
Krepitev kompetenc podjetnostiin 2018-2022 Branka Likon Konzorcijski partner
spodbujanje proznega prehajanja
med izobraZevanjem in okoljem v
gimnazijah
Ucim se biti ucitelj - 2019-2022 Mihaela Zavasnik SR - samostojni
projektna dokumentacija izvajalec
je v potrjevanju

5.8 MEDNARODNI PROJEKTI
Projekt Trajanje projekta Izvajalci dejavnosti
Erasmus+, LELENET 2017-2020 Justina Erculj, Mateja Brejc, Lea Avgustin
Erasmus+, KA1 - mobilnost 2018-2019 Mihaela Zavasnik, Lea Avgustin

5.9 PUBLICISTICNA DEJAVNOST

Publikacija

Znanstvena revija Vodenje v vzgoji in izobraZevaniji

Odgovorna oseba

Polonca Pecek

Stevilo izdaj

Priro¢nik Spremljanje dela strokovnih delavcev

Justina Erculj




5.10 POSEBNE NALOGE

Naziv naloge Vsebina naloge Izvedba naloge

Aktivnostiza izvedbo srecanj ravnateljev Materialna podpora Srecanja Zdruzenj ravnateljev vrtcey,
osnovnih in glasbenih ol ter srednjih
Sol in dijaskih domov

ObeleZitev100-letnice zdruZitve prekmurskih ObeleZitev dogodka |zvedba dogodka

Slovencev zmati¢nim narodom

Nadgradnja delovanja strokovnih jeder Nadgradnja projekta OPK lzvedba srecanj
5.11 OSNOVNE NALOGE

Naziv naloge Vsebina naloge Izvedba naloge

Predsedovanje Slovenije Svetu EU - 2021 Sodelovanje v koordinacijah, Sodelovanje v delovnih telesih
priprava gradiv

5.12 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST

Ciljraziskovalne inrazvojne dejavnostije pripraviti strokovne podlage za pripravo in izvedbo programov uspo-
sabljanja ravnateljic in ravnateljev ter izhodiSC za razvoj vodenja VIZ. Na podlagi rezultatov raziskovalne in
razvojne dejavnosti zavod neposredno prispeva k razvoju vodenja v slovenskih VIZ. V raziskovalni in razvojni
dejavnosti sodelujejo predavatelji in strokovni delavci Sole za ravnatelje ter tudi zunanji sodelavci. V zavodu
deluje Institut za vodenje v izobrazevanju, ki je vpisan v register raziskovalnih ustanov pri Agenciji Republike
Slovenije za raziskovalno dejavnost.

SR
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6 Nacrtovanje virov

6.1 FINANCNI VIRI

Programi usposabljanja, ki jih izvaja Sola za ravnatelje, se financirajo iz spodaj navedenih virov.

Viri financiranja

Vir financiranja - proracunski viri Predviden obseg

sredstev

Proracunska postavka 863110:
- pogodba o sofinanciranju z MIZS - za strogke dela 553.817,00
- pogodba o sofinanciranju z MIZS in delno materialne strogke 26.000,00

Proracunska postavka 687010 - evalvacije in nacionalni kurikul (posebni projekti
MIZS,) - za delno kritje materialnih strodkov:

- aktivnosti za izvedbo srecanja ravnateljev 16.000,00

Viri financiranja - neproracunski viri

Kotizacije udeleZencev - za delno kritje izvedbe programov 139.550,00
Sredstva ESS 802.000,00
Sredstva iz mednarodnih projektov 34.200,00

Zalozniska dejavnost

- naro¢niki 14.850,00
- sofinanciranje ARRS 5.400,00
Drugi viri 6.000,00

Skupaj 1.597.817,00

16




6.2 PRIKAZ FINANCIRANJA PO POSAMEZNIH PODROCJIH

6.2.1 Priprava na vodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih

Program

Solazaravnateljein
ravnateljski izpit

Zakonske in druge podlage

106. ¢len ZOFVI, Sklep o
ustanovitvi Sole za ravnatelje,
smernice EU in OECD

Viri financiranja izvedbe programov

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Mentorstvo
novoimenaovanim
ravnateljem

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

6.2.2 Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev

Program

MreZe ravnateljev za
razvojvodenja

Zakonske in druge podlage

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Viri financiranja

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Tematske delavnice

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Usposabljanje
mentorjev
novoimenovanim
ravnateljem

28. §len ZOF V]I, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Anglescina kot tujijezik
zamobilnost ravnateljev

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Pogodba z MIZS $tevilka: C3330-18-926232,
sredstvaESS

6.2.3 Razvoj vodenja — programi in dejavnosti vseZivljenjskega ucenja za razvoj
vodenja in zmoznosti za vodenje na razli¢nih ravneh v zavodu

Program

(P)ostani uspesen
srednjivodja

Zakonske in druge podlage

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Viri financiranja za izvedbo dejavnosti

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Vescine vodenjaza
strokovne delavce

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Pogodba z MIZS $tevilka: C3330-18-926232,
sredstvaESS

6.2.4 Podpora vodenju u€iteljskih in vzgojiteljskih zborov

Program

MreZe ucecih se Sol
invrtcev

Zakonske in druge podlage

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Viri financiranja za izvedbo dejavnosti

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Usposabljanje za
samoevalvacijo

28. (jlen ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela), kotizacije

Podpora vodenju
uciteljskihin
vzgojiteljskih zborov

28.¢len ZOFVI, Sklep o ustanovitvi
Sole zaravnatelje, smernice
EUin OECD

Pogodba z MIZS Stevilka: C3330-18-926232,
sredstva ESS

SR
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6.2.5 Strokovni posveti in srecanja

Program

Viri financiranja

1. Strokovno srec¢anje ravnateljev vrtcev Kotizacije udeleZencev
2 Strokovno srecanje ravnateljev osnovnih in glasbenih Sol | Kotizacije udeleZencev
3. Strokovno srecanje ravnateljev srednjih Sol Kotizacije udeleZencev
4. Strokovno srecanje pomocnikov ravnateljev Pogodbaz MIZS ¥tevilka: C3330-18-926232,
sredstva ESS
5. Nadaljevalni program Sole za ravnatelje Pogodbaz MIZS Stevilka: C3330-18-926232,
sredstva ESS
6. Znanstveni posvet Vodenje v vzgojiin izobraZevanju Pogodba z MIZS $tevilka: C3330-18-926232,
sredstva ESS
DRUGE NALOGE VLETU 2019
6.2.6 Projekti ESS
St. Program Viri financiranja
1. Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij Pogodba z MIZS tevilka: C3330-16-319002
2. Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela Pogodba z MIZS ¥tevilka: C3330-16-319004
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti VIZ
3. Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe Pogodba z MIZS tevilka: C3330-18-926232
vodenja inovativnega javnega zavoda
4. Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanja Pogodba z MIZS $tevilka: C3330-17-319025
proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v
osnovnih Solah
5. Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanja Pogodba z MIZS ¥tevilka: C3330-17-319025
proznega prehajanja med izobrazevanjem in okoljem v
gimnazijah
6. Ucim se biti ucitelj Pogodba z MIZS v pripravi

6.2.7 Mednarodni projekti

Pogodba o financiranju

Projekt

Erasmus+, LELENET (konzorcijsko partnerstvo)

Pogodba z Masarykovo univerzo v Brnu

Erasmus+, KA1 - mobilnost

Pogodba - Cmepius




6.2.8 Publikacije

Projekt

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju

Financiranje

Pogodba z ARRS, naro¢nine

Publikacija - Spremljanje dela strokovnih delavcev

Projekt Krepitev kompetenc strokovnih d
elavcevvVIZ

6.2.9 Posebne naloge

Naziv naloge Vsebina naloge Viri financiranja
Aktivnosti za izvedbo srecanj ravnateljev Materialna podpora Pogodba z MIZS
ObeleZitev 100-letnice zdruZitve prekmurskih ObeleZitev dogodka Pogodba zMIZS
Slovencev z mati¢nim narodom

Nadgradnja delovanja strokovnih jeder Nadgradnja projekta OPK Pogodba zMIZS

6.2.10 Osnovna naloga

Naziv naloge

Predsedovanje Slovenije Svetu EU - 2021

Vsebina naloge Viri financiranja

Sodelovanje v koordinacijah, Pogodba zMIZS
priprava gradiv

SR
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7 Kadrovska analiza

I 2 Za izvajanje dejavnosti Sole za ravnatelje je odobrenih 13 strokovnih delavcey, ki se financirajo iz drZavnega
proracuna, kar je izhodisce za pripravo kadrovskega nacrta. Strokovni sodelavci Sole zaravnatelje so: direktor,
Solazaravnatele Stirje podrocni sekretarji, stirje visji predavatelji, predavatelj, koordinatorica podro¢ja, strokovna sodelavka

za finan¢no poslovanje in organizacijo ter poslovna sekretarka, ki so glede na svoje strokovne kompetence
vklju€enivizvajanje redne dejavnostiin projektov. Vsizaposleniimajo ustrezno strokovno izobrazboin Stevilne
mednarodne izkusnje tako na vsebinskem kot tehni¢no administrativnem podrocju. Prav tako imajo izkuSnje
s spremljanjem in preverjanjem izvajanja projektov, sofinanciranih s sredstvi ESS ter iz drzavnega proracuna.

Na zaletku leta 2019 je bilo v Soli za ravnatelje 32 polno ali delno zaposlenih sodelavcev. Februarja 2019 smo
dodatno zaposlili11 ravnateljic in ravnateljev, kiv okviru projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij
sodelujejo kot svetovalci na podro¢ju preprecevanja nasilja v VIZ. Do 31. avgusta bo v zavodu skupaj 43 polno
ali delno zaposlenih sodelavcev.

Preglednica 3: Pregled zaposlenih po sistemizaciji delovnih mest za redno dejavnost, 1.1. 2019

Ime in priimek Vrsta Obseg Zahtev. Dej. Delovno mesto Zaposlitve
zap. zap. izobr. izobr. na
dejavnostih
Vladimir Koro3ec DC 100 IX IX direktor SR
Justina Ertulj NDC 100 Vil IX podro¢ni sekretar SR,ESS
Mateja Brejc NDC 100 Vil IX podro&ni sekretar SR,ESS
Sebastjan Cagran NDC 100 Vil Vill podro&ni sekretar SR,ESS
Mihaela Zava3nik NDC 100 Vil IX podro¢ni sekretar SR,ESS
Tatjana AZman NDC 100 Xl IX viSja predavateljica SR,ESS
Vlasta Poli¢nik NDC 100 Vil Vil vigja predavateljica SR, ESS
Peter Marki¢ NDC 100 Vil il vigji predavatelj SR, ESS
Polonca Petek NDC 100 Vil il vigja predavateljica SR, ESS
Petra Weissbacher NDC 100 VI VI koordinatorica podrotij SR
Maja Skrjanc NDC 100 VI VI samost. str. sodelavec za SR,ESS
org.in poslovanje
Darja Kovat NDC 100 VI Vv tajnik VIZ VI SR,ESS
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Preglednica 4: Vsi zaposleniv SR nadan1.1.2019

%a. Naziv delovnega mesta SifraDM  Zahtevana  Dejanska Placni Delez Stevilo §R
. (DM) stop. stop. razred delavcev
izobrazbe izobrazbe  ponap. o020 vt
1. DIREKTOR B017390 VIIL. IX. 53 100 % 1
2. | PODROCNISEKRETAR 1017080 VII. IX. 52 100 % 1
3. | PODROCNISEKRETAR 1017080 VII. IX. 52 100 % 1
4. | PODROCNISEKRETAR 1017080 VIL. IX. 49 100 % 1
5. | PODROCNISEKRETAR 1017080 VII. VI 47 100 % 1
6. | VISJIPREDAVATELJSR lo180M VL. VIl 51 100 % 1
7. | VISJIPREDAVATELJSR 01801 VIl VIIL. 46 100 % 1
8. | VISJIPREDAVATELJSR l0180M VIIL. IX. 49 100 % 1
9. | VISJIPREDAVATELJSR lo180M VL. VIII. 49 100 % 1
10. | VISJIPREDAVATELJSR [0180m VIII. VI 47 100 % 1
M. | VISJIPREDAVATELJ SR lo180M VI IX. 43 30% 1
12. | VISJIPREDAVATELJSR lo180M VL. IX. 46 20% 1
13. | VISJIPREDAVATELJ SR l018011 VI IX. 45 20% 1
14. | VISJIPREDAVATELJ SR lo180M VL. IX. A 20% 1
15. | VISJIPREDAVATELJ SR 01801 VI VIl 45 10 % 7
16. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 39 100 % 1
17. | PREDAVATELJSR 07190 VII. VIL. 39 100 % 1
18. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 40 40% 1
19. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 42 50 % 1
20. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VIL. 44 10 % 5
21. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 45 10 % 1
22. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 45 20% 1
23. | PREDAVATELJSR 1017190 VII. VII. 43 20% 1
24. | PREDAVATELJSR 1017190 VI VII. 44 20% 2
25. | SAMSTOJNISTROKOVNI J017227 VII. VII. 41 100 % 1
SODELAVEC
26. | KOORDINATOR PODROCI Jo17052 VII. VII. 37 100 % 1
27. | KOORDINATOR PODROCIJ Jo17052 VII. VII. 37 100 % 1
28. | KOORDINATOR PODROCIJ J017052 VII. VI 37 100 % 1
29. | KOORDINATOR PODROCIJ Jo17052 VII. VII. 34 75% 1
30. | KOORDINATOR PODROCIJ Jo17052 VII. VI 36 100 % 1
31. | KOORDINATOR PODROCIJ J017052 VII. VII. 34 20% 1
32. | TAINIKVIZVI J026004 VI. V. 31 100 % 1
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7.1LETNA DELOVNA OBVEZNOST PREDAVATELJEV

Podrocni sekretariji, visji predavatelji in predavatelji opravijo delovno obveznost, tako da izvedejo:

* neposredno pedagosko obveznost - kontaktne ure z udeleZenciusposabljanj v obsegu 330 ur na leto.
Poleg tega opravljajo druge naloge, in sicer: vodenje podrogja, priprava novih programoy, izvajanje ESS
projektov, sodelovanje v razvojnih delovnih skupinah s podro¢ja vodenja v izobraZevanju na nacionalni
ravni, izvajanje posebnih nalog, doloenih s strani MIZS, organizacije posvetov in opravljanje drugih nalog
po navodilu direktorja;

* posredno pedagosko obveznost, ki obsega pripravo na neposredno pedagosko dejavnost, pripravo gradiv,
pripravo preverjanj, komuniciranje z udeleZenci, mentoriranje seminarskih nalog, dajanje pisne in ustne
povratne informacije udelezencem, s pedagoskim delom povezana administrativna opravila, osnovno
raziskovalno delo, ki je nujno za razvoj vsebin, evalvacijo pedagoskega dela in programov usposabljanj ter
drugo delo po nalogu direktorja v skladu z letnim na¢rtom.

Zaradi narave dela in v skladu s 147. ¢lenom Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list Republike Slovenije &t.
21/13in78/13 popr.) je delovni ¢as za podrotne sekretarje, vije predavatelje in predavatelje razporejen neena-
komerno in se izvaja tudi na razli¢nih lokacijah izven sedeza zavoda.

7.2 PROFESIONALNIRAZVOJ ZAPOSLENIH

V okviru razpoloZljivih materialnih sredstev bomo zagotavljali sredstva za stalno strokovno izpopolnjevanje
zaposlenih v Sloveniji in tujini v obsegu najvec pet dni v letu. Profesionalni razvoj zaposlenih nacrtujemo v
skladu z dolgoro&nimi cilji, prednostnimi nalogami Sole za ravnatelje ter cilji ESS in mednarodnih projektov.
V program usposabljanja vklju¢ujemo formalne in neformalne oblike u¢enja. Vsak zaposleni strokovni dela-
vec na zaCetku leta pripravi predlog lastnega strokovnega usposabljanja, ki je podlaga za nacrt strokovnega
usposabljanja delavcev zavoda. Temeljno poslanstvo zavoda, iz katerega izhajajo dolgorocni cilji in prednostne
naloge, je izboljSevanje kakovosti vodenja v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Zato je profesionalni razvoj za-
poslenih usmerjen na podrocje vodenja v izobraZevanju. Zaposleni morajo samostojno spremljati raziskave in
literaturo s tega podrocja. V okviru finan¢nih in organizacijskih moZnosti omogo¢amo udelezbo na strokovnih
posvetih domainv tujini ter sodelovanje v projektih zunaj zavoda. V letu 2019 bomo spodbujaliredno spremlja-
nje strokovne literature in objavljenih raziskav, usmerjeno v prenovo obstojecih programov ter oblikovanje mo-
delavseZivljenjskega utenjaravnateljev. Na strokovnih kolegijih in posvetih bomo organizirali ciljno usmerjene
strokovne razprave, namenjene izmenjavispoznanj in pogledov na vodenje. Cilj tovrstnih razprav je preverjanje
ter oblikovanje skupnih stali&¢ in pobud za dopolnjevanje programov Sole za ravnatelje in oblikovanje modelov
vsezivljenjskega ucenjaravnateljev. Pomemben del profesionalnega razvoja zaposlenih je aktivno sodelovanje
na domacih in mednarodnih posvetih. Na€rtujemo, da se bo vsak predavatelj vsaj enkrat na dve leti udeleZil
enega izmed posvetov s prispevkom s podrodja, ki ga vodi oziroma koordinira. Vsak udeleZenec bo pripravil
povzetek ugotovitev s posveta in ga predstavil na strokovnem kolegiju Sole za ravnatelje, ki poteka enkrat
mesecno. Tuje strokovnjake, ki bodo sodelovali na posvetih v organizaciji Sole za ravnatelje, bomo povabili, da
izvedejo delavnico za predavatelje. V letu 2019 nacrtujemo vsaj dve skupinski izobraZevanji za vse zaposlene v
zavodu. Ob prenovi programov oziroma pri razvoju novih bomo pripravili gradiva za udeleZence usposabljanj,
kijih bodo lahko uporabljali tudi prinjihovem nadaljnjem delu oziroma privodenju vzgojno-izobraZevalnih zavo-
dov. Prav tako bomo skrbeli za redno dopolnjevanje in aktualizacijo Ze izdelanih Studijskih gradiv.




Preglednica 5: Program izobraZevanja in udeleZbe na konferencah strokovnih delavcev

Sole za ravnatelje v letu 2019

SR

Sola za ravnatelje

Zap. Ime in priimek Delovno mesto Program usposabljanja
st.
1. ) Koordinatorica Krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
Lea AVGUSTIN programoy,
predavateljica
2. Vigja predavateljica | Krajsiprogramiv povezavizvodenjem ljudiv organizaciji, posvet Drustvaza

Tatjana AZMAN supervizijo, coaching in organizacijsko svetovanje, konferenca
ENIRDELM (Ljubljana, september 2019)

3. Podrotna Program Akademija vodenja (Ljubljana, april 2019),

Mateja BREJC sekretarka konferenca PVVP-|zzivi projektnega vodenja (Ljubljana, maj 2019), konferenca
ENIRDELM 2019 (Ljubljana, september 2019)

4. Marko CETIN Predavatelj Osnovno mediacijsko usposabljanje (Ljubljana, oktober 2019)
N Podrocni sekretar Konferenca ENIRDELM 2019 (Ljubljana, september 2019),

Sebastjan CAGRAN Dnevi praksejévnllj naroctl.(Lask.('), marec 2019), o
program za pridobitev kvalifikacije »strokovnjak za oddajo javnih
narocil v RS«

6. . . Podrotna Konferenca ENIRDELM 2019 (Ljubljana, september 2019),
Justina ERCULJ sekretarka krajsi programi v povezavi z vodenjem ljudi v organizaciji
5 Alenka JURIC RAJH Predavateljica Krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
b Vladimir KOROSEC Direktor Krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
9. Darja KOVAC Poslovna sekretarka | Krajsi programistrokovnega izobraZevanja v Sloveniji
10. | BarbaraKUKZGAINAR | Predavateljica Krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
1. Irena KRAPEZ . Koordinatorica Krajsi programi strokovnega izobrazevanja v Sloveniji
STAMENKOVIC programov
12. | DorotejaLESNIK Predavateljica Seminar Kako komunicirati s teZavnimi sogovorniki (Ljubljana, marec 2019)
MUGNANIONI
13. Vigja predavateljica | 16.znanstveno posvetovanje - Agilna organizacija (Ljubljana, junij 2019),

Branka LIKON Mednarodna konferenca Thriving of Future Education, Industry, Bisiness

and Society (Piran, maj 2019)
14. | Peter MARKIC Vigji predavatelj Konferenca natemo vodenje v izobraZevanju. Svica - Zug (september 2019)
15. Polona PECEK Vigja predavateljica Korfgrenca ENIRDELM (LJub.lJana, ieptember 2019).,“
krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
16. Vlasta POLICNIK Vigjapredavateljica | Krajsiprogrami Strokovnega lz'obrazievanjé v SlOV%I‘Illjl,
Konferenca na temo vodenje v izobraZevanju (Zug, Svica, september 2019)
17. | AnjaSAGADIN Koordinatorica Krajsi programi strokovnega izobrazevanja v Sloveniji
BEDRAC programov
18. Samostojna Krajsi programi strokovnega izobraZevanja v Sloveniji
Maja SKRIANC strokovr!a SQQevlavka
zaorganizacijoin
poslovanje
19. Koordinatorica ENIRDELM 2019 (Ljubljana, september 2019),

Eva VALANT programov program Telefoniranje in pisanje dopisov v angleSkem jezikuy,
konferenca World of synergy (Ljubljana, marec 2019)

20. Podro¢na Konferenca Mednarodni vidiki vzgoje in izobraZevanja (Pedagoski

Mihaela ZAVASNIK sekretarka lnSt.Lt.Ut, LJulez?na, septembe.r 20191, . -
krajsi programi strokovnega izobraZevanja s podrotja HRM v Sloveniji,
konferenca na temo vodenje v izobraZevanju (Zug, Svica, september 2019)

21. Koordinatorica Konferenca ADMA - pisarniska odli¢nost (PortoroZ, maj 2019),

Petra WEISSBACHER

programov

udelezba na delavnici Kako obvladati ¢as in organiziratilastno delo
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II. OBRAZLOZITEV NALOG
IN PROJEKTOV -
REDNA DEJAVNOST

1. Usposabljanje ravnateljev - priprava na vodenje
vzgojno-izobrazevalnih zavodov

1.1 PROGRAM SOLA ZA RAVNATELJE IN RAVNATELJSKI IZPIT

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.
Cilji programa:
* usposobiti udeleZence za opravljanje ravnateljskega izpita;

* usposobiti udeleZence za naloge vodenja in upravljanja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy,
opredeljene v zakonodaji;

* razvitiznanje in spretnosti udeleZencev za vodenije.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V program je v Solskem letu 2018/2019 vkljucenih 85 udeleZencev. Razdeljeni so v pet skupin, pri ¢emer pro-
gram poteka v dveh izvedbah. Ena izvedba poteka od junija 2018 do junija 2019 (skupini SR 1, SR 2in SR 3 - ob
koncu tedna), druga izvedba poteka od oktobra 2018 do oktobra 2019 (skupini SR 4 in SR 5 - ob koncu tedna).
Program poleg predavanj v petih modulih in dveh obveznih izbirnih vsebin vklju€uje vec raznolikih, pogloblje-
nih in izkustvenih u¢nih priloZnosti za udelezence, kot so: projektno delo, sencenje, listovnik in drugi. Program
evalviramo z vmesnimi evalvacijskimi vprasalniki in refleksijami udeleZencey, celovito evalvacijo pa izvedemo
ob koncu programa. Program obsega 144 kontaktnih ur.

Skladno s106. ¢lenom ZOFVI se zaravnateljski izpit lahko prizna tudi opravljen podiplomski Studijski program,
za katerega Strokovni svet Republike Slovenije za splosno izobraZevanje ugotovi, da zagotavlja znanja, dolo-
Cena za ravnateljski izpit. Strokovni svet Republike Slovenije za sploSno izobraZevanje za vsakega kandidata
odlodi, katere vsebine se mu priznajo in dolo¢i obveznosti, ki jih mora opraviti. V $olskem letu 2018/2019 je po
Sklepu Strokovnega sveta Republike Slovenije na ravnateljski izpit prijavljenih 16 kandidatov.

Aprila 2019 nadrtujemo objavo razpisa za vpis v solskem letu 2019/2020. Na¢rtujemo, da se bo vpisalo pet
skupin po 16 do 20 udeleZencev. Ce bo prijavljenih vet kandidatov, bodo imeli prednost tisti kandidati, ki so
Ze imenovani za ravnatelja in morajo ravnateljski izpit opraviti v enem letu po imenovanju. Objavili bomo tudi
razpis za opravljanje ravnateljskega izpita izven programa Sole za ravnatelje.

Preglednica 1: Obseg dejavnosti: stevilo udeleZencev v programu

Eolsko leto Etevilo skupin Steyilo St. izpitov po sk!'epu. Strok?vneg.a
udelezencev sveta RS za splosno izobrazevanje

2018/2019 5 85 16

2019/2020 5 90 1skupina, predvidoma do

20 udeleZencev
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1.2 PROGRAM MENTORSTVO NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa je dr. Justina Erculj.

Cilji programa:
* sistematicno podpiratiin pomagati ravnateljem ob nastopu prvega mandata;

* omogoCiti uspesno vklju¢evanje novoimenovanih ravnateljev (s pomo&jo ravnateljev mentorjev) v proces
vodenja in Solsko polje ravnateljevanja;

* razvijatiznanje in spretnostis podrocja vodenja v izobrazevanju in tako nadaljevati s profesionalnim
razvojem in vseZivljenjskim usposabljanjem ravnateljev;

* seznaniti novoimenovane ravnatelje z aktualnimi temami in novostmi na podrocju vodenja vzgojno-
izobraZevalnih zavodoy;

* umestiti mentorstvo novoimenovanim ravnateljem v sistem vseZivljenjskega usposabljanja ravnateljev
zavodenje Sol.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program poteka od oktobra do junija v okviru petih enodnevnih sre¢anj novoimenovanih ravnateljev in rav-
nateljev mentorjev ter dodatnega, enodnevnega sretanja novoimenovanih ravnateljev. Po vsakem srecanju
potekajo natrtovane vmesne aktivnosti, ki sluZijo kot priprava na naslednje sre¢anje. Individualno sodelovanje
ravnatelja mentorja in novoimenovanega ravnatelja poteka v obliki medsebojnih obiskov ali stikov preko elek-
tronske poste in telefona.

Da bizagotovili u€inkovito povezavo med teorijo in prakso, sodelujemo z ravnatelji praktiki, ki koordinirajo po-
samezne skupine in vodijo strokovne razprave na vsakidelavnici. V Solskem letu 2019/20 nadrtujemo vpis vseh
ravnateljev, ki bodo prvi¢ imenovaniv Solskem letu 2018/2019.

Preglednica 2: Obseg dejavnosti - stevilo udeleZencev v programu

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udeleZence
2018/2019 3 26 novoimenovanih ravnateljev, 26 mentorjev
2019/2020 3 24 novoimenovanih ravnateljev, 24 mentorjev

2. Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev

2.1PROGRAM MREZE RAVNATELJEV ZA RAZVOJ VODENJA

Vodja programa je dr. Tatjana Azman.

Cilji programa:

* naCrtovanje, uvajanje in spremljava izboljsav s podrocja vodenja;
 krepitev mrezenjaravnateljev za vzajemno ucenje;

* krepitev strokovnihrazprav.

IzhodiSCe programa predstavljajo mreZe ravnateljev, ki bodo oblikovane na podlagi izzivov vodenja, ki jih bo
Zelel posamezniravnatelj nagovoriti. Ob vpisu v program bo vsak ravnatelj izziv vodenja opisal v 300 besedah.
Ravnatelji bodo izziv raziskali, nacrtovali njegovo izbolj5avo, izboljSavo uresnicevali in spremljali.

Moderatorji mreZ (predavatelji Sole za ravnatelje) bodo mreZe ravnateljev v procesu izbolj$av vodili z inova-
tivnimi metodami ucenja.

Program smo prvic razpisali v mesecu juniju za Solsko leto 2018/2019. V pilotno izvedbo programa se je vpisalo
29 ravnateljic in ravnateljev, ki smo jih po uvodnem sre¢anju razdelili v sedem mreZ. V Solskem letu 2019/2020
bomo program ponovno razpisali, pred pricetkom izvajanja pa ga bomo na podlagi evalvacije pilotne izvedbe
tudi dopolnili.
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Sola za ravnatelje
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Pri razvoju, uresni¢evanju in evalvaciji pilotnega programa v letu 2018/2019 so sodelovali: dr. Tatjana AZman,
mag. Branka Likon, mag. Peter Marki¢, mag. Polona Pecek, mag. Vlasta Poli¢nik, dr. Mihaela Zavasnik.

2.2 TEMATSKE DELAVNICE

Vodja programa je mag. Peter Markic.

Tematske delavnice so krajse oblike usposabljanja ravnateljev, katerih cilj je predstavitev aktualnih tem in
novosti z namenom izboljSanja kakovosti vodenja, sistematicno razvijanje in krepitev vodenja, spodbujanje
izmenjave dobrih praks na podrocju vodenja v vzgoji in izobraZevanju ter prenos znanja teoretikov in drugih
strokovnjakov v vzgojno-izobraZevalne zavode. Teme dolocimo vsako leto posebej na podlagi potreb in prica-
kovanj ravnateljev. Nekatere sodijo v Zelezni repertoar, zlasti tiste s podrocja racunovodstva in financ. Pri tem
upoStevamo Zelje ravnateljev. Delavnice izvajajo tudi zunanji sodelavci, strokovnjaki s posameznih podrocij.

V Solskem letu 2018/2019 nacrtujemo osem delavnic z naslednjimi vsebinami: strah pred osebnimi podatki je
odveg, delo z otroki s posebnimi potrebami in predstavitev tipi¢nih motenj, priprava letnega porocila za leto
2018 in izjave o notranjem nadzoru javnih financ, trpin¢enje na delovnem mestu in kaj ima ravnatelj s tem, ABC
prava za ravnatelje. V Solskem letu 2019/2020 prav tako nacrtujemo osem tematskih delavnic, in sicer z na-
slednjimi vsebinami: ABC osnove bilanc, kontov in izradun presezkov za leto 2019, kako vas stres stresa, strah
pred osebnimi podatki je odveg, trpincenje na delovnem mestu in kaj ima ravnatelj s tem, ABC prava za ravna-
telje, priprava letnega porocila za leto 2019 in izjave o notranjem nadzoru javnih financ.

Preglednica 3: Obseg dejavnosti - Stevilo udeleZencev v programu

Solsko leto Stevilo skupin Predvideno Stevilo udeleZencev
2018/2019 8 160
2019/2020 8 160

2.4 USPOSABLJANJE ZA MENTORJE NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa je dr. Justina Erculj.

Namen programa je usposobiti mentorje za uspesno opravljanje odgovorne naloge mentorstva novoimenova-
nim ravnateljem.

Cilji programa:

* razvijati skupen pogled na vlogo ravnatelja in vsezivljenjsko ucenje ravnateljev;

» opredeliti vlogo in odgovornost mentorjev in novoimenovanih ravnateljev;

* ozavestitiin usposobiti mentorje za spodbujanje refleksije pri novoimenovanih ravnateljih;

* razvijatisposobnost aktivnega posluSanja in reSevanja problemov.

V Solskem letu 2019/2020 bomo program ponovno razpisaliin ga pri¢eli predvidoma izvajativ septembru 2019.

Program poteka v treh tematskih srecanjih, na katerih skupaj z udeleZenci spremljamo aktivnostina podrocju
pedagoskega vodenja vrtca in Sole.




3 Razvoj vodenja — programi in dejavnosti vseZivljenj-
skega ucenja za razvoj vodenja in zmoZnosti za vode- §R
nje na razlicnih ravneh v zavodu

3.1PROGRAM (P)OSTANI USPESEN SREDNJI VODJA

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.

Cilji programa:

* krepitev vodstvenih znanj in spretnosti vodij enot/podruZnic in pomocnikov ravnateljev;

* izmenjava primerov dobrih praks vodenja enot/podruZnic in dela pomo¢nikov ravnateljev;
 spodbujanje refleksij na prakse vodenja z namenom izbolj3av;

* krepitev mreZenja vodij enot/podruZnic in pomo¢nikov ravnateljev.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Pomocniki ravnateljev ter vodje enot in podruZnic opravljajo vedno bolj zahtevne vodstvene naloge, za katere
potrebujejo nova vodstvena znanja in spretnosti. Program je namenjen pomocnikom ravnateljem ter vodjem
enot in podruZnic, kibiradirazvijaliin/alinadgrajevali svoje znanje ter krepilizmoZnosti za vodenje. Privodenju
gre zanenehno ucenje, (pre)oblikovanje u¢nega okolja in u¢enje vzgojno-izobraZevalnega zavoda, ki pa ne more
biti uspesno in ucinkovito, e je odvisno zgolj in le od enega samega vodje. Sodobno vodenje pomeni, da ima
ravnatelj ob sebi Stevilne druge vodje, ki z zdruZevanjem in povezovanjem vseh strokovnih delavcev (in tudi
drugih deleZnikov) omogocajo in krepijo profesionalne utele se skupnosti. Raziskave potrjujejo, da distribui-
rano vodenje spodbuja skupno odgovornost, ustvarjalnost, proaktivnost, skupno ucenje ter odpira priloZnosti,
da vsi prispevajo k skupnemu dobremu, kar izboljSuje ucenje, poucevanje in povecuje moznosti za izboljSave
ter trajnost sprememb.

Oblike dela v programu temeljijo na izkustvenem u¢enju in treningu (npr. refleksije, igre vlog, coaching tehnike
in modeli). Program poleg sre¢anj na Soli za ravnatelje vkljuCuje tudi 2 obvezni mreZenji na zavodih, iz katerih
prihajajo udeleZenci. Na eno od srecanj bodo povabljeni tudi ravnatelji.

Program traja od aprila 2019 do avgusta 2020 in obsega 56 kontaktnih ur (sedem sre&anj) ter izvedbo dveh
mrezen].

Razpis je bil objavljen januarja 2019. Vpisali smo dve skupini udelezencev.

Preglednica 4: Stevilo udeleZencev v programu

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udeleZzencev

2018/2019 2 68

3.2 PROGRAM VODENJA AKTIVA1

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.

Cilji programa:

* krepitev znanja in spretnosti vodij aktivov za kakovostno vodenje sodelavcey;
* izmenjava primerov dobrih praks vodenja aktivov;

* spodbujanje refleksij na prakse vodij aktivov znamenom izboljsav;

* krepitev mreZenja vodij aktivov.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-izobrazevalnih zavodih, ki bi radi razvijali ali nadgradili znanje
ter krepilizmoZnostiza vodenje. Vse vet je namre¢ empiri¢nih dokazov in SirSega konsenza med raziskovalci in
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praktiki, da distribuirano vodenje z uspesnimi vodji aktivov pomembno prispeva k u¢inkovitemu in uspesnemu
vodenju ter ustvarjanju profesionalnih ucecih se skupnosti kot temeljev prihodnosti vzgojno-izobraZevalnih

§R zavodov. Za vodje aktivov, ki so primarno strokovnjaki za podrocje u€enja in pou€evanja, je bistvenega pomena,
da so opolnomoceni tudi za vodstveno kompetenco.

Sola za ravnatelje

Program obsega 46 kontaktnih ur in je sestavljen iz dveh sklopov, ki vkljuCujeta pet delavnic in dve mreZenji. Na eni
izmed delavnic sodelujejo tudi ravnatelji vzgojno-izobraZevalnih zavodoyv, iz katerih prihajajo udeleZenci programa.
Glavne vsebine programa so: vloge, naloge, poloZaj, vpliv in izzivi vodenja aktiva, vodenje sestankov in resevanje te-
Zav oziroma konfliktov, uvajanje sprememb in izboljSav, distribuirano vodenije in organizacijsko ucenje, profesional-
no ucenje in osebna kariera vodje aktiva ter mreZenje. V programu posebno pozornost namenjamo uporabi novejsih
oblik inmetod dela (npr. metodo coachinga, vizualizacije, Casovne kapsule) ter izkustvenih metod u€enja, ki jih lahko
udeleZenciuporabijo prikonkretnem delu s sodelavci ter z otrokiin u¢enciv skupini ali oddelku.

V Solskem letu 2018/2019 smo vpisali dve skupini, ki bosta s programom zakljucili maja 2019. V Solskem letu
2019/2020 ne nadrtujemo razpisa, saj smo razpisali pilotni program (P)ostani uspe3en srednji vodja za vodje
enot/podruZnic in pomo¢nike ravnateljev. Razpis je bil objavljen januarja 2019.

Preglednica 5: Stevilo vpisanih udeleZencev v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udeleZencev

2018/2019 2 75

4 Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov
4.1 MREZE UCECIH SE SOL IN VRTCEV

Vodja programa je mag. Polona Pecek.

Program MreZe ucecih se Sol in vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljSav in u¢etih se skup-
nosti. V Solah in vrtcih tako izboljSujejo izbrano podrodje, na katerega je vezana vsebina delavnic za razvojne time
in izvedba izboljSave v Solah in vrtcih. Delo poteka tako na ravni razvojnih timov kot na ravni Sole ali vrtca, kamor je
vkljucen ves uciteljski ali vzgojiteljski zbor, ter na ravniravnateljev. Razvojni timi in ravnatelji se udeleZujejo usposa-
bljanja v okviru Sole zaravnatelje, nato pa vodijo delavnice in (skupaj z ravnatelji) proces dela na svojih $olah/vrtcih.

Cilji programa:

* vzpostaviti medsebojno sodelovanje - ucenje, spodbuditi sodelovalno kulturo na nivoju 3ole ter usposobiti
ucitelje za sodelovalno reSevanje problemov;

* ozavestiti Sole/vrtce (ulitelje/vzgojitelje), da je njihovo temeljno poslanstvo "ulenje in poucevanje”
inda so vsinjihovi "pomembni problem{" povezanis tem, ter jih usposobiti za »prepoznavanje pravih
problemov« in uvajanje moZznih izboljSav;

* pripravitinacrt za "akcijo - izboljSavo", jo izpeljati in analizirati; izmenjati izkuSnje v posamezni Soli in med
golamiv mrezi;

* usposobiti ¢lane timov za spremljane dela na Solah (samoevalvacijo) predvsem z vidika vzpostavljanja in
vodenja procesa stalnih izboljSav (pristop k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti);

* izmenjatiizkusnje v posamezni Soliin med Solami v mreZi.

|zbrane teme smo razviliglede na najpogostejSa podrocjaizboljSav, kiso se do sedaj pokazala v Mrezah, pa tudi
glede navse Sirso vlogo strokovnih delavcev pridelu z otroki, uenciin dijaki, za katero se morajo usposabljati.

Vletih 2017in 2018 so v programu MreZe utetih se %ol in vrtcev sodelovali predavatelji Sole za ravnatelje: mag.
Polona Pecek, mag. Vlasta Poli¢nik, dr. Tatjana AZman, mag. Renata Zupanc Grom, mag. Peter Markic ter zuna-
nja gostja Bernarda Potocnik, ki so hkrati opravljali tudi naloge koordiniranja skupin. Vodja programa MreZe
ucecih se Solin vrtcev je bila mag. Polona Pecek.

Treba je poudariti, da smo pred zacetkom dvoletnega programa prevetrili in dopolnili program, sploh pa izved-
bo dveh delavnic v drugem letu izvajanja programa. Izdali in dopolnili smo tudi priro¢nik, ki ga uporabljamo pri
izvajanju programa.
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V preteklih evalvacijah je bil izpostavljen problem strokovne podpore s strani Sole za ravnatelje po konZanem
programu v smislu zagotavljanja trajnosti. Zaradi teh ugotovitev smo pilotno uvedli skupine, ki so se vpisale v
dvoletni program, kar se je na osnovi evalvacij izkazalo za dobro odlocitev.

Evalvacije dvoletnega izobraZevanja so pozitivno naravnane in kaZejo, da so uvedene spremembe prinesle za-
dovoljive rezultate. Izkazalo se je, daje treba Se vec pozornosti posvetiti natancniizdelavi akcijskih nacrtov, saj
le ti lahko podpirajo dobro izvedbo programa v letih izboljSevanja izbranega podrocja. Poleg tega bomo vetjo
pozornost posvetili tudi znanju, ki ga razvojni timi potrebujejo pri spremljaviizboljSave, in znanju, ki je vezano
na uvajanje sprememb. Podobno se je izkazalo tudi, da je stalna prisotnost ravnateljev na MreZah dobra, prav
tako paje dobrodoslo, da se kolikor je le mogoce vklju€ujejo v delo razvojnega tima in mu nudijo pomo¢ prisami
izvedbi programa ter poskrbijo, da je izbrano podrocje izboljSave vklju¢eno med prednostne naloge letni de-
lovnega nacrta zavoda. V kolikor je le mogoce, je dobro, da se izbrano podrocje izboljSave vkljucuje in povezuje
tudi z ostalimi prednostnimi nalogami in projekti, ki sicer Ze potekajo v 8olah in vrtcih.

4.2 USPOSABLJANJE ZA SAMOEVALVACLIO

Vodja programa je dr. Mateja Brejc.

Cilji:

* krepitizmoZnostiuciteljev in Sol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti;

* spodbujati proces samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izboljSav v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih;

* opolnomociti udeleZence usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v Sole;

 spodbujati evalvacijsko kulturo v vzgoji in izobrazevanju.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njthovo izvedbo

Vokviruusposabljanjaje nacrtovanih Sest delovnih dni, ki obsegajo tako neposredne kontaktne ure kot vmesne
aktivnostiv vzgojno-izobrazevalnih zavodih. Priizvedbi delavnic udeleZenci okvirno sledijo usmeritvam Proto-
kola za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo, ki jih s skupno pripravo delavnic uvajajo na ravni vzgojno-izobra-
Zevalnih zavodov. Dopolnjene so z medsebojnim sodelovanjem, izmenjavo primerov dobre prakse, kriti¢nim
prijateljevanjem idr.

Zanove Clane timov za samoevalvacijo v Solah bo izvedeno usposabljanje Samoevalvacija v Solah in vrtcih s
ciljem pridobitiznanja in spretnosti za uvajanje procesa izboljSav s samoevalvacijo ter izmenjati izkuSnje novih
¢lanov timov za samoevalvacijo.

Obseg dejavnosti

Program Usposabljanje za samoevalvacijo je bil pripravljen v okviru ESS projektov Zasnova in izvedba sistema
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (KVIZ) in Usposabljanje za uvedbo
sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (uKVIZ). V usposabljanje je
bilo vkljucenih Ze 284 vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Evalvacije usposabljanja kazejo, da udeleZenciv progra-
mu pridobijo potrebno znanje in spretnosti za uvajanje izboljSav in samoevalvacije ter da zaposleni v vzgojno
-izobraZevalnih zavodih zaznavajo pozitivne spremembe v delovanju in rezultatih na organizacijskiravni.

V letu 2018/2019 bomo zakljutili usposabljanje Sestega cikla vrtcev in 3ol, v treh skupinah s po Sest do devet
zavodi inrazpisali usposabljanje za dve novi skupini.

Preglednica 6: Stevilo udeleZencev v programu

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo zavodov
2014/2015 3 21
2015/2016 6 42
2017/2018 6 40
2018/2019 3 21
2019/2020 5 37
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5 ESS projekti in mednarodni projekti

5.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE INOVATIVNIH UCNIH OKOLIJ

Vodja projekta je dr. Justina Erculj.
V letu 2019 bomo zakljucili program VIO. Nacrtovane aktivnosti so predstavljene po delovnih paketih.
Delovni paket 1: Vodenje projekta

V letu 2019 nadrtujemo pet koordinacijskih sestankov za pripravo zaklju¢ne publikacije, zaklju¢ne konference
in zaklju€nega porocila.

Do konca aprila bo izdelano evalvacijsko porocilo projekta.

Skrb za posodabljanje spletne strani, finan¢no in administrativno vodenje projekta so stalne aktivnosti, ki
bodo v zadnjem obdobju okrepljene zaradi priprave kon¢nih porocil.

Delovni paket 3: Pilotiranje in spremljava

Ceprav smo natrtovane aktivnostiv tem paketu e zakljutili, bomo zaradi aktualne problematike prepreeva-
nja in obvladovanja nasilja izvedli dodatnih sedem regijskih aktivov, ki smo jih izbrali s razpisom. Vklju€eni so
ravnatelji eksperti, ki so pridobili dodatna znanja na usposabljanju s tega podrocja. Svetovanja bodo koncana
v mesecu maju 2019.

Delovni paket 4: Evalvacija in Sirjenje

Evalvacijo izvajamo na ravni projekta in na ravni podrocij. V letu 2019 izvajamo intervjuje na vseh treh pod-
ro¢jih, na podrogju svetovanja delamo porocilo na osnovi zapisov, vklju€enih VIZ, na Distribuirano vodenje in
Vodenije kariernega razvoja pa poleg intervjujev Se z vprasalniki.

Diseminacija:

* panelzodlotevalci (marec 2019);

* zaklju¢na konferenca (junij 2019);

* predstavitev podrotij na posvetu Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (april 2019);
* publikacija s primeri RE-jev (maj 2019);

* spletna publikacija o rezultatih projekta (avgust 2019).

Usposabljanje za zaposlene:

* usposabljanje Resevanje konfliktov (marec 2019);

* udeleZba na posvetu Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (april 2019).

Delovni paket 5: Priprava na usposabljanje in zakljucek projektnih aktivnosti
Zakljucilibomo oblikovanje modela, ki ga bomo preizkusili aprila 2019 z VIZ, kiniso sodelovali v projektu.

Pripravili bomo smernice za trajnost projekta na ravni Sole za ravnatelje in na ravni sistema. Izdali bomo sple-
tno publikacijo ob zakljucku projektnih aktivnosti in izvedli zaklju¢no delavnico.

Pripravilibomo izhodis¢a za moZno nadaljevanje projektnih aktivnosti za zagotavljanje trajnosti.

5.2 OP KAKOVOST - VZPOSTAVITEV, DOPOLNITEV IN PILOTNI PREIZKUS
MODELA UGOTAVLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI NA

PODROCJU VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA
Vodja projekta je dr. Mateja Brejc.

OP Kakovost (v besedilu tudi: OPK) je predmet neposredne potrditve operacije - programa, ki se izvaja v okviru
Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020. Operacijo v konzorcijskem
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partnerstvu izvajajo Sola za ravnatelje, Zavod Republike Slovenije za $olstvo, Center za poklicno izobraZevanje in
Drzavniizpitni center. Na podlagi javnega razpisa v programu sodeluje Se 32 razvojnih in pilotnih vrtcev in Sol.

Namen uvedbe programa je opredelitev skupnega koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (model I a
UZK) na ravni vzgojno-izobraZevalnih institucij (vrtcev, osnovnih in srednjih 3ol) ter posredno evalvacije na rav-
niizobraZevalnega sistema.

Sola za ravnatelje

Temeljni cilji programa so:

 vzpostaviti enotnejsi sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti, okvirno poenotiti razumevanje in
pristop k samoevalvaciji Sol in vrtcev z upostevanjem podrocnih specifik;

e krepitizmoZnosti za izvajanje samoevalvacije na sistemski, organizacijski in individualni ravni;

* razvitiin pripravitiizbrane obvezne ter izbirne referencne okvire in kazalnike za uvajanje izboljSav in
s tem povezano samoevalvacijo vrtcevin Sol;

* vzpostavitistrokovnajedra na javnih zavodih za podporo vrtcem in Solam priugotavljanju in
zagotavljanju kakovosti;

« vzpostaviti sodelovanje med MIZS in strokovnimi jedri za kontinuirano (tudi po zaklju¢ku programa)
ter ucinkovito delovanje sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti;

* diseminiratiin implementiratirazvojne rezultate programa OPK v prakso vrtcev in Sol.

Naloge v letu 2019:

* vodenje programa, koordinacija dejavnosti med konzorcijskimi partnerji;
* priprava dokumentacije za izvajanje aktivnosti po zaklju¢ku programa OPK;

* izvedbadelovnihin strokovnih srecanj za pripravo in obravnavo nacionalnih izhodis¢ kakovosti na podrocju
uenja in poutevanja (doseZki ucencev/razvoj in napredek otrok, profesionalni razvoj strokovnih delavcev
in socialna klima) ter na podro¢ju vodenja (vodenje vrtca, Sole in vodenje kakovosti);

* izvedbakonferenc za predstavitev rezultatov OPK;

* organizacija mreZenja razvojnih in pilotnih vrtcev in 8ol s preizkusanjem v programu predlaganih resitev v
praksi (tj. samoevalvacije, kazalnikov kakovosti);

* predlog vzpostavitve strokovnih jeder za kakovost prikonzorcijskih partnerjih, opredelitev.
medinstitucionalnega sodelovanja za implementacijo in razvoj kakovosti ter sodelovanje z MIZS;
* razsirjanje rezultatov na domacih in tujih konferencah s podrodja vodenja in kakovostiv VIZ.

Skladno z razvojem podrocja kakovosti v programu OP Kakovost bomo vsebine in nacin dela smiselno dopol-
njevali ter pripravili predlog novih strategij za krepitev zmoZnosti za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo v
vrtcih in %olah. V sodelovanju in po dogovoru z MIZS ter v okviru medinstitucionalnega sodelovanja SR, ZRSS,
CPI,RICin ACS bomo v letu 2019 izvajali naloge za implementacijo in razvoj Nacionalnega okvira ugotavljanja
in zagotavljanja kakovosti, ki jih bomo vsebinsko, izvedbeno, kadrovsko in materialno opredelili ter dogovorili
do zakljutka programa OPK.

5.3 KREPITEV KOMPETENC STROKOVNIH DELAVCEV NA PODROCJU
VODENJA INOVATIVNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA
V 0BDOBJU OD 2018 DO 2022

Vodja programa je mag. Branka Likon.

V letu 2019 so v projekt vklju€eni naslednji programi: Dejavniki u¢inkovitega komuniciranja, Poenoten pristop
za etitno ravnanje v Solah in vrtcih, Anglescina za potrebe mednarodnega sodelovanja ravnateljev - osnovna
raven, Vescine komuniciranja v angleSkem jeziku pri vodenju v izobrazevanju in mobilnosti ravnateljev - nada-
ljevalnaraven, Ves¢ine vodenja za ucitelje, Tematski dnevi in posveti.

31




5.3.1 Dejavniki u€inkovitega komuniciranja

§R Vodja programa je mag. Vlasta Poli¢nik.

Program je namenjen ravnateljem in strokovnim sodelavcem posameznega vzgojno-izobraZevalnega zavoda,
kibiZeleli okrepitiznanje in spretnostikomuniciranja, da bodo lahko bolj u¢inkovito delovali na podro¢ju komu-
nikacije, ozavestili dejavnike dobre komunikacije in gradili boljSe odnose ter Solsko klimo. Program je zasnovan
na nasih dolgoletnih izkusnjah s posredovanjem te teme v razli¢nih programih. Predstavlja nadgradnjo vsebin
s podrogja spretnosti medosebnega komuniciranja in bo osredotocen prav na dejavnike komuniciranja, in si-
cer kako biti nanje pozoren in jih obrniti v prid bolj u¢inkovite komunikacije. Vloga udeleZencev bo aktivna, saj
bodo po predstavitvi teoreti¢nih izhodis¢ razmisljali in razpravljali o svojem videnju glede vpliva posameznih
dejavnikov na njihovo komunikacijo in z igro vlog preizkusali razli¢ne nacine obvladovanja teh dejavnikov za
doseganje zastavljenih komunikacijskih ciljev.

Sola za ravnatelje

Program je namenjen razumevanju vloge notranjih in zunanjih dejavnikov v vzgojno-izobrazevalnih zavodih, ki
vplivajo na potek in doseganje ciljev komunikacije. Usmerili se bomo v prakso in odkrivanje moZnih izboljSav
komunikacije v vzgojno-izobraZevalnem zavodu. Program se izvaja v dveh delih po Stiri ure. V letu 2019 je v
program vklju€enih pet zavodov, skupaj pa 250 udeleZencev.

5.3.2 Poenoten pristop za eti¢no ravnanje v Solah in vrtcih
Vodja programa je mag. Peter Markit.

Program je namenjen ravnateljem in strokovnim sodelavcem posameznega vzgojno-izobrazevalnega zavoda,
kibiZeleli pridobiti dodatna znanja in izkusnje za poenotenje ravnanja na izbranem podro¢ju v kontekstu profe-
sionalne etike. Zasnovan je nanasih dolgoletnih izkusnjah s posredovanjem te teme v razli¢nih programih. Teo-
reti¢ne osnove o etiki, morali in vrednotah bomo preizkusili na primerih eti¢nih dilem, s katerimi se srecujemo
pri svojem delu. Ob tem bomo razpravljali o svojih pogledih in ravnanjih ter jih poskusili ¢&im bolje usklajevati.
Pogovarjali se bomo o situacijah, ki zahtevajo poenoten pristop v Soli in vrtcu ter s tem oblikovali temelje nase
profesionalne etike, kidolo¢anas odnos do dela, sodelavcev invseh ostalih deleznikov, najbolj paje pomembna
v odnosu do otrok, u¢encey, dijakov. Njeno osnovno nacelo je nase ravnanje v njihovo dobro. Usmerili se bomo
v prakso in doslednosti pri izvajanju dogovorjenih poenotenj ravnanja za vecjo profesionalnost pridelu. Delo v
celotitemeljina izkustvenih metodah s sodelovanjem veline zaposlenih. Program se izvaja v dveh delih po Stiri
ure.Vletu2019je v program vkljucenih pet zavodov, skupaj pa 250 udeleZencev.

5.3.3 Angles¢ina za potrebe mednarodnega sodelovanja ravnateljev - osnovna raven
Vodja programa je mag. Vlasta Poli¢nik.

Program je namenjen ravnateljem posameznega vzgojno-izobraZevalnega zavoda, ki bi Zeleli okrepiti znanje
anglesline kot najbolj pogosto uporabljenega jezika v primerih mednarodnega sodelovanja. Program je zasno-
vanv skladu s potrebamiravnateljev, kinam jih sporocajo prisodelovanju v nasih programih s podro¢ja vodenja
in predstavlja nadgradnjo programa, ki se je izvajal v okviru projekta KK. Ravnatelji bodo v programu pridobi-
li znanje in spretnosti za osnovno sporazumevanje na podrocjih, ki se pojavljajo v vzgoji in izobraZevanju ob
mreZenju s podobnimi institucijami drugih drZav. Poudarek programa bo na strokovnem besedis¢u s podrocja
vzgoje inizobraZevanja in uporabi le-tega v situacijah, ki jih lahko predvidimo v primeru mednarodnega sodelo-
vanja ravnateljev. Vloga udeleZencev bo aktivna, saj bodo postavljeniv razli¢ne vloge, ki jih je mogoce predvideti
v primerih mednarodnega povezovanja z ravnatelji in institucijami po Evropi. Na ta nacin bodo usvajali besedis¢e
in treniralijezikovno fluentnost ter gramaticno pravilnost pri uporabi tujega jezika. Program usposabljanja obse-
ga 40urinse izvede v petih srecanjih po osemur. V program sta vpisani dve skupini do 25 udeleZencev.

5.3.4 Ve3cine komuniciranja v angleSkem jeziku pri vodenju v
izobraZevanju in mobilnosti ravnateljev - nadaljevalna raven

Vodja programa je mag. Lidija Goljat Prelogar.

Na nadaljevalno raven so vpisani ravnatelji, ki so aktivno sodelovali v pilotnih izvedbah programa Anglescina
kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev. Program je nadgrajen v skladu s potrebami ravnateljev. Namen progra-
ma je ravnatelje opolnomocil tudi za bolj kompleksno komuniciranje v angleskem jeziku v smislu projektne-
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ga delovanja v mednarodnih timih, vodenja in sodelovanja v strokovnih razpravah ter uspesnega delovanja v
mednarodnem okolju. Ravnatelji se usposabljajo za ¢im bolj tekoce komuniciranje v angleskem jeziku v razli¢-

nih situacijah, formalnih in neformalnih, spoznavajo in utrjujejo besedisce s podrocja vodenja v izobrazevaniu, §R
sodobnih trendov v edukaciji, Solskih sistemov in politik, kakovosti Sole, metod ucenja in poucevanja, jezika
predstavitev in strokovnih razprav. UdeleZenci so v programu postavljeni v sredisce ucenja in imajo aktivno Sata zaravnateti
vlogo, pri ¢emer program predvideva uporabo interaktivnih, inovativnih metod dela. Program usposabljanja

obsega 40 ur in se izvede v petih srecanjih po osem ur. V program je vpisana ena skupina do 25 udelezencev.

5.3.5 Ves¢ine vodenja za u€itelje
Vodja programa je dr. Justina Erculj.

V program se lahko vkljucijo Sole, ki so zakljutile program Vescine vodenja 1. Program je nov in predstavlja nadgra-
dnjo preteklega programa v okviru projekta KK. Namen programa je okrepiti izbrano podrocje ve&cin vodenja, pri
¢emer bodo vklju¢ene Sole same iskale nacine za to. S tem bodo razvile strokovnost na izbranem podrogju in obli-
kovale mreZe za izmenjavo znanj in izkuSen;. V okviru programa bodo udeleZene Sole opredelile klju¢na podrocja
razvoja vescin vodenja, izdelale bodo natrt udejanjanja podrogja razvoja vescin vodenja, sledilo bo oblikovanje
mreZ za razvoj ves¢in vodenja ter mreZenje za izmenjavo dobrih praks. Program obsega 32 ur in se izvede v &tirih
srecanjih po osemur. V letu 2019 je v program vkljucenih Sest zavodov, skupaj 47 udeleZencev.

5.3.6 Tematski dnevi
Vodja programa je mag. Branka Likon.

Tematski dnevi so enodnevni programi usposabljanja po osem ur. Na srecanjih so predvidene delavnice z iz-
kustvenimi metodami in razli¢ni nacini izmenjave primerov dobrih praks, delo v debatnih skupinah, Studije pri-
merov v razli¢nih podjetjih in vzgojno-izobraZevalnih zavodih. V letu 2019 sta nacrtovana dva programa v obliki
tematskih dni, in sicer Vodenje aktiva in Ustvarjanje timov v uceci se organizaciji. Vsebine predstavljajo nad-
gradnjo programov iz preteklega projekta KK, to je Vodenje aktiva 2 in znanstvenega posveta Vodenje v vzgoji
in izobraZevanju 2018: VIZ kot skupnost ucenja. Program Vodenje aktiva je namenjen ravnateljem in vodjem ak-
tivov. Program Ustvarjanje timov v uceci se organizaciji pa je namenjen ravnateljem, pomocnikom ravnateljev
in vodjem razli¢nih timov. Namen programov je seznanjanje z aktualnimi vsebinami z opisanih podrocij ter kre-
pitev mreZenja za prenos znanja inizkusenj. V letu 2019 je na¢rtovano stevilo udelezencev za tematske dni 250.

5.3.7 Posveti

5.3.7.1Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Pomen zdravja za vodenje v
21. stol,, 22.in 23. januar 2019

Programski vodja je mag. Polonca Pecek.

Tema nadaljevalnega programa Sole za ravnatelje v letu 2019 je zdravje, vrednota, ki je pomembna za prav
vsakega posameznika.

Obicajno jemljemo naSe zdravje kot nekaj samoumevnega in se posvetimo svojemu dobremu pocutju Sele, ko
nase telo pri¢ne posiljati signale, da nekaj ni v redu. Tudi tempo Zivljenja nam pogosto ne dovoljuje, da bi se
kaj dosti ukvarijali s svojim pocutjem oziroma zdravstvenim stanjem. Odgovornost za svoje zdravje pa vseeno
nosimo sami, od nas je odvisno, koliko se bomo posvecali sebi in na kakSen nacin bomo poskrbeli za ohranjanje
svojega zdravja.

Na posvetubomo govorilio pomenu nasega zdravja, ki seveda vpliva tudina vodenje, ter temo preucilina nivoju
ravnateljey, strokovnih delavcev in ucencev ter dijakov. K sodelovanju smo povabili strokovnjake z razli¢nih
podrocij, kibodo spregovorili o pomenu fizicnega in psihi¢nega zdravja, tako odraslih kot tudi otrok. Na okrogli
mizi bomo spregovorili tudi o eti¢nem vidiku zdravja, nasi sogovorniki bodo predstavili svoje zgodbe ter svoje
poglede na izbrano temo.

Obstaja veliko nacinov za ohranjanje zdravja, veselja in radosti v nasem zivljenju. Tako boste lahko na delavni-
cah in profesionalnih debatah spoznali in tudi prakti¢no preizkusili, kaj vse lahko sami naredite zase in za svoje
dobro pocutje ter kako lahko spoznanja prenesete tudi strokovnim delavcev in u¢encem ter dijakom.
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Na posvet so bili vabljeni strokovnjaki z zelo razli¢nih podrodij: SneZa Vidovic s predavanjem Avtenti¢no vode-
nje in zdravje na delovnem mestu, o sodelovanju specialista medicine dela zravnateljem bo govorila dr. Andrea
Margan, o dusevnem zdravju in vodenju Sole dr. Anica Mikus Kos, dr. Helena Jericek Klajns¢ek o novih oblikah
tezav pri otrocih in mladostnikih, o aktualnih vprasanjih v finan¢nem poslovanju in o pravnih zadevah pa dr.
Tatjana Horvat, Barbara Kuk Zgajnar in Marko Cetin. Program smo obogatili e z okroglo mizo in delavnicami
ter debatnimi skupinami, ki so jih vodili zunanji strokovnjaki (dr. Tanja Kajtna, BlaZ Jarc, Jaka Strajnar, dr. Stefan
Zun, dr. Gregor Starc ter Urgka Ivanug).

Programski odbor: mag. Polona Pecek, Eva Valant, dr. Vladimir KoroSec, dr. Justina Erculj, mag. Vlasta Poli¢nik,
mag. Branka Likon, Petra Weissbacher.

Za leto 2020 nacrtujemo posvet, ki bo imel enakomerno porazdeljene vsebine vodenja tako v smislu pedago-
Skega kot poslovodnega dela vodenja. Zasnovan bo veliko bolj interaktivno, kot so bili posveti do sedaj, dovolj
Casa bo namenjenega izmenjavi mnen;j in primerov dobre prakse ter aktualnim vsebinam, k sodelovanju pa
bomo povabili tako strokovnjake, ki se z vodenjem ukvarjajo v teoriji, in ravnatelje, ki dobro prakso tudi udeja-
njajo s svojim delom in na¢inom vodenja.

5.3.7.2 Posvet pomocnikov ravnateljev: Iskanje odgovorov na izzive VIZ v spreminjajoem se
okolju: vloga pomo¢nika ravnatelja, 5. in 6. marec 2019

Programski vodja je dr. Justina Erculj.

Posvet pomocnikov ravnateljev je namenjen predavanjem in delavnicam s strokovnimi razpravami o najpo-
membnejsih spremembah delovanja Sol in vrtcev v spremenjenih delovnih okoliS¢inah ter iskanju odgovorov
na odprta vprasanja, ki jih te spremembe prinasajo. Okolje, v katerem Zivimo, postaja vse bolj kompleksno in
vse manj predvidljivo. Vse to vpliva na delo z otroki, u¢enciin dijaki, kot tudina vodenje zaposlenih, zato je nujno
pretehtati dosedanje prakse in po potrebi predvideti nove pristope. Ob tem se odpirajo Stevilna vprasanja: od
kod ¢rpatinova znanja, kako jih ¢im bolj u¢inkovito umestiti v mikro okolje posameznih zavodov in kaksnaje pri
tem vloga pomocnika ravnatelja. Program obsega 16 ur, od tega je osem ur interaktivnih predavanj in osem ur
delavnic (sedem delavnic s tirimi ponovitvami). Vklju€enih je 315 pomocnikov ravnateljev.

5.3.7.3 VIII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoiji in izobrazevanju: Raziskovanje prakse vodenja,
ucenja in poucevanja, 2. in 3. april 2019

Programski vodja je mag. Branka Likon.

Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjen izmenjavi dobrih praks in izkusenj med rav-
natelji in strokovnimi delavci vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva, teoretikom, raziskovalcem in predstav-
nikom javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobraZevanja. Program je priloznost za udeleZence, da z referati
in interaktivnimi delavnicami predstavijo svoje delo in prizadevanja, povezana z osrednjo tematiko posame-
znega letnega posveta. Posvet za¢enjamo z vodenimi strokovnimi razpravami v debatnih kavarnah in aktivnim
vklju¢evanjem udelezencev v strokovno razpravo. Program obsega 16 ur. V letu 2019 posvet usmerjamo v raz-
iskovanje vodenja, u¢enja in poucevanja ter povezanost med njimi, in sicer kot nadaljevanje lanskega posveta,
kjer je bila izpostavljena vloga ravnatelja pri spodbujanju sodelovanja med strokovnimi delavci ter sodelovanju
vseh deleznikov pri uresnic¢evanju ciljev vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Leto3nje raziskovalno vprasanje je,
kako z razli¢nimi vodstvenimiin u¢nimi pristopi izboljSujemo vodenje in u¢enje ter kako izboljSave zaznavamo
in s ¢im to lahko podpremao. Pri tem osvetljujemo predvsem podrodji uiteljevega in ravnateljevega raziskova-
nja lastne prakse. Skupnosti ucenja namrec opolnomocijo vse udelezence za uspesnejse ucenje ter za uvajanje
izboljSav ucenja in poucevanja.

Sodelovanje kot temelj skupnosti ucenja je v resnici sistematicen proces, kjer ravnatelji in ucitelji v skupinah
analizirajo in izboljSujejo prakso vodenja in poucevanja, s tem pa se ucijo tudi sami. Skupnost u¢enja mora biti
sposobna raziskovanja s pomocjo nenehnega analiziranja in interpretiranja podatkov ter iskanja dokazov, ki
potrjujejo, da so se spremembe v resnici tudi zgodile. Predvidoma se bo posveta udeleZilo 250 ravnateljev,
pomocnikov in drugih strokovnih delavcev.




5.4 KREPITEV KOMPETENC PODJETNOSTI IN SPODBUJANJE PROZNEGA
PREHAJANJA MED IZOBRAZEVANJEM IN DELOM V OSNOVNIH SOLAH

Vodja programa je dr. Justina Erculj.

Namen programa je razviti, preizkusiti in implementirati model spodbujanja kompetence podjetnostiv osnovnih
Solah. Temeljni cilj pa je opolnomociti Solajoce in strokovne ter vodstvene delavce s kompetenco podjetnosti.

Sola zaravnatelje je eden od konzorcijskih partnerjev, primarno zadolZen za usposabljanje ravnateljev, sodelu-
jemo pa tudi priusposabljanju uciteljev. V letu 2019 nartujemo naslednje dejavnosti:

* petsestankov strateskega tima projekta;

* vel sestankov za pripravo delavnic (5tevilo Se ni znano);

* priprava inizvedba Festivala podjetnosti (7. in 8.3.2019);

* sodelovanje pri delavnicah za regijske mreZe (v letu 2019 bodo trikrat izvedene tri regijske mreZe);

* pripravainizvedba treh delavnic zaravnatelje: ena za ravnatelje razvojnih in dve za ravnatelje
implementacijskih Sol;
* usposabljanje izvajalcev za Konferenco kreativnostina festivalu Junior Achievement.

Vkolikor bo ustanovljen strateski svet za podjetnost, bomo sodelovali tudi na teh sestankih.

5.5 KREPITEV KOMPETENC PODJETNOSTI IN SPODBUJANJE
PROZNEGA PREHAJANJA MED IZOBRAZEVANJEM IN
DELOMV GIMNAZIJAH

Vodja programa je mag. Branka Likon.

Klju¢ni cilj projekta je razviti in preizkusiti model celostnega razvoja kompetence podjetnosti pri dijakih skozi
medpredmetno povezovanje in sodelovanje z okoljem ter Sirso skupnostjo. Nosilec projekta je Zavod Republi-
ke Slovenije za %olstvo, Sola za ravnatelje pa v projektu sodeluje kot konzorcijski partner. Kot konzorcijski par-
tner sodelujemo pri razvoju, preizkusanju in implementaciji modelov, ki bodo omogocali u¢inkovito umestitev
kompetence podjetnosti v gimnazijski prostor ter s pomocjo katerih bodo gimnazije celovito razvijale kulturo
podjetnosti v kontekstu interdisciplinarnosti in povezovanja z okoljem. V letu 2019 bo Sola za ravnatelje kot
konzorcijskipartner sodelovala prinatancnejsi opredelitvikompetence podjetnostiter poenotenju razumeva-
nja te kompetence priravnateljih in Solskih timih. Aktivno bomo vklju€eniv strateskiin strokovni svet projekta.
Z ravnatelji in Solskimi timi se bomo aktivno vklju€evali na delovna srecanja, pripravljali bomo delavnice o ra-
zumevanju kompetence podjetnosti, timskem delu, razli¢nih pristopih za spremljanje razvoja kompetence na
ravniSole. Sodelovalibomo prizasnovirazli¢nih oblik podpore ravnateljem in vodstvenim delavcem za vodenje
procesa razvijanja kompetenc podjetnosti na ravni gimnazije. V okviru projekta si bomo skupaj prizadevali za
nadgradnjo in uvajanje novih praks povezovanja gimnazije z okoljem v celovit model vodenja Sole. V prihodnje
se bomo vklju€evali v razvijanje pristopov za spremembe na ravni Sole in razvijanje proznih oblik u¢enja, zlasti
tistih, ki omogocajo sistemati¢no vpeljevanje in razvijanje medpredmetnih in medkrikularnih povezav s pou-
darkom na aktivni vlogi dijakov in reSevanju avtenti¢nih problemskih situacij ter druzbenih izzivov. Posebna
pozornost bo posvecena tudi razvijanju pedagoskih strategij, ki spodbujajo sodelovanje ter izmenjavo izku-
Senj, idej in inovacij, pa tudi najrazli¢nejsim oblikam mreZenja.
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6 Mednarodna dejavnost

Vodja dejavnosti je dr. Mihaela Zavasnik.
Cilja dejavnosti:
* spodbujanje kakovostnega mednarodnega razvojnega in znanstveno-raziskovalnega sodelovanja;

* spodbujanje mobilnostizaposlenih v Soli za ravnatelje in ravnateljev, ki obiskujejo programe
Sole za ravnatelje.

6.1 PROJEKT LELENET, ERASMUS+, KA2 - STRATESKA PARTNERSTVA

Clanici projekta sta dr. Justina Er¢ulj in dr. Mateja Brejc.

Sola za ravnatelje kor partner sodeluje v mednarodnem projektu z naslovom LELENET oziroma Leading Le-
arning Networks, ki bo realiziran v okviru programa Erasmus+. Skupaj s partnerji s Cegke, Svedske, Belgije,
Spanije in Velike Britanije pripravljamo izhodi%¢a za usposabljanje in mreZenje ravnateljev za vodenje profesi-
onalnega sodelovanja uciteljev v in med Solami.

Cilji projekta:

* razvijanje kompetenc ravnateljev osnovnih $ol za vodenje profesionalnih mreZ uciteljev in razvijanje
kulture mreZenja med Solami;

* razvijanje programa za razvoj kompetenc za usposabljanje ravnateljev;
* spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkusenj med sodelujocimi ravnatelji in njihovimi izobraZevalci.

Obdobje projekta: 2018-2021

6.2 PROJEKT EUROPEAN EDUCATION POLICY NETWORK ON TEACHERS
AND SCHOOL LEADERSHIP (EEPN)

Clanica projekta je dr. Tatjana AZman.

Projekt EEPN vodi mreza19 partnerjev iz 18 drzav. Osrednja tema prvega leta je raziskovanje in prepoznavanje
primerov dobrih praks na podro¢ju kariernega in profesionalnega razvoja uciteljev in vodij Sol. Letno sta pred-
videna dva sestanka, namenjena nacrtovanju, usklajevanju in spremljavi dela.

Obdobje projekta: 2018-2022

6.3 PROJEKT MOBILNOST RAVNATELJEV 1, ERASMUS+, KA1 - MOBILNOST

Vodja projekta je dr. Mihaela Zavasnik.

Sola za ravnatelje na podlagi odobrene dotacije Cmepiusa za program Erasmus+, Klju¢ni ukrep 1, razpis Eras-
mus+ 2018, izvaja enoletni projekt mobilnosti ravnateljev in zaposlenih na Soli za ravnatelje. V okviru projekta
se izvajajo natrtovane mobilnostiravnateljev na Svedsko in Irsko ter mobilnosti zaposlenih na Soli za ravnate-
lje na Svedsko, Irsko in Finsko ter v Italijo in Veliko Britanijo (na Skotsko).

Obdobje projekta: 1. 6. 2018-31. 5. 2019




6.4 MEDNARODNA KONFERENCA ENIRDELM 2019

Vodja konference je dr. Sebastjan Cagran.

Sola za ravnatelje bo septembra 2019 v okviru mreZe ENIRDELM organizirala mednarodno konferenco z nas-
lovom: Katera so najpomembnejsa vprasanja o vodenju v izobraZevanju?. Konferenca bo potekala v Ljubljani
(City Hotel) 0d 19.9. do 21. 9. 2019. Vet o konferenci na spletni strani www.enirdelm.si.

6.5 STROKOVNA EKSKURZIJA: EVROPSKI PARLAMENT, EVROPSKI SOLI V
FRANKFURTU IN INNSBRUCKU

Sola za ravnatelje bo v sodelovanju z Evropskim parlamentom in Cmepiusom v mesecu marcu 2019 izved|a
stiridnevno strokovno ekskurzijo v Strasbourg (obisk Evropskega parlamenta), Evropsko Solo v Frankfurtu in
vrtce/Sole v Innsbrucku. Strokovna ekskurzija je namenjena udeleZencem programa Distribuirano vodenje v
projektu Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okoljj (VI0).

6.6 STUDIJSKI OBISK ZA RAVNATELJE TUJIH VRTCEV

V mesecu novembru 2019 natrtujemo enotedenski Studijski obisk za ravnatelje tujih vrtcev. Studijski obisk bo
vklju€eval sretanja s predstavniki MIZ5, MOL, javnih zavodov s podrotja Solstva in ravnatelji, obisk vsaj treh
vrtcev in delavnice v okviru Sole za ravnatelje.
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7 Jesenski posveti za ravnateljice in ravnatelje
(vrtci - 14. in 15. oktober 2019, osnovno Solstvo -
4. in 5. november 2019, srednje Solstvo,

18. in 19. november 2019)

Programska vodja je mag. Vlasta Poli¢nik.

Vletu 2019 bomo skupaj z MIZS ter drugimijavnimi zavodi na podro¢ju izobraZevanja organizirali tri strokovna
sreCanja za ravnateljice inravnatelje, in sicer:

» XXV.strokovno sretanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev (14.in 15. oktober 2019);
« XXVIII. strokovno sreanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva (4. in 5. november 2019);
» XXVI.strokovno srefanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva (18.in 19. november 2019).

Visakoletna sre¢anja ravnateljic in ravnateljev vrtcev in Sol so namenjena seznanjanju z nekaterimi strokovnimi
novostmi in organizacijskimi spremembamiv teko¢em Solskem letu, predstavitvirazvojnih strategij na podro-
¢ju izobraZevanja, predvsem pa izmenjavi mnenj in izkusenj med udeleZenci. V plenarni del srecanj povabimo
priznane domace in tuje predavatelje, kiv povezaviz osrednjo temo pripravijo predavanja, ki sluZijo kot izhodi-
S¢azarazpravo na simpozijih in delavnicah.

Osrednja tema leto3njih strokovnih srecanjje prihodnost izobrazevanja v Sloveniji in se povezuje z aktivnostmi
zapripravo bele knjige, ki je strateskirazvojni dokument na podrocju izobraZevanja. Program jesenskih srecanj
bomo predhodno uskladilina programskem svetu, ki ga sestavljajo predstavniki ministrstva, Sole za ravnatelje
in ravnateljskih zdruZen;.




8 Revija Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjena vodjem vzgojno-izobraZevalnih organizacij in vsem os-
talim, ki se pri delu v teh organizacijah srecujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Osnovni namen revije
je seznanjati to ciljno skupino s teoreti¢nimi pogledi na vodenje v izobraZevanju, hkrati pa odpreti prostor za
prakti¢ne, strokovne clanke, ki vodjem vzgojno-izobraZevalnih organizacij lahko neposredno pomagajo pri
vsakdanjem delu. Revija ima do sedaj Stiri vsebinske sklope, in sicer Pogledi na vodenje, Izmenjave, Zanimivo-
stiter rubriko Intervju.

V letu 2019 bomo izdali tri Stevilke revije, od katerih bo ena tematska, posvecena ¢lankom s posveta Vodenje v
vzgojiinizobraZevanju, sicer pabomo programsko shemo revije spremeniliv smeridopolnitve dologenih rubrik
v smislu izmenjave dobrih praks, porotil s strokovnih ekskurzij in na splosno razsirili del, posve¢en mednarod-
nemu sodelovanju, tudiv smislu izmenjave dobrih praks.

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je vklju¢ena v ERIH PLUS, Cabell's Directories of Publishing Oppor-
tunities in v Index Copernicus. V reviji objavljeni €lanki se upoStevajo pri vrednotenju raziskovalne uspesnosti
v Sicrisu.

Sestava uredniskega odbora:

Odgovorni urednik: dr. Vladimir Koro3ec, Sola za ravnatelje
Glavna urednica: mag. Polona Peéek, Sola za ravnatelje

Uredniski odbor:

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

dr. Eva Bostjandi¢, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

dr. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

dr.Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Breda Forjani¢, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije
dr.Roman Lavtar, Ministrstvo za javno upravo

dr. Vinko Logaj, Zavod Republike Slovenije za Solstvo in Sport

dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport
Nives Pockar, Drustvo ravnateljev srednjih Sol, visjih ol in dijaskih domov Slovenije - Ravnatelj
dr. Milan Pol, Masarykova univerzita, Ceska

dr. Tony Townsend, Griffith University, Avstralija

dr. John West-Burnham, St Mary’s University College, Velika Britanija

dr. Mihaela Zavaznik, Sola za ravnatelje

Janja Zupandi¢, Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

Tajnicarevije: Eva Valant, Sola za ravnatelje

Tehni¢niurednik: Alen JeZovnik, Folio

SR

$ola za ravna

39

telje



III. FINANCNI NACRT
SOLE ZA RAVNATELJE

1. SPLOSNI DEL

1.1UVOD

V finan¢nem nacrtu so opredeljena sredstva iz drzavnega proracuna, evropskih projektnih sredstev in drugih
virov ter odhodki zavoda. Predlog finan¢nega nacrta temelji na nacrtovanih sredstvih za leto 2019 in na podlagi
izhodiS¢, ki veljajo za drzavni proracun, uposteva pa predpisano ekonomsko klasifikacijo javnofinan¢nih pri-
hodkov in odhodkov ter makroekonomska izhodis¢a za leto 2019.

Sredstva za dejavnost Sole za ravnatelje so namenjena izklju¢no izvajanju javne sluzbe, delijo pa se na prihod-
ke, pridobljene:

* zaredno dejavnost in projektne naloge za javno sluzbo po pogodbi o financiranju, podpisano z MIZS;

» zaprojekte ESS - sredstva, pridobljena na podlagi neposrednih potrditev operacij;

* zaraziskovalne in mednarodne projekte (pogodbe za mednarodne projekte v okviru programa Erasmus+
KA1 - mobilnost in LELENET) ter

* za YouthSTART;
* zaizvajanje drugih programov redne dejavnosti, ki je financirana s sredstvi, pridobljenimi s kotizacijami.

1.2 PREDPISI OZIROMA PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO
FINANCNIH DOKUMENTOV

* Izhodi&¢a za pripravo finan¢nega nadrta in programa dela za leto 2019 (dopis MIZS5 &t. 410-1/2019/20 z dne
27.2.2019);

* Zakon o izvrevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 5t. 71/17,13/18 -
ZJF-Hin83/18);

* Uredba o nacinu priprave kadrovskih natrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja
njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 5t. 3/18 in 7/19) (Uradni list RS, 5t.103/15);

+ Navodilo o pripravi finan¢nih na¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proracunov (Uradni
list RS, t.91/00 in122/00);

* Zakon o delovnih razmerjih (Uradnilist RS, 3t. 21/13,78/13 - popr., 47/15- ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16 in
15/17 - odl. US);

 Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t.12/91,8/96, 36/00 - ZPDZC in127/06 - ZJZP);

* Zakon ojavnih financah (Uradnilist RS, £t.11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 -
ZFisP. 96/15 - ZIPRS1617in 13/18);

* Pravilnik o postopkih za izvrsevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07, 61/08, 99/09
- ZIPRS1011,3/13in 81/16);

 Zakon oracunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in114/06 - ZUE);

* Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t.16/07 - uradno precis¢eno
besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16,
49/16 - popr. in 25/17 - ZVaj).
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1.3 PREDPISI, KIDOLOCAJO OSNOVE ZA VISINO PLAC IN DELOVNO
USPESNOST ZAPOSLENIH

 Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.108/09 - uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 -
ZUPPJSI15, 82/15,23/17-ZD0dv, 67/17in 84/18);

» Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju
(Uradni list RS, &t. 88/16);

* Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, 8t. 40/12, 96/12 - ZP1Z-2,104/12 - ZIPRS1314,105/12,
25/13 - 0dl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1, 63/13 - ZOsn-l, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C,
99/13 - ZSVarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odl. US,
90/15,102/15, 63/16 - ZDoh-2R in 77/17 - ZMVN-1);

* Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 5t. 52/94,
49/95,34/96, 45/96 - popr., 51/98, 28/99, 39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 - popr., 56/02,
43/06 - ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13,106/15, 8/16 - popr., 45/17, 46/17in 80/18);

* Pravilnik o dolotitvineposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih proracunov (Uradni list
RS, 8t. 46/03);

* Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju (Uradni
list RS, §t.64/04, 83/05, 27/07,123/08 in 42/09);

* Pravilnik o izboru in sofinanciranju programov nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju (Uradni list RS, 3t. 33/17);

* Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, 5t.
134/03, 34/04,13/05,114/06 - ZUE, 138/06,120/07,112/09, 58/10, 97/12,100/15, 75/17 in 82/18);

* Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Sole za ravnatelje;

* Zakon o interventnih ukrepih (Uradnilist RS, 3t. 94/10,110/11 - ZDIU12in 40/12 - ZUJF);

* Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo plag v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.
14/09,23/09, 48/09,113/09, 25/10, 67/10,105/10, 45/12, 24/13, 51/13,12/14, 24/14, 52/14,59/14, 24/15, 3/16,
70/16,14/17,68/17in 6/19);

* Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v plagne razrede (Uradni list RS, 5t. 51/08, 91/08 in 113/09);

* Uredba o delovniuspe3nosti iz naslova povetanega obsega dela za javne usluZbence (Uradni list RS, 5t.
53/081in 89/08);

* Sklep o ustanovitvijavnega zavoda Sola za ravnatelje.

1.4 EKONOMSKA IZHODISCA PRI PRIPRAVI KADROVSKEGA IN
FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2019

Prinacrtovanju finan¢nega in kadrovskega nacrta za leto 2019 so bili upoStevani Navodila za pripravo proracu-
na Republike Slovenije za leti 2018 in 2019' (Uradni list Republike Slovenije 5t. 71/17,13/18 in 83/18; v nadaljeva-
nju ZIPRS1819), Dogovor o ukrepih na podro&ju stroskov dela in drugih ukrepih v javnem sektorju za leto 20192
ter IzhodiS¢a za pripravo finan¢nega nacrta in programa dela za leto 20183,

Kadrovski nacrt in politika zaposlovanja

Javnizavod mora sprejetikadrovskinacrt, kiuposteva Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologijo spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
71/17), drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS1819 ter usmeritve in okvire porabe, ki jih dolo&i ministrstvo.

Ob upostevanju Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodo-
logiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 3t. 71/17) ter drugega odstavka 60.
¢lena ZIPRS1819 je za nas javni zavod v letu 2019 dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz drzavnega
proracuna,13.

' http://www.pisrs.si/Pis.web/ in http://www.mf.gov.si/si/delovna_podrocja/proracun/priprava_proracuna/;
2 http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP516; 41
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Nacrtovanje stroskov dela v letu 2019
1. Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in
2019 (Uradnilist RS, t. 83/2018; ZIPRS1819-A);

2. Dogovora o platah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Uradni list Republike Slovenije, 5t. 80/2018 z
dne 7.12.2018);

3. Aneksa h Kolektivni pogodbi za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, &t.
80/2018 zdne 7.12.2018);

4. Aneksa 5t.12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor (Uradni list RS, 5t. 80/2018 z dne 7.12. 2018);
. Zakona o spremembah zakona o minimalni pla&i (Uradni list RS, 5t. 83/2018; ZminP-B);

Ul

6. Sklepa o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluz-
bence (premija KAD) (Uradnilist RS, 5t. 82/2018).

Ad 1) Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o izvr§evanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2018
in 2019 (Uradni list RS, $t. 83/2018; ZIPRS1819-A);

Nadomestilo place za €as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom

V letu 2019 pripada javnim usluzbencem za ¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana
z delom, nadomestilo, ki bremeni delodajalca, v visini 80 % osnove. Osnova za izracun nadomestila je placa v
preteklem mesecu za polni delovni cas.

Sicer paje zajavne usluzbence visina nadomestila za ¢as odsotnosti zaradiboleznialinesrece izven dela ureje-
na v aneksih h kolektivnim pogodbam dejavnostiin poklicev. ViSina znasa 80 % osnove, osnova pa je dolo¢ena
za vsako dejavnost v kolektivni pogodbi.

Izplacevanje jubilejnih nagrad

Zaposlenemu v javnem sektorju v letu 2019 pripada jubilejna nagrada le, Ce je za posamezni jubilej Se ni prejel
v javnem sektorju.

Redna delovna uspeSnost

Ne glede na 22. in 22.a ¢len Zakona o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, t. 108/09 - uradno pre-
fi¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14
- ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPJS15, 82/15, 23/17 - ZDOdv in 67/17; v nadaljevanju: ZSPJS) javnim usluZbencem in
funkcionarjem do 31. decembra 2019 ne pripada del place za redno delovno uspesnost.

Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela

A. Ne glede na prviodstavek 4. ¢lena Uredbe o delovniuspesnostiiz naslova povecanega obsega dela za javne
usluzbence (Uradnilist RS, 5t.53/08n 89/08) in splo3ne akte, ki urejajo platilo delovne uspe3nostiiz naslo-
va povetanega obsega dela za javne usluzbence v drugih drZavnih organih, lahko do 31. decembra 2019 vi-
Sina dela place javnega usluZbenca za placilo delovne uspesnosti pri opravljanju rednih delovnih nalog upo-
rabnika proraCuna ali projekta, naCrtovanega v okviru sprejetega finan¢nega nacrta uporabnika proracuna,
zna%a najvet 20 % njegove osnovne place. Ce se javnemu usluZbencu izplatuje del plate za platilo delovne
uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela tudi iz naslova in sredstev posebnega projekta, lahko del
plate znaZa skupno (iz obeh naslovov) najvec 30 % njegove osnovne place.

B. JavnimusluZbencem, za katere velja Uredba o platah direktorjev vjavnem sektorju (Uradnilist RS, 5t. 68/17,
4/181n30/18), se del plate za delovno uspe3nost iz naslova povetanega obsega dela do 31. decembra 2019
izplaCuje v skladu z drugim odstavkom 4. €lena uredbe iz prejSnjega odstavka.

C. Za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela pri opravljanju rednih delovnih nalog
lahko do 31. decembra 2019 uporabniki proracuna porabijo najvec 40 % sredstev iz prihrankov, dolocenih v
22.d¢lenu ZSPJS.

D. Ne glede na prejsnji odstavek lahko uporabniki v primerih, ko so bili sklenjeni e vedno veljavni sporazumi
ali dogovori med delodajalcem in reprezentativnim sindikatom za dejavnost ali poklic v javnem sektoriju, ki
vsebujejo dogovor o delovniuspesnostiiz naslova povecanega obsega dela, porabijo prihranke v odstotku,
ki je veljal ob podpisu tega sporazuma oziroma dogovora.
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Ad 2 in ad 3) Dogovor o placah in drugih stroskih dela v javnem sektorju (Uradni list RS, $t. 80/2018 z dne
7.12. 2018 - v nadaljevanju: Dogovor) in Aneks h Kolektivni pogodbi za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v
Republiki Sloveniji (Uradni list Republike Slovenije, 5t. 80/2018 z dne 7. 12. 2018 - v nadaljevanju: Aneks); §R

Vigje uvrstitve delovnih mest in nova delovna mesta

Sola za ravnatelje

Delovnamestav javnemsektorju se v platne razrede uvrstijo tako, kot je doloteno v Prilogi 1 Dogovora oziromav
Aneksu.V skladu z11. ¢lenom Aneksa javni usluzbenci pridobijo pravico do izplacila visje place v skladu z Aneksom
glede nauvrstitev delovnega mesta na dan pred uveljavitvijo Aneksa postopno, in sicer na naslednji nacin:

* sl.januarjem 2019 prviplaCnirazred povisanja;
* s1.novembrom 2019 drugi platnirazred povisanja;
* s1.septembrom 2020 tretjiin ostali platnirazredi povisan.

Ostale vsebine Dogovora oziroma Aneksa, ki so aktualni v letu 2019
Napredovanje javnih usluZbencev

Dogovor: Tavsebina se bo uredilaz zakonom, in sicer tako, da od1.januarja 2019 dalje javni usluzbenci, kinapre-
dujejo v visji placni razred, pridobijo pravico do plage v skladu z visjim pla¢nim razredom 1. decembra tistega
leta, v katerem izpolnijo pogoje za napredovanje.

Jubilejna nagrada za 40 let dela v javnem sektorju

Dogovor: Javnim usluzbencem z dnem uveljavitve aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev ozi-
roma z dnem uveljavitve Aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti pripada jubilejna nagrada
za 40 let delovne dobe v javnem sektorju v visini, kot je dolocena za 30 let delovne dobe, in sicer 577,51 EUR.

Aneks: 7. ¢len Aneksa h KPVIZ doloca, da zaposlenim v javnem sektorju poleg jubilejne nagrade za 10, 20 in 30
let, pripada tudi jubilejna nagrada za 40 let delovne dobe v visini 577,51 EUR, ki se izplaca ob izplacilu place v
naslednjem mesecu po izpolnitvi pogojev. Dolocba je zacela veljati naslednji dan po objavi v Uradnem listu, to
je8.12.2018.

Odpravnina ob upokojitvi

Dogovor: Javnim usluzbencem z dnem uveljavitve aneksov h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev
oziroma z dnem uveljavitve Aneksa h Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnosti pripada ob upokojitvi
odpravnina v visini treh povprecnih pla¢ na zaposlenega v Republiki Sloveniji oziroma v visini njegovih zadnjih
treh plac, Ce je to zanjugodneje.

Vsebina te tocke se urediv Kolektivni pogodbi za negospodarske dejavnostiin v aneksih h kolektivnim pogod-
bam dejavnosti in poklicev s spremembo aneksov iz Uradnega lista RS, t. 3t. 40/12 v delu, ki se nanasajo na
pravico do odpravnine ob upokojitvi.

Aneks: 8. ¢len Aneksa h KPVIZ doloca, da zaposlenim v javnem sektorju pripada odpravnina ob odhodu v pokoj,
v visini treh povprecnih mesecnih plac zaposlenega v Republike Slovenije za pretekle tri mesece oziroma v
vigini trikratnika zadnje mesetne plate zaposlenega, e je to zanj ugodneje. Ce je delodajalec za zaposlenega
financiral dokup delovne dobe, je zaposleni upravicen le do razlike do viSine odpravnine, Ce so bila sredstva za
dokup niZja od odpravnine. Ce pa zaposleni po upokojitvi ponovno sklene delovno razmerje pri delodajalcu (se
reaktivira), mu odpravnina ob ponovni upokojitvi ne pripada. Tudi ta dolo¢ba je zalela veljati naslednji dan po
objaviv Uradnem listy, to je 8.12.2018.

Ad 4) Aneks s5t. 12 h Kolektivni pogodbi za javni sektor (Uradni list RS, 5t. 80/2018 z dne 7. 12. 2018);
Aneks dolota poviganje dodatka za delo v deljenem delovnem &asu in se ne navezuje na delo v Soli za ravnatelje.
Ad 5in ad 6) Zakon o spremembah zakona o minimalni placi (Uradni list RS, $t. 83/2018; ZminP-B) in premije KAD

0d1.1.2019 do 31.12. 2019 znasa znesek minimalne place 886,63 EUR. Dodatki, doloceni z zakoni in drugimi
predpisi ter s kolektivnimi pogodbami, del place za delovno uspesnost in placilo za poslovno uspesnost, dogo-
vorjeno s kolektivno pogodbo ali pogodbo o zaposlitvi, se ne vitevajo v minimalno placo.

Na podlagi Sklepa o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja zajjavne
usluzbence (premija KAD) se od 1. januarja 2019 znesek minimalne premije KAD povia za 3,4 % in zna3a 29,27
EUR (Uradni list Republike Slovenije 5t. 82/2018).
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1.51ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
§R Splosni del finan¢nega nacrta predstavlja izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po obracun-
skem nacelu in po nacelu denarnega toka.

Solaza ravnatete Preglednica 1: Pregled prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2018 ter plan za leto 2019 (v EUR)

Realizacija 2018 LDN 2019 Indeks
LDN19/RE18

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 2.086.414 1.602.817 76,82
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 2.002.791 1.445.417 7217
Prejeta sred. izdrz. proratuna za teko¢o porabo 522.973 600.817 114,88
Prejeta sred. iz skladov socialnega zavarovanja 10.832 3.000 27,70
Prejeta sred. iz javnih agencij za teko¢o porabo 93.388 32300 34,59
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za ESS 1.375.598 802.000 58,30
Prejeta druga sred. iz drzavnega proracuna EU 7.300

(mednarodni projekti)

B) DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 83.623 157.400 188,23
prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 83.623 157.400 188,23

Drugi finan¢ni prihodki

Prejete obresti

JLSKUPMIODHODKI 1894788 160287 8459
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.894.788 1.602.817 84,59
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 841.840 758.507 90,10
Plage in dodatki 748.248 658.075 87,95
Regres za letni dopust 17.937 18.170 101,30
Povratilain nadomestila 53.625 54.017 100,73
Sredstva za delovno uspesnost 21.019 13.667 65,02
Drugi izdatki zaposlenim 1.01 14.578 1.441,94
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST 134.301 116.038 86,40
Prispevki za socialno varnost 126.296 108.610 86,00
Premije KDPZ 8.005 7.429 92,80
C) 1ZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 917.940 723172 79.33
Pisarniskiin splosni material in storitve 90.940 82.450 90,66
Zdravniski pregledizaposlenih 1.554
Energija, voda, kom. storitve in komunikacije 14.226 11.610 81,61
Zavarovalne premije 419 270 64,44
|zdatki za sluzbena potovanja 66.819 43.000 64,35
Tekoce vzdrZevanje 22.225 19.150 86,16
Poslovne najemnine in zakupnine 104187 99.620 95,62
Drugi operativni odhodki 617.463 472.072 76,45
D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 97 100 103,09
E) INVESTICIJSKI ODHODKI 717 0

nakup opreme 7 0
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Pojasnilo indeksov: LDN 2019/Realizacija 2018:

V velini so odstopanja indeksov LDN 2019/Realizacija 2018 precejsnja. Vzrok je v izteku dveh vegjih projektov - I t
ESS v mesecu septembru 2019, in sicer se zakljucita Vodenje inovativnih u¢nih okolij ter Vzpostavitev, dopol- S
nitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostina podrocju vzgoje in izobraZevanja.

Sola za ravnatelje

Zaradi omenjenega se povecajo poraba proracunskih sredstev za place ter prihodki od prodaje blaga in stori-
tev (kotizacije za vse trijesenske strokovne posvete). To izkazujeta indeksa:

Indeks 114,88 po postavki»Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za tekoco porabos;

Indeks 188,23 po postavki»Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanje javne sluzbex.
Zakljuek projektov pomeni tudi manjse prihodke za projekte ESS. To izkazuje indeks:

Indeks 58,30 po postavki »Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za ESS«.

Ostala odstopanja indeksov:

Indeks 27,70po postavki»Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja«: v letu 2018 je bila sodelavka, ki
je bilazaposlenav 20 % deleZu, zaradibolezni odsotna v obdobju od januarja do zacetka novembra. V letu 2019
ne pri¢akujemo daljSih odsotnosti oziroma smo jih predvideli na ravni predpreteklega leta.

Indeks 34,59 po postavki »Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoo porabo« med prihodki v letu 2019 na-
¢rtujemo sredstva ARRS za sofinanciranje revije Vodenje v vzgoiji in izobrazevanju ter prihodke Cmepiusa za
Erasmus+, KA1 - mobilnost (v letu 2018 v znesku 57.769 EUR, v letu 2019 na&rtovan znesek 26.900 EUR). V
preteklem letu, 2018, so bili po postavki e prihodki projekta Lead Career v okviru programa Erasmus+, ki se je
koncal konec leta 2017.

Po postavki»Mednarodnih projektov«nacrtujemo prihodke v visini 7.300 EUR za projekt YouthSTART.

Indeks 87,95 po postavki »Place in dodatki«, indeks 65,02 po postavki »Sredstva za delovno uspesnostx, in-
deks 86,00 po postavki »Prispevki za socialno varnost« ter indeks 92,80 po postavki»Premije KDPZ«: zaradi
zakljuckov dveh ESS projektov se s 1. 9. 2019 zmanjsa Stevilo zaposlenih z 21 na 13. Posledica je zmanjSanje
stroskov za place, delovno uspesnost, prispevkov za socialno varnost ter premij KDPZ. Posledicno se zniZa
celotni indeks pla& (90,10) ter prispevkov za socialno varnost (86,40).

Indeks 79,33 po postavki »zdatki za blago in storitve«: zaradi manjSega obsega dela od 1. 9. 2019 dalje se zni-
Zajo celotni stroski za blago in storitve.

ANALIZA PRIHODKOV ZA LETO 2019
A) Prihodki iz sredstev javnih financ, 1.440.417 EUR, zajemajo naslednje vrste prihodkov:

 NakazilaMIZ5 - 600.817 EUR:
- stroski dela: 553.817 EUR;
- materialni stroski: 26.000,00 EUR;

- sredstva za osnovne in posebne naloge v vigini 21.000 EUR (9.000,00 EUR za posebno nalogo Aktivnosti
za zdruzenje ravnateljev, 3.000,00 EUR za posebno nalogo Obelezitev 100-letnice zdruZitve prekmurskih
Slovencev z mati¢nim narodom in 3.000 EUR za posebno nalogo Nadgradnja delovanja strokovnih jeder
1.000 EUR za posebno nalogo za Predsedovanje Slovenije Svetu EU 2021 - sodelovanje pri pripravah
izhodi3¢, vsebin ter 5.000 EUR za osnovno nalogo Kariernirazvoj ravnateljev in strokovnih delavcev VIZ).

* Nakazila za ESS projekte - 802.000 EUR:
-MIZ5:640.000 EUR;
-ZRS5:162.000 EUR.

* Nakazila za mednarodne projekte in nakazila javnih agencij ter drugo - 42.600 EUR:
- projekt Youth Start: 7.300;
- Cmepius - program Erasmus+, projekt KA1 - mobilnost: 26.900 EUR;
- ARRS - sofinanciranje revije Vodenje v vzgoiji in izobrazevanju: 5.400,00 EUR;
-refundacije bolniskih odsotnosti: - 3.000,00 EUR.
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B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe, 157.400 EUR, zajemajo:

« kotizacije za program Sola za ravnatelje: 39.000 EUR;
* kotizacije ustanov (MreZe u€etih se Sol/vrtcev, Vodenje aktiva): 25.000 EUR;

Solaza ravnatetie * kotizacije za ostale programe Sole za ravnatelje (Razvoj ravnateljevanja, Mentorstvo NR, MreZenje
ravnateljev za voden;j):13.800 EUR;

* kotizacije za strokovna srecanja: 61.750 EUR;
* narocnine narevijo Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: 14.850 EUR;
* druge vire - odtegljaji delavcem: 3.000 EUR.

ANALIZA ODHODKOV ZA LETO 2019
A) Plade in drugi izdatki zaposlenim, 758.507 EUR, zajemajo:
* place z dodatki: 658.075 EUR;
* regrese za letnidopust: 18170 EUR;
* povratilainnadomestila: 54.017 EUR;
* sredstvazadelovno uspesnost:13.667 EUR;
* druge izdatke zaposlenim: 14.578 EUR:
-odpravnine: 14.146 EUR
- jubilejne nagrade: 433 EUR.

B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost, 116.038 EUR, zajemajo:

* prispevke za socialno varnost: 108.610 EUR;
* premije KDPZ:7.429 EUR.

C) Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe, 728.172 EUR, zajemajo:
e pisarniski material in storitve - 82.450 EUR (pisarniski material, zaloZniSke in tiskarske storitve, strokovna
literatura, stroski prevajanja, oglasevanja, svetovanja, oblikovanja). Od tega:
- dejavnost Sole za ravnatelje: 1.950 EUR;
- kotizacije udeleZencev: 43.500 EUR;
- projekti ESS: 35.500 EUR;
- drugi projekti: 1.500 EUR.
* energijo, komunalne storitve in komunikacije - 11.610 EUR (telekomunikacije, postnina, kurirske storitve).
Od tega:
- dejavnost Sole zaravnatelje: 680 EUR;
- kotizacije udeleZencev: 3.800,00 EUR;
-projekti ESS: 7130 EUR.

* zavarovalne premije - 270 EUR (iz sredstev ESS);
* izdatke za sluZbena potovanja - 43.000 EUR. Od tega:
- dejavnost Sole za ravnatelje: 2.500 EUR;
- kotizacije udeleZencev: 3.500 EUR;
- projekti ESS: 24.500 EUR;
- drugi projekti: 12.500 EUR.
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tekoCe vzdrZevanje - 19.150 EUR (stroski vzdrZevanja poslovnih prostorov, komunikacijske opreme in
racunalnikov, zavarovalne premije za objekte in opremo, vzdrZevanje programske in strojne opreme). Od tega:

- dejavnost Sole za ravnatelje: 2.250 EUR;
-kotizacije udeleZencev Sole za ravnatelje: 5.000 EUR;
-projekti ESS:11.900 EUR.

poslovne najemnine in zakupnine - 99.620 EUR (najemnine pisarn in predavalnic, najemnine parkiris¢;
racunalniske in programske opreme, fotokopirnega stroja, pisarniskega pohistva). Od tega:

- dejavnost Sole za ravnatelje: 14.420 EUR;
- kotizacije udeleZencev: 35.500 EUR;
-projekti ESS: 48.700 EUR;

-drugi projekti: 1.000 EUR.

druge operativne odhodke - 472.172 EUR. Od tega:
- podjemno delo in avtorskihonorarji: 42.750 EUR;
- delo preko Studentskega servisa: 3.000 EUR;

- ostali operativni odhodki: 426.422 EUR.

Podjemno delo in avtorski honorarji, 42.750 EUR:
- dejavnost Sole za ravnatelje: 2.600 EUR;

- kotizacije udelezencev: 6.500 EUR;

- projekti ESS: 29.050 EUR;

- drugi projekti: 4.600 EUR.

Ostali operativni odhodki, 426.422 EUR (stroski seminarjev in konferenc, strokovno izobraZevanje
zaposlenih, ¢lanarine, stroski placilnega prometa, stroski konzorcijskih partnerjev in stroski 'lump sum'-
enkratna izplacila sodelujocim javnim zavodom v projektih VIO in OPK):

- dejavnost Sole za ravnatelje: 1.600 EUR;
- kotizacije udeleZencev: 59.600 EUR;

- projekti ESS: 328.522 EUR;

- ostali projekti: 36.700 EUR.

Ostali operativni odhodki, 426.422 EUR (stroski seminarjev in konferenc, strokovno izobraZevanje
zaposlenih, ¢lanarine, stroski placilnega prometa, stroski konzorcijskih partnerjev in stroski 'lump sum'-
enkratna izplacila sodelujocim javnim zavodom v projektih VIO in OPK):

- konzorcijski partnerji OPK: 215.000 EUR;

-'lump sum'- enkratna izplacila sodelujocim javnim zavodom : 86.300 EUR;
-DDV (projekti ESS):10.200 EUR;

- posebne in osnovne naloge Sole za ravnatelje: 21.000 EUR;

- strokovno izobraZevanje: 15.000 EUR;

- stroski zaklju¢nih konferenc: 29.500 EUR;

- kongresne storitve - stroski strokovnih srecanj: 47.000 EUR;

- drugi posredni stroski: 2.122 EUR.
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1.6 PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

Dejavnost Sole zaravnatelje je financirana iz proraunskih sredstev in sredstev, kijih Sola za ravnatelje ustvari
zlastno dejavnostjo za izvajanje javne sluzbe.

Zaredno dejavnost (javna sluZba) na¢rtujemo sklenitev pogodbe o financiranju z MIZS za naslednja program-
ska izhodis¢a:

* nadomestilo za place za zaposlene v javni sluzbi;

» nadomestilo drugih prejemkov za zaposlene;

* nadomestilo za del materialnih stroskov.

Sola za ravnatelje pokriva del materialnih strogkov (nadomestila za avtorske honorarje zunanjih sodelavcey,
sredstva za tiskarske storitve, stroske najema pisarniskih prostorov in predavalnic ter druge posredne stro-
8ke) z zbranimi sredstvi kotizacij udeleZencev usposabljanj in po pogodbiz MIZS za izvajanje projektov.

1.7 RAZDELITEV PO VIRIH FINANCIRANJA

Podrobnejsi pregled, tako virov financiranja kot tudi porabe sredstey, je prikazan v Prilogi, kjer so navedene
preglednice od 5t.1do 5t. 5, predpisane s strani MIZS.

Preglednice v Prilogi prikazujejo:

* Preglednica1:Nacrt prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za leto 2019;

* Preglednica 2: Nacrt prihodkov in odhodkov, prejemkov in izdatkov po denarnem toku za leto 2019;

* Preglednica 3: Nacrt investicijskih vlaganj za obdobje 2019-2027;

* Preglednica 4 in 4 A:Kadrovskinacrt za leto 2019, Stevilo zaposlenih na dan1.1. 2018 ter nacrt zaposlitev
nadan1.1.2020;

« Preglednica 5: Prikaz osnovnih in posebnih nalog javnega zavoda, kijih v letu 2019 naro&a in financira MIZS.




Preglednica 2: V preglednici so prikazana nartovana sredstva Sole za ravnatelje za leto 2019 po virih financi-
ranja in po nacelu denarnega toka (v EUR)

SR

PRORACUNSKI VIRI 2.002.791 1.445.417
MIZS SKUPA) 1.544.371 1.248.117
* MIZS - Plate s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 486.473 553.817
* MIZS - Materialni stroski 26.000 26.000
* MIZS -Evalvacije in kurikulum 10.000 9.000
* MIZS - Druge posebne in osnovne naloge 500 12.000
« MIZS-ESS 1.021.398 640.000
* MIZS - Mednarodni projekti 7.300
DRUGI PRORACUNSKI VIRI 458.420 197.300
*+ ZRSSESS 354.200 162.000
* CMEPIUS 87.983 26.900

- ARRS 5.405 5.400

- Drugi mednarodni projekti

- Drugi proratunski viri (refundacije) 10.832 3.000
NEPRORACUNSKI VIRI 83.623 157.400
- KOTIZACIJE (kotizacije udeleZencev programa, kotizacije ustanov, 63.192 139.550
kotizacije strokovnih sre¢anj in tematskih delavnic)
- ZALOZNISTVO (naroéniki) 15.246 14.850
- FINANCNI PRIHODKI
- DRUGIVIRI 5185 3.000
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2. POSEBNI DEL

2.1 PRORACUNSKI VIRI - PROJEKTNE NALOGE,
KINISO TRZNA DEJAVNOST

SR
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2.1.1 Sredstva MIZS za redno dejavnost
Preglednica 3: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda iz redne dejavnostiv letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2019

- tekoti transferji 579.817
- investicijski transferji /
SKUPAJ PRIHODKI 579.817
VRSTA ODHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2019
- place 4227755
- drugi osebni prejemki 57.088
- prispevkinaizplacane place 68.194
- KAD 4.880
- izdatki za blago in storitve 26.000,00
SKUPAJ ODHODKI 579.817

2.1.2 Osnovne in posebne naloge, ki jih narota in financira MIZS

Preglednica4: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda za osnovne naloge v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKOV ZA OSNOVNE NALOGE LDN 2019

PP 716910; Raziskovalne in strokovne naloge za izobraZevanje

Kariernirazvoj ravnateljev in strokovnih delavcev v VIZ 5.000
SKUPAIJ PRIHODKI 5.000
Pregled stanja in priprava osnutka izhodis¢ za nadgradnjo kariernega razvoja ravnateljev in 5.000
strokovnih delavcev v VIZ

SKUPAJ ODHODKI 5.000
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Preglednica5: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda za posebne naloge v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKOV ZA POSEBNE NALOGE LDN 2019

PP 687010; Evalvacije in nacionalni kurikulum

SR

Sretanjaravnateljev 9.000 Sola za ravnatelje

PP 716010; Inovativni projekti, interesne dejavnosti mladine
ObeleZitev100-letnice zdruZitve prekmurskih Slovencev z mati¢nim narodom 3.000

PP 716910; Raziskovalne in strokovne naloge za izobraZevanje

Nadgradnja delovanja strokovnih jeder 3.000
PP 716710; Mednarodna dejavnost

Predsedovanje Slovenije Svetu EU 21 - sodelovanje pri pripravah izhodis¢, vsebin 1.000
SKUPAJ PRIHODKI 16.000
Materialna podpora za tri srecanja ravnateljev po vertikali 9.000
ObeleZitev dogodka 3.000
Nadgradpja.projekta Vz‘postavitev., dopolpit.ev. in pilotni pr‘eizkus modela ugotavljanjain 3.000
zagotavljanja kakovostina podrodju vzgoje in izobrazevanja

Sodelovanje v koordinacijah, priprava gradiv 1.000
SKUPAJ ODHODKI 16.000

2.1.4 Sredstva MIZS in ZRSS za ESS PROJEKTE
Preglednica6: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda ESS projektov v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKOV LDN 2019

Vodenije in upravljanje inovativnih u¢nih okolij 240.000
Vzpostgvitev, f:lolpo.lnitev in pilqtni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostina 400.000
podroc¢ju vzgoje in izobraZevanja

!(repitvev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega vzgojno- 157.000
izobraZevalnega zavoda

Krepitev kompetgnc podjetnostiin spodbujanje proznega prehajanja med izobraZzevanjemin 2000
okoljem v osnovnih Solah

Krepitev ko.mpett.e.nc podjetnostiin spodbujanje proznega prehajanja med izobraZevanjemin 3.000
okoljem v gimnazijah

SKUPAJ PRIHODKI 802.000
Sredstva za place 313.428
Izplacila po podjemnih in avtorskih pogodbah 29.050
Delo preko Studentskega servisa 3.000
Stroski konzorcijskih partnerjev 215.000
Nakazila sodelujocim Solam 86.300
Stroski sluzbenih potovanj 24.500
Strokovna izobraZevanja zaposlenih 5.000
StroskivzdrzZevanja programske opreme 11.900
Poslovne najemnine 48700
Strozki komunikacij (telefon in po3tnina) 7130
Kongresne storitve 22.492
Pisarnizki material in storitve (tiskanje, grafi¢no oblikovanje) 35.500
SKUPAJ ODHODKI 802.000
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2.1.4 Sredstva, prejeta od Cmepiusa za mednarodne projekte (Erasmus+, K1 - mobilnost)
Preglednica7: Nacrtovani prihodkiin odhodki zavoda od Cmepiusa v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKA LDN 2019

Cmepius 26.900
SKUPAJ PRIHODKI 26.900
Pisarniski material in storitve (tiskanje, grafi¢no oblikovanje) 1.500
|zdatki za sluzbena potovanja 12.500
Izplacila po podjemnih in avtorskih pogodbah 4.600
Strokovna izobraZevanja 4.500
Kongresne storitve 2.800
Poslovne najemnine 1.000
SKUPAJ ODHODKI 26.900

2.1.5 Sredstva, prejeta za mednarodne projekte
Preglednica8: Nacrtovaniprihodki in odhodki zavoda za mednarodne projekte v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKOV LDN 2019

YouthSTART 7.300
VRSTA ODHODKOV LDN 2019
Sredstva zaplace 7.300

2.1.6 Sredstva, prejeta od ARRS
Preglednica9: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda od ARRS v letu 2019 po denarnem toku (v EUR)

VRSTA PRIHODKA LDN 2019

ARRS 5.400
I ")
Tiskanje in grafi¢no oblikovanje 4.800
Postnine 600




2.2 NEPRORACUNSKI VIRI

Med neproratunske vire uvrs¢amo kotizacije udeleZencev vseh programov Sole za ravnatelje ter strokovnih §R
posvetoy, zaloZnisko dejavnost in druge vire.

Preglednica10: Nacrtovani prihodkiin odhodki zavoda iz neproracunskih virov v letu 2019 po denarnem toku (v EUR) Solazaravnatele
Kotizacije udeleZencev programa Sole za ravnatelje 39.000
Kotizacije ustanov (MreZe ucecih se Sol/vrtcev, Vodenje aktiva) 25.000
Kotizacije udeleZencev ostalih programov (Razvoj ravnateljevanja, Mentorstvo NR, MreZenje
ravnateljev za vodenje, Tematske delavnice) 13800
Strokovna srecanja 61.750
ZaloZnitka dejavnost 14.850
Drugi viri 3.000
SKUPAJ PRIHODKI 157.400
Stroskikonferenc, seminarjev in delavnic 59.600
Pisarniski material in storitve (tudi tiskanje in grafi‘no oblikovanje) 43.500
Poslovne najemnine 35.500
VzdrZevanje programske opreme 5.000
Izdatki za sluzbena potovanja 3.500
Telekomunikacije in poStnine 3.800
Izplacila po podjemnih pogodbah 6.500
SKUPAJ ODHODKI 157.400

Ljubljana, 16.5.2019 dr. Vladimir KoroSec,

direktor
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2.3 PRILOGE

Posebni del Finan¢nega in kadrovskega nacrta za leto 2019 sestavljajo tudi Excelove preglednice (Preglednice
od 8t.1do 5), ki jih je za na&rte javnih zavodov pripravilo MIZS. V njih je podrobneje prikazan tako nacrtovani
obseg potrebnih sredstev kot tudi njihova nacrtovana poraba.
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PROGRAM DELA, FINANCNI IN
KADROVSKI NACRT SOLE ZA RAVNATELJE

ZA LETO 2019 Z OBRAZLOZITVAMI

Program je sprejel Svet Sole za ravnatelje na 14. redni seji, 12. 4. 2019,
dopolnitve Programa pa na 16. redni seji, 16. 5. 2019.
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