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O ¢em govorimo, ko govorimo o
kakovosti v vrtcih in Solah?
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S sistematicnim in nacrtovanim ter sistemsko celovitim
pristopom lahko:
* pridobimo boljsi vpogled in s tem bolj poglobljeno
+  védenje o tem, kako dobro se ucijo ucenci;
* izboljsujemo profesionalno delovanje in ucenje
uciteljev in ravnateljev ter ustvarjamo spodbudna
ucna okolja za vse;

* pridobivamo podatke, ki so nam v pomoc pri {
izboljSevanju Sol in Solskega sistema;

* starSem in SirSi druzbi zagotavljamo ustrezne
informacije o delovanju Solstva idr.
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1ZZIVI UZK

® Vodenje(kakovosti)

® Vkljucevanje, motiviranje strokovnih delavcev
w (Akcijsko) nacrtovanje

M Podatki, kazalniki

M Spremljanje, refleksija

Porocanje, dokumentacija

W Drugo

L znamo pritj tja
k =2znanje,
Spretnostj i

Zelimo si priti tja—
odnos,
odgovornost

|



Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo

Razvojno
nacdrtovanje
Nadaljnje Spremljanje
ukrepanje in izvajanje
Vrednotenje

in porocanje

Slika 1 Faze UZK s samoevalvacijo
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https://kakovost.acs.si/razvoj_podrocja/publiciranje/index.php?id=934
https://kakovost.acs.si/razvoj_podrocja/publiciranje/index.php?id=934

Kako naj ravnatelji
uspesno in utinkovito
vodijo 3olo, za
profesionalno delovanje
inucenje vvamemin
spodbudnem okolju?

Kak3ne utence
Zelimo oz s kak3nim
znanjem, spretnostmi
invrednotaminaj
Jihopremimo?

VPRASANJA O KAKOVOSTI

g REPUBLIKA SLOVENIA
MINISTRSTVO 24 IZOBRAZEVANJE,
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Ucenje uzeni®

Dosezki uc¢encev in dosezki otrok v razvoju in uéenju (zvezek 2)

Standardi

Kazalniki

Uéenci napredujejo v zna-
nju in spretnostih, zapisa-
nih v kurikularnih doku-
mentih, ter dosegajo zasta-
vljene cilje.

Ucéenci izkazujejo kakovostno znanje in napredek v znanju.
Ucenci izkazujejo napredek v prakti¢nih spretnostih in ves¢inah.
Ucenci napredujejo v telesno-gibalnem razvoju in spretnostih.
Ucenci izkazujejo izjemne dosezke.

Ucenci napredujejo v prec-
nih vescinah.

Ucenci napredujejo v kriticnem misljenju, reSevanju problemov in odlo¢anju.
Ucenci napredujejo v medosebnih vescinah oziroma vesicinah
sporazumevanja in sodelovanja.

Ucenci razvijajo ustvarjalnost in inovativnost.

Ucenci razvijajo samouravnavanje na razlicnih podrogjih.

Ucenci razvijajo obceclo-
veske vrednote, vrednote
vsezivljenjskega ucenja in
trajnostnega razvoja.

Ucenci izkazujejo spostovanje, strpnost in druge obcecloveske vrednote.
Uéenci razvijajo druzbeno odgovornost, odgovornost do okolja in do sebe.
Ucenci izkazujejo pozitiven odnos do ucenja in razumejo pomen
vsezivljenjskega ucenja.

Otroci razvijajo govorne
zmoznosti, misljenje in po-
rajajoco se pismenost.

Otroci razvijajo govorne zmoznosti.
Otroci razvijajo porajajo¢o se pismenost.
Otroci razvijajo misljenje.

Otroci razvijajo socialne
zmoznosti in spretnosti in
se jih ucijo.

Otroci razvijajo socialne zmoznosti in spretnosti.
Otroci razvijajo samostojnost.

Otroci napredujejo na pod-
ro¢ju gibalnega razvoja in
se udijo skrbeti za zdravje.

Otroci razvijajo gibalne zmoznosti in spretnosti.
Otroci razvijajo skrb za zdravje, varnost in odgovornost.




Kaj v $oli najpomembneje vpliva
na dosezke ucencev?
e zahtevni programi

VIDNO UCENJE e povratne informacije
R e pricakovanja ucencev
WRNBADE e odnos ucitelj —ucenec
e sodelovalno poucevanje
o kredibilnost u¢itelja R
e spremljanje uciteljevega dela
.
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UCITEU

Profesionalno delovanje in uéenje u¢iteljev (zvezek 3)

Standardi Kazalniki

Ucitelj usmerja ucenje tako, Ucitelj vodi u¢ni proces tako, da u¢encu omogoca pridobivanje in
da u€encu omogoca kar naj- izkazovanje kakovostnega znanja, spretnosti in precnih vescin.
boljie dosezke in razvoj. Ucitelj ustvarja varno in spodbudno u¢no okolje.

Ucitelj spodbuja razvoj u¢encevih vrednot.

Ucitelj nacrtuje, spremlja, Ucitelj nacrtuje profesionalni razvoj in se vkljucuje v razli¢ne oblike

vrednoti in izboljsuje svo- profesionalnega ucenja.
-\ je profesionalno delo in Ucitelj spremlja in vrednoti lastno prakso ter jo izboljsuje.
. usmerja svoj razvoj.

\U/(:itelj deluje v (profesional-  Utitelj se vkljucuje v razvoj ucece se skupnosti v 3oli in prispeva k njemu.
nih uc¢edih se) skupnostih. Ucitelj se vkljuéuje v skupnosti zunaj Sole in deluje v njih.
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UCNO OKOUJE = vsak kontekst, v
* katerem se ucenci ukvarjajo z
ucenjem
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VARNO IN SPODBUDNO UCNO

OKOUE

Standardi

Kazalniki

V 30li vsem zagota-
vljamo vklju¢enost
ter fizi¢no in psiho-
socialno varnost.

V 3oli zagotavljamo vklju¢enost.

V 3oli ne dopusc¢amo nasilja.

V 3oli omogocamo priloznosti za krepitev zdrave samopodobe.
V 3oli podpiramo skrb za zdravje in dobro pocutje.

V 3oli si prizadeva-
mo za kulturo kako-
vostne komunikaci-
je in dobre medse-
bojne odnose.

V 30li skrbimo za pretok informacij med zainteresiranimi delezniki.

V 3oli spodbujamo dobre medsebojne odnose in spostljivo komunikacijo.

V 3oli sistemati¢no krepimo in vzdrzujemo dobre odnose z zunanjimi deleZniki.
V 3oli sodelujemo pri sprejemanju pomembnih odlocitev.

V 3oli spodbujamo avtonomijo in odgovornost deleznikov.

V 3oli udejanjamo
ucinkovite vzgojne
strategije.

V 3oli razpravljamo o pogledih na vzgojo in se skupaj dogovarjamo o strategijah
vzgojnega delovanja.

V 5oli usklajeno udejanjamo strategije vzgojnega delovanja.




VODENIE

Slika 1

Vodenje ol

Sistemsko
vodenje

v Delovanje
Utiteljevo Je

vodenje

Ravnateljevo
vodenje

ucenje,
uspesnost

Srednje
vodenje

RAVNATEUEVO VODENIJE

Standardi

Kazalniki

Ravnatelj vodi pedagosko
dejavnost.

Ravnatelj postavlja ucenje v sredisce.

Ravnatelj ustvarja, ohranja in razvija spodbudna uéna okolja.

Ravnatelj vzpostavlja in spodbuja sodelovalno prakso ter krepi skupno
odgovornost vseh

Ravnatelj usmerja profesionalno uéenje uéiteljev ter skrbi njihov in svoj
profesionalni razvoj.

Ravnatelj ucinkovito upravlja
solo.

Ravnatelj vodi pravno poslovanje in zagotavlja zakonito delovanje Sole,
Ravnatelj upravlja materialne in financne vire.

Ravnatelj sklepa in ureja delovna razmerja.

Ravnatelj organizira proces dela in zagotavlja varno okolje za uc¢enje in
poucevanje,

Ravnatelj sodeluje z okoljem.

Ravnatelj skupaj z ucitelji, u¢enci, starsi in drugimi pomembnimi
delezniki ustvarja varno in spodbudno okolje.

Ravnatelj spodbuja razli¢ne oblike sodelovanja z druzinami, ki krepijo
skupno odgovornost za uéenje in razvoj u¢encev.

Ravnatelj dejavno sodeluje s predstavniki lokalnega okolja, $olskega
sistema in z drugimi ravnatelji,

Ravnatelj vzpostavlja sodelovanje z razli¢nimi delezniki zaradi
doseganja ciljev vzgoje in izobrazevanja.

Ravnatelj vodi razvoj sole in je
odgovoren za ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti.

Ravnatelj vodi razvoj Sole in skrbi za sistemati¢no ugotavljanje in
zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo. 20
Ravnatelj vzpostavlja okvir za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti.
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Ugotavljanje

in zagotavljanje
kakovosti
s sam

21
® =
Q KAKO'VDSY / \
Nadaljnje Spremijanje
ukrepanje inlzvajanje
Standarda Kazalniki N emireree /
in paroéanie
Solaima vzpostavljen  V $oli je razvita evalvacijska kultura.
okvir ugotavljanja in za- ygotavijanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo je vpeto v delovanje
gotavljanja kakovostis  ¢g|e,
samoevalvacijo. Na 3oli se krepi zmozZnosti zaposlenih za samoevalvacijo.
Sola natrtno in sistema- Razvojno nacrtovanje na $oli je sistematicno, sodelovalno ter usmerjeno v dvig
tino ugotavlja in zago- kakovosti ucenja in poucevanja.
tavlja kakovost s samo- N §o; izvajajo nacrtovane dejavnosti in sproti spremljajo doseganje zastavljenih
EVal\/aCijoy ciljevl
Na $oli vrednotijo (evalvirajo) doseganje ciljev in o tem porocajo pomembnim
deleznikom.
Na $oli skladno z ugotovitvami samoevalvacije predlagajo ukrepe, ki naj bodo
vkljuceni v nadaljnje nacrtovanje.
T HL o 22
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@
TIM ZA KAKOVOST

Manjsa skupina posameznikov z raznolikim naborom
+ znanj in spretnosti, ki je razvojno naravnana,
predana ideji kakovosti in nacinu delovanja, za
katerega so skupaj odgovorni.
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@
TIM ZA KAKOVOST

e strokovno telo

* ravnatelj je vpet v delovanje tima, tim podpira
ravnatelja pri njegovem vodenju — ZAUPANJE

e vpetost v delovanje vrtca, Sole

e kontinuiteta in razvoj tima

Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti s samoevalvacijo

N\

Standarda Naloge tima ,#” Znanja, spret- "~ C§
in kazalniki ugo- za kakovost /' nostiin stalisca, ki ¥
tavljanja in zago- s “Primeri nalog, ™~ . % J'hitl\fl" :gtril;rje o
tavljanja kakovosti /' skaterimi lahko 3ola * S~ \Z st og, -7
> samc.»‘eval- | dosezestandar- Kompetence &lanov
e "~ de/kazalnike _~” tima za kakovost

25
Slika 4 Model opredelitve kompetenc tima za kakovost

>
Torej o ¢em govorimo, ko govorimo o
kakovosti v vrtcih in Solah?
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,,Vs%edifc“e je postavljen UCENEC, ki znanja,
spretnosti in vrednote razvija s pomocjo odlicnih
UCITELIEV, v varnem in spodbudnem UCNEM
OKOLJU.

O, . eV
Osezkj ucen®

._f t”i (?5 O SRR R—— ﬁ;}:_‘

Ce%vita skrb za ucno okolje, ucitelje in s tem
posredno ucence je najpomembnejsi vidik
RAVINATELJevega vodenja, ki vzpostavlja in
ohranja tudi sistematicen in nacrtovan PROCES
UGOTAVLIANJA IN ZAGOTAVLIANJA KAKOVOSTI
P ucenja in poucevanja s samoevalvacijo na ravni
sole.”

yodenie kakoyog,

_f Fﬁ rﬁs B EHER— ﬁ;;zf;‘::r"“
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>
yodenie kakovog,,

V Solah kakovost
ugotavljamo in
zagotavljamo s
samoevalvacijo,
namen pa je
izboljsati ucenje,
poucevanje in

O s N
Oseski ucen<®

vodenje.
;? M © o= i 29
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Q KAKOVOST

LEKCUE 1Z
PRETEKLOSTI ZA
RAZVOIJ IN

£ KAKOVOST V
PRIHODNOSTI
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Bodi vedozZeljen, nenasitno
vedozeljen.

Znanje naj ti nekaj pomeni
zaradi njega samega.
Ohrani otrosko naivnost.
Opazuj.

Zacni s podrobnostmi.
Vidi nevideno.

Podaj se v neznano.

Pusti se premotiti.

Spostuj dejstva.

vedozeljen

Znanje najtl n%kéj slol
zaradi'lh'jega'sa,meg i
Ohranietrosko nalviost.

£

Zavlacuj. .
Popolnost naj bo sovraznica
dobrega.

Razmisljaj vizualno.
Izogibaj se predalckanju.
Segaj dlje kot trenutno
dosezes.

Predajaj se fantaziji.
Ustvarjaj zase in ne le za
druge.

Sodeluj.

Delaj sezname.

Delaj si zapiske, in to na
papir.

Ne brani se zagonetnosti.

Vir: Isaacson 2018 31

Spostuj dejstva.
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