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Sola za ravnatelje

SR

National School for Leadership in Education
NSLE

Vojkova cesta 63, Ljubljana
00 386 31277 507

/

info@solazaravnatelje.si
www.solazaravnatelje.si
S173297216

5918243
01100-6030715946

PP 863110

Odgovorna oseba zavoda dr. Vladimir KoroSec
Vlada Republike Slovenije

022-04/95-22/1-8, 01403-5/2008/4, 01403-12/2015/7,
01403-12/2015/17

85.590 Drugje nerazvrieno izobrazevanje,
izpopolnjevanje in usposabljanje

58/110 Izdajanje knjig
58/140 Izdajanje revij in periodike

72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju
druzboslovja in humanistike
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1PREDSTAVITEV, VIZIJA IN POSLANSTVO
SOLE ZA RAVNATELJE

1.1PREDSTAVITEV

Solo za ravnatelje je ustanovila Vlada Republike Slovenije 7. septembra 1995 s sklepom o ustanovitvi tevilka
022-04/95-22/1-8. Ustanovitveni akt je bil s sklepom Stevilka 01403-5/2008/4, 18. marca 2018 usklajen z novo
zakonodajo. S spremembo sklepa o ustanovitvi javnega zavoda, Stevilka 01 403-12/2015/7, sprejeto 3. 3. 2015,
je potrjen nov sedeZ zavoda na Dunajski cesti104 v Ljubljani. SedeZ javnega zavoda je bil ponovno spremenjen
13.6.2017 s sklepom Vlade RS, §tevilka 01403-12/2015/14.0d junija 2017 je sede? Sole za ravnatelje v Ljubljani,
Vojkova cesta 63.
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Sola zaravnatelje v skladu s sklepom o ustanovitvi in Statutom izvaja dejavnost izobraZevanja odraslih in drugo
izobraZevanje, izdaja knjige, revije in periodiko ter se ukvarja z raziskovalno dejavnostjo in razvojem vodenja v
vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Sola za ravnatelje opravlja javno sluzbo. Dejavnost zavoda je v javnem interesu.

Od marca 2015 do maja 2017 je bil sede? Sole za ravnatelje v poslovnih prostorih MIZS na Dunajski 104 v Lju-
bljani. Zavod je deloval na treh lokacijah, kar je onemogocalo ucinkovito in racionalno poslovanje ter oviralo
usklajevanje delovnih nalog med zaposlenimi. Poslovni prostori na Dunajski 104 so bili zaradi dotrajanosti
zgradbe in energetske neustreznosti nefunkcionalni in neprimerni za u¢inkovito delo. Maja 2017 je Sola za rav-
natelje v soglasju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in $port z najemno pogodbo pridobila prostore v
zgradbi Studentske organizacije v Ljubljani na Vojkovi cesti 63, kjer je na istem mestu zdruZena vsa dejavnost
zavoda. Novi prostori so po velikosti in funkcionalnosti primerni za strokovno delo zaposlenih ter za izvajanje
programov usposabljanja in svetovanja ter izvajanje projektov in drugih dejavnosti.

1.2 VIZIJA

S profesionalnostjo in vsestranskim sodelovanjem bomo razvijali vodenje v vzgoji in izobraZevanju na osebni,
organizacijski in sistemski ravni.

1.3 POSLANSTVO

Poslanstvo Sole za ravnatelje je, da krepimo zmoZnosti za vodenje.




2 DOLGOROCNI CILJI, PODROCJA DELA IN CILJI VLETU
2018 TER NJIHOVO URESNICEVANJE

2.1. DOLGOROCNI CILJI

* Razvijanje ravnateljevanja in vzpostavitev podpore vodenju vzgojno-
izobraZevalnih zavodov

Za izboljsanje vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov ravnateljem omogocamo stalno, kontinuirano in ciljno
usmerjeno usposabljanje, predvsem pa jih usmerjamo v razli¢ne oblike profesionalnega povezovanja, znotraj
katerih je vzpostavljena kultura izmenjave dobrih praks in u€enja. Cilj temelji na pripravi in izvedbi programov
za krepitev vodenja na razli¢nih ravneh delovanja VIZ. Usposabljanja in druge oblike podpore vodeniju, ki jih
izvaja Sola zaravnatelje, so v prvivrsti namenjene ravnateljem in strokovnim delavcem, ki sodelujejo v procesu
vodenja VIZ.

-~

=)
=]
2%
A
o
Q
=
O
Q
=]
o
Ay

o0
|
o
N
o
[—|
4]
[ |
<
N
48]
H
i
=
<
=
<
[
<
N
4]
[ |
o
N

* Spodbujanje profesionalnega povezovanja ravnateljev na razli¢nih ravneh in
spodbujanje sodelovanja s strokovnimi ustanovami na podrodju vzgoje in izobraZevanja
Za kakovostno vodenje in uspesno delovanje Sol oblikujemo ustvarjalno okolje, ki omogoca stalen prenos iz-

kuSenj in dobrih praks, mreZenje narazli¢nih ravneh, vzajemno usposabljanje in interdisciplinarno povezovanje
strokovnjakov in praktikov.

-~

* Priprava predlogov sistemskih reSitve na podrodju vodenja in kakovosti

Na podlagi poznavanja domacih in tujih praks, izkuSen;j in rezultatov evropskih projektov skupaj z ravnatelji
oblikujemo sistemske predloge za izboljSanje vodenja in profesionalni razvoj ravnateljev.

* Krepitev podro¢ja vodenja VIZ s strokovnimi in znanstvenimi prispevki v
domacem in mednarodnem okolju

Zavod izvaja aplikativne raziskave, katerih cilj je uvajanje novosti in ucinkovitih modelov vodenja ter izboljSanje
kakovosti vodenja v vzgoji in izobraZevanju. Publicisti¢na dejavnost obsega izdajanje revije Vodenje v vzgoji in
izobrazevanju, znanstvenih in strokovnih publikacij ter drugih strokovnih gradiv, ki so rezultat razvojne in razisko-
valne dejavnosti ter projektov Evropskega socialnega sklada (ESS). Strokovni delavci zavoda s svojimi prispevki
sodelujemo tudina mednarodnih konferencah in posvetih.

* Prostorsko in ¢asovno priblizevanje usposabljanja in drugih oblike
podpore ravnateljem

Cilj izhaja iz potrebe po hitrej&iin la%ji odzivnosti Sole za ravnatelje ter drugih strokovnih ustanov na podrogju
izobraZevanja na izzive, potrebe in pricakovanja ravnateljev, kar izboljSuje vodenje in ucinkovitost delovanja
vzgoje in izobraZevanja. Za uresnicevanje tega cilja izvaja zavod posamezne vsebine v sodelovanju z regijskimi
aktivi ravnateljev in strokovnimi zdruZenji na razli¢nih lokacijah, kar izboljSuje dostopnost do usposabljanj in
prispeva k racionalizaciji delovnega ¢asa ravnateljev.

* Krepitev mednarodnega sodelovanja na podrocju vodenja v izobrazevanju

Povezovanje s strokovnimi in znanstvenimi ustanovami v tujini je izjemna priloZnost za spoznavanje sodobnih
teoreti¢nih spoznanj in prakti¢nih izkusenj na podro¢ju vodenja. Za uresnitevanje cilja je zavod vzpostavil par-
tnersko sodelovanje s Stevilnimi sorodnimi zavodi in zdruZenji v tujini.




2.2. PREDNOSTNA PODROCJA DELA VLETU 2018

* lzvajanje programov usposabljanja in vseZivljenjskega u€enja ravnateljev

Sotaza ravnatele V skladu z Aktom o ustanovitvi in Statutom izvaja zavod program usposabljanja kandidatov za ravnatelje ter
vrsto programov vseZivljenjskega u€enjaravnateljev. Programe usposabljanja ravnateljev in strokovnih delav-
cev, ki sodelujejo v procesu vodenja, razvijamo v sodelovanju z MIZS, uporabniki in strokovnimi ustanovami
s podrocja vzgoje in izobraZevanja. Pri izvajanju programov sledimo najvisjim standardom kakovosti, stalno
uvajamo nove oblike in metode dela ter sproti preverjamo rezultate svoje dejavnosti.

Privodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov poleg ravnateljev pogosto sodelujejo tudi strokovni delavci, in si-
cer:pomocnik ravnatelja, vodja delavnic, vodja organizacijske enote, vodja strokovnega aktiva, vodja tima, raz-
rednik in drugi. S ciljem opolnomotiti strokovne delavce na podro¢ju vodenja bomo v letu 2019 priceli izvajati
program za srednje vodje.

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

* lzvajanje programov za podporo vodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov

Teoreticna spoznanja in raziskave dokazujejo, da k uspeSnemu vodenju vrtcev in Sol prispevajo tudi drugi ude-
leZenci strokovni delavci, in sicer: pomocnik ravnatelja, vodja strokovnega aktiva, vodja projektnega tima, raz-
rednik, komisija za kakovost, svet zavoda, sindikalni zaupnik in drugi. Zavod |zvaja tudi programe za strokovne
delavce inrazvojne time, ki sodelujejo v procesu vodenje vrtcev in Sol.

2.2.3. Razvijanje novih pristopov vodenja in kakovosti v programih ESS

ObseZne druzbene in gospodarske spremembe se odraZajo tudi na podrocju vzgoje in izobraZevanja, kar po-
sledi¢no vpliva na vodenje in organizacijo dela VIZ. Zaradi spremenjenih razmer na podrocju vodenja se kaZejo
potrebe po dopolnjevanju do sedaj prevladujocih oblik usposabljanja ravnateljev z novimi oblikami podpore,
kot so: svetovanje, mreZenje, raziskovanje lastnih praks, kolegialno svetovanje idr. Z uvajanjem tovrstnih ob-
lik podpore ravnateljevemu delu uveljavljamo nacela proznosti, generi¢nosti, specializiranosti, avtonomnosti,
dostopnosti, prilagodljivosti, celovitostiidr.

* Razvijanje novih pristopov vodenja in kakovosti v programih ESS

Dejavnost Sole za ravnatelje ni zgolj usposabljanje ter prenos znanjin izkuenj v prakso, temvet tudi razvijanje
in preizkusanje novih pristopov vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Zavod si prizadeva oblikovati ustvar-
jalno, inovativno in spodbudno okolje, v katerem ravnatelji in drugi strokovni delavci pridobivajo najnovejsa te-
oreti¢na in praktitna znanja na podrocju vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, se povezujejo s strokovnimi
ustanovami, domacimi in tujimi eksperti ter v medsebojnem vzajemnem odnosu spoznavajo in si izmenjujejo
dobre prakse vodenja.

V programskem obdobju 2014-2020 Sola za ravnatelje izvaja ali kot partner sodeluje v naslednjih projektih
ESS: Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolij - VIO (2016-2019), Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni
preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih zavodov - OPK (2016-
2019), Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda - KK
(2018-2022), Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem
in okoljem v osnovnih Solah - POGUM (2017-2022) in Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje
proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah - PODVIG (2018-2022).




* Sodelovanje v mednarodnih projektih

Poleg programov MIZS, ki se financirajo iz sredstev ESS, zavod v obdobju 2017-2022 kot partner sodeluje v
mednarodnem projektu ERASMUS +, KA2 - LELENET.

* lzvajanje razvojno-raziskovalne in publicisti¢ne dejavnosti

Raziskovano delo poteka v okviru projektnih aktivnostiali v okviru Instituta za vodenje v izobraZevanju. Rezul-
tatiraziskovalnega dela so objavljeni v domacih in tujih strokovnih revijah ali publikacijah. Poleg tega zavod iz-
dajarevijo Vodenje v vzgoji in izobraZevanju, znanstvene in strokovne publikacije ter druga strokovna gradiva,
ki so rezultat razvojno-raziskovalne in druge strokovne dejavnosti.

* lzvajanje nalog na predlog Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport

Zavod si vse od zacetkov delovanja prizadeva vzpostaviti u¢inkovito in ekonomicno organiziranost ter v ta
namen krepi naCela in prakso timskega dela, skrbi za nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje strokovnih de-
lavcev ter spodbuja sodelovanje s strokovnimi ustanovami in okoljem. Na podlagi doseZenih rezultatov na po-
drotju razvoja vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov ter visokih profesionalnih kompetenc MIZS zaupa Soli
zaravnatelje tudi nekatere dodatne naloge, kot so: sodelovanje s strokovnimi zdruZenji ravnateljev ter Zvezo
aktivov svetov starsev Republike Slovenije.

2.3 PREDNOSTNI CILJI DELOVANJA SOLE ZA RAVNATELJE V LETU 2018

 Kakovostno izvajanje programov usposabljanja in vsezivljenjskega ucenjaravnateljev ter drugih
programov za podporo vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

* Razvijanje in preizkusanje razli¢nih pristopov vodenja in upravljanja inovativnih u¢nih okolij s poudarkom
na individualnih ali skupinskih oblikah dela z ravnatelji in drugimi strokovnimi delavci.

* Razvijanje elementov nacionalnega modela kakovosti, s poudarkom na kakovosti vodenja vrtcev in Sol ter
vodenja kakovosti.

* Krepitevkompetencravnateljev in drugih strokovnih delavcev na podrogju vseZivljenjskega ucenja,
vodenja kariere, izboljSanja u¢enja in poucevanja ter podjetnosti.

* Preoblikovanje programske zgradbe in dejavnosti zavoda glede na potrebe ravnateljev ter sodobne
druZbene in gospodarske spremembe, ki vplivajo na vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov.
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Preglednica 1: Prednostne naloge in cilji v letu 2018 ter njihovo uresnicevanje

UKREPI, NALOGE KAZALNIKI | REALIZACLJA
(8tevilo
Sola za ravnatelje projektov,
programov ali
aktivnosti)
lzvajanje Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit, 12 12
programov Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem,
usposabljanjain Razvojravnateljevanja, Vodenje za ucenje,
vsezivljenjskega Tematske delavnice, Vodenje strokovnega
ucenjaravnateljev aktiva1in 2, MreZa ucecih se Sol in vrtcey,
ter podpora Usposabljanje za samoevalvacijo, Podpora
0z.svetovanje vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov,
ravnateljem Vescine vodenja za strokovne delavce,
Anglescina kot tujijezik za mobilnost
ravnateljev.
Organiziranje Strokovna srecanja ravnateljev vrtcey, 6 6
strokovnih srecan;j osnovnega in glasbenega Solstva ter srednjih
in posvetov Sol, Nadaljevalni program za ravnatelje,

Strokovno srecanje po.mocnikov ravnateljev,
Znanstveni posvet - Vodenje v vzgoji in

izobraZevanju.
lzvajanje Revija Vodenje v Vzgoji in izobraZevanju 3 3
publicisticne
dejavnosti
Izvajanje projektov Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okoljj 5 5
ESS - VIO, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni

preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja

kakovostivzgojno-izobrazevalnih zavodov

- OPKa, Krepitev kompetenc strokovnih

delavcev za potrebe vodenja inovativnega

javnega zavoda - KK, Krepitev kompetenc

podjetnostiin spodbujanje proZnega

prehajanja med izobraZevanjem in okoljem

v osnovnih Solah - POGUM, Krepitev

kompetenc podjetnostiin spodbujanje

proznega prehajanja med izobraZevanjemin

okoljem v gimnazijah - PODVIG.
Izvajanje LELENET (Erasmus + KA2). 1 1
mednarodnih
projektov
|zvajanje nalog na |zmenjava mnenj, prenos informacij in 4 4
predlog MIZS strokovno sodelovanje

|zboljSanje strukture delovanja ZASS
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2.4. ORGANIZIRANOST IN ORGANI SOLE ZA RAVNATELJE

Skladno z 8. élenom Statuta ima Sola za ravnatelje naslednje organe:

« Svet ¥ole zaravnatelje kot organ upravljanja, ki ga sestavljajo predstavniki MIZS, predstavniki skupnosti
vrtcev, osnovnih in srednjih Sol ter predstavnik zaposlenih; Solazaravnatele

* Strokovnisvet kot strokovni organ, ki ga sestavljajo vsi strokovni delavci Sole in
* Direktor kot poslovodniorgan.

2.4.1Svet Sole za ravnatelje

Svet zavoda je bil konstituiran 6. julija 2016, Steje devet ¢lanov, njegova predsednica je mag. Darinka Cankar,
predstavnica MIZS. Clani sveta zavoda so:

-~

POROCILO O DELU

« mag. Darinka Cankar, predstavnica MIZS;

« Danica Cerar, predstavnica MIZS;

* mag. Mojca Miklavcic, predstavnica MIZS:

+ mag, Polona Petek, predstavnica zaposlenih Sole za ravnatelje;

* Nives Pockar, predstavnica Drustva Ravnatelj,

* Polonca Kenda, predstavnica Zdruzenja ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije;
* mag. Polona Soln Vrbinc, predstavnica MIZS:
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« Elvira Susmelj, predstavnica MIZS;
* Marjana Zupanic, predstavnica Skupnost vrtcev Slovenije;

Svet zavodajeimelv letu 2018 triredne seje in eno dopisno. V preteklem letu je Svet zavoda opravljal pretezno
naloge, vezane na redno dejavnost zavoda.

2.4.2 Strokovni svet Sole za ravnatelje

Strokovni svet Sole za ravnatelje sklicuje in vodi direktor zavoda. Praviloma so seje enkrat mesetno. V pre-
teklem letuje bilo deset rednih sej, nakaterih so bilizaposleniredno seznanjeniz organizacijo dela in delovnimi
nalogami, pomemben del vsebine pa je bil namenjen tudi razvoju zavoda in drugim strokovnim vprasanjem. Za
izvajanje strokovnih nalog direktor imenuje posamezne strokovne delavce ali oZje delovne skupine, ki pripra-
vijo izhodiSca in gradiva za razpravo. Konec leta 2017 je z delom pricela »skupina za razvoj«, ki je imela v letih
2017in 2018 sedem srecanj, na katerih smo obravnavali pomembna razvojna vprasanja ter oblikovali predloge
bodoce programske in organizacijske zgradbe zavoda.

2.4.3 Programski svet Sole za ravnatelje

S ciljem kakovostnega izvajanja usposabljanj, sprotnega usklajevanja programov s potrebami uporabnikov in
druzbenega okolja ter usklajevanja in usmerjanja razvoja vodenja VIZ je direktor predlagal oblikovanje pro-
gramskega sveta zavoda, kot posvetovalnega organa, v katerem so poleg predstavnika delavcev Sole za rav-
natelje tudi predstavniki ustanovitelja in strokovnih zdruZenj ravnateljev. Programski svet obravnava vprasa-
nja s podrocja strokovnega dela in organiziranosti zavoda ter deje direktorju mnenja in pobude za reSevanje
strokovnih vprasanj. V preteklem letu se programski svet zaradi nesklepcnosti ni sestal, vendar je direktor
opravil vec pogovorov s posameznimi ¢lani o nekaterih aktualnih vprasanjih.

Programski svet sestavljajo naslednji clani:

« dr.Stanka Lunder Verli¢, MIZS;

* Branka Kovaéek, ravnateljica Vrtca Ivanna Gorica (Skupnost vrtcev Slovenije);

« Spela Drstvensek, ravnateljica 05 Toneta Cufarja Maribor (ZdruZenje ravnateljev OS in GS);
+ mag. Ciril Dominko, ravnatelj Gimnazija BeZigrad (Drustvo Ravnatel));

+ dr.Mihaela Zavagnik, predstavnica SR.




3 PREDSTAVITEV DEJAVNOSTI SOLE ZA RAVNATELJE
VLETU 2018 IN OCENA USPEHA

3.1 DEJAVNOST SOLE ZA RAVNATELJE

VZolskih letih 2017/2018in 2018/2019 smo v Soli za ravnatelje izvajali razli¢ne programe usposabljanj, strokov-
ne posvete in druge vsebine za podporo vodenju VIZ.

a. Usposabljanje ravnateljev in strokovnih delavcev:

* Sola zaravnatelje in ravnateljski izpit;
* Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem;
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b. VseZivljenjsko ucenje ravnateljev:

* Razvojravnateljevanja;
* MreZeravnateljev za razvoj vodenja;
* Tematske delavnice;

c. Druge oblike usposabljanj in druge dejavnosti:

* Vodenje strokovnega aktivalin 2;

* MreZa ucetih se Sol;

* Usposabljanje za samoevalvacijo;

* Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov;

* Anglescina kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev;

* Podporaravnateljem na podro¢ju poslovodenja;

* Razvijanje vescin vodenja za ucitelje in vzgojitelje;

* Strokovna sre¢anja in posveti (Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev, Strokovno sre¢anje
ravnateljicinravnateljev osnovnegain gla;benega Solstva, Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev

srednjega Solstva, Nadaljevalni program Sole za ravnatelje, Strokovno srecanje pomocnikov ravnateljev,
Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju);

* lzvajanje projektov ESS (Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolji, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni
preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostiv VII, Krepitev kompetenc strokovnih delavcev
za potrebe inovativnega javnega zavoda, Krepitev kompetenc in spodbujanje proznega prehajanja med
izobraZevanjem in okoljem v osnovnem Solstvu, Krepitev kompetenc in spodbujanje proZnega prehajanja
med izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah) in mednarodnih projektov (Erasmus+, LELENET - Leading
Learning by Networking);

* l|zdajanje revije Vodenje v vzgoiji in izobraZevanju in drugih publikacij;

* Sodelovanje strokovnih delavcev SR s strokovnimi prispevki na mednarodnih konferencah;

* l|zvajanje drugih nalog na predlog Ministrstva za izobraZevanje znanost in Sport.

3.2 OCENA USPESNOSTI PRI DOSEGANJU ZASTAVLIENIH CILJEV

V letu 2018 smo izvedli vse nacrtovane programe usposabljanja, ki so del redne dejavnosti in tudi vse doda-
tne naloge, povezane s projekti in drugimi aktivnostmi. Posebno strokovno pozornost in visoko stopnjo od-
govornosti smo namenili projektom, s katerimi krepimo zmoZnosti ravnateljev za vodenje in razvoj kakovosti
v slovenskih VIZ. Na podlagi rezultatov projektnega dela nadgrajujemo in dopolnjujemo obstojece programe
usposabljanjravnateljev ali pa razvijamo nove.

V letu 2018 smo bodisi samostojno ali kot partnerji izvajali pet nacionalnih programoy, ki jih MIZS financira
iz sredstev ESS, in sicer: Vodenje in upravljanje inovativnega javnega zavoda (VIO) - program izvaja SR
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samostojno, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovo-
sti vzgojno-izobraZevalnih zavedov (OPKa) - Konzorcij javnih zavodov (SR, ZRSS, RIC in CPI) ter Krepitev
kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda (KK) - v sodelovanju z
drugimijavnimi zavodi (ZRSS, RIC, CPI, CMEPIUS, C50D, ACS). Kot partner smo sodelovali v programih Krepi-
tev kompetenc in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v osnovnem Solstvu Sola a ravnatele
(POGUM) in Krepitev kompetenc in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v
gimnazijah (PODVIG), ki ju vodi ZRSS. Mednarodni projekt Erasmus+, LELENET izvajamo skupaj z zavodi $es-
tih evropskih drzav, vodilni partner pa je Univerza Brno.

Preglednica 2: Stevilo udeleZencev v programih SR v letih 2016, 2017 in 2018

PROGRAM Leto Leto Leto
2016 2017 2018

-~

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Sola zaravnatelje 100 107 109 107 101,8
Mentorstvo novoimenovanim

ravnateljem 36 33 34 917 103,0
Usposabljanje za mentorje

novoimenovanim ravnateljem / 25 / / / ,
Razvoj ravnateljevanja 26 18 17 69,2 /
Vodenje za u¢enje 13 13 / 100 /
Tematske delavnice 226 216 133 95,6 61,5
Vodenje strokovnega aktiva 73 66 36 90,4 54.5
MreZa ucecih se 3ol 1.300 1.850 1.850 142,3 100,0
el ijieee 1.065 1.065 1.065 100,0 100,0
samoevalvacijo

Podpora vodenju uiteljskihin

vzgojiteljskih zborov 301 1.031 1.022 3425 991
Anglestina jezik za mobilnost

ravnateljev / 74 95 / e
Vescine vodenja / / 60 / /
Strokovna srecanja ravnateljev 772 820 781 106,2 95,2
Nadaljevalni program Sole za 152 145 161 95.4 1o
ravnatelje ' !
Strokovno srecanje 333 304 362 913 119,
pomocnikov ravnateljev ! !
awlanstveni posvet Vodenje v 271 93 300 343 3226
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Na podlagi podrobnih strokovnih evalvacij in pogovorov z udeleZenci ocenjujemo, da so bile vse aktivnosti
potekale na visoki strokovni ravni. Poleg predavateljev SR so posamezne vsebine izvajali tudi domati in tuji
strokovnjaki. S finan&nimi sredstvi in opremo smo ravnali racionalno in gospodarno. Cas in kraj izvajanja pro-
gramov smo usklajevali z uporabniki in drugimi deleZniki. Po zaklju¢ku vseh programov in aktivnosti so bile
izvedene evalvacije ter pripravljena obseZna porocila, ki vkljucujejo tudi predloge izboljSav. Rezultati evalvacij
so objavljeni spletni strani Sole za ravnatelje.

Primerjava Stevila udeleZencev med letoma 2017 in 2018 kaZe nekaj odstopanj tako po posameznih programih
kot tudi po skupnem &tevilu vseh udeleZencev. V programih Sola za ravnatelje, Mentorstvo novoimenovanim
ravnateljem, MreZe ucetih se Sol in Usposabljanje za samoevalvacijo se Stevilo udeleZencev v zadnjih treh le-
tih ni spremenilo. V primerjavi z letom 2017 je bilo manj udeleZencev na tematskih delavnicah, na vseh treh
jesenskih posvetih in v programu Vodenje strokovnega aktiva. Opazno povecanije pa je Stevilo udeleZencev na
vseh treh spomladanskih posvetih, kar je rezultat njihove programske oz. vsebinske prenove. Evalvacije zad-
njih let kaZejo na potrebo po programski in organizacijski prenovinekaterih programov, v katere Zelimo vkljuci-
tivedje Steviloravnateljic inravnateljev.

Ocena uspesnosti temelji na naslednjih ugotovitvah:
* pozitivne ocene glede uporabnosti vsebin, kompetenc, ciljev programov, organizacije dela in kakovosti
predavateljev (ocene programov presegajo zastavljene vrednostikazalnikov);

* povecano zanimanje ravnateljev za druge neformalne oblike podpore ravnateljem, na primer individualne
oblike svetovanja na razli¢nih podrogjih (natrtovanje, profesionalnirazvoj ...);

* visoka stopnja motivacije strokovnih delavcev SR za strokovno spopolnjevanje (Priloga 1);

* vkljutenost Sole za ravnatelje ali posameznih predavateljev v izvajanje razli¢nih aktivnosti na nacionalni in
mednarodni ravni (Priloga 2 in 3);

« aktivno sodelovanje ravnateljic in ravnateljev s Solo za ravnatelje na razli¢nih podrogjih.

* Vecinaudelezencev programov, ki jih organizira zavod, je zadovoljnih z vsebino, organizacijo in izvajalci,
pozitivno ocenjujejo uporabnost pridobljenih znanj in ves¢in, kot pomembno prednost izpostavljajo
sodelovanje domacih in tujih strokovnjakov ter izkuSenih ravnateljic in ravnateljev priizvajanju vsebin.

3.3 POROCILA O IZVAJANJU PROGRAMOV IN PROJEKTOV V LETU 2018

3.3.1 Program Sole za ravnatelje in ravnateljski izpit
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik

Namen programa je usposobiti udeleZzence za opravljanje ravnateljskega izpita ter za naloge vodenja in
upravljanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, opredeljene v zakonodaji. Program traja eno leto in obsega 144 ur
ter vkljucuje Sest predmetov, dve izbirni vsebini, projektno delo, sencenje in zakljucek. Po sklepu Strokovnega
sveta RS za splosno izobraZevanije lahko ravnateljski izpit opravljajo tudi kandidati, ki so zakljucili podiplomski
Studijski program.




Preglednica 3: Stevilo skupin in Stevilo udeleZencev

Pricetek izvedbe Skupina Stevilo udeleZencev Stevilo udeleZencev,

ki so uspesno opravili
ravnateljski izpit

junij 2017/2018 SR1 18 18
SR2 21 19
SR3 19 19
oktober 2017/2018 SR 4 20 20
SR5 20 20
SKUPAJ ‘ 5 skupin ‘ 98 ‘ 96
Kandidfti za ravnfteljs!(i izpit po sklepu Strokovnega sveta RS 13
za sploSno izobraZevanje
SKUPAJ 109

Priizvedbi programa sodelujejo vsi predavatelji Sole za ravnatelje in tudi zunanji sodelavci.

Skladno s kazalniki smo v programu Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit izved|i 5 skupin. Ob programu za pri-
dobitev ravnateljskega izpita smo izvedli tudipripravo in izpite za13 udeleZencev, kijim je Strokovni svet RS za
splosno izobraZevanje priznal del vsebin izpita. V vseh skupinah je bilo skupaj 109 udeleZencev, ki so uspesno
opravili ravnateljski izpit.

Preglednica 4: Zunanji sodelavciv programu

Zunaniji sodelavec Predmet

Tomaz Rozman, MIZ5 Zakonodaja v vzgoji in izobraZevanju
(del predmeta)

Urgka Sraj, CMEPIUS Izbirna vsebina Mednarodno sodelovanje
kot priloznost za profesionalni razvoj
ravnateljev in strokovnih delavcev

Ravnatelji: Uvod v vodenje v vzgoji in izobraZevanju

Tatjana Novak, Solski center za po%to, ekonomijo in (del predmeta- trZnica vodenja)
telekomunikacije Ljubljana

Stefan Zun, OS Bistrica

Oton Rateti€, OS Prebold

Majda Fajdiga, Vrtec Kekec Grosuplje

Nives Potkar, Solski center Ljubljana

Marko PrimoZi¢, OS Ivana Groharja Skofja Loka

Romana Epih, vrtec Medvode

Zakljutek programa je bil izveden 20. oktobra 2018 za vse skupine, v prostorih Gospodarske zbornice Sloveni-
je, vLjubljani. Na zakljuckih so sodelovali direktor in zaposleni v Soli za ravnatelje.
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Preglednica 5: Sodelujocina zakljucku

TrZnica vodenja Ravnatelji:

Sotaza ravnatele Romana Epih, Vrtec Medvode

Stefan Zun, 05 Bistrica

Marko PrimoZi¢, OS Ivana Groharja Skofja Loka

Nives Pogkar, Solski center Ljubljana

Podelitev Martina Vuk, drZavna sekretarka Ministrstva za izobrazevanje,
znanost in Sport

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Evalvacijo programa za Solsko leto 2017/2018 smo izvajali na treh ravneh (s 4-stopenjsko lestvico), in sicer:
raven zadovoljstva, raven u€enja in raven vpliva. Evalvacija je pokazala, da je program Sola za ravnatelje in
ravnateljski izpit z vidika zadovoljstva udeleZencev (tj. organizacije, predavateljev, delov programa, izpolnitve
pri¢akovanj), u¢enja udeleZencev (tj. doseganja ciljev in kompetenc ter uporabnosti vsebin) ter vpliva na delo-
vanje in prakso udeleZencev uspeen. Povpre¢na vrednost skupin SR1- SR 5zna%a 3,30, skupine kandidatov s
sklepom Strokovnega sveta za splosno izobraZevanje 3,75. Skupna povpre¢na vrednost tako znasa 3,53.

Aprila 2018 je bil objavljen razpis za vpis v Solskem letu 2018/2019. Sprejeli smo 85 udeleZencey, ki smo jih
razdeliliv 5 skupin.

Preglednica 6: Stevilo skupin in udeleZencev v Solskem letu 2018/19

Pricetek izvedbe Skupina Stevilo udelezencev
junij 2018/2019 SR1 15
SR2 14
SR3 16
oktober 2018/2019 SR 4 19
SRs5 21
SKUPAJ 5 skupin 85

Po sklepu Strokovnega sveta RS za izobraZevanje se je za opravljanje ravnateljskega izpita v Solskem letu
2018/2019 prijavilo 15 kandidatov.

3.3.2 Vodenje strokovnega aktiva
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik

Program Vodenje strokovnega aktiva se skladno z Letnim delovnim javnega zavoda Sole za ravnatelje za leto
2018nanasa na razvoj vodenja - programi in dejavnosti vseZivljenjskega ucenja za razvoj vodenja in zmoZnosti
zavodenje narazli¢nihravnehvzavodu. Program je namenjen vodjem aktivov v VIZ, kibiradirazvijaliin nadgra-
dili znanje ter krepili zmoznosti za vodenje.

V koledarskem letu 2018 se program izvaja v stirih skupinah. Na razpis junija 2017 se je prijavilo 89 udeleZencev
iz 29 razli¢nih vzgojno-izobraZevalnih zavodov (prva skupina 44 udeleZencev, druga skupina 45 udeleZencev).
Skupinistapricelis programom oktobra 2017 in ga zakljucili maja 2018. Program staizvajalidr. Tatjana AZmanin
dr. Mihaela Zava3nik. Maja 2018 je bil objavljen nov razpis za Solsko leto 2018/2019 za dve skupini udeleZencev.

V letu 2019 bomo zacteliizvajati prenovljen program zarazlicne srednje vodje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih
(npr. vodja aktiva, pomo¢nik ravnatelja, vodja enote, vodja podruZnice.
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3.3.3 Program razvoj ravnateljevanja

Vodja programa: dr. Tatjana AZman

Namen programa Razvojravnateljevanja je bil poglobitiznanje inrazumevanje ravnateljev za inovativne pristo-
pe, u¢inkovito vodenje za ulenje ter razvoj kakovosti in organizacijske u¢inkovitosti. V $olskem letu 2017/2018 Sata zaravnateti
se je v program vpisalo 17 ravnateljic in ravnateljev, od tega je s programom nadaljevalo in ga bo tudi zakljucilo
14 ravnateljic in ravnateljev (Preglednica 7).

Prvo srecanje v programu je bilo 7. septembra 2017, zadnje pa bo 5. julija 2018,

V obdobjuo0d1.1.2018 do 30. 6. 2018 smo izvedli 3 delavnice projektnega dela, Sest sre€anj skupin v vzajemnem
svetovanju ter zaklju€no srecanje, kije bilo 5.7. 2018. Po zakljucku programa je bilo na podlagi poglobljene eval-
vacije pripravljeno zaklju¢no porocilo.

-~

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Preglednica 7: Stevilo udeleZencev v programu Razvoj ravnateljevanja po ravneh izobraZevanja

Raven izobrazevanja Stevilo ravnateljev

Vrtec 5
Osnovna ola 7

bl
Srednja Sola 2

Program izvajajo &tirje sodelavci iz Sole za ravnatelje: dr. Tatjana AZman, dr. Mateja Brejc, mag, Peter Markit in
mag. Polona Pecek. Koordinatorica programa je mag. Irena KrapeZ Stamenkovic.

Z vklju€no letoSnjim Solskim letom smo izpeljali sedem izvedb programa »Razvoj ravnateljevanja, v katere je
bilo vklju€enih 154 ravnateljev. Glede na rezultate iz evalvacij, smo se odlocili za prenovo programa z okrep-
ljenim mrezenjem. Obseg programa smo zmanj3ali iz 64 ur na obveznih 32 ur in mu dodali izbirno mrezenje s
Solami v tujini v obsegu 16 ur.

3.3.4 Usposabljanje za samoevalvacijo

Vodja programa: dr. Mateja Brejc

Cilji programa:

* krepitizmoZnostiuciteljev in Sol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti;

* spodbujati proces samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izboljSav v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih;

* opolnomociti udelezence usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v VIZ;
 spodbujati evalvacijsko kulturo v vzgoji in izobraZevanju.

V okviru usposabljanja je bilo v 2018 izpeljanih devet 8-urnih delavnic, tj. po 3 za vsako od treh skupin timov za
samoevalvacijo (skupaj 21 vklju¢enih zavodov). Poleg neposrednih kontaktnih ur skladno z zasnovo programa
potekajo tudi t.i. vmesne aktivnosti oziroma delavnice v vzgojno-izobrazevalnih zavodih. V vsakem od vkljuce-
nih zavodov so bile izvedene tudi po tri delavnice (t.i. vmesne aktivnosti). Skupaj je bilo tako izvedenih:

* 9gdelavnicali72 ur usposabljanja za ¢lane timov za samoevalvacijo in
* 63 delavnic ali 504 ure usposabljanja za uciteljske in vzgojiteljske zbore vrtcev in Sol.
Z delavnicami udeleZenci okvirno sledijo usmeritvam Protokola za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo, kijih s

skupno pripravo in izvajanjem delavnic uvajajo na ravni vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Dopolnjene so z med-
sebojnim sodelovanjem, izmenjavo primerov dobre prakse, kriti¢nim prijateljevanjem idr. Novost pri izvedbi
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usposabljanja, ki se izvaja v obdobju 2017 do 2019 je posodabljanje vsebin in natina izvedbe skladno z nastaja-
VR joc¢im nacionalnim okvirom ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti v vrtcih in Solah.

|zvedbo delavnic za ¢lane timov za samoevalvacijo redno spremljamo po zakljucku izvedbe posamezne delav-
nice in sicer z razgovori in drugimi razli¢nimi nacini neposrednega pridobivanja povratnih informacij. Izvedbo
delavnic za €lane uciteljskih in vzgojiteljskih zborov, ki se izvajajo v vrtcih in Solah spremljamo preko e-porotil,
v katerih €lani timov, ki delavnice izvajajo porocajo o zahtevnosti priprave in izvedbe delavnic, motivaciji stro-
kovnih delavcev nadelavnicah in po delavnicah ter o vsebinskih zakljuckih, izzivih, dilemah in poteku samoeval-
vacije v Solah. Program bomo zakljucili v oktobru 2019.

Sola za ravnatelje

3.3.5 Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja
inovativnega javnega zavoda

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Vodja programa: mag. Branka Likon

V projekt so bili v prvi polovici leta 2018 vklju€eni naslednji programi: Podpora vodenju uciteljskih in vzgojitelj-
skih zborov, Tematske delavnice za ravnatelje, Anglescina kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev, Mentorstvo
novoimenovanim ravnateljem, Vescine vodenja za ucitelje, Vodenje strokovnega aktiva I, MreZe ucetih se 3ol
invrtcev ter posveti. Programi so podrobneje opisani v nadaljevanju.

3.3.5.1 Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov

Vodja programa: mag. Vlasta Policnik

Program Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov je namenjen Solam, vrtcem in dijaskim domovom,
ki bi z usposabljanjem celotnih utiteljskih/vzgojiteljskih zborov radi razvijali skupno znanje na razpisanih pod-
rocjih in krepili zmoZnosti za bolj u¢inkovito delovanje v profesionalni uceci se skupnosti. Z usposabljanji smo
ustvarili priloZnosti za izmenjavo znanja, izkusenj in pogledov, spodbujali skupno u€enje in uvajanje izboljsav,
poleg tega pa spodbudili oblikovanje skupnih preprican;j in prakse delovanja, kar je za dobro delovanje 3ol in
vrtcev e posebej pomembno.

Cilji programa so:

* poglobiti znanje na podrodjih, razpisanih v programu;

* razviti spretnostiza uvajanje izboljSav na razpisanih podrodjih;
* uvestiin spremljatiizboljSave narazpisanih podrogjih;

* izmenjatiizku3nje, poglede in dobro prakso;

* spodbujati skupno ucenje in oblikovanje strokovne skupnosti.

V jeseni 2016 smo v okviru projekta Krepitev kompetenc razpisali usposabljanja za vzgojiteljske in uciteljske
zbore nateme: Spretnosti medosebnega komuniciranja, Profesionalna etika v Solah in vrtcih ter VseZivljenjska
karierna orientacija.

Prijavilo se je 18 vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Usposabljanja smo priceli v jeseni 2016 in sicer na polovici
8ol (9 3ol) na temo Spretnosti medosebnega komuniciranja in na drugi polovici na temo Profesionalna etika in
VseZivljenjska karierna orientacija. V Solskem letu 2017/2018 smo skupine zamenjali in do junija 2018 izvedli
vsa predvidena usposabljanja za vse tri teme.

Preglednica 8: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo zavodov - plan Stevilo zavodov -
realizacija

2016/2017 18 18

2017/2018 18 18

Program usposabljanja obsega 40 ur, in sicer: Spretnosti medosebnega komuniciranja 16 ur, Profesionalna eti-
lavSolahinvrtcih16 ur in VseZivljenjska karierna orientacija 8 ur.
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Preglednica 9: Stevilo skupin, udeleZencev in VIZ po programih v Solskem letu 2017/2018

Program Stevilo VIZ Stevilo skupin Stevilo
2017/2018 2017/2018 udeleZencev
2017/2018
Profesionalna etika v Solah in vrtcih 9 10 283
Spretnosti medsebojnega komuniciranja 9 13 410
VseZivljenjska karierna orientacija 1 9 329

V septembru 2018 smo objavili nov razpis za nadgrajene programe, in sicer: poenoten pristop za eti¢no ravnanje
vvrtcih in Solah ter dejavnikimedosebnega komuniciranja.

Stevilo ur je za oba programa manj$e kot v predhodnem programu, to je 8 ur, usposabljanja se bodo izvajala za
celoten uciteljski/vzgojiteljski zbor na lokaciji Sole/vrtca v terminu od oktobra 2018 do junija 2019. Vsebine so
posodobljene in nadgrajene.

UdeleZenci bodo v programu: Dejavniki medosebnega komuniciranja, okrepili spretnosti medosebnega komuni-
ciranja, kije enabistvenih socialnih spretnosti, saj vpliva na oblikovanje in vzdrZevanje socialnih stikov ter dobrih
medosebnih odnosov.

Usposabljanje za strokovne delavce Sol in vrtcev na temo komunikacije ponuja razmislek o zunanjih in notranjih
dejavnikih, ki vplivajo na ucinkovitost komunikacije, predvsem pa ozavecanje pomena lastnega vedenja v vlogi
udeleZenca komunikacijskega procesa.

Program Poenoten pristop za eti¢no ravnanje v Solah in vrtcih je namenjen ravnateljem in njihovim sodelavcem, ki
biZeleli poenotiti ravnanje na izbranem podro¢ju v kontekstu profesionalne etike.

Usposabljanje je zasnovano na nasih dolgoletnih izku3njah, pridobljenih s posredovanjem te teme v razli¢nih
programih. Teoreti¢ne osnove o etiki, morali in vrednotah bodo preizkuSene na primerih eti¢nih dilem, s kate-
rimi se sreCujemo pri svojem delu. Potekala bo razprava o pogledih in ravnanjih in kako jih je mogoce ¢im bol]
usklajevati. Izpostavljene bodo situacije, ki zahtevajo poenoten pristop v Soli in vrtcu, s ¢imer bodo oblikovani
temelji naSe profesionalne etike, ki dolo¢a odnos do dela, sodelavcev in vseh ostalih deleZnikov, najbolj pa je
pomembna v odnosih do otrok, u¢encev, dijakov. Na razpis za obe temi so se lahko prijavile Sole in vrtci, ki niso
sodelovale v programu Profesionalna etika v Solah in vrtcih ter Izzivi medosebnega komuniciranja, ki smo ju
izvajaliv preteklih letih.

Preglednica 10: Stevilo skupin, udeleZencev in VIZ po programih v Solskem letu 2018/2019

Program Stevilo VIZ Stevilo Stevilo
2018/2019 skupin udeleZencev
2018/2019

Poenoten pristop za eti¢no ravnanje v
Solahin vrtcih

Dejavniki medosebnega komuniciranja 291

Oba programa bosta izvedena do junija 2019.
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3.3.5.2 Tematske delavnice za ravnatelje
Vodja: mag. Peter Markic

V letu 2018 smo izved|i 7 tematskih delavnic, vsaka delavnica je trajala 8 ur. Vodilo jih je 5 predavateljev iz SR in
1zunanji predavatelj. Vseh delavnic se je udeleZilo 133 udeleZencev, kar je povprecno 19 na delavnico. Teme de-
lavnic so bile: 2 delavnici na temo Priprava letnega poro¢ila, 1 delavnica ABC prava, 1 delavnica Solski sistemi v
sodobniinformacijski druzbi, 2 srecanji udelezencev programa Vodenje za ucenje. Odziv narazpise je bil dober,
prinekaterih delavnicah sobila vsa predvidenamestav dveh dneh zapolnjena. Zaradi premajhne udelezbe smo
prestavili samo 2 delavnici.

Evalvacije kaZejo, da so bili udelezenci zelo zadovoljni z izvedbo delavnic. Tematska delavnice so izpolnila nji-
hova pri¢akovanja, imeli so dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj in izkugenj, pridobili so nove informacije in
znanje za delo, vsebina delavnic je bila uporabna. Vse ocene navedenih postavk so okoli 4,5 na petstopenjski
ocenjevalni lestvici.

3.3.5.3 Anglescina kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev
Vodja: mag. Lidija Goljat Prelogar

Program je namenjen ravnateljem, ki Zelijo osveZiti ali poglobiti znanje angleskega jezika in je zasnovan tako, da
ravnatelje na jezikovnem podro¢ju opolnoti za mobilnost v okviru mednarodnih projektov, spoznajo se s stro-
kovnim besedis¢em iz podro¢ja vzgoje in izobraZevanja, predstavitev, vodenja sestankov in neformalnih druZen;.
Program je nastal kot odziv na potrebe ravnateljev po strokovnem usposabljanju na podrodju tujega jezika, saj
njihovo delovanje pogosto presega nacionalne okvire z izmenjavo izkuSenj in dobrih praks v mednarodnem pro-
storu. Program je je bilo vkljucenih 5 skupin po 40 ur. UdeleZilo se ga je 95 ravnateljev. Program je bil zelo dobro
ocenjen v vseh parametrih evalvacijskega vprasalnika, najbolje so bile ocenjene oblike in metode dela. Kot pozi-
tivno soizpostaviliupoStevanje izkusenj udeleZencev, uporabo novih spoznanjv praksi ter kvalitetno pripravljena
gradiva. UdeleZenci menijo, da jih program spodbuja k nadaljnjemu izobrazevanju na tem podrocju.

3.3.5.4 Program Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem
Vodja programa je dr. Justina Erculj

Namen programa je podpora priresevanju izzivov vodenja novoimenovanih ravnateljev v konkretnih situacijah
s pomocjo kriticnega pogleda izkuSenih ravnateljev mentorjev ter mreZenje s kolegi ravnatelji, ki se na zaCetku
svoje poklicne poti srecujejo s podobnimi situacijami.

Cilji programa:

* sistemati¢no podpirati novoimenovane ravnatelje v prvem letu ravnateljevanja;

* poglobitiznanje in spretnosti za vodenje in jih povezati s konkretnimi izkuSnjami;

* reSevatiprakti¢na vprasanja in probleme na podrocju vodenja;

* izmenjatiizkuSnje med seboj, s strokovnjaki in zmentorji;

* ustvarjatinove mreZe podpore in oblikovati profesionalne skupnostiravnateljev.




Preglednica 11: Stevilo skupin in Stevilo udeleZencev, ki so se vpisali v program 2017/2018
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Program za skupino 2017/2018 je trajal od oktobra 2017 do maja 2018, za skupino 2018/2019 pa od oktobra 2018 do )

maja 2019.V letu 2017/2018 je bil financiran iz sredstev Evropskega socialnega sklada (v okviru projekta Krepitev
kompetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda), zato ni bilo kotizacije, v letu 2018/19 pa je to program s koti-
zacijo 210,00 EUR (brez DDV). Kot je razvidno iz Stevila udeleZencev, kotizacija ne vpliva bistveno na vpis v program.

V Solskem letu 2018/2019 so udeleZenci razdeljeni v 3 skupine, koordinatorji so Aleg Zitnik, Breda Forjanic in Mar-
jetkaBizjak.

Obsega 37 kontaktnih ur. Vsebine skupnih srecanj so predstavljena na spletni strani
http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/mentorstvo-novoimenovanim-ravnateljem.
Program sestavljajo tri med seboj povezane oblike dela:

* Sest skupnih srecanj;
* neposredno individualno sodelovanje mentorja in novoimenovanega ravnatelja;
* vmesne aktivnosti novoimenovanega ravnatelja.

Mentorje novoimenovanim ravnateljem izbiramo po naslednjikriterijih:

* najmanj en zaklju¢en mandat ravnateljevanja;
* koncano usposabljanje za mentorje;
* enakaravenVIZ

Vletu 2018 smo izvedli 4 delavnice za skupino 2017/2018 in 2 delavnici za skupino 2018/2019. Na predlog koordina-
torjev in glede na vsebine programa Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit smo uved|i nekaj sprememb:

* zakonodajo smo razsirili z vsebinami iz delovnega prava, zato je glavni inSpektor izvajalec v uvodnem
srecanju;

* vsebina spremljanje VIZ dela temelji na sencenju novoimenovanega ravnatelja pri mentorju in na dajanju
povratne informacije;

* vsebine nac¢rtovanja smo dopolnili z na¢rtovanjem konkretnih aktivnosti na delavnici.

Evalvacije kaZejo, da je program izredno dobro sprejet, saj udeleZenci zelo cenijo pravo razmerje med teorijo in pra-
kso, posebej so pohvalili angaZiranost mentorjev in njihovo pripravljenost za delitev znanja. Izkusnje iz mentorstva
so tudi dobra podlaga tudi za oblikovanje modela podpore. Vsekakor pa bo treba v letu 2019 razpisati usposabljanje
zamentorje, dabomo lahko zagotovili novoimenovanim ravnateljem mentorje, ki so dodatno usposobljeni za opra-
vljanje te vloge.
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3.3.5.5 Ves¢ine vodenja za uCitelje

§R Vodja programa: dr. Justina Erculj

Program je namenjen u€iteljem osnovnih in srednjih Sol, ki bi radi z mreZenjem med udeleZenci izbolj5ali svoje vesci-
Sola zaravnatele ne vodenja razreda. Time, ki jih sestavljajo po 4 uciteljiin ravnatelj, usposabljamo in mrezimo v okolju vklju€enih Sol,
kjer siizmenjujejo izkuSnje o posameznih dejavnikih vodenja razreda v obliki u¢nih sprehodov in strokovnih razprav.
Program obsega 64 ur, to je 8 delavnic po 8 ur. V program je vkljutenih 12 osnovnih Sol, razdeljene so v 2 skupini.
Programa se je udeleZilo 60 u€iteljev. UdeleZenci so bili zelo zadovoljni s tem, da se delavnice odvijajo v Solah inda
vetino asa (6 ur od 8) namenjamo izmenjavi prakse. UdeleZenci menijo, da so bile pri programu ustrezno upo3teva-
ne njihove izkusnje in dabodo lahko nova spoznanja uporabiliv praksi. Programajih je pozitivno motiviral za vnasanje
sprememb v nacinu dela in jim ponudil konkretne resitve za delo. Zelo dobra sta se jim zdeli organizacija in izvedba,
saj ustrezno upostevata njihove potrebe.

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

3.3.5.6 Vodenje strokovnega aktiva 2
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik

Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, ki bi radi razvijali in/ali nadgradili znanje ter
krepili zmoZznosti za vodenje. V koledarskem letu 2018 se je program izvajal v Stirih skupinah. Na razpis junija 2017
se je prijavilo 89 udeleZencev iz 29 razli¢nih vzgojno-izobraZevalnih zavodov (prva skupina 44 udeleZencey, druga
skupina 45udeleZencev). Skupini sta pricelis programom oktobra 2017 in ga zakljucilimaja 2018. Program sta izvajali
dr. Tatjana AZman in dr. Mihaela Zavasnik. Evalvacija programa je pokazala, da so bili udeleZenci zelo zadovoljni z
izvedbo programa, saj povpretna ocena evalvacijskih postavk znasa 3,45 (na 4-stopenjski lestvici).

Maja 2018 je bil objavljen nov razpis za 3olsko leto 2018/2019. Na razpis se je prijavilo 75 udeleZencey, ki smo jih raz-
deliliv dve skupini. Program se bo zaklju&il maja 2019. V olskem letu 2019/2020 bomo program nadomestili znovim
(P)ostani uspesen srednji vodja, kibo sprva namenjen le pomo¢nikom ravnateljev in vodjem enot/podruZnic.

3.3.5.7 MreZe ucecih se Sol in vrtcev
Vodja programa: mag. Polona Pecek

Program MreZe ucecih se Solin vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljSav in u¢ecih se skup-
nosti. V Solah in vrtcih tako izboljSujejo izbrano podrodje, na katerega je vezana vsebina delavnic za razvojne time
in izvedba izboljSave v Solah in vrtcih. Delo poteka na ravni razvojnih timov in na ravni Sole ali vrtca s celotnim uci-
teljskim ali vzgojiteljskim zborom ter na ravni ravnateljev. Razvojni timi in ravnatelji se udeleZujejo usposabljanja v
okviru Sole za ravnatelje, nato pa vodijo delavnice skupaj z ravnatelji in celoten proces dela na svojih $olah/vrtcih.

Program je trajal eno Solsko leto s pricetkom v mesecu septembru, razen skupin, ki so bile vpisane v Solskem letu
2016/2017, katerih program je trajal dve leti. Razvojni timi so se usposabljali v dveh dvodnevnih in treh enodnevnih
delavnicah (dvoletna skupina je imela dve delavnici ve¢ v naslednjem Solskem letu), v Soli oziroma vrtcu so izvedli
Stiri delavnice ali vec in vodili uvajanje izboljSave.

Ciljiprograma MreZe so zapisani v Letnem delovnem natrtu Sole za ravnatelje:

* vzpostaviti medsebojno sodelovanje - ucenje, spodbuditi sodelovalno kulturo na nivoju 3ole ter usposobiti
ucitelje za sodelovalno resevanje problemov;

* ozavestiti Sole/vrtce (utitelje/vzgojitelje), da je njihovo temeljno poslanstvo »ucenje in poutevanje«in
da so vsinjihovi»pomembni problemi« s tem povezani ter jih usposobiti za iskanje »pravih problemov«in
uvajanje moznih izbolj5av;

* pripravitinacrt za »akcijo - izboljSavo«, jo izpeljati in analizirati; izmenjati izkusnje v posamezni Soli in med
Solamiv mreZi;

* usposobiti ¢lane timov za spremljanje dela na Solah (samoevalvacija) predvsem z vidika vzpostavljanja in
vodenja procesa stalnih izboljSav (pristop k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti);

* izmenjatiizkusnje v posamezni Soli in med Solami v mreZzi.

Opis in izvedba programa

|zbrane teme smo razvili glede na najpogostejSa podrodja izboljsav, ki so se do sedaj pokazala v Mrezah, pa tudigle-
de navse sirso vlogo strokovnih delavcev pri delu z otroki, u¢enci in dijaki, za katero se morajo usposabljati.
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Koordinacijo posameznih vsebinskih MreZ ucecih se Sol in vrtcev so koordinatorice vodile zanesljivo in u¢inkovito.
Tudi organizacijsko so MreZe potekale brez zapletov.

V Solskem letu 2016/2017 (dvoletni program) smo razpisali naslednje teme ( te so bile dvakrat izvajane Se v I a
letu 2018):

Sola za ravnatelje

* Karierniin profesionalni razvoj strokovnih delavcev v VIZ;
e Kulturainklimav VIZ;
e Zmrezenjem krepimo sodelovanje.

V Solskem letu 2017/2018 (enoletni program) smo razpisali naslednje teme:

* Kulturainklimav VIZ;
* Osebnain profesionalna ucinkovitost strokovnih delavcey;

-~
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e Znamo komuniciratis stargi.P

Izvajalci in udeleZenci programa

V letih 2017 in 2018 so v programu MreZe uteih se %ol in vrtcev sodelovale predavateljice Sole za ravnatelje: mag,
Polona Pecek, mag. Vlasta Poli¢nik, dr. Tatjana AZzman, mag. Renata Zupanc Grom, mag. Peter Markic ter zunanja
gostja Bernarda Potocnik, ki so hkrati opravljali tudi naloge koordiniranja skupin. Vodja programa MreZe ucecih se
Solinvrtcev je bilamag,. Polona Petek.

-~

Preglednica 12: Stevilo vkljucenih zavodov po ravneh izobraZevanja

N

Vrtci 1
Osnovne Sole 27
Srednje Sole 4

V MreZo se je vkljucilo 32 zavodov (11 vrtcev, 27 osnovnih in 4 srednje Sole), kar pomeni cca. 1850 vklju¢enih
strokovnih delavcev. Vsi, ki so izpolnili pogoje, so dobili potrdila o opravljenem programu kariernega razvoja v
skladu s Pravilnikom o izboru in sofinanciranju programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokov-
nih delavcev v vzgoji in izobraZevanju.

Ob analizi zaklju¢nih porocil Sol in vrtcev, ki so bili vkljugeni v MreZe v obeh izvedbah programov ter ob analizi
njihovih odgovorov na anketne vprasalnike in kvalitativno evalvacijo lahko re¢emo, da so bili cilji doseZeni.
Ocene vseh mreZ kaZejo na to, da smo cilje, zapisane v Letnem delovnem natrtu Sole za ravnatelje, dosegli.
Prav tako smo dosegli specificno-tematske cilje v Mrezah.

3.3.6 Letna strokovna srecanja in posveti
3.3.6.1 Jesenska sre¢anja ravnateljev
Programski vodja je mag. Vlasta Policnik

Cilji strokovnih in znanstvenih sre¢anj ter posvetov:

* predstavljanje novostis podrocja vodenja, financ in zakonodaje, namen Cesar je izboljSati kakovost
delovanja vzgojno-izobrazevalnih zavodoy;

* vzpostavljanje povezav med MIZS, javnimi zavodi ter ravnatelji;

* sistemati¢no spodbujanje profesionalnega razvoja ravnateljev in pomocnikov ravnateljev;

* spodbujanje izmenjave dobrih praks na podrocju vzgoje in izobraZevanja.
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§R V letu 2018 smo izvedlijesenska srecanja ravnateljic in ravnateljev na temo Ucenje v srediscu:

+ XXIV.strokovno srefanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev (15.in 16.10. 2018);
Solazaravnatele + XXVII. strokovno sretanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva (5. in 6.11. 2018);
+ XXV.strokovno sretanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva (19.in 20.11. 2018).

Preglednica 13: Pregled udeleZbe, izvajalcev in izdanih potrdil

Strokovno srecanje Skupaj
udeleZenci

XXIV. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev

POROCILO O DELU
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XXVII. strokovno sre€anje ravnateljic in ravnateljev 439 400 425
osnovnega Solstva

XXV. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev 144 136 152
srednjega Solstva

I N "

Preglednica 14: Evalvacija izvedbe in vsebine posvetov v programu KATIS (lestvica od 1-9).

VRTCI 0S SsS Skupaj
Vsebine in metode dela 6,54 6,23 6,72 6,53
Uporabnost programa 6,47 6,07 6,32 6,29
Organizacija in izvedba programa 8,15 7,26 7.94 7.78
Ocena dela predavateljev 8,03 7.65 7.48 7.72

Programi sre¢anj so potekali po programski shemi, ki je bila dogovorjena z MIZS. Vsebino so oblikovali pred-
stavniki ministrstva, organizacijo in izvedbo je koordiniral organizacijski odbor Sole za ravnatelje. Programi
sreanj so vsebovali naslednje vsebine: uvodni sprejem, plenarna predavanja, simpoziji, kratka predstavitev
aktualnih vsebin za vrtce in Sole, razgovori o odprtih vprasanjih z drzavno sekretarko Martino Vuk in ministrom
dr. Jernejem Pikalom ter okrogla miza s predstavniki MIZS, javnih zavodov in ravnatelji. V avli kongresnega
centra je potekal Kulturni bazar v organizaciji Ministrstva za kulturo.

Osrednja tema jesenskih srecanj je bila »UZenje v sredis¢u«. U¢enje je temeljna dejavnost, ki doloca in usmerja
dejavnost vrtcev in 3ol kot ucece se skupnosti, zato je skrb za ucenje v sredis¢u ravnateljevega vsakodnev-
nega zanimanja, odgovornosti in vodenja. K sodelovanju pri izvedbi strokovnih srecanj smo povabili izvrstne
predavatelje, poznavalce domace in tuje pedagoske prakse, ki so predstavili nekatera najnovejsa strokovna
spoznanja ter odgovarijali na aktualne strokovne in organizacijske dileme, s katerimi se soocajo ravnateljice in
ravnatelji.

Na jesenskih sretanjih so sodelovali naslednji predavatelji:

 VrtciKarolina KuSevi¢ - Informacijski pooblasc¢enec, Eva Gabrijel - Team Trening, dr. Miha Mazzini;

* Osnovno in glasbeno Solstvo dr. Sonja Pecjak- FF v Ljubljani, Jelka Lavrih Sztajbok - Team Trening,
dr.Pavel Zgaga - PF v Ljubljani;

* Srednje %olstvo dr. Damijan Stefanec - FF v Ljubljani, Jelka Lavrih Sztajbok - Team Trening,
dr. Sonja Pecjak- FF v Ljubljani.

Za izmenjavo dobrih praks ter pridobivanje novih znanj in ves¢in so drugi dan srecanja potekati simpoziji, ki
smo obravnavali razli¢na podro¢ja u€enja in vodenja VIZ, od moralnih in eti¢nih, vedenjskih, zdravstvenih, do
kadrovskih in organizacijskih.
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3.3.6.2 Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Inovativnost in ustvarjalnost pri vodenju
(16.in17. januar 2018)

Programski vodja: mag. Polona Pecek §R

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje za ravnatelje vrtcev, osnovnih in srednjih Sol je namenjen sistematic- Sata zaravnateti
nemu razvijanju profesionalizma in profesionalnega razvoja ravnateljev, spodbujanju izmenjave dobrih praks
na podrocju vzgoje in izobraZevanja ter uvajanju novostiin izboljSav v Sole in vrtce. LetoSnja temaje povezova-
la vodenje in inovativnost ter ustvarjalnost. Na posvetu so sodelovali predavatelji iz Solstva in gospodarstva,
ter drugih javnih zavodov. Tudi tokrat smo delavnice nadomestili z debatnimi skupinami na teme sodelovanja z
razliCnimi socialnimi partnerji ter zavodi, ki se na tak ali drugacen nacin ukvarjajo z vsebino posveta. V progra-
mu so bile obravnavane tudi aktualne teme s podrocja financ in zakonodajne. Program je obsegal 16 ur. Posveta
se je udeleZilo 161 ravnateljev in drugih strokovnih delavcev. Menijo, da posvet prinasa novosti in sveZe ideje
in da bodo nova spoznanja lahko uporabili v praksi. Posvet jih pozitivno motivira za vnasanje sprememb v naci-
ne dela ter jih spodbuja k nadaljnjemu izobraZevanju. Zelo dobro ocenjujejo organizacijo in izvedbo programa,
predvsem prostorske pogoje.

-~
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3.3.6.3 XX. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Pravicnost, enakost, eticnost in vioga
pomoénika ravnatelja (6. in 7. marec 2018)

Programski vodja: dr. Justina Erculj

XX. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev na temo Pravi¢nost, enakost, eti¢nost in vloga pomocnika rav-
nateljaje potekal 6.in 7. marca 2018 v Kongresnem centru Portus, PortoroZz. V uvodnih referatih, na delavnicah
in okrogli mizi smo zdruzili poglede na pravicnost, enakost in eti¢nost glede na vlogo pomocnikov ravnateljev.
Posvet je bil pomembna priloZnost za premislek o temah, ki zaznamujejo nase delo, pa tudi nase vsakdanje
Zivljenje, in zarazpravo o nasih vrednotah in ravnanjih.

-~

Uvodnicarja sta bila Vlasta Nussdorfer in dr. Urban Vehovar. Izvajali smo 8 delavnic:

* Prijava nepravilnostiv Solah: dr. Alma Maruska Sedlar;

 Zlorabamociv odnosu do tlovekove narave: dr.Urban Vehovar, Pedagoska Fakulteta, Univerzana
Primorskem:;

 Kakrsno vprasanje - takSen odgovor? Pregovoriin sorodni izrazi v kontekstu pravi¢nosti, enakosti in
eti¢nosti: dr. Matej Meterc, Institut za slovenski jezik Frana Ramovsa;

 Eti¢nost in pravi¢nost skoziigro: mag. Sandra Jenko, Slovenski gledaliski inStitut;
* Kulturno udejstvovanje za kakovostno Zivljenje: Marko Bratus, Slovensko narodno gledalisce nova Gorica;

» Utinkovito sodelovanja med ravnateljem in pomo¢nikom: mag. Polona Pe&ek In dr. Justina Ertulj, Sola za
ravnatelje; Stefan ZunIn Mirjana Kravcar, 0S Bistrica; Majda PiklIn Polona Ucakar, 0S5 Vransko-Tabor:
Ale3 Zitnik, Karmen Podgorek in Dijana KoroZec, OS Franceta Prederna Kranj; Marjana Zupanti¢, Terezija
Tabor In Mojca Laznik, Vrtec Pedenjped Ljubljana;

* Pogled na inkluzivno druzbo skozi o¢i ravnatelja: MatjaZ Bari¢, 0S Milke Sobar - Natade Crnomelj;

* Moralne in eti¢ne dileme pomotnikov ravnateljev: mag. Peter Marki¢, Sola za ravnatelje In Rado Kostrevc,
0S Trebnje.

Posveta se je udeleZilo 362 pomocnikoy, evalvacije so zelo pozitivne. Posebej so pohvalili predavanje varu-
hinje ¢lovekovih pravic, Vlaste Nussdorfer, prav tako je bila prijetna popestritev tudi okrogla miza z Adijem
Smolarjem in njegov nastop. Pri delavnicah pa so izpostavili Moralne in eti¢ne dileme ravnateljev, U¢inkovito
sodelovanje med ravnateljem in pomocnikom ter Prijava nepravilnostiv Solah.

Malo slabse obiskane so bile delavnice, ki so jih pripravili v Slovenskem gledaliskem institutu in gledalis¢u
Nova Gorica, prav tako tudi predavanje s strani Ministrstva za kulturo.

Od septembra 2019 dalje se intenzivno ukvarjamo s pripravo na XXI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev,
kibo 5.in 6. marca 2019. Tema bo Iskanje odgovorov naizzive VIZ v spreminjajotem se okolju: vloga pomocnika
ravnatelja. Program bo obsegal predavanja in delavnice s strokovnimi razpravami o najpomembnejsih spre-
membah delovanja 8ol in vrtcev v spremenjenih delovnih okoliS¢inah ter iskanju odgovorov na odprta vprasa-
nja, kijih te spremembe prinasajo.
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3.3.6.4 VIl. znans tveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju:
Vzgojno-izobraZevalni zavodi kot skupnost uéenja (10. in 11. april 2018)

Programski vodja: mag. Branka Likon

Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjen izmenjavi dobrih praks in izkusenj med rav-
natelji in strokovnimi delavcivrtceyv, osnovnega in srednjega Solstva, teoretikom, raziskovalcem in predstavni-
kom javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobrazevanja.

Program je prilozZnost za udeleZence, da z referati in interaktivnimi delavnicami predstavijo svoje delo in pri-
zadevanja, povezana z osrednjo tematiko posameznega letnega posveta. Tokrat smo prvic zaceli znanstveni
posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju z vodenimi strokovnimi razpravami v debatnih kavarnah in aktivnim
vklju¢evanjem udelezencev v strokovno razpravo. Program je obsegal 16 ur. Posveta se je udeleZilo 300 stro-
kovnih delavcev 3ol in vrtcev ter drugih vzgojno-izobraZevalnih zavodov. UdeleZenci posveta pri vsebinah in
metodah dela zelo visoko ocenjujejo uporabnost novih spoznanj v praksi in upostevanje izkusenj udelezencev.
Program pozitivno motivira za vnasanje sprememb v nacine dela ter jim ponuja konkretne resitve za delo. |z-
redno dobro ocenjujejo tudi organizacijo in izvedbo posveta, predvsem termine izvedbe in prostorske pogoje.




3.4 ZALOZNISKA DEJAVNOST

Revija Vodenje v vzgojiin izobraZevanju je namenjena vodjem vzgojno-izobrazevalnih organizacij in vsem ostalim,
ki se prideluvteh organizacijah srecujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Osnovni namen revije je seznanjati
to ciljno skupino s teoreti¢nimi pogledi na vodenje v izobraZevanju, a hkrati odpreti prostor za prakticne, strokov-
ne ¢lanke, ki vodjem vzgojno-izobrazevalnih organizacij lahko neposredno pomagajo pri vsakdanjem delu. Revija
ima Stiri vsebinske sklope in sicer: Pogledina vodenje, Izmenjave in Zanimivosti ter rubriko Intervju.

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je vkljucena v Erih Plus, Cabell's Directories of Publishing Opportuniti-

esinvIndex Copernicus. Vreviji objavljeni ¢lanki se upostevajo privrednotenju raziskovalne uspesnostiv Sicrisu.

V letu 2018 smo izdali 3 Stevilke revije, od katerih je bila ena tematska, posvecena ¢lankom s posveta Vodenje
v vzgoji in izobraZevanju.

Sestava uredniskega odbora:

Odgovorni urednik: dr. Vladimir KoroSec, Sola za ravnatelje
Glavna urednica: mag. Polona Pegek, Sola za ravnatelje

Uredniski odbor:

dr. Eva Bestjantic, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

dr. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

dr.Majda Cenci€, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Breda Forjani€, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije
dr.Roman Lavtar, Ministrstvo zajavno upravo

dr. Vinko Logaj, Zavod RS za Solstvo in Sport

dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport
dr. Milan Pol, Univerza Masaryk, Ce3ka

dr. Tony Townsend, Univerza Griffith, Avstralija

dr. John West-Burnham, St Mary's University College, Velika Britanija
dr. Mihaela Zavagnik, Sola za ravnatelje

Janja Zupantig, 05 Louisa Adamita Grosuplje

Tajnica revije: Eva Valant, Sola za ravnatelje
Tehni¢ni urednik: Alen JeZovnik, Folio
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3.5 PROJEKTNA DEJAVNOST

3.5.1 Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolij (VIO)

Sota za ravnatelje Vodja projekta je dr. Justina Erculj

) V programu VIO smo v obdobju1.1. 2018 do 31.12. 2018 izvajali aktivnosti v okviru Delovnega paketa1(Vodenje
d programa), Delovnega paketa 3 po dopolnitvi s podro¢jem svetovanje na podrocju prepretevanija in obvlado-
a vanja nasilja (Pilotiranje in spremljava), Delovnega paketa 4 (Evalvacija in irjenje) in Delovni paket 5 (Preizkus
o modela in zakljugek aktivnosti programa).

g V nadaljevanju so prikazane aktivnosti po delovnih paketih.

)8 Delovni paket 1: Vodenje programa

(=

o |zvedlismo:

A

* dvodnevni strokovni sretanji za vse zaposlene v programu VIO (junij in december) za usklajevanje vsebin in
povezovanje aktivnostina posameznih podrogjih dela;

* koordinacijske sestanke z vodji podrocij za usklajevanje aktivnostiin doseganja ciljev po podrocjih;

* sestanke s skrbnico programa VIO za manjse dopolnitve ID glede dodatne vsebine svetovanja ter za
usklajevanje doseganja ciljev;

 sestanke po podrogjih za usklajevanje aktivnosti.

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Delovni paket 3: Pilotiranje in spremljava
V okviru Delovnega paketa 3 smo na vseh treh podrogjih izvedli:

* 1delavnico zaravnatelje eksperte - izmenjava dobrih praks vezano na Studijski obisk v Innsbrucku;
* 5svetovanj (2. obisk) z vkljulitvijo ravnateljev ekspertov;

* delavnicizaravnatelje eksperte na temo preprecevanja in obvladovanja nasilja v VIZ;

* 1zaklju¢na delavnica z ravnatelji DV in vodstvenimi timi (28. 8. 2018, Brdo);

* delavnice zaravnatelje podro¢ja VKR;

* 1okrogla miza z zunanjimi gosti za ravnatelje podrocja VKR.

Ugotavljamo, da smo izvedli vse aktivnosti, ki so bile naértovanje v Preglednici1: Casovninacrt izvedbe s popi-
som vseh aktivnosti, pri ¢emer smo zaradi aktualnega dogajanja v Solskem prostoru dodali $e svetovanje zRE
na podroc¢ju preprecevanja in obvladovanja nasilja. V ta namen smo usposabljali15 RE-jev, ki so izrazili priprav-
ljenost za svetovanje na tem podrocju. V letu 2018 smo zaposlovali 35 ravnateljev ekspertov.

Delovni paket 4: Evalvacija in Sirjenje

Evalvacijo izvajamo na ravni celotnega programa in po podrocjih. Po podrogjih smo izvajali sprotno evalvacijo
nanaslednje nacine:

* DV:intervjuji zravnatelji, ¢lani vodstvenega tima in strokovnimi delavci, ki niso bili ¢lani vodstvenega tima;
* VKR:sprotna evalvacija s pomocjo refleksij udelezencev;

* svetovanje: porocila svetovancev.

Na dvodnevnem posvetu v Mariboru v decembru 2018 so bili predstavljeni izsledki iz porocil svetovancev kot
osnova za pripravo modela celovite podpore.

Na ravni programa bomo v letu 2019 ponovili pridobivanje podatkov s pomocjo vprasalnikov in vinjet, ki bodo
pokazali, kak3no je stanje po koncanih aktivnostih glede na analizo stanja na zacetku izvajanja programa VIO.

V Delovnem paketu 4 sodi tudi usposabljanje za izvajanje aktivnosti. Izvedli smo naslednja usposabljanja:

« konferenca Enirdelm v Antwerpnu (Sebastjan Cagran);
* 1dvodnevni strokovni posvet - usposabljanje za ravnatelje eksperte in za zaposlene na VIO (8.in 9.10. 2018,
Kranjska Gora);

* organiziraliin izvedli smo dva Studijska obiska za ravnatelje eksperte in sicer v Innsbruck (april 2018) in v
Brno (december 2018). Ravnatelje eksperte smo seznanili z Avstrijskim in Ceskim Solskim sistemom ter si
ogledaliizbrane zavode in njihovo delovanje.
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|zdali smo publikacijo Vodenje kariere ravnateljev, s pomocjo katere bomo Sirili znanje in izkuSnje s tega pod-
ro¢ja podpore.

Stalno posodabljamo spletno stran programa (http://vio.solazaravnatelje.si/) in pomembneje dogodke obja- I a
vljamo na druZzabnem omreZju Facebook, Twitter.

Sola za ravnatelje

Delovni paket 5: Preizkus modela in zakljucek aktivnosti programa

Na dvodnevnem posvetu v Mariboru v decembru 2018 smo v delavnici pripraviliizhodis¢a za model. Aktivnosti
intenzivno nadaljujemo v letu 2019.

Ugotavljamo, da aktivnosti programa potekajo skladno s Casovnim nartom izvedbe s popisom vseh aktivnosti.

Zaradi aktualnosti dogodkov v slovenskem Solskem prostoru smo dodali Se eno podrocje svetovanja z ravna-
telji eksperti, in sicer preprecevanje in obvladovanje nasiljav VIZ.

-~

POROCILO O DELU
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Pripravili smo osnutek izhodis¢ za pripravo modela celovite podpore in naredili nacrt aktivnosti do konca tra-
janja programa VI0.

3.5.2 Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in
zagotavljanja kakovosti na podrocju VIZ - OPK

Vodja projekta je dr. Mateja Brejc

V konzorcijskem partnerstvu Sole za ravnatelje (vodilna institucija), Zavoda RS za %olstvo, Dr7avnega izpitne-
ga centra in Centra RS za poklicno izobraZevanje smo na pobudo MIZS pripravili vsebinska, finan¢na in orga-
nizacijska izhodis¢a za izvedbo programa Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in
zagotavljanja kakovostina podrocju vzgoje in izobrazevanja - OPK. Neposredna potrditev operacije - progra-
ma, se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020
s sredstvi v skupni visini 1.399.999,93 EUR. Operacijo delno financira EU iz sredstev Evropskega socialnega
sklada (80 %) in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport (20 %).

-~

Namen uvedbe programa, je opredelitev skupnega koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (model

UZK) na ravnivzgojno-izobraZevalnih institucij (raven vrtca, osnovnih in srednjih $ol) ter posredno evalvacije na

ravni izobraZevalnega sistema. Omenjen koncept pa bo v okviru programa tudi pilotno preizkusen.

Temeljni cilji programa:

* vzpostaviti enotnejsi sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti,okvirno poenotiti razumevanje in
pristop k samoevalvaciji Sol in vrtcev z upostevanjem podro¢nih specifik;

* krepitizmoZnosti za izvajanje samoevalvacije na sistemski, organizacijski in individualni ravni;

* razvitiin pripravitiizbrane obvezne ter izbirne referencne okvire in kazalnike za uvajanje izboljSavin s tem
povezano samoevalvacijo vrtcevin sol;

* vzpostavitistrokovnajedra na javnih zavodih za podporo vrtcem in Solam priugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti;

* vzpostaviti sodelovanje med MIZS in strokovnimi jedri za kontinuirano (tudi po zaklju¢ku programa)
ucinkovito delovanje sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti.

V 2018 smo:

* vodili konzorcijsko partnerstvo OPK;
* pripraviliizhodis¢a in dokumentacijo za podaljSanje programa OPK v 18/19;
* izpeljalismo vec delovnih sestankov programske skupine, na katerih smo obravnavali tematiko (vodenja)

kakovosti, usklajevali staliS¢a, poglede, strokovna prepricanja in obstojece nacine delovanja na podrocju
kakovosti;

* izpeljali vec delovnih srecanj delovnih skupin za pripravo standardov in kazalnikov na podrocjih u¢enje in
poutevanje, vodenje in vodenje kakovosti;

* pripravilibesedila o standardih kakovosti za zgoraj omenjena podrogja;
* pripraviliizhodiS¢a za opredelitev vloge in nalog strokovnih jeder;

* pripravili vizijo implementacije in razvoja kakovosti v vrtcih in Solah za obravnavo in dogovor o sistemski
umestitvi predlogov OPK;

* izpeljali 4 strokovna srecanja vseh sodelujocih v programu OPK
(15. februar in 23. maj 2018, 23. avgust in 23. oktober); 29
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* izpeljali predstavitveno konferenco Skupaj gradimo kakovost (24. september 2018);

* nalrtovaliaktivnostiin izpeljali 3. mreZenja (2 x 16 izvedb mreZenj v parih in 4 izvedbe mreZenj 4+4 vrtcev
S in 3ol) razvojnih in pilotnih vrtcev in $ol na temi spremljanja ter vrednotenja in poro&anja;

* pripravilianalizo spremljanja ter vrednotenja in porocanja v sodelujocih vrtcih in Solah;

Sola za ravnatelje

* pripravili okvir za celovito grafi¢no podobo spletne strani;
* vsebinsko urejali e-ucilnico;

 zasnovo inrezultate programa smo predstavili na razli¢nih dogodkih, npr. mednarodna konferenca
ENIRDELM, mednarodna znanstvena konferenca National Education Policy Centers - School Leadership
Matters (vabljeno predavanje), nacionalna konferenca Skola u srcu zajednice (SBS_COI, BIH, vabljeno
predavanje in delavnica), ¢lanek v reviji Kakovost (5ZK), predstavitev programa na Analitskem sredis¢u
za kakovost (MIZS), predstavitev dejavnostina 1. nacionalnem forumu Globalno uenje, Predstavitev
na mednarodnem panelu Znanstvene konference eAPRIL (vabljeno panelno predavanje), predstavitev
rezultatov na konferenci Evropskega zdruzenja evalvatorjev;

* zanimivosti o programskih aktivnostih redno objavljamo na druzbenem omreZju Twitter (@EduLeader si).

POROCILO O DELU
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3.5.3 Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Vodja projekta je mag. Branka Likon

V projekt so bili v drugi polovici leta 2018 poleg ostalih programov vkljuceni tudi tematski dnevi - Ustvarjanje
timov v uceci se organizaciji in posvet Povezovanje za inovativne oblike vodenja.

Tematski dan: Ustvarjanje timov v uei se organizaciji (vodja Branka Likon)

Tematskidan je bilnamenjen ravnateljem, pomocnikom ravnateljem, vodjem timov ter ostalim strokovnim delav-
cem. Ciljatematskega dneva sta: krepitizmoznostiudeleZencev za sodelovanje priizboljSevanju procesov ucenja
in poucevanja ter za vodenje v podporo uresnicevanja ciljev vzgojno-izobraZevalnega zavoda. UdeleZenci so pre-
poznavali pomen formalnih in neformalnih socialnih omreZij znotraj organizacij in izmenjevali izkusnje z organiza-
cijamiizgospodarstvainvzgoje inizobrazevanja ter se usmerili v odkrivanje moznostiizboljSav v svoji organizaci-
ji. Tematskidan smo izvedli trikrat, vsaki€ v trajanju 8 ur. Vsega skupaj se ga je udeleZilo 92 strokovnih delavcev
s podrodja VIZ. UdeleZenci menijo, da smo ustrezno upostevali njihove izkusnje in da bodo nova spoznanja lahko
uporabili v praksi. Menijo, da program odpira nova vprasanja in jih spodbuja k nadaljnjemu izobraZevanju na tem
podrogju. Zelo do bili zadovoljni z organizacijo in izvedbo programa. Dogodka so se v najvecji meriudeleZili zaradi
osebne Zelje po pridobitvi novega znanja in po izmenjavi izkuSen; ter primerov dobrih praks.

Povezovanje za inovativne oblike vodenja (vodja Branka Likon)

Posvet je bil namenjen vsem ravnateljem vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Predsednik uprave uspesnega pod-
jetja je spregovoril o pomenu povezovanja gospodarstva in Solstva ter o praksah vodenja, ki spodbujajo tako
sodelovanje. Strokovne razprave so bile priloZnost za izmenjavo izkuSenj med ravnatelji in vodji iz drugih orga-
nizacij, kot so podjetja, znanstvene in kulturne ustanove. Posvet je trajal 8 ur, udeleZilo se ga je 43 ravnateljev.
UdeleZenci so ocenili, da program prinaSa novosti in sveZe ideje ter da bodo nova spoznanja lahko uporabili v
praksi. Posvet jih je tudi motiviral za vnaSanje sprememb v svoj nacin dela ter jim ponudil konkretne resitve
za delo. Zelo dobro so ocenili organizacijo in izvedbo dogodka. Posveta so se v najvedji meri udeleZili zaradi
osebne Zelje po pridobitvi novega znanja in po izmenjavi izkuSen; ter primerov dobrih praks in tudi zaradi stika
s strokovnjaki ter navezovanja novih profesionalnih stikov.

3.5.4 Projekt »Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZznega prehajanja
med izobraZevanjem in delom v osnovni Soli« = POGUM

Solazaravnatelje sodeluje kot konzorcijski partner v projektu POGUM, pri €emer sodeluje prirazvijanju mode-
la vodenja u€ele se skupnosti za razvijanje kompetence podjetnosti. Dr. Justina Erculj priomenjenem projektu
deluje kot ¢lanica Strateskega sveta, mag. Lidija Goljat Prelogar pa kot ¢lanica Programskega sveta in projek-
tne skupine za delo z ravnatelji.

V skladu z nacrtovanimi aktivnostmi smo v letu 2018 v okviru projekta POGUM opravili naslednje naloge:

 sodelovanje prinacrtovanju in implementaciji modela kompetence podjetnostiv 3olah, kar je naloga
StrateSkega sveta, kjer je nasa €lanica Strateskega sveta aktivno sodelovala in se udeleZila 2 sre¢anj;
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 sodelovanje pripripravi in izvedbi usposabljanj ravnateljev razvojnih Sol in pri pripravi gradiv za
usposabljanje ravnateljev, kjer smo se udelezili 8 sestankov projektne skupine in sodelovali priizvedbi5
delovnih srecanj za ravnatelje razvojnih Sol.

3.5.5 Projekt »Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZznega prehajanja Sze e
med izobraZevanjem in delom v gimnazijah« — PODVIG

Klju¢ni cilj projekta je razviti in preizkusiti model celostnega razvoja kompetence podjetnosti pri dijakih skozi
medpredmetno povezovanje in sodelovanje z okoljem in SirSo skupnostjo. Nosilec projekta je Zavod Republike
Slovenije za %olstvo, Sola za ravnatelje v projektu sodeluje kot konzorcijski partner. Kot konzorcijski partner
sodelujemo prirazvoju, preizkusanju in implementaciji modelov, ki bodo omogocali u¢inkovito umestitev kom-
petence podjetnosti v girostor in s pomocjo katerih bodo gimnazije celovito razvijale kulturo podjetnosti v
kontekstu interdisciplinarnosti in povezovanja z okoljem. V letu 2018 je Sola za ravnatelje kot konzorcijski
partner sodelovala pri natancnejsi opredelitvi kompetence podjetnosti ter poenotenju razumevanja te
kompetence pri ravnateljih in timih Sol. Aktivno smo bili vkljuceni v strateski in strokovni svet projekta.
Sodelovali smo pri zasnovi konceptualizacije podjetnosti v gimnazijah in zasnovi analize stanja. Aktivno
smo se vkljucevali tudi na delovna srecanja z ravnatelji in timi Sol, pripravljali smo delavnice o razume-
vanju kompetence podjetnosti, razlicnih pristopih za analizo stanja na Solah in o zasnovi razli¢nih oblik
podpore ravnateljem in vodstvenim delavcem za vodenje procesa razvijanja kompetenc podjetnostina ravni
gimnazije. V okviru projekta sibomo skupaj prizadevali za nadgradnjo in uvajanje novih praks povezovanja gim-
nazije z okoljem v celovit model vodenja 3ole. V prihodnje se bomo vklju€evali v razvijanje pristopov za spremem-
be naravniSole inrazvijanje proznih oblik u€enja, zlasti tistih, ki omogocajo sistematicno vpeljevanje in razvijanje
medpredmetnih in (kros)kurikularnih povezav s poudarkom na aktivni vlogi dijakov in resevanju avtenti¢nih pro-
blemskih situacij ter druzbenih izzivov. Posebna pozornost bo posvecena tudi razvijanju pedagoskih strategij, ki
spodbujajo sodelovanje ter izmenjavo izkuSenj, idej in inovacij ter najrazli¢nejSe oblike mreZenja.

-~

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

-~

3.5.6 ERASMUS+: LELENET (Leading Learning by Networking)

Koordinatorica dejavnosti na SR: dr. Justina Erculj

Trajanje projekta: 1.9. 2017 - 31.8.2020

Koordinator projekta: Masarykova Univerzita Brno, CZ
Mednarodni partneriji:

Uppsala Universitet, Uppsala, Svedska

Sola zaravnatelje Slovenija

Universiteit Antwerpen, Belgija

University of Wolverhampton, Velika Britanija

Universidad de Malaga, Spanija

Odgovorna oseba na SR: dr. Vladimir KoroZec

Sodelavke v projektu: dr. Mateja Brejc, Maja Skerjanc, Lea Avguitin

Temeljni namen projekta je razvoj in preizkus programa za usposabljanje za ravnatelje za razvoj kompetenc za
vodenje profesionalnih mre? utiteljev v osnovnih $olah. Sola za ravnatelje je zadol?ena za pripravo analize sta-
nja s pomocjo intervjujev in primerov dobrih praks na podrocju vodenja mreZ uciteljev. Sodeluje Se prirazvoju
in preizkusu programa, diseminaciji in organizaciji (sestanki).

Vletu 2018 smo v Soli za ravnatelje izvedli naslednje dejavnosti:

* sodelovali smo na projektnih sestankih v Wolverhamptonu 3.-7.5.2018 in v Antwerpnu 12.-13. 9. 2018;
* skupaj s partnerji smo pripravili simpozij na letni konferenci ENIRDELM v Antwerpnu 13.-15. 9. 2018;
* pripravilismo vprasanja za intervjuje z ravnatelji;

* izvedlismo intervjuje s 5ravnatelji;

* naredilismo analizo intervjujev (intelektualnirezultat 2) s smenicami za program usposabljanja;
 prevedlismo teoreti¢ni okvir in povzetke analize intervjujev;

* izvedlismo anketo z ravnatelji osnovnih 5ol (intelektualni rezultat 3);

* sprotiaZuriramo potrebne podatke za spletno stran projekta (https://lelenet.net/).

V letu 2019 bomo sodelovali na 2 projektnih sestankih (Uppsala in Ljubljana), sodelovali pri razvoju programa
za usposabljanje (pripravili vsebino za en dan usposabljanja), preizkusili vsebino usposabljanja z ravnatelji in
sodelovali pripripravi simpozija za konferenco ENIRDELM, ki bo septembra v Ljubljani. 31
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3.6 MEDNARODNO SODELOVANIJE
Vodja: dr. Mihaela Zavasnik

3.6.1 ZAKLJUCEN PROJEKT LeaglCareer
(ERASMUS+ KA2 STRATESKA PARTNERSTVA)

S projektom LeadCareer smo zakljucili novembra 2017. Kon¢no projektno porocilo smo oddali januarja 2018.
Porocilo je skladno s Sporazumom o dodelitvi nepovratnih sredstev in SploSnimi pogoji pozitivno ocenjeno.

3.6.2 Mobilnost ravnateljev 1 (ERASMUS+ KA1 MOBILNOST)

V letosnjem letu smo prvi¢ prijavili projekt mobilnostiv okviru programa Erasmus+, Klju¢niukrep 1, razpis Eras-
mus+ 2018 (razpisni rok je bil 1. februarja 2018). Kandidirali smo na podroju mobilnosti osebja v Solskem izo-
braZevanju. Vloga je bila v celoti odobrena.

POROCILO O DELU

SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Preglednica 15: Mobilnost ravnateljev 1v casu od1. 6.2018do 1. 6. 2019

Drzava mobilnosti Stevilo udeleZencev mobilnosti
Irska (Dublin) 15ravnatelje, 2 predstavnika SR (dr. T. AZman, dr. M. Zavagnik)
, Svedska (Uppsala) 13 ravnateljev, 1 predstavnik SR (dr. J. Ereul))

Preglednica 16: Mobilnost delavcev SR v letu 2018

Drzava mobilnosti Stevilo udeleZencev mobilnosti

Italija (Palermo) 1predstavnik SR (L. Avguitin)

Italija (Benetke) 1predstavnik SR (I. KrapeZ Stamenkovi)
Finska (Joensuu) 1predstavnik SR (mag. B. Likon)

VB, Skotska (Glasgow) 1predstavnik SR (P. Weissbacher)

Vodja projekta je dr. Mihela Zavasnik, koordinator Lea Avgustin.

3.6.3 Strokovne ekskurzije za ravnatelje

V 2018 smo na podro¢ju mednarodnega sodelovanja izved|i tudi 2 strokovni ekskurziji za ravnatelje.

Preglednica 17: Ekskurzije za ravnatelje 2018

Belgija (Bruselj) 4.3.-6.3.2018 16 ravnateljev, Predstavnistvo
vkljucenih v projekt Evropske komisije v
VIO (podrogje VKR), Sloveniji

3 predstavniki SR, 5
predstavnikov MIZS, 1
predstavnik MOL

Islandija 17.6. - 21.6. 2018 8 ravnateljev vrtcev CMEPIUS (TCA)
(program RR), 2
predstavnika MIZS, 1
predstavnik CMEPIUS
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3.6.4 Dogodki v hisi EU

V okviru mednarodnega sodelovanja smo se povezali tudi s HiSo Evropske unije v Ljubljani in 14. 5. 2018 izvedli
skupni dogodek, na katerem smo ravnateljem in strokovnim delavcem predstavili moZnosti in priloZnosti na
podrodju izobraZevanja in usposabljanja, ki jih ponujajo Hisa Evropske unije, Predstavnistvo Evropske komisije
v Slovenijiin Pisarna Evropskega parlamenta v Sloveniji v sodelovanju s SR.

Na dogodku so sodelovali:

Mito Znidarko, vodja informacijskega sredi¢a Hige EU;

Natasa GorSek Mencin, vigja svetovalka za komunikacijo pri Predstavnistvu Evropske komisije v Sloveniji;
Manja Toplak, v. d. vodje pisarne Evropskega parlamenta v Sloveniji;

Urgka Sraj, svetovalka Cmepiusa;

mag. Anastazija Avsec, namestnica direktorice v Evropski Soli v Frankfurtu;

Maja Miheli¢ Debeljak, vodja Sektorja za razvoj kadrov v %olstvu (MIZS);

Peter Jaksa, Predstavnistvo Evropske komisije v Sloveniji;

sodelavci SR (dr. Mihaela Zava$nik, mag. Polona Pecek, dr. Tatjana AZman, Lea Avgustin).

Dogodka se je udeleZilo 25 ravnateljev, 13 pomocnikov ravnateljev in 14 strokovnih delavcev.

V okviru programa Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem smo v Hisi EU 24. 5. 2018 izvedli zadnje srecanje
programa. UdeleZenci programa so se v okviru programa v multimedijskem centru udeleZili interaktivne izku-
Snje DoZivi Evropo.
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Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih za leto 2018

4.1. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI POJASNJUJEJO DELOVNO
PODROCJE SOLE ZA RAVNATELJE

Zakon o delovnih razmerjih Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, 5t. 21/13, 78/13 - popr., 47/15 -
Z75SDT,33/16 - PZ-F, 52/16 in 15/17 - odl. US):

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t.12/91,8/96, 36/00 - ZPDZC in127/06 - ZJZP);

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, §t.16/07 - uradno precisceno
besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16,
49/16 - popr.in 25/17 - ZVaj);

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t.11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr,, 101/13, 55/15 -
ZFisP 96/15 - ZIPRS1617in13/18);

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, 8t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in114/06 - ZUE);

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v RS (Uradni list RS, 5t. 52/94, 49/95, 34/96,
45/96 - popr., 51/98, 28/99, 39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 - popr., 56/02, 43/06 - ZKolP,
60/08,79/1, 40/12, 46/13,106/15, 8/16 - popr., 45/17, 46/17 in 80/18);

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proracunov (Uradni list
RS, 8t. 46/03);

Zakon o izvrsevanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 3t. 71/17,13/18 -
ZJF-Hin 83/18);

Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradnilist RS, $t. 40/12, 96/12 - ZP1Z-2,104/12 - ZIPRS1314,105/12,
25/13 - odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1,63/13 - ZOsn-l, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C,
99/13 - ZSVarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - od|. US,
90/15,102/15, 63/16 - ZDoh-2R in 77/17 - ZMVN-1);

Zakon o ukrepih na podro¢ju plac in drugih stroSkov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju
(Uradnilist RS, 3t. 88/16).



4.2.VIRIFINANCIRANJA §R

Sola za ravnatelje

Preglednica 18: Viri financiranja

Pogodba z Dodatek k Kotizacija Javna Sredstva Sredstva
MizS pogodbi z udeleZency, agencija za ESS mednarodnih
(3t. pogodbe MIzS narocnina raziskoval o projektov
3330-16- (3t. pogodbe dejavnost
314001) 3330-16-
314001)

-~

POSLOVNO POROCILO

ZA LETO 2018

Sola zaravnatelje X X

Revija Vodenje v vzgojiin
izobraZevanju X X

Nadaljevalni program Sole za X
ravnatelje

Strokovna srecanja ravnateljic X
inravnateljev

Strokovno srecanje X
pomocnikov ravnateljev

Posvet VVI X

KA1 Mobilnost X

LELENET X

Aktivnosti za izvedbo srecanj X
ravnateljev

ZASSS (Zveza starsev) X

Vodenje in upravljanje X
inovativnih u¢nih okolij

Vzpostavitev, dopolnitev
in pilotni preizkus modela
ugotavljanja in zagotavljanja X
kakovostina podro¢ju vzgoje in
izobraZevanja

Krepitev kompetenc strokovnih
delavcev na podrodju vodenja X
inovativnega VIZ

Krepitev kompetenc
podjetnostiin spodbujanje X
proZnega prehajanja med

izobraZevanjem in okoljem v 0S

Krepitev kompetenc
podjetnostiin spodbujanje
proZnega prehajanja med X
izobraZevanjem in okoljem v
gimnazijah

* Ocena uspeha, upostevaje fizicne, financne in opisne kazalce iz letnega programa za leto 2017

Upostevaje zastavljene cilje v letu 2017 ugotavljamo, da so bili cilji v celoti uresniceni.

V nadaljevanju bomo prikazali finan¢ne kazalce iz finan¢nega natrta za leto 2017 in dejanske uresnicitve.
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4.3. PREGLED PREJEMKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Preglednica 19: Pregled prejemkov po nacelu denarnega toka za leto 2018

REALIZACIJA 2017 | PLAN 2017 Indeks RE/LDN

PRIHODKI SKUPAJ 1.697.425,51 1.652.646,00 102,71
PRORACUNSKI VIRI 99.691,22 113.100,00 88,14
MIZS SKUPAJ 18.066,40 30.500,00 59,23
* MIZS - Materialni strogki 284.025,00 248.000,00 114,53
« MIZS -Evalvacije in kurikulum 1.283.935,85 1.251.746,00 102,57
*MIZS-ESS 28.603,37 28.603,37 100,00
) ygfi;gffnamdm projekt 12.000,00 12.000,00 100,00
DRUGI PRORACUNSKI VIRI 757.721,00 720.000,00 105,24
« ZRSSESS 3.068,85 8.600,00 35,68
. (CZI;/lrEnFt;ldLilSarodne projekte) 12563 0,00
* ARRS 3.271,34 1.500,00 218,09
* Drugi proracunski viri

(refundacije) 3.271,34 1.500,00 218,09
NEPRORACUNSKI VIRI 3.271,34 1.500,00 218,09
» KOTIZACIJE (kotizacije 3.271,34 1.500,00 218,09

udeleZencev programa, kotizacije

ustanoy, kotizacije strokovnih

sre¢anjin tematskih delavnic)
» ZALOZNISTVO (naro&niki) 3.27134 1.500,00 218,09
* FINANCNI PRIHODKI 271234 1.500,00 180,82
* DRUGIVIRI 1.703.534,82 1.655.646,00 102,89

.



Pojasnila posameznih postavk in v primerjavi s planom odstopajocih indeksov:

* ‘Celotni prihodki; glede na plan 2018, so bili realizirani v visini 98,12 %.
* ‘Proracunskiviri, v primerjavis planom 2018, so bili realizirani 100,77 %.

- Sredstva, prejeta od MIZS, so bila realizirana v vi&ini 90,06 %. Vegje odstopanje je zaslediti na postav- Sola za ravnatele
ki prejetih sredstev iz naslova ESS projektov, in sicer je indeks, glede na plan, nizji od nacrtovanih pre-
jetih sredstev za 13,44 %. ObrazloZitev: V leto 2018 so se prenesli finan¢ni ostanki projekta Vodenje in
upravljanje inovativnih u¢nih okolij (VI0) iz leta 2016. Ostanki so se pojavili zaradi polletnega zamika za-
Cetkaizvajanja projekta in so znasali 230.000,00 EUR. Vseh prenesenih sredstev iz leta 2016 v leto 2018,
kljub povecaniintenzivnosti samega izvajanja projekta, nismo uspeli porabiti.

-~

POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2018

* Realizacija postavke ‘Drugi proracunski viri' znasa 168,07 %. Vsebuje prejeta sredstva Zavoda RS za
Solstvo za projekte ESS, prihodke Cmepiusa za mednarodne projekte, prihodke ARRS za sofinanciranje
revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju ter refundacije bolniskih odsotnosti ter refundacije odsotnosti
zaradi vojaskih vaj. Odstopanja indeksov so se pojavila na vseh postavkah.

- Sredstva, prejetaod ZRSS (nosilni partner) za projekte ESS, indeks 154,00. ObrazloZitev: Program Krepi-
tev kompetenc se je zakljucil s 30.9.2018.1.10. 2018 se je zalel izvajatinov program Krepitev kompetenc
2, kigav LDN za leto 2018 nismo nacrtovali. In bo trajal do 31. 8. 2022. V letu 2018 smo za izvajanje tega
programa prejeli159.300,00 EUR avansa.

- Mednarodni projekti na postavki ‘Cmepius’ imajo indeks 253,19. ObrazloZitev: Prejeli smo nacrtovana
sredstva v visini 30.214,22 EUR, kot zadnje nakazilo po zaklju¢nem porocilu za projekt Erasmus + Lead
Carir, ki se je zakljucil Ze v letu 2017. Poleg teh sredstev smo prejeli Se avans v visini 57.768,80 EUR za
Erasmus+ KA1 Mobilnost, ki ni bil na¢rtovan v LDN za 2018.

- Od Javne agencije za raziskovalno dejavnost (ARRS) smo prejeli 5.405,07 EUR za sofinanciranje revije
Vodenje. Indeks odstopa za 8,10 %. ObrazloZitev: V LDN 2018 je bil znesek 5.000,00 EUR samo ocenjen,
in sicer na podlagi podatkov preteklih let. Prejeti znesek je odvisen od razpoloZljivih sredstev ARRS v ta
namen in letno variira.

- Znesek refundacij na postavki‘Drugi proracunskiviri'je glede na plan 2018 in glede na pretekla leta visok,
inznasa 361,09 %. ObrazloZitev: Povecan indeks gre iz naslova celoletne bolniske odsotnosti sodelavke.
* ‘Neproracunski viri; v primerjavi s planom 2018, so bili realizirani v visini 60,25 %.

- Kotizacije udeleZencev izobrazevanj so bile realizirane v visini 52,03 %. ObrazloZitev: Zaradi zakljucka pro-
grama Krepitev kompetenc 30. 9. 2018 je bilo za leto 2018 nacrtovano zaracunavanje kotizacij za jesenska
strokovna sreanja ravnateljev vrtcev, osnovnih ter srednjih ol. Zaradi sodelovanja Sole za ravnatelje v no-
vem programu Krepitev kompetenc 2 se je udelezba ravnateljev pokrivala iz sredstev tega programa.

- Narocninarevije Vodenje v vzgoji in izobrazevanju je v letu 2018 po denarnem toku znasala15.246,32 EUR
inje bilarealizirana v visini 102,67 %

- Financnih prihodkov v letu 2018 ni bilo.

- ‘Drugi viri’ se nanasajo na povracila delavcev in so bili realizirani v visini 207,40 %. ObrazloZitev: Vsem
delavcem, kiimajo placljiva parkirna mesta, se izvaja mesecno odtegovanje od place za celotniznesek na-
jema parkirnega mesta. Sprva se vsi zaposleniniso odlotili za najem in posledi¢no placevanje parkirnega
mesta, za kar pa se je ve€ina odlocila kasneje, med letom. Med povratili delavcev so vsteti tudi preseZeni
limiti na mobilnih telefonih.

4.4, NEDOPUSTNE ALI NEPRICAKOVANE POSLEDICE
VI1ZVAJANJU PROGRAMA DELA

V letu 2018 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela.
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4.5. 0CENA USPEHA V PRIMERJAVI Z DOSEZENIMI CILJI IZ POROCILA
PRETEKLEGA LETA ALI VEC PRETEKLIH LET

Sola za ravnatelje je vsa leta svojega delovanja uspe3na tako v doseganiju ciljev kot v poslovanju s pozitiv-
nim izidom. Ob redni dejavnosti smo izvajali Se Sest projektov ESS. To so: Vodenje in upravljanje inovativnih
ucnih okolij, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na
podrocju vzgoje in izobrazevanja, Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podro¢ju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda1, Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda 2, Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proznega prehajanja med
izobraZevanjem in okoljem v osnovnih Solah ter Krepitev kompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega pre-
hajanja med izobraZevanjem in okoljem v gimnazijah. Poleg ESS projektov je SR izvajala tudi dva mednarodna
projekta Erasmus+, in sicer KA1 mobilnost ter Lelenet.

Cilje in naloge nacrtujemo na podlagi raziskav, evalvacij ter objavljene teorije. Pritem upoStevamo posebnosti
naSega Solskega sistema in znanje ravnateljev ter drugih strokovnih delavcev. Na vseh podrocjih ravnamo s
sredstviracionalno in gospodarno.

Tudi leto 2018 je bilo uspesno, saj smo uresnicili zastavljene cilje pri delu in poslovanju, ravnali smo skladno s
sprejetimi usmeritvami.

4.6. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja - finan¢ni vidik:

SR je na podrotju obvladovanja odhodkov vpeljala sistem notranjega finan¢nega nadzora z medletnim spre-
mljanjem finan¢nega poslovanja po visini in namenih ter sprotnim ukrepanjem.

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti poslovanja - strokovni vidik:

Namenskost in ucinkovitost porabe javnih sredstev za izvajanje javne sluzbe se obvladuje z doslednim spo-
Stovanjem predpisov, s transparentnimi postopki javnih razpisov in zagotavljanjem ¢im vecje strokovnostiin
objektivnostiizbora upravicencev.

4.7. 0OCENA DELOVANJA SISTEMA NOTRANJEGA FINANCNEGA NADZORA

Notranji nadzor je v SR urejen na podlagi sprejetih pravilnikov in internih aktov. Zagotavljati ga mora skladno
s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ, ki je podzakonski
akt Zakona o javnih financah.

Sola za ravnatelje vodi ratunovodstvo in knjigovodstvo na podlagi pravilnika o ratunovodstvu, javna naroila
malih vrednosti na podlagi Pravilnika o javnih narocilih malih vrednosti, postopke zbiranja ponudb z javnimi
razpisi pa na podlagi Zakona o javnem narocanju.

Prejete racune pred placilom pregleda zaposleni, kije stroSek povzrocil, ga elektronsko likvidira, dokon¢no pa
ga elektronsko potrdiin likvidira direktor, ki je tudi zadnji podpisnik placilnega naloga.

Sistem notranje kontrole je vzpostavljen z izvajanjem naslednjih aktivnosti:

* mesecnanajava koli¢nikov za place, stroskih prevozov in prehrane za delavce ter ostalih stroskov
(zahtevke posredujemo ministrstvu);

* zbiranje ponudb preko sistema javnih narocil malih vrednosti;

* preverjanje dobavnic in racunov ob podpisu izplacila;

 preverjanje placil;

* spremljanje prihodkov na osnoviizstavljenih racunov, pisnih zahtevkov ali pogodb s strani poslovnih partnerjev.

Sola za ravnatelje je k notranji reviziji zavezana vsaka tri leta, katere cilja sta neodvisno in nepristransko pre-

verjanje skladnosti postopkov z veljavnimi predpisi in svetovanje, namenjeno dolgoro¢nemu izboljSanju poslo-
vanja SR.



Notranja revizija je bila izvedena v letu 2014. Takrat je bila opravljena financ¢na revizija, revizija pravilnosti po-
slovanja in revizija smotrnosti poslovanja. V letu 2017 je bil izveden pregled povracil stroskov prevoza, prehra-
ne in sluzbenih potiv letu 2017. Revizijo je izvedel Institut za javno finan¢no pravo. Institut je vpisan na seznam
izvajalcev drzavnega revidiranja, ki ga vodi Ministrstvo za finance, Urad za nadzor proracuna.

Ocenjeno je bilo, da ima zavod revidirana podrocja zgledno urejeno ter vzpostavljene delujoCe in zanesljive
notranje kontrole, ki pomembno prispevajo k temu, da je tveganje za napake nizko.

Omenjeni Institut je izvedel notranjo revizijo tudi v letu 2018, in sicer je bil izveden pregled ustreznosti Pravil-
nik o ra¢unovodstvu. Glede na priporocila in pripombe izvajalca revizije bomo pravilnik ustrezno dopolnili v
roku dveh mesecev.

Vsa porotila o opravljenih rednih notranjih kontrolah se hranijo v arhivu SR.

4.8. POJASNILA NA PODROCJIH, KJER ZASTAVLJENI CILJI
NISO BILI DOSEZENI

Dejavnost Sole za ravnatelje je bila izvedena v skladu z Letnim delovnim na¢rtom za leto 2018. To velja tako za
programski del, kot tudi za poslovanje s finan¢nimi sredstvi.

4.9. 0CENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Dejavnost Sole za ravnatelje je neposredno vezana na podrotje izobraZevanja in usposabljanja, na ostala pod-
ro¢ja pa imajo aktivnosti posredni ucinek. Vsi programi, ki jih v skladu s Sklepom o ustanovitvi in Statutom
opravlja Sola za ravnatelje, krepijo vodenje VIZ, podpirajo vseZivljenjsko utenje, izobraZevanja in usposablja-
nje, razvoj vodenja ter mednarodno projektno sodelovanje.

V programih EU s podrocja izobraZevanja in usposabljanja je v ospredju njihova programska naravnanost, ki
spodbuja socialno vklju¢enost ter regionalni pristop in doseganje klju¢nih mejnikov, ki so jih sprejele drzave
¢lanice El in EFTA na podrodju izobraZevanja in usposabljanja, kot pomembnega elementa uresnicevanja Liz-
bonske strategije. Nacionalne komisije programov Erasmus+ ob obravnavi prednostnih podrocij za delo naci-
onalne agencije v svojih priporocilih upoStevajo prioritete na podrocju zaposlovanja, regionalnega razvoja in
socialne vklju¢enosti.

Programi Erasmus+ omogocajo sodelovanje na podrocju izobraZevanja in usposabljanja, v okviru katerega pri-
javitelji prijavljajo zelo raznolike tematike, ki obi¢ajno posredno ali neposredno dokazano vplivajo na izbolj-
ganje kakovosti Zivljenja posameznika (vecja zaposljivost, motivacija, izbolj3anje strokovne usposobljenosti,
sodelovanje izobraZevanja in dela, varstva okolja, medkulturno sodelovanje, ...), institucije in Sirse lokalne ozi-
roma regionalne skupnosti. Najvecji u¢inki so dosezZeni pri posameznikih in na institucijah, kar se ugotavlja s
sprotno evalvacijo u€inkov programa.

4.10. DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN
KADROVSKO POLITIKO TER POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH

4.10.1 Kadri

V Soli za ravnatelje je bilo konec leta 2018 zaposlenih 12 strokovno usposobljenih sodelavcev: direktor, Stirje
podrocni sekretariji, Stirje visji predavatelji, koordinatorica podrogja, strokovna sodelavka za finan¢no poslo-
vanje in organizacijo ter poslovna sekretarka, ki so glede na svoje strokovne kompetence vklju€eni v izvajanje
redne dejavnostiin projektov. Vsi zaposleniimajo ustrezno strokovno izobrazbo in Stevilne mednarodne izku-
Snje tako na vsebinskem kot tehni¢no administrativnem podrocju. Prav tako imajo izkusnje s spremljanjem in
izvajanjem projektov, sofinanciranih s sredstvi ESS in iz drzavnega proracuna ter mednarodnih projektov.

Na zacetku leta je bilo skupaj zaposlenih 61 polno ali delno zaposlenih sodelavcey, na dan 31.12. 2018 pa 65,
od tega v obsegu od 10 % do 20 % tudi 35 ravnateljic in ravnateljev, ki imajo v projektu Vodenje in upravljanje
inovativnih u¢nih okolij vlogo ravnateljev ekspertov. Od skupnega Stevila zaposlenih jih je bilo 21 financiranih iz
sredstev drZavnega proracuna, od tega dva 100 % delezu, trije 90 %, trije 80 %, en 75 %, dva 70 %, dva 50 %,
Stirje 30 %, trije delavciv 20 % delezu in en 5 %. Ostali so se financirali iz sredstev ESS.
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Sm:mue e : - e 40 | 30 | 20 | 16 12 8 6 4
g § Direktor 1 1 1 o | ol o] o] of| o]l o
)é 8 Podrocni sekretar 4 4 4 0 0 0 0 0 0 0
8 E Vigji predavatelj 25 4 5 0 0 0 1 2 2 15
C2> ﬁ Predavatelj 27 0 2 0 1 1 0 3 4 16
(>3 Samostojni str. delavec 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
g Koordinator podrocij 6 1 4 1 0 0 0 1 0 0
= Poslovni sekretar VI 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0

Preglednica 20: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in deleZu zaposlitve (zaposleni v skladu s sistemizacijo

delovnih mest na dan 31.12. 2018)
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Preglednica 21: Delavci SR na dan 31.12. 2018

Zahtevana

Dejanska
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Naziv delovnega mesta (DM) Sifra DM s | stop. E:f:; u::;‘l’ifve dse:::::’v
1. DIREKTOR B017390 VI IX. 53 100 % 1
2. PODROCNI SEKRETAR |017080 VILI. IX. 51 100 % 1
3. PODROCNI SEKRETAR |017080 VII. IX. 51 100 % 1
4. PODROCNI SEKRETAR |017080 VII. IX. 46 100 % 1
5. PODROCNI SEKRETAR 1017080 VII. VIII. 46 100 % 1
6. VISJI PREDAVATELJ SR |018011 VIII. VIII. 48 100 % 1
7. VISJI PREDAVATELJ SR |018011 VIII. VIII. 46 100 % 1
8. VISJI PREDAVATELJ SR 101801 VIIL. IX. 46 100% 1
Q. VISJI PREDAVATELJ SR l018011 VIII. VIl 47 100 % 1
10. VISJI PREDAVATELJ SR 018011 VIII. VIII. 45 100 % 1
m. VISJI PREDAVATELJ SR l0180M VIIL. IX. 42 30% 1
12. VISJI PREDAVATELJ SR lo180M VI VI 45 20% 1
13. VISJI PREDAVATELJ SR 101801 VIIL. VIIL. 44 10% 1
14. VISJI PREDAVATELJ SR |018011 VIl VIIL. 43 20% 1
15.-17. VISJI PREDAVATELJ SR lo180Mm VL. VI 44 15% 3
18. VISJI PREDAVATELJ SR 018011 VIII. VIII. 40 10% 1
19.-30. | VISJIPREDAVATELJ SR |018011 VIl VIl 44 10% 12
31. PREDAVATELJ SR 017190 VII. VIII. 42 20% 1
32. PREDAVATELJ SR [017190 VII. VII. 38 100 % 1




33. PREDAVATELJ SR 07190 VII. VII. 38 100 % 1
34. PREDAVATELJ SR 107190 VII. VII. 43 20 % 1 §R
35.-37. PREDAVATELJ SR 1017190 VII. VII. 43 15% 3 : _

38.-41. PREDAVATELJ SR 017190 VII. VII. 44 10 % 4 solwuj

42. PREDAVATELJ SR 1017190 VII. VII. 39 40 % 1 )5 §
43.-56. PREDAVATELJ SR 1017190 VII. VI, 43 20% 14 8 8

57. PREDAVATEL)J SR 1017190 VIL. VII. 41 50 % 1 8 E

8. | AN e | o Vil Vil 38 100 % | % N

59. KOORDINATOR PODROCI) Jo17052 VII. VII. 35 100 % 1 %

60. KOORDINATOR PODROC1) Jo17052 VII. VII. 35 100 % 1 8

61. KOORDINATOR PODROC1) Jo17052 VII. VIII. 35 100 % 1

62. KOORDINATOR PODROC1) J017052 VII. VIL. 33 75% 1

63. KOORDINATOR PODROCIJ Jo17052 VII. VIII. 33 100 % 1

64. KOORDINATOR PODROCIJ Jo17052 VII. VII. 33 20 % 1

65. POSLOVNI SEKRETAR VI 1026004 VI. V. 28 100 % 1

Preglednica 22: Stevilo zaposlenih po izobrazbina dan 31.12. 2018

Doktorat 8
Magisterij 8
Specializacija 1

Visoka izobrazba 47
Vigjaizobrazba 0
Srednja sola 1

Skupaj zaposlenih 65
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4.10.2. Prostori

Poslovni prostori Sole za ravnatelje so bili do za¢etka maja 2017 v zgradbi MIZS na Dunajski cesti104 v Ljublja-
ni, ve&ino svoje dejavnosti (predavanja, delavnice) pa smo opravljaliv prostorih hotela Kokra naBrdu priKranju
in sicer v skladu s pogodbo z JGZ Brdo, Protokolarne storitve RS ter v hotelu Azul v Kranju. Zavod je deloval na
treh lokacijah, kar je onemogocalo ucinkovito in racionalno poslovanje ter oviralo usklajevanje delovnih nalog
med zaposlenimi. Poslovni prostorina Dunajski104 so bili zaradi dotrajanosti zgradbe in energetske neustrez-
nosti nefunkcionalniin neprimerni za u¢inkovito delo. Maja 2018 je Sola za ravnatelje v soglasju z Ministrstvom
za izobraZevanje, znanost in $port z najemom pridobila prostore v zgradbi Studentske organizacije v Ljubljani
na Vojkovi cesti 63, kjer je naistem mestu zdruZena vsa dejavnost zavoda. Organizacija vseh dejavnostizavoda
je s tem veliko laZja in bolj pregledna, gledano s finan¢nega vidika pa veliko bolj smotrna in racionalna.

4.10.3. Oprema
V poslovnem letu 2018 smo nabavili naslednja opredmetena osnovna sredstva:

« Stirikinesteti¢ne mize v skupnivrednosti 716,84 EUR.

Kinesteti¢na miza omogoca uporabniku ustrezno gibanje za mizo, s pomo¢jo katerega se aktivira cerebellum
(mali moZgani), hkrati pa omogoca pocitek nogam. Mize ustrezajo najvijim varnostnim standardom in so na-
menjene sprostitvi za tiste udeleZence izobraZevanj, ki tezko sedijo dlje ¢asa v nespremenjenem poloZaju.

Vir zanabavo je bil oblikovan iz rezultatov poslovanja preteklih let.

Poleg tega smo od Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport prejeli licenco za programsko opremo podje-
tja Gambit trade d.0.0. v vrednosti1.557,59 EUR.
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Sola za ravnatelje je javni zavod in sestavlja letni proratun kot doloZeni uporabnik enotnega kontnega nacrta.
Doloceni uporabniki ugotavljajo in razélenjujejo prihodke in odhodke v skladu z Zakonom o racunovodstvu in

I? slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Sola za ravnatelje

A) DOLGOROCNA SREDSTVA V UPRAVLJANJU 4.728 0,83 34.349 13,77
1. lgl:soop:/rﬁs:;g:::j?t\s/reedstva in dolgorocne aktivne 2451 5893 126,44
2. Popravek vrednostineopredmetenih sredstev 3.677 2.446 150,33
3. Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 105.342 109.865 95,88
e oo | o
5. Dolgorocne terjatve iz poslovanja 0 30.449

B) KRATKOROCNA SREDSTVA 564.892 99,17 397.064 142,27
1. Denarna sredstva na podracunu 345.022 165.610 208,33
2. Kratkorocne terjatve do kupcev 9.81 26.612 36,87
3.Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 171.981 43.575 394,68
4.Druge kratkorocne terjatve 205 214 9579
5. Aktivne ¢asovne razmejitve 37.873 161.053 23,52
C) ZALOGE 0 0

AKTIVA SKUPAIJ (SREDSTVA) 569.620 100,00 431.413 132,04
1. Kratkorocne obveznosti za prejete predujme 0 117.503

2. Kratkoro¢ne obveznostido zaposlenih 84.730 82.610 102,57
3. Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev 24.370 13.966 174,50
4. Druge kratkorocne obveznostiiz poslovanja 3.021 2125 142,16
5. Kratkorocne obveznostido uporabnikov EKN 399.173 177.335 22510
6. Pasivne Casovne razmejitve 41.900 0

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 16.426 2,88 37.874 43,37
1. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 0 30.449

e
3. Presezek prihodkov nad odhodki 8.889 1.730

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju in obveznostih do njihovih virov na zadnji dan tekolega leta (31.12.
2018) in zadnji dan predhodnega obratunskega obdobja (31.12. 2017).
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Sredstva zavoda oziroma obveznosti do virov sredstev, so na dan 31.12. 2018 znasala 569.620 EUR.

Prilogik bilanci stanja sta:

SR

* pregled stanjain gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil. Solazaravnatete

* pregledstanjain gibanja neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstey,

5.1.1. SREDSTVA
Sredstva (aktiva) so v bilancirazdeljena na sledece postavke:

* dolgoroc¢na sredstvain sredstva v upravljanju,
* kratkorotna sredstva, razen zalog in aktivne Casovne razmejitve.

Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 12793
Popravek vrednosti opr. osn. sredstev 108.065
Dolgorocne terjatve iz poslovanja 0
SKUPAJ 4.728

* Neopredmetena dolgorona sredstva: v letu 2018 je bilo za1.557,59 EUR vlaganj v neopredmetena
dolgorocna sredstva, in sicer za licenco Gambit trade, ki smo jo prejeli od MIZS.

+ Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva: nakup druge (pisarnizke) opreme v vrednosti 716,84 EUR.
Dolgoroénih terjatev iz poslovanja ni bilo (preteklo leto pogodbena terjatev do Cmepiusa za projekt Erasmus+).

Denarna sredstva na podracunih 345.022
Kratkorocne terjatve do kupcev 9.81
Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 171.981
Druge kratkorocne terjatve 205
Aktivne Casovne razmejitve 161.053,26
SKUPAJ 397.064,84

Denarna sredstva na podracunih: so sredstva v vigini 345.022 EUR. SR ima samo en podratun.
Kratkorocne terjatve do kupcev v visini 9.811 EUR:

* neplalane terjatve fizi¢ne osebe (biv3i zaposleni - zaradi prekoracitve dovoljenega limita za mobilni
telefon) v viSini 345,26 EUR. Terjatev izvira iz konca leta 2015. Kljub vlogi za izvrsbo sodiS¢a terjatev Se ni
bila poravnana, zato bomo ob inventuri za leto 2019 predl|agali odpis.

* neplatani ratuni fizi¢nih oseb za 2. del programa SR v vi&ini1.997,75 EUR. Vse terjatve se nana%ajo na leto
2018, zizjemo ene, ki izvira izkonca leta 2017.
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* Neplacaniracunifizi¢nih oseb za revijo Vodenje v visini 156,16 EUR in se nanasajo na leto 2018.
* Terjatve za mednarodni projekt YouthStart v visini 7.311,26 EUR (terjatev za zadnji obrok po zaklju¢nem
porotilu projekta).

Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN v viSini 171.981 EUR:

« kratkoro&ne terjatve do MIZS za decembrske plate v vigini 41.147,75 EUR;

* kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN - konzorcijskih partnerjev, sodelujocih v ESS programu
OPK v visini 98.743,73;

* kratkorocne terjatve do Cmepiusa za pogodbeni znesek projekta KA1 Mobilnost v visini 14.442,20 EUR;

* kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov EKN za kotizacijo MreZe v visini 11.913,30,00 EUR.
Terjatve so bile vzpostavljene decembra 2018;

* kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN za kotizacijo Mentorstvo v visini1.000,40 EUR. Terjatve so
nastale v novembru 2018;

* kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN za izvedene Tematske delavnice in individualna predavanja na
zavodih v vi8ini 2.820,64 EUR. Terjatve izvirajo iz meseca novembra in decembra 2018;

* kratkorocne terjatve do posrednih uporabnikov EKN za naroc¢nino revije v visini1.912,96. Terjatve so
nastale v zaCetku leta 2018.

Druge kratkorocne terjatve v visini 205 EUR:

* terjatve za vstopni DDV, ki se nanasajo na racune, prejete v letu 2019 in za storitev opravljeno v letu 2018,
Vv ViSini 4511 ER,

* terjatve do MF zarefundacijo vojaskih vaj v visini 159,77 EUR.
Aktivne casovne razmejitve v visini 37.873 EUR:

* gre zaprehodno nezarafunane prihodke. Izkazali smo jih zaradi Ze nastalih stroskov konec leta 2018 v ESS
programih, vendar s strani MIZS Se niso potrjeni.

Zavod nima zalog.

5.1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Obveznostido virov sredstev so v bilanci stanja raz¢lenjeni na postavki:

* kratkorotne obveznostiin pasivne ¢asovne razmejitve,
¢ lastniviriin dolgoro¢ne obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 84.730
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 24.370
Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja 3.021
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN 399.173
Pasivne ¢asovne razmejitve 41.900
SKUPAJ 553.194




Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih v viSini 84.730 EUR so obveznosti do zaposlenih za decembrske
place, prispevke, davke ter druga povracila, ki se nanasajo na place. Plale se izplacujejo v skladu s predpisi;
prispevki in davki se obracunavajo in placujejo v skladu z zakoni tako, da se uposteva velikost davenih stopen;. §R

Kratkorocne obveznosti do dobaviteljev v znesku 24.370,43 EUR:

Sola za ravnatelje

* dodobaviteljev v drZaviv znesku19.011,43 EUR injih predstavljajo neplacani raCunizablago in storitve
zvaluto v letu 2019;

 dodobaviteljev v tujini in se nanasajo na veckratni neuspesni poizkus nakazila Agenciji za odgoj i
obrazovanje v Zagrebu za projekt Erasmus+ Lead Carir v znesku 5.359,00 EUR (Agenciji pripada
5.359,00 EUR po konénem porocily, ki so ga poslali marca 2018).

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja v visini 3.021 EUR:

* znesek 2.763,49 EUR predstavlja obveznost za placilo DDV za december 2018;
» 25717 EUR predstavlja obveznost za placilo DDPO po obracunu za leto 2018.

Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN v visini 399.173 EUR:

* znesek v vi&ini 287.408,74 EUR predstavljajo obveznosti za prejeti avans MIZS v decembru 2018 za ESS
projekte. Predvidoma bo porabljen do konca marca 2019;

* 24,78 EUR so stroski vodenja racuna, ki jih zaraunava Ministrstvo za finance;

* Obveznost do ZRSS v vigini111.739,39 EUR za Ze prejete avanse za projekte ESS (20.313,01 Pogum,
13.176,38 Podvig, 78.250,00 Krepitev kompetenc);

Pasivne Easovne razmejitve v viSini 41.900 EUR (kratkoroéno odloZeni prihodki - platilo Ze prejeto, stro-

8ki pa $e niso nastali):

* Projekt KA1 Mobilnost v visini 25.874,10 EUR;;

* Programa Mreze in Vodenje aktiva v visini16.025,54 EUR.

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena 2537
osnovna sredstva ’

Presezek prihodkov nad odhodki 8.889
SKUPAJ 16.426

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena sredstva v visini 16.426 EUR:

 predstavljajo sredstva, dana v upravljanje ustanovitelju, v visini 7.537 EUR;

* Ugotovljeni poslovni izid, ki je preseZek prihodkov nad odhodki in za leto 2018 znasa 9.103,11 EUR.
Davek od dohodkov pravnih oseb znasa 213,93 EUR. Za razliko 8.889,18 EUR se povecajo obveznostiza
neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva do ustanovitelja.
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5.2. STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV V LETU 2018

Dolgorocne
premoZenjske
pravice

NABAVNA VREDNOST

31.12.2017 5.893 109.865 115.758
Neposredna povecanja 1.558 77 2.275
31.12.2018 7.451 110.582 118.033
POPRAVEK VREDNOSTI

31.12. 2017 2.446 109.412 111.858
Amortizacija v letu 2018 1.231 216 1.447
31.12. 2018 3.677 109.628 113.305
SEDANJA VREDNOST

31.12. 2017 3.447 453 3.900
31.12. 2018 3.774 954 4.728

V poslovnem letu 2018 se je vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev za povecala za1.557,59 EUR. Gre
za licenco Gambit trade, ki smo jo prejeli od MIZS. Amortizacija je bila obratunana po 20 % amortizacijski
stopnjiin je za leto 2018 znasala 1.230,56 EUR. Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev na dan 31.12. 2018
znasa3.773,98 EUR.

Vrednost opreme se je povecala za 716,84 EUR. Gre za nakup Stirih kinesteti¢nih miz, ki smo jih namestili v pre-
davalnice. Amortizacija opreme je za leto 2018 znasala 215,35 EUR. Obracunana je bila po amortizacijski stopnji
12 % za pisarnisko pohistvo, 20 % za ostalo opremo in 25 % za drugo racunalnisko opremo. Sedanja vrednost
opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31.12. 2018 znasa 954,23 EUR.

Sedanjavrednost neopredmetenihin opredmetenih osnovnih sredstevnadan 31.12.2018 znasa skupaj 4.728,21EUR.

5.3. PREGLED STANJA IN GIBANJE DOLGOROCNIH
FINANCNIH NALOZB IN POSOJIL

Sola zaravnatelje v letu 2018 v bilanci stanja ni izkazovala dolgoronih finannih nalozb in posojil.
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A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 2.075.908 1.622.838 127,92
MIZS SKUPAJ 523.045 524.370 99,75
MIZS plate s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 486.045 483516 100,52
MIZS materialni stro3ki 26.500 28853 91,84
MIZS dodatki k pogodbi 10.500 12.000 87,50
ESS SREDSTVA SKUPAJ 1.396.598 938.063 148,88
ESS sredstva-MIZ5 1.047.926 684.600 153,07
ESS sredstva- ZRSS 348.672 253.463 137,56
LASTNI VIRI (kotizacije, zaloZnistvo, ...) 80.892 121.154 66,77
MEDNARODNI IN DRUGI PROJEKTI 75.373 39.250 192,03
B) FINANCNI PRIHODKI o 126

C) DRUGI PRIHODKI 0 0,00

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0 0,00

D) CELOTNI PRIHODKI 2.075.908 1.622.963 127,91
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.014.495 759.997 133,49
Stroski materiala 40.337 30.168 102,98
Stro3ki storitev 974.158 720.829 135,14
F) STROSKI DELA 1.052.208 858.324 122,59
* Place in nadomestila plac s prispevki 975.818 794.792 122,78
* Ostali stroskidela 76.390 63.533 120,24
G) AMORTIZACIJA 0,00 0,00

J) DRUGI STROSKI 0,00 0,00

K) FINANCNI ODHODKI 102 32 318,75
L) DRUGI IZREDNI ODHODKI 0,00 0,00

M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 0 2.707

N) CELOTNI ODHODKI 2.066.805 1.621.060 127,50
0) PRESEZEK PRIHODKOV 9.103 1.903 478,35
Davek od dohodka pravnih oseb 214 173 123,70
Presezek prihodkov z upostevanje DDPO 8.889 1.730 513,82
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur 26 24 108,33
Stevilo mesecev poslovanja 12 12 100,00

|zkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi in zajema poslovanje
v letu 2018.
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§R Prihodki od poslovanja so dosegli127,92 % visine prihodkov iz leta 2017 in znasajo 2.075.908. DoseZeni so bili:

* {zsredstevjavnihfinanc, ki predstavljajo prejeta sredstva ustanovitelja za place, materialne stroske in
Sola za ravnatelie dodatke k pogodbi v viSini 523.045 EUR. Indeks glede na leto 2017 je 99,75;

* izsredstevzaESS projekte v visini1.396.598 EUR, indeks glede na leto 2017 je 148,88; od tega1.047.926
EUR od MIZS ter 348.672 EUR od ZRSS;

* iz lastnih virov v znesku 80.892 EUR. Od tega je prihodkov od kotizacij 60.536 EUR, 15180 EUR od
zaloZniske dejavnostiin 5176 EUR prihodkov od odtegljajev delavcem za placilo parkiris¢ ter presezene
limite na mobilnih telefonih. Indeks zmanjsanja postavke glede na leto 2017 je 66,77 %.

* izsredstevzamednarodne in druge projekte v visini 75.373 EUR. Za projekt Erasmus + je med prihodki
24.520 EUR, KA1 Mobilnost 34.157 EUR in LELENET 11.291 EUR. Od ARRS smo za sofinanciranje revije
Vodenje prejeli 5.405 EUR.

Financnih prihodkov zavod v letu 2018 ni imel.

Celotniprihodkiv letu 2018 znasajo 2.075.908 EUR. Indeks povecanja glede na preteklo leto je 127,91.

Stroskiblaga, materiala in storitev znasajo skupno 1.014.495 EUR. Indeks povecanja glede na leto 2017je 133,49.

Stroski drobnega materiala 89 61 145,90
Stroski investicijskega vzdrzevanja 729

Stroski za Cistila in papirno galanterijo 27

Stroski potroSnega materiala za racunalnike 128 340 37.65
Stroski strokovne literature in priro¢nikov 2.097 3.414 61,42
Stroski revij in Casopisa 1.467 2.413 60,80
Stroski pisarniskega materiala 4176 3.601 113,14

Materialni stroski za izobraZevanje (za

udeleZence) 12.582 8.561 146,97
Ostali stroski za izobraZevanje (hrana, napitki

udeleZencev programov) 18384 19.438 94,58
Drugi posredni 685 1.223 56,01

Celotni stroski materiala so se v primerjavi z letom 2017 povecali za 2,98 %.
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Stroski ¢iScenje prostora 6.225 3.565 174,61 §R
Stroski telekomunikacij 9.296 6.384 145,61
Stroski poslovnih prostorov (posodobitve omreZja) 2.425 6.875 3527 Sotaza rawnatelje
Forolopn S e 109760 97428 258
Tekoce vzdrZevanje programske in raunalniske opreme 4151 3.892 106,65
Kongresne storitve za izvedbo posvetov 92.451 79.553 116,21
Stroski investicijskega vzdrZzevanja 3.664 11.574 31,66
Stroski placilnega prometa in postnine 3177 4.949 64,19
Stroski domacih predavateljev in strokovnih del. 22.418 13.289 168,70
Stroski gostujotih predavateljev 1.880 2.700 69,63
Stroski strokovnega izobrazevanja zaposlenih 13.276 7.698 172,46
Stroskirazvoja informacijskega sistema 21.384 23.010 92,93
Stroski zdravniskih pregledov zaposlenih 1.554

Stroskinotranje revizije 1.076

Stroski zunanjih udeleZencev izobraZevanja 5.669

Stroski konzorcijskih partnerjev 347.500 199.415 169,25
Stroski za javne zavode (lump sum) 134.989 05.538 141,29
Stroski sluzbenih poti 67.743 37.501 180,64
Stroski Studentskega servisa 1.504

Avtorski honorarjiin podjemne pogodbe 60.657 71.499 84,84
Stroskireprezentance 1.964,14 1.480 132,71
Stroski oglasevalskih storitev 2112 1.261 167,49
Stroski tiskarskih storitev 37.751 32.913 114,70
Stroski grafi¢nega oblikovanja 19.551 17.444 112,08
Stroski ¢lanarin 1.825 2.601 67,82
Ostali strogki storitev 156 169 92,31

Indeks povecanja Stroskov storitev v primerjavi z letom 2017 je 135,14. Vsa povecanja izhajajo iz povetanega
Stevila aktivnosti projektov ESS (predvsem ravnatelji eksperti).
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Pojasnila nekaterih postavk stroskov storitev (v preglednicah obarvano oranZno):

 Poslovne najemnine, znesek 109.760 EUR:
- 35.923 EUR - najem pisarn;

Sotazaravnatete - 42.404 EUR - najem predavalnic;

- 8.212 EUR - najem fotokopirnega stroja;

- 8.852 EUR - najem racunalniske opreme;

- 9.280 EUR - najem opreme v predavalnicah;
- 5.089 EUR - najem parkirnih mest.

 Stroskikonzorcijskih partnerjev, znesek 347.500 EUR:

- 332514 EUR - konzorcijski partnerji na projektu Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugo-
tavljanja in zagotavljanja kakovostina podrocju vzgoje in izobraZevanja;

- 14.986 EUR - konzorcijski partnerji na projektu Erasmus+Lead Carir.

 Stroski'lump sum' za javne zavode, znesek 134.989 EUR:

- 104.480 EUR - stroski sodelujocih Sol na projektu Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugo-
tavljanja in zagotavljanja kakovostina podrocju vzgoje in izobraZevanja (OPK);
- 30.509 EUR - stro3ki sodelujocih 3ol na projektu Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij (V10).

* Avtorskihonorarjiin podjemne pogodbe, znesek 60.657 EUR:
- 4.045EUR - projekt VIO;
- 12.727 EUR - projekt OPK;
- 37.248 EUR - projekt Krepitev kompetenc;
- 4.042 EUR -revija Vodenje;
- 2.595EUR - program SR.
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E)

Stroskidela so za leto 2018 znasali1.052.208 EUR, kar je za 22,59 % vecC kot v letu prej. Povecanije je posledica
vecjega Stevila zaposlenih, ter napredovanja nekaterih polno zaposlenih v letu 2018. Povprecno Stevilo zapo-
slenih, izraCunanih na podlagi delovnih ur, je bilo v letu 2017 24, v letu 2018 pa 26.

Place je zavod izplaCeval v skladu z zakoni in kolektivno pogodbo za vzgojo in izobraZevanje.

F)

SR na strani prihodkov ne izkazuje sredstev za pokrivanje amortizacije, zato se stro$ek amortizacije v celoti
zmanj3a in prenese v breme sredstev, danih v upravljanje ustanovitelja (Pravilnik o nainu in stopnjah odpi-
sa neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev - Ur. L. RS 3t. 45/05, 138/06,
120/07, 48/09,112/09 in 58/10)

J)

se nanasajo na obresti za najete likvidnostne kredite pri enotnem zakladniskem sistemu MF v visini102 EUR.
1.M)

Zavod je imel izkazane prevrednotovalne poslovne odhodke v letu 2017, ki so nastali po kon¢nem obracunu
vstopnega deleza DDV. Takrat se deleZ vstopnega DDV se je zniZal iz 14 % na 6 %. Za leto 2018 se po kon¢nem
obracunu vstopnega deleza DDV le-ta ni spremenil in ostaja 6 %. To pomeni, da zavod nima niti prevrednoto-
valnih poslovnih odhodkov niti prevrednotovalnih poslovnih prihodkov.

N) znasajo 2.066.805 EUR. Glede na leto 2017 je indeks povecanja 127,50.
0)
Sola zaravnatelje je v letu 2018 dosegla preseZek prihodkov nad odhodki v vigini 9.103 EUR pred obdavtitvijo.

Davek od dohodka pravnih oseb zna%a 214 EUR. Cisti ustvarjen preseZek prihodkov nad odhodki je tako 8.889
EUR, kigabo zavod (po potrditvi'Sveta zavoda') oblikoval kot vir za nabavo opredmetenih osnovnih sredstev.

OSTALA RAZKRITIA
Delez vstopnega DDV se je po njegovem kon¢nem obracunu ni spremenilin ostaja naravnipreteklega leta, to je 6 %.

Zaradizamikov izplacil zahtevkov za projekte ESS, smo v poslovnem letu 2018 imeli nekaj likvidnostnih tezav.
Nastale finanCne teZave, povezane z izvajanje redne in projektne dejavnosti, smo reSevali s premostitvenimi
krediti, ki smo jih najeli pri Enotnem zakladniskem racunu Ministrstva za finance.

Solazaravnatelje v letu 2018 niimela prihodkov in odhodkov iz trZne dejavnosti.

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Vsi prihodki v skupni visini 1.622.963,35 EUR predstavljajo prihodke od izvajanja javne sluZbe. Prav tako vsi od-
hodki v viSini 1.621.060,30 EUR predstavljajo odhodke od izvajanja javne sluzbe. Za opravljanje trzne dejavnosti
Solazaravnatelje niregistrirana in je ne opravlja. Tako se celotni prihodki in celotni odhodki vodijo nerazdeljeno.

SR

Sola za ravn;
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SR

Sola za ravnatelje
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Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka za leto 2018 in pojasnila glede na LDN 2018

I. SKUPAJ PRIHODKI 2.086.414 | 1.655.646,00 102,89
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 2.086.414 | 1.655.646,00 102,89
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 2.002.791 | 1.541.046,00 103,89
7400 | prejetasred.iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 522.973 523.146,00 100,00
2402 &rg)egjsgisbioz skladov socialnega zavarovanja za 10832 1500,00 218,09
7404 | prejetasred. iz javnih agencij za tekoco porabo 03.388 9.300,00 125,88
74 Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna za ESS 1.375.598 968.000,00 107,62
741 | Prejeta druga sred. (mednarodni projekti) 39.100,00 54,05
B) :)‘::’L;l(: 2?:‘:12%[;” ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI 83.623 114.600,00 89,47
7130 J.[;r\I/fr]]c(;(jSl?liJzoseprodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 83623 114.500,00 89,40
7102 | Drugi financni prihodki
7102 | prejete obresti 100,00 43,39
1l. SKUPAJ ODHODKI 1.894.788 | 1.655.646,00 101,86
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.894.788 | 1.655.646,00 101,86
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 841.840 50.641,69 101,25
4000 | place in dodatki 748.248 665.764,02 100,52
4001 | regres za letnidopust 17.937 13.631,94 17,43
4002 | povracilain nadomestila 53.625 49.768,22 106,05
4003 | sredstvaza delovno uspesnost 21.019 20.900,00 166,29
4009 | drugiizdatkizaposlenim 1.01M 577,51 100,00
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST 134.301 113.866,32 101,88
401.. | Prispevkiza socialno varnost 126.296 110.526,00 101,79
4015 | premije KDPZ 8.005 8.401 05,28
C) ﬁea'léKsl |_Z|_inBBIEAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE 917.833 1130.819 8117
4020 | pisarniskiin splosnimaterial in storitve 90.940 112.750 80,66
4021 | zdravniski pregledizaposlenih 1.554
4022 | energija, voda, kom. storitve in komunikacije 14.226 17.000 83,68
4023 | zavarovalne premije 419
4024 | izdatkiza sluzbena potovanja 66.819 47.600 140,38
4025 | tekoCe vzdrZevanje 22.225 55.000 40,41
4026 | poslovne najemnine in zakupnine 104187 150.000 69,46
4029 | drugioperativni odhodki 617.463 748.469 82,50
403 | D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 97
E) INVESTICIJSKI ODHODKI n7
4202 | nakup opreme 717
1lI/1PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 191.626 23.000 833,16

li/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI




PRIHODKI

A. Prihodki iz sredstev javnih financ 2.002.791 EUR zajemajo naslednje vrste prihodkov:
* nakazilaMIZ5523.146,00 EUR:
- place s prispevki, povracili, nadomestili in drugimi stroski plac 486.473 EUR, Solazaravnatete
- materialni stroski 26.000 EUR,

- dodatki k pogodbi 10.500 EUR (9.000,00 EUR za Aktivnosti za zdruZenje ravnateljev, 1.000,00 EUR za
Zvezo star3ev, 500 EUR Modul za strokovno usposabljanje ravnateljev);

* projektiESS1.405.273 EUR:
- 1.021.398 EUR MIZS,
- 354.200 EUR ZRSS:

* nakazilaizjavnih agencij za mednarodne projekte 93.388 EUR:
- projekt Erasmus+ Lead Carir 30.214 EUR,
- projekt Erasmus+ KA1 Mobilnost 57.769 EUR,
- ARRS - sofinanciranje revije Vodenje 5.405 EUR,

B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 83.623 EUR zajemajo:
* Solazaravnatelje 37.575EUR,

* mreZe uCelih se Sol/vrtcev, vodenje aktiva 9.916 EUR,

* mentorstvo novoimenovanimrav. 5100 EUR,

* razvojravnateljevanja1.288 EUR,

* mreZenje ravnateljev 5130 EUR,

* strokovnasretanja SR 4183 EUR,

* zaloZniska dejavnost 15.246 EUR,

* odtegljaji delavcem 5185EUR,

ANALIZA PRIHODKOV

Skupni prihodki javnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v visini 2.086.414 EUR. Indeks ce-
lotne realizacije glede na plan znasa 98,12.

Prihodki iz sredstev javnih financso bilirealiziraniv visini 2.002.791 EUR, kar je 100,77 % glede na nacrtovano.

Drugi prihodki za izvajanje javne sluZbe so bili realizirani v visini 83.623 EUR, kar je 60,25 % nacrtovanih
sredstev (odstopanja po postavkah obrazloZena na strani 7).

ODHODKI

A. Place in drugi izdatki zaposlenim 841.840 EUR zajemajo:
* place z dodatki 748.248 EUR,

* regreszaletnidopust 17.937 EUR,
 povracilainnadomestila 53.625EUR,

 sredstva za delovno uspesnost 21.019,

* drugiizdatki zaposlenim (jubilejne nagrade )1.011 EUR;

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost 134.301 EUR zajemajo:
* prispevkiza socialno varnost 126.296 EUR,
 premije KDPZ 8.005EUR;
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C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 917.833 EURzajemajo:
* pisarniski material in storitve 90.940 EUR,
* zdravniskipregledi zaposlenih1.554 EUR,
* energija, komunalne storitve in komunikacije 14.226 EUR:
- telekomunikacije 10.567 EUR,
- postnina in kurirske storitve 3.659 EUR;

* zavarovalne premije 419 EUR,
* {zdatkiza sluzbena potovanja 66.819 EUR,
* tekoce vzdrzevanje 22.225EUR:
- stroski vzdrZevanja poslovnih prostorov 729 EUR,
- vzdrZevanje programske opreme 21.082 EUR,
- poZarnavarnost 286 EUR,
- vzdrzevanje strojne opreme 128 EUR;

* poslovne najemnine in zakupnine 104.187 EUR:
- najemnine predavalnic in pisarn 75115 EUR,
- najem racunalniske in programske opreme 7.493 EUR,
- najem opreme za predavalnice 9.280 EUR,
- najem fotokopirnega stroja (vklju¢no s papirjem za fotokopiranje) 7.485 EUR,
- najem parkiris¢ 4.814 EUR;

* drugioperativni odhodki 617.463 EUR:
- stroski konferenc, strokovnih sre¢anj in seminarjev 115.692 EUR,
- platila avtorskih in podjemnih pogodb 55.032 EUR,
- placila Studentskemu servisu1.345EUR,
- strokovno izobraZevanje zaposlenih 11105 EUR,
- tlanarine 1.898 EUR,
- stroski platilnega prometa 156 EUR,

- ostali operativni odhodki 432235 EUR (295.794 EUR nakazila konzorcijskim partnerjem projekta OPK, 14.986
EUR nakazila konzorcijskim partnerjem Erasmus+ Lead Carir, 116.471 EUR nakazila sodelujocim Solam na pro-
jektih VIO in OPK, 231 EUR davek DDPO, 2.222 EUR nezgodno zavarovanje, 2.531 drugih stroskov - Stampiljke,
kljuiza poslovne prostore, uporaba spletnih digitalnih potrdil, materialni stroski, izplacani pri placah).

D. Placila domacih obresti 97 EUR;
E. Investicijski odhodki 717 EUR;
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ANALIZA ODHODKOV

Skupni odhodki javnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v visini 1.894.788 EUR. Indeks ce-
lotne realizacije glede na plan znasa 90,08.

Place in drugi izdatki zaposlenim - indeks glede na LDN 2018 je 100,09.
Prispevki delodajalcev za socialno varnosti - indeks glede na LDN 2018 je 102,12.

Izdatki za blago in storitve so bili niZji od nacrtovanih za 212.986 EUR, indeks zmanjsanja je 81,17. Odstopanje
je posledica neporabljenih sredstev za projekte ESS, predvsem za projekt Vodenje in upravljanje inovativnih
ucnih okolij, ki so se prenesla iz leta 2016 v leto 2018. Ostanki so nastali zaradi polletnega zamika zacetka izva-
janja projekta in so znasali 230.000,00 EUR. Vseh prenesenih sredstev iz leta 2016 v leto 2018, kljub povecani
intenzivnosti samega izvajanja projekta, nismo uspeli porabiti.

Sola za ravnatelje za leto 2018 po denarnem toku izkazuje preseZek prihodkov nad odhodki v vigini 191.626
EUR. Presezka po fiskalnem pravilu, izratunanega v skladu z ZIPRS, ni.

IZRACUN:
R7:2.086.414 EUR -R41.894.788 EUR =191.626 EUR
ObveznostiR2 po Bilanci stanja: 553.194 EUR.

dr. Vladimir Korosec, direktor

Ljubljana, 15. februar 2019
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Priloge:

Preglednica t.1A: Pregled porabe sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MIZS v obdobju
januar - december 2018 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Solazaravnatele Preglednica t.1B: Pregled porabe sredstev za izvajanje MIZS PROJEKTI v obdobju
januar - december 2018 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 5t.1C: Pregled porabe sredstev za izvajanje ESS v obdobju
januar - december 2018 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica 5t. 2: Realizacija prihodkov in odhodkov po denarnem toku za obdobje
januar - december 2018 (v EUR)

Preglednica 3t. 3a: Kadrovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
zaplaCe po stanjunadani.1.2018

Preglednica 5t. 3b: Kadrovskinacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
zaplace po stanju na dan 30.6.2018

Preglednica 3t. 3c: Kadrovskinacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
zaplaCe po stanjunadan 31122018

Preglednica 5t. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za obdobje
januar - december 2018 (v EUR)

Preglednica 5t. 5a: Poraba sredstev po projektninalogah, ki niso trzna dejavnost v obdobju
januar - december leta 2018 (v EUR)

Preglednica $t. 5b: Drugi viri - neproracunski, v obdobju januar - december 2018 (v EUR)

Preglednica St. 5c: poraba sredstev ESS v obdobju januar - december 2018 (v EUR)

Preglednica 5t. 6: Poraba sredstev za investicije za obdobje januar - december 2018

Preglednice AJPES:

Bilanca stanjana dan 31.12.2018 in 31.12. 2017,

* |zkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega toka,
* |zkazracuna finan¢nih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikoy,

* |zkaz racuna financiranja doloCenih uporabnikov,

* |zkaz prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti,

* Stanjein gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstey,
» Stanje in gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil,

* |zkaz prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikoyv,

* |zjava o oceninotranjega nadzora javnih financ.
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_ POROCILO O DELU .
SOLE ZA RAVNATELJE
ZA LETO 2018 SR

Obravnavano in potrjeno na seji sveta zavoda,

A




