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Ustvarjanje pogojev za
spodbUJanje ucenja in
vIo a ravr

Posvet ravnateljev osnovnih Sol, Portoroz, 5.11.2018



v »—f“f“y% Carl Rogers (1951)

»... 0seba ne more direktno uciti druge osebe,
lahko samo spodbuja njeno ucenje;
... hajbolj ucinkovite so tiste ucne situacije, v

katerih poteka osebno pomembno ucenje;
ucenje, ki je smiselno za osebo, ki se uci;

... naloga ravnateljev in Solskih svetovalnih
delavcev je ustvarjati pogoje, ki bodo
posameznikom omogocili optimalen razvoj«



... SOLSKA KULTURA
\
|

Pozitivna solska kultura je srce izboljsav in rasti v
vsaki organizaciji.

Ustvarjanje pozitivne solske kulture je temeljni
razlog, zakaj lahko uspevajo drugi elementi

uspesnih sol.
Habegger (2008)



Vodenje sole ...
Znatilnost dela ravnatelja: DINAMICNOST

- vecopravilnost (multitasking)
- sposobnost preklapljanja




: {

%trategija ,prezivetja ravnatelja
(psihicno blagostanje)

+

oblikovanje pozitivne solske kulture
kultura dobre skupnosti (Bet¢aj, 2000)
kultura “ucece se skupnosti“

!

poznavanje (psiholoskih) mehanizmov za
razumevanje ravnanja udelezencev v soli



Solska kultura (filozofija $ole)

« ...sklop prevladujocCih prepric¢anj in vrednot vecine

udelezencev v Solskem prostoru;
... horme, stalisca, pricakovanja, predsodki, stereotipi,
navade in vedenja (Becaj, 2001).

e SKUPNI DOGOVOR «— skupnim delom — KRITERIJ
(dobro in primerno):

- disciplina

- preverjanje in ocenjevanje
- motiviranje

- interakcije

- odnos Sole do starsev



Kako ucinkovito voditi?

Simon Sinek
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Simon Sinek
(2009)

Start With Why. How Great Leaders
Inspire Everyone to Take Action (2009)

2017

Model zlatega kroga (golden

circle)



Model ZLATEGA KROGA (Sinek, 2009) VIZUA

prepricanja

ZA KAJ vrednote

s kompetencami

KA)
“ izobrazujemo
vzgajamo

[ RAVNATELJ ... SKRBETI + SPREMLJATI VSA TRI PODROCJA DELA NA SOLI. ]




... Zvidika nevroznanosti ...

/
KAJ

NEOKORTEKS KAKO /I

racionalno,
analiticno
misljenje,
jezik

LIMBICNI SISTEM ‘

DOBRE ODLOCITVE SO POVEZANE S ,,KAKO*“ IN ,,ZAKAJ*.




KAKO SKOZI VODENIJE DO KULTURE ,, UCECE SE
SKUPNOSTI“?

povedano

sliSano
razumljeno

sprejeto

preizkuseno

he postane nujno navada.
Schirp, H. (2005)



Spreminjanje solske kulture ...

obmocje udobja ====s) ucenjain tveganja

PANIKA
UCENJE /
g
1. POZNAVANIJE SOLE IN UDELEZENCEV
2. VEDENJE, KAJ MOTIVIRA LJUDI ZA

DELOVANIE (spremembe)
3. ELEMENTI VPELJEVANJA SPREMEMB




1. POZNAVANJE SOLE + UDELEZENCEV

Znacilnosti ucencev

* dejavnik »generacije« - 15 - 20% == razvoj
osebnosti, znacaja in vedenje posameznika

e generacija Z“ (od 2003 naprej)
— (post)milenijci, i-generacija ... OS,

»generacija Y (od 1990 naprej) ... srednja sola



DRUZBENO OKOLJE generacijZinY

racunalnistvo, lastni mobilni telefon + splet
(stalna povezava: vpliv druzbenih medijev; lastna promocija)

odrascanje v bolj urbanih okoljih (praviloma),
razlicni kulturni in zivljenjski slogi,
financna kriza, begunska kriza, ...

SCiti jlh Solski sistem (na uéenca usmerjeno uéenje, pravice

ucencev/dijakov)

SCiti jih druzinsko okolje



generacija v soli
(McKenzie, 2017)

BB in X generacija

-

besede slike

BB

sedeti in poslusati gledati in poskusati

proces (kako)

—
—

ucitelj | ——> | ucitelj kot spodbujevalec
vsebina (kaj) | ——>
SN

na kurikul osredinjen pouk na ucenca osredinjen pouk




DRUZINSKO OKOLIJE

prevec vpleteni, nadzorovalni,

(TOPLINA + ZAHTEVNOST) + zaséitniski
,HELIKOPTERSKI STARSI“

- PERMISIVNI (preveé zastite, (°°81nidr, 2013)
prenizke zahteve)

=~ e

- avtoritarni (preveé nadzora,
previsoke zahteve)

9
! ,

- avtoritativni (prevec zascite)




Psiholoske znacilnosti ucencev generacijeY in Z

v ov . Najprej se zahvaljujem sebi — za
* ve(ja egocentrlcna usmerjenost, vztrajanje;

. . nato se zahvaljujem ...
( narcisizem ) Iz magistrskega dela N.B. (2018)

e potreba po takojsnji zadovoljitvi potreb,

* (pre)visoka pricakovanja glede na njihove ucne
sposobnosti in vlozek (uCencev in starsev),

e zelje uCencev po vec dela s tehnoloskimi viri,

* vecje tezave s pozornostjo in nasploh z vztrajnostjo ...



Znacilnosti uciteljev

* Ravnatelj ... 4 Model profesionalne rasti uéitelja (xorthagen, 2009)
generacije

VEDENIJE

* 3 generacije
uciteljev:

BB, XinY




Znacilnosti uciteljev

 Pojmovanje dela ucitelja - ?
sluzba — kariera — poslanstvo
Gradisek, Pecjak, Rijavec, Jurcec (2018, v tisku) — Uélteljl OS

Pojmovanje SLO(%) HRV (%)
sluzba 10.4 9.4
kariera 31.8 34.5

poslanstvo 69.7 88.3




Pojmovanje dela — zadovoljstvo z delom in zivljenjem
(Gradisek, Pecjak, Rijavec in Jurcec, 2018, v tisku)

Pojmovanje dela ... delo Zivljenje
© m © wm
sluzba 3,5 17,9
kariera 4,2 19,5
poslanstvo 4,5 20,4
kariera + poslanstvo 4,3 19,6
Sluzba + kariera +poslanstvo 4,3 20,4




* Ravnateljevo vodenje kljucha determinanta,
ki doloca, kaj ucitelji ,,cutijo o svojem delu”
(Evans, 1998)

RAVNATELJEVA OSEBNOST
ODNOSI
POSLANSTVO
MANAGERSKE SPRETNOSTI



Orkestriranje ...

cloveskega kapitala

(spretnosti, znanja, izkusenj)
+
- socialnega kapitala
(odnosov, povezanosti)

<+

- lastne kognicije

(mentalnih modelov

odlocanja)




2. VEDENJE, KAJ MOTIVIRA LJUDI ZA
DELOVANIJE (spremembe)

»Ljudje se ne upirajo spremembam. Oni samo ne zelijo biti
»spreminjani«, ampak Zelijo biti vpleteni in imeti vpliv.« (Shollaert,
2006)

TEORIJA SAMODETERMINACUHE (peciin Ryan, 2000)
temeljne potrebe:

i) kompetentnost (lastne uéinkovitosti)
iif) pripadnost (skozi sodelovalne oblike dela)
iili) avtonomija (v odlo¢anju in delovanju)



i) RAZVIJANJE KOMPETENTNOSTI PRI SEBI IN UCITELJIH

‘lII')

ZAHTEVNOST

B

KOMPETENTNOST
Bl




ZAHTEVNOST ucne snovi

MODEL FLOWA (Csikszentmihalyi,1997)

DELEGIRANIJE

»FLOW«
FRUSTRACIJA zav;etost ( VNALOG
izgorelost UCITELIEM ?
PRILAGOJENO
kontrola POVRATNE
DELOVANIJE INFORMACIJE
- ravnatelj
sproséenost - sodelavci
ZACETNIKI
STROKOVNO

»RUTINERIJI«

apatija dolgcas

SPOPOLNIJEV. ?

KOMPETENTNOST/IZURJENOST

pomoc
(timsko
vodenje?)




ii) RAZVIJANJE PRIPADNOSTI

raziskovanje konkretnih praks na

. vasi Soli (akcijsko raziskovanje)
e sodelovalni
(¢ Konkretna izkugnja (1)

cilji/naloge —
-@’// \\.

Aktivho Opazovanje in
eksperimentiranje (4) Refleksija (2)

* + pricakovanja

uporaba izkusenj iz /
raziskav in proje&{ \ /

Abstraktna
konceptualizacija (3)




PSIHICNO

iii) SPODBUJANJE AVTONOMIJE  BLAGOSTANIE

— poslanstvo

e premosorazmeren odnos: kompetentnost — avtonomija

kompetentnost —avtonomija

kompetentnost — avtonomija

strokovnjak za (ravnatelja, starsSev, dajejo vec
predmet avtonomije tudi u¢encem)
strokovnjak za - ukrepi za dvig kompetentnosti
poucevanje,

vodenje - dopuscanje izbire



Model vpeljevanja sprememb (Knoster, 1991)

VIZJA SOGLASJE | VESCINE | MOTIVACUA VIRI AKCl‘.’lSKl
NACRT
X 9l & 9l & | & |zmeba
& X & & & | & |saBOTAZA
& &) X & & | & |BOIAZEN
G @ % & & ooon
&) &) & 9 X ) | FRUSTRACU
) &) < < @ X | VRTENJEV
KROGU
v | & | & &) & | & | SsPREMEMB.







