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in Eva Gabrijel

Portoroz, 15. 10. 2018

9 leadership
,»'///
A
—C

SR

)

Lner )

REPUBLIKA SLOVEM|JA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVAN|E,
ZNANDOST IN SPORT

EVROPSKA UNIJA
EVROPSKI
S5O0CIALNI SKLAD



1. Zakaj je koristno uporabljati vodenje z
vrednotami?
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PRAVILNO VODENIJE .

Fredmund Malik



DOBRO VODENIJE

Fredmund Malik



KAJ VREDNOTE SPLOH SO

Vrednote so notranja vodila, nase predstave, prepricanja o
tem, kaj je dobro in zazeleno - in kaj ni. Nikoli niso predmeti!

24 ur/dan

Vrednote so o¢em nevidne.

Vidno je vedenje in ravnanje.




VREDNOTE V
ZGODOVINI
CLOVESTVA

...podjetij, ustanov,
organizacij




VREDNOTE V USTANOVAH IN PODIJETIJIH

M

EXCELLENCE
TEAMWORK
QUALITY
INNOVATION
INTEGRITY
- SAFETY
h;_________.J'
ziveti v skladu z vrednotami,
1980 = 2005 vrednote kot orodje vodenja




Po vsebinah so vrednote lahko

e osebne o
e druibene Sem Pepper, humanoidni robot...
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MOJIH 5

Kaj je tebi osebno v zivljenju zares pomembno?
Cemu bi se v Zivljenju najteZje odpovedal?

Prosim, v svoj blok napisite svojih prvih 5 vrednot.

Ni pravilnih ali napacnih odgovorov!







Abundance
Acceptance
Accessibility
Accomplishment
Accountability
Accuracy
Achievement
Acknowledgement
Activeness
Adaptability
Adoration
Adroitness
Advancement
Adventure
Affection
Affluence
Aggressiveness
Agility
Alertness
Altruism
Amazement
Ambition
Amusement
Anticipation
Appreciation

Completion
Composure
Concentration
Confidence
Conformity
Congruency
Connection
Consciousness
Conservation
Consistency
Contentment
Continuity
Contribution
Control
Conviction
Conviviality
Coolness
Cooperation
Cordiality
Correctness
Country
Courage
Courtesy
Craftiness
Creativity

Ecstasy
Education
Effectiveness
Efficiency
Elation
Elegance
Empathy
Encouragement
Endurance
Energy
Enjoyment
Entertainment
Enthusiasm
Environmentalism
Ethics
Euphoria
Excellence
Excitement
Exhilaration
Expectancy
Expediency
Experience
Expertise
Exploration
Expressiveness

Joy
Judiciousness
Justice
Keenness
Kindness
Knowledge
Leadership
Learning
Liberation
Liberty
Lightness
Liveliness
Logic
Longevity
Love
Loyalty
Majesty

Making a difference

Marriage
Mastery

Maturity
Meaning

https://www.stevepavlina.com/blog/2004/11/list-of-values/

Sympathy
Synergy
Teaching
Teamwork
Temperance
Thankfulness
Thoroughness
Thoughtfulness
Thrift

Tidiness

Timeliness
Traditionalism
Tranquility
Transcendence
Trust
Trustworthiness
Truth
Understanding
Unflappability
Uniqueness
Unity
Usefulness

Vrednote in antivrednote



https://www.stevepavlina.com/blog/2004/11/list-of-values/

MOJIH 5 - Jelka

Pustiti pozitivino sled v svetu
Razumeti

Spostovanje

Ljubezen

Postenost

Enakovredno obravnavam vse [judi. %



ALl SE MOJE OSEBNE VREDNOTE SKLADAIJO
Z VREDNOTAMI MOJEGA VRTCA?

JAZ MOJE DELOVNO

OKOLIJE

PRESECNA
MNOZICA

MOJE VREDNOTE WAl VREDNOTE MOJEGA
VRTCA




MINI RAZISKAVA TTl — VREDNOTE VRTCEV

* 10 nakljucno izbranih slovenskih vrtcev
* Najpogosteje omenjene vrednote

* Omejitve raziskave: Trditev ne moremo posplositi, veljajo za
specificen vzorec, ki smo ga analizirali. Analiza informacij, ki so

dostopne na spletu.

SPOSTOVANIJE SODELOVANIJE

STROKOVNOST ODGOVORNOST in PRAVICNOST



UGOTOVITVE

e 7 primerov: vrednote napisane z besedo (npr. spostovanje)

* 2 primera: zapisane vrednote opredeljene s stavkom, kratkim opisom
(npr. spostovanje pomeni, da....; spostovanje potreb otrok...)

* 1 primer: zapisane vrednote locene glede na vrednote do otrok,
vrednote do sodelavcev, vrednote do starsev, vrednote do okolice

(nastete, brez opredelitve)

Koliko ¢asa v posameznem vrtcu namenjate vrednotam s
podrocja vodenja in medsebojnega sodelovanja?
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4 STRANI NEBA VODJE — RAVNATELIJICA ali

RAVNATELJ

Jaz,
RAVNATELJICA/
VODJE RA\!NATELJ
(SPOSTOVANJE)

Ista vrednota se razlicho
odraza na razlicnih

podrocjih delovanja. PODREJEN]
SODELAVCI

Prirejeno po Barlett, Harvard



KAKO V POLNI MERI IZKORISTITI
VREDNOTE ZA LAZJE IN UCINKOVITO
VODENIJE IN SODELOVANIJE
SODELAVCEV V VRTCIH?

... IN HAPPINESS AT WORK?



u-DEJANJA-nje VREDNOT

Pot gre preko vodij. To je edina pot. Druge ni.
Vodja mora biti NOSILEC VREDNOT.



Od poznati vrednote do voditi z vrednotami

Sem nosilec vrednot,
sem zgled sodelavcem,
vrednote so orodje vodenja.

SPREJETI
vrednote  \/rednoto vzamem za svojo. ZAKAJ
RAZUMETI,
kaj sporoCajo Razumem, kaj se od mene pric¢akuje. JAZ

POZNATI

vrednote
podjetja

Vem, katere so izbrane, znam jih nasteti in opisati.




Naslov vrednote: RAZVOJ ZNANJA

Opis v nekaj stavkih v 1. osebi mnozine.

Raven: SODELAVCI
Opis tipicnih zelenih vedenj sodelavca v zvezi z vrednoto RAZVO)
ZNANJA (pet do sedem, v 1. osebi ednine).

Raven: VODIJE, vklju€no ravnateljica ali ravnatelj
Opis tipi¢nih zelenih vedenj vodij v zvezi z vrednoto RAZVOJ ZNANJA (tri do
pet, v 1. osebi ednine).

KLJUCNO: sproZiti pogovor in razmiéljanje o tem, ZAKAJ je posamezno vedenje
pomembno v okolju vrtca in kaj se zgodi, ce temu ni tako.

Primeri vedenj morajo biti izbrani glede na potrebe (“lepotne napake’ v kulturi
sodelovanja) konkretnega okolja — tocno dolocenega vrtca. Samo pomembna vedenja!



PRIMER — POSTENOST

Postenosti se drzimo v odnosih z otroci, s sodelavci, starsi, ustanovitelji in druzbo.
Verjamemo v iskrenost, spostovanje in enaka pravila za vse.

Sem SODELAVEC v vrtcu , zato...

N o U s Wb

Svoje ravnanje lahko vedno pojasnim z vidika postenosti.

Lastne interese podredim skupnim ciljem.

Iskren sem do sebe, sodelavcev in vodij.

Govorim, kar mislim, mislim, kar govorim. Crno je €érno, belo je belo.

Uporabljam enaka merila zase in za druge.

Specificna

Enakovredno obravnavam vse sodelavce. selena

Priznam svojo napako in jo popravim. vedenja




Specificna
zelena

vedenja

Sem VODJA v vrtcu > zato TUDI...

1. Odkrito, spostljivo in iskreno dajem povratno informacijo o vedenju in delu sodelavca.
Od sodelavcev aktivno pridobivam povratno informacijo o mojem vodenju in ravnanju.

Sodelavcu, ki napravi napako, pomagam do resitve.

= W N

Pri sprejemanju odlocCitev pojasnim Se vprasanje postenosti.




PRIMERI ,,ZAKAJCKOV*, KI SO JIH NAPISALI
VODIJE O VEDENJU ZA VODIJE

1. Odkrito, spostljivo in iskreno dajem povratno informacijo o vedenju in delu sodelavca.

Jasno izrazim konstruktivno kritiko in pohvalo. Tako je vecja moznost, da sodelavec popravi svoje
vedenje oziroma ga v primeru pohvale ponavlja. Ce tega ni, ni orientacije, sodelavec tava v
megli.

Zaradi odkritega odnosa. Povratna informacija o nivoju znanja je motivacija za ucenje in
izboljsave, moznost napredovanja. Ne dati povratne informacije pomeni zavajati sodelavce.

To mi omogoca odkrite pogovore s sodelavci, spostovanje, zaupanje in osebnostni razvoj
sodelavcev. Ce tega ni, je med sodelavci prisotno nezaupanje, nezadovoljstvo in nazadovanje.

S tem pripomorem k temu, da se sodelavec izboljsa, razvija, osebnostno raste, hkrati raste tudi
njegova samozavest. Ce tega ne poénem, je sodelavec prepuscen sam sebi — ne pocuti se
sprejetega in pomembnega.



KAJ PA CE NIMAMO 1ZBRANIH PRAVIH
VREDNOT? KAKO JIH 1ZBRATI IN ALI SO
VREDNOTE NEKAJ VECNEGA?

,lepotne Novi

napake” predvideni
DNK vrtca v kulturi izzivi v

,1aki smo! delovanja prihodnosti

To ohranimo.  To popravimo. To dodamo.

PRETEKLOST SEDANJOST PRIHODNOST



VREDNOTE KOT ORODJE VSAKODNEVNEGA
VODENIJA

Pozitivnhi motivator za spremembo vedenja

Joker v zepu
nterni kriterij odlocanja

Delujejo antistresno
/manjsujejo obseg pravil
Kazipot in moralni kompas za sivo obmocje




PRICEVAN!
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1. Zakaj je koristno uporabljati vodenje z
vrednotami?
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ETICNI VIDIK VREDNOT

Vodje se vcasih sprasujejo, ce smejo , posegati v vrednote
posameznika in pricakovati, da sprejme zelene vrednote delovnega
okolja.

Ravnateljice in ravnatelji vrtcev kot poslovodje in pedagoski vodje
lahko spodbudite sodelavce, da vrednote sprejmejo in jih
udejanjajo

za lastno uspesnost, za uspesnost vasega vrtca, okolja, kjer
delujete in Slovenije.

Vsi ti nameni so zlahtni. Vsi so pozitivni. Vsi stejejo
in nam v tej dvorani ogromno pomenijo. Zato smo tu!



NEIRCERELIERZETIEVE
na morje vrednot.

Hvala za pozornost!




Uporabljeni viri

* Fredmud Malik: Uspeti, voditi, Ziveti, Mladinska knjiga, 2009
* Interni viri Team Training International

* https://www.stevepavlina.com/blog/2004/11/list-of-values/

* https://ceopedia.org/index.php/Management by values

e file:///C:/Users/Utilisateur/Documents/Doc/Programs/Brdo/What-do-older-workers-value.pdf

e http://valuesindia.org/value-tree.php

* https://msr7.net/picture-frame.html

e https://14501kaseamsuk.wordpress.com

e https://www.softbankrobotics.com/emea/en/robots/pepper/find-out-more-about-pepper

e https://www.etsy.com/listing /202923864 /sailboat-wall-decal-boat-3d-window-boat

e https://www.modelojuridico.publicaciencia.com.br/tag/direito-da-familia/

e https://criticallyrated.com/2015/11/22/can-i-ask-you-a-question-2/
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