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1. Zakaj je koristno uporabljati vodenje z 
vrednotami?

2. YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ŀƭƛ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƳŜŘ 
ravnateljico ali ravnateljem vrtca in vzgojiteljem 
ƻȊΦ ǇƻƳƻőƴƛƪƻƳ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛΚ

3. Ali se morajo osebne vrednote pokrivati z 
vrednotami delovnega okolja?



1. !ƭƛ ǎŜ ƴŀǑŜ ƻǎŜōƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǘŜƪƻƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 
spreminjajo? Ali se spreminjajo vrednote 
ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǘŜƪƻƳ őŀǎŀΚ

2. YŀƪǑƴŀ ƧŜ ǊŀȊƭƛƪŀ ŀƭƛ ƪŀƪǑƴŀ ƧŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǘ ƳŜŘ 
ravnateljico/ravnateljem in vzgojiteljem oz. 
ǇƻƳƻőƴƛƪƻǾ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧŀ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛΚ 

3. !ƭƛ ƭŀƘƪƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ΧΦΚ

PRAVILNO VODENJE

FredmundMalik



DOBRO VODENJE

FredmundMalik



±ǊŜŘƴƻǘŜ ǎƻ ƴƻǘǊŀƴƧŀ ǾƻŘƛƭŀΣ ƴŀǑŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŀ ƻ 
tem, ƪŀƧ ƧŜ ŘƻōǊƻ ƛƴ ȊŀȌŜƭŜƴƻ ςin kaj ni. Nikoli niso predmeti!

24 ur/dan

KAJ VREDNOTE SPLOH SO

±ǊŜŘƴƻǘŜ ǎƻ ƻőŜƳ ƴŜǾƛŘƴŜΦ

Vidno je vedenje in ravnanje.



VREDNOTE V 
ZGODOVINI 
2[h±9~¢±!

ΧǇƻŘƧŜǘƛƧΣ ǳǎǘŀƴƻǾΣ 
organizacij



EXCELLENCE
TEAMWORK 
QUALITY
INNOVATION
INTEGRITY
SAFETY

VREDNOTE V USTANOVAH IN PODJETJIH

1980 ς2005 
ȌƛǾŜǘƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛΣ 
vrednote kot orodje vodenja



Po vsebinah so vrednote lahko

Åosebne 
ÅŘǊǳȌōŜƴŜ 
Ågeneracijske
Åekonomske
ÅǇƻƭƛǘƛőƴŜ
Åverske
ÅΧ

Sem PepperΣ ƘǳƳŀƴƻƛŘƴƛ ǊƻōƻǘΧ





YŀƧ ƧŜ ǘŜōƛ ƻǎŜōƴƻ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ȊŀǊŜǎ ǇƻƳŜƳōƴƻΚ 
2ŜƳǳ ōƛ ǎŜ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƴŀƧǘŜȌƧŜ ƻŘǇƻǾŜŘŀƭΚ

Prosim, v svoj blok ƴŀǇƛǑƛǘŜ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊǾƛƘ р ǾǊŜŘƴƻǘ. 

bƛ ǇǊŀǾƛƭƴƛƘ ŀƭƛ ƴŀǇŀőƴƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾΗ

MOJIH 5



5¿¦bD[! ±w95bh¢



https://www.stevepavlina.com/blog/2004/11/list-of-values/

Vrednote in antivrednote

418 +
418 -

https://www.stevepavlina.com/blog/2004/11/list-of-values/


MOJIH 5 ςJelka 

Pustiti pozitivno sled v svetu
Razumeti
Spoġtovanje 
Ljubezen 
Poġtenost

Enakovredno obravnavam vse ljudi.


