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Kdo vodi?

Vodim lahko kar sam!

« vodenje je vendar moje delo

« kaj bom pa sicer delal

* najbolje znam sam

« kar naredim je prav

« konec koncev sem jaz odgovoren za vse
« dobro migre

* smo majhen/velik vrtec

* sodelavci noCejo sodelovati

« sodelavcev vodenje ne zanima

* ne naredijo tako, kot jaz pricakujem
 sploh jim ne morem zaupati vodstvenih nalog




Voditi sam...

je kot pogovarjati se sam s sabo
vedno me nekdo poslusa

sliSim same pametne stvari
vedno imam prav

nihCe mi ne ugovarja
res paje, daizvem le malo novega




Sodelovanje pri vodenju?

Lahko pa vodimo skupaj!

temelj] skupnega vodenja
je zaupanje

s tem krepimo skupinski
duh

vsi skupaj znamo vse -
ne pa vsak vse

vsak med nami ima
mocna podrocja

vsak je odgovoren za
svoje delo in nase
skupno delo

vkljuCevanje v odlocCanje
je pomemben motiv za
sodelavce

nikoli nisem sam, vedno
Imam sodelavce, s
katerimi se znajdemo v
razlicnih situacijah
pooblasCanje ne pomeni
izgube mocCi

deljenje vodenja se
splaca

vsi delamo v dobro otrok




Tradicionalno vs. distribuirano
vodenje

Tradicionalno vodenje

Distribuirano vodenje

Pretok informacij poteka po formalnih ali
neformalnih kanalih, po potrebi.

Odprt in distribuiran sistem pretoka
informacij.

Poudarek na stabilnosti.

Poudarek na spreminjanju in prilagajanju.

Odloca ravnatelj.

Pri odlocanju sodelujejo ¢lani tima.

Ravnatelj usmerja zaposlene pri vplivanju
na ucenje in poucevanje.

Usmerjanje zaposlenih pri vplivanju na
ucenje in poucevanje je distribuirano.

Poudarek je na vertikalni strukturi vlog.

Poudarek je na opolnomoceniju za
distribuirano vodenje.




RaZVOJ VOdenJa (vir: DeFlaminis 2016)

Stopnja 1

Stopnja 2

Stopnja 3

Stopnja 4

Stopnja 5

Stopnja 6

Tradicionalen nacin vodenja (nadzor in ukazovanje)
Ravnatelj v srediscu

Deljeno odlocanje in avtoriteta

Razsirjeno deljeno odlocCanje in avtoriteta
Distribuirano vodenje

Razvito distribuirano vodenje



Distribuirano vodenje

Distribuirano vodenje se vzpostavi skozi interakcijo
vodij, uCiteljev in situacij, ki vplivajo na poucevalno
prakso. ...

... Je oblika stranskega vodenja, kjer se praksa
vodenja deli med cClani organizacije. Vplivanje na
organizacijo in odloCanje uravnava interakcija
posameznikov, ne posamicno usmerjanje.

(Spillane 2004)



Sala 23 ravnatelle

Distribuirano vodenje

Sprosti in uporabi veC ekspertnosti in talenta pri
zaposlenih in pomeni vec virov vodenja in usmerjanja.
OmogocCa trajnost prizadevanj za izboljSanje ucenja in
poucevanja.

Vec ljudi prevzema odgovornost za izboljsanje dosezkov
ucencev.

Gre za distribucijo znanja, odgovornosti in vliog pri
pedagoskem vodenju.

Ni samo Se eden v mnozici stilov in modelov, ampak je
pristop k vodenju.

Nadaljuje in nadgrajuje spoznanja demokratiCnega,
skupinskega, timskega, sodelovalnega, porazdeljenega,
razporejenega, razsirjenega, sodelovalnega vodenja.



Kljucni pojmi

\.
/

Vodstveni tim:
formalni in neformalni
vodje, ki prevzemajo

vodstvene naloge.

S
( Poverjanje: sodelavec | ( Vodstvene
skupaj z nalogo priloznosti: vodja daje
prevzame tudi zaposlenim moznosti,
odgovornost, da jo da sodelujejo pri
dobro opravi. vodenju.




Vloga vodstvenih timov

Vodstveni timi so osredotoCeni na pedagoski proces in
iImajo sledecCe vloge in naloge:

identificiranje potreb Sole in doloCanje prioritet;

definiranje vodstvenih nalog, ki so potrebne za
zadovoljevanje teh potreb;

vzpostavitev sistema povratne informacije za
spremljanje napredka;

ustvarjanje vodstvenih priloznosti in podpora
uciteljem, ki te viloge prevzemajo.



Naloge vodstvenih timov

Spoznati koncept distribuiranega vodenja.
Biti pripravljeni na stalno sodelovanje.

Znati uporabljati podatke za nacrtovanje in
spremljanje svojega dela in dela sodelavcev.

OsredotocCati se na poucevanje in pozitivno vplivati na
pedagosko prakso.

Izobrazevati se.



Rezultati projekta DV

V Cem vam je vodstveni tim v podporo pri vasem
vodenju? / V Cem ste v podporo ravnatelju pri
vodenju?

Kako ste sodelovali/sodelujete z vodstvenim timom?
Kako ste sodelovali/sodelujete z vodstvom in
strokovnimi delavci?

Kaj se je v Casu izvajanja projekta VIO (podrocCja DV)
v vasi Soli/vrtcu spremenilo?

Kje ste naleteli na ovire?

Katere vescCine vodenja ste potrebovali/potrebujete?
(timi)



Podpora vodenju

Pomen za ravnatelje

Clani vodstvenih timov pomembno prispevajo k pedagoskemu
vodenju.
Kaj to pomeni ravnatelju?

- Casovno in vsebinsko razbremenitev
- lahko prevzemajo viogo koordinatorjev, spremljajo, podpirajo,
dajejo povratno informacijo

Clani timov:

- prevzemajo naloge v celoti, so samostojni

- skupaj z ravnatelji naCrtujejo, vodijo aktivnosti, strokovne
razprave, pripravljajo gradiva

- motivirajo sodelavce.




Podpora vodenju

Pomen za ¢lane vodstvenih timov

Verjamejo, da so v podpro ravnateljem. Razbremenijo jih nekaterih
nalog - organizacija dejavnosti, okroglinh miz, sodelujejo pri odlocaniju,
1zbiri projektov.

Pomembno jim je, da:

- skupaj nacrtujejo, spremljajo, analizirajo, si dajejo povratno
informacijo,

- skupaj ustvarjajo pozitivno klimo,

- pomagajo pri aktiviranju in spodbujanju sodelavceuv.

Clani tima so usposobljeni za sodelovanje pri vodenju, so samostojni,
odgovorni in naloge izpeljejo do konca.




Sodelovanje

Kako so vzpostavili dobro sodelovanje?

Nacini sodelovanja:

- obCasni sestanki (tedenski ali po
potrebi),

- strokovne razprave,

- komuniciranje po telefonu in e-posti,

- ravnateljice se v aktivnosti (sre€anja
timov) vkljuCujejo po potrebi.

POMEMBNO: timi delujejo zelo samostojno, saj vedo, da jim
ravnateljice zaupajo, da vedno lahko dobijo nasvet, da njihovo delo
spremljajo, dajejo povratno informacijo in predvsem tudi pohvalo.




Ravnatelji

Clani timov

pomanjkanje Casa

veC lokacij (Sole s podruznicami)
zaCetna nezainteresiranost
nekaterih sodelavcev — izziv: kako
pritegniti tiste, ki »niso za stvar«
komunikacijski Sumi

dodatna obremenitev Clanov tima -
potrebna sistemska resitev
nekateri sodelavci premalo kriticni
do svojega dela

premalo navdusenja

generacijske razlike so ovira za
timsko delo

pomanjkanje Casa

delo na razlicnih lokacijah

slab pretok informacij, premalo
osebne komunikacije
usklajevanje terminov sestankov
poenotenje in razumevanje ciljev
razumevanje pojmov, poenotenje
priCakovanj

VSi niso pripravljeni na
sodelovanje, vidijo le dodatno
delo

nerazumevanje pojma DV
zaskrbljenost strokovnih delavcev
zaradi velikih pricakovanj s strani
vodstva

premalo vescCin vodenja odraslih
ovrednotenje dela za Clane tima




Spremembe

Kaj se je zgodilo zaradi distribucije vodenja? Ugotovitve ravnateljev.

Na vecini Sol so vodenje distribuirali ze pred vkljucCitvijo v projekt —
sedaj so ga Se dodatno osmislili in definirali.

Sprememb je veliko:

* Dboljsa klima in odnosi, veC zadovoljstva, ucCitelji se spostujejo, veC
je zaupanja

« cClani tima strokovno rastejo in to prenasajo tudi na druge

« vec in boljsa komunikacija (strokovne razprave, se poslusajo,
dogovarjajo, nacrtujejo, zapisujejo

« timsko delo deluje, skupaj smo mocnejsi in naredimo vec

* vse vec uciteljev zeli delati, ponosni so na svoje delo in Cutijo
pripadnost Soli

* vec je sodelovanja med aktivi, vzpostavljene so dobre ekipe

 tudi Clani tima razumejo, kaj pomeni vodenje Sole




Spremembe

Kaj se je zgodilo zaradi distribucije vodenja? Ugotovitve timov.

Sprememb je veliko:

dobra klima, vecC sproscenosti, poglablja se zaupanje, vecC
povezovanja

strokovna rast, izmenjava dobrih praks, studij strokovne literature
tim je zgled, vzamejo si Cas za vsakega

ucitelji postajajo bolj samozavestni, bolje komunicirajo, manj je
strahu in nezaupanja

veC strokovnih razprav, dvosmerne komunikacije

podajanje povratne informacije je postalo pomembno

ucCitelji so zacCeli drugacCe razmisljati, imajo drugacen pogled na
viogo vodje

nekaterim (v kolektivu) se se vedno zdi, da delajo namesto
vodstva

vec ustvarjalnosti, inovativnosti

sodelujejo tudi ucitelji, ki sicer nikoli niso

ugotovitev, da je tak nacin vodenja smiseln




Vescine vodenja

Clani vodstvenih timov bi se radi naucéili kako:

 ucinkovito komunicirati (posluSanje, postavljanje vprasanj)
* pritegniti, motivirati sodelavce

 graditi zaupanje in prevzemati odgovornost

e organizirati cas

 voditi sestanke

* nacrtovati, postavljati cilje

« poiskati moCna podrocja svojih sodelavcev

« spodbujati sodelovanje

* biti dosleden

e argumentirati, podajati mnenje v strokovnih razpravah
 poveriti naloge

 Vvzpostaviti avtoriteto




| Boljsa klima

e Dobri odnosi
e Sproscenost

*| Skupno
ucenje

e Dobre prakse

e Strokovne
razprave

Sodelovanje

e Timsko delo

e Povezovanje
projektov




Vioga ravnateljev

Kaj naj naredi ravnatelj za sodelovanje sodelavcev pri vodenju?
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Pokaze in dokaze, da sodelavcem zaupa.

Sprejme odlocCitev, da bo doloCene vodstvene naloge poveril.
Ugotovi, katera so moCna podrocja sodelavcev.

Poveri naloge tistim, ki imajo za to potrebna znanja, spretnosti in
voljo, da jih opravijo.

Posreduje — izmenja priCakovanja.

Odloci se za nacin sodelovanja s timom, nacCin spremljanja,
dajanja povratne informacije, pohvale.

Pogovori se od odgovornosti.

Pogovori se o nacinu in sodelovanju pri odloCanju.

Spremeni razmisljanje — vse zmorem sam, najbolje znam
sam.

10. Ve, da s tem ne izgublja mog¢i in vpliva.




Ka] pajaz?

. Katere vodstvene naloge opravljajo moji sodelavci?
. Lahko se kaj poverim?
. Do katere mere lahko zaupam sodelavcem?

. Kako sodelavci sprejemajo odgovornost za poverjene
naloge?

. Je to tisto, kar potrebujem za vecjo ucinkovitost
mojega vodenja?



