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Sola za ravnatelje

XXVII. STROKOVNO SRECANJE RAVNATELJIC INRAVNATELJEV OSNOVNEGA SOLSTVA
5. in 6. november 2018, Grand hotel Bernardin, Portoroz

UCENJE V SREDISCU

NAPOVEDI PREDAVANJ IN SIMPOZIJEV
Ponedeljek, 5. november 2018

dr. Sonja Pe€jak, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

USTVARJANJE POGOJEV ZA SPODBUJANJE UCENJA

V prispevku bom s psiholoske perspektive predstavila poti moZnega razvoja Sole v smeri »ucece se skupnosti« ter vlogo
ravnatelja pritem. Pritembom izhajala iz ugotovitev psiholoskih raziskav o zna€ilnostih danasnjih udeleZencev v Solskem
prostoru: u¢encev (t.i. milenijcev), stardev (njihovega »helikopterskega starsevstva) in utiteljey, ki jih mora ravnatelj za
ucinkovito vodenje Sole upostevati. Hkrati bom izpostavila nekatere kljutne psiholoske mehanizme za spreminjanje
Solske kulture v »uceco se skupnost«.

Jelka Lavrih Sztajnbok, Team Training

SKRITA VREDNOST VREDNOT ZA RAVNATELJE

Vrednote so nevidni usmerjevalec vedenja in odlo¢anja ljudi. (Ne)spreminjanje vrednotnih sistemov je izziv vseh ¢asov in
okolij. V slovenskih vrtcih in Solah so temeljne in obce veljavne vrednote v zadnjem desetletju tema Stevilnih odli¢nih raz-
prav in dejavnosti. Ob tem se porajajo nadaljnja vprasanja. Ali so vrednote prodrle tudina podrocje vodenja vrtcev in Sol?
Jih ravnatelji koristijo za laZje in hitrejSe doseganje ciljev vzgoje in izobraZevanja? Kako jih lahko uporabijo kot dragoceno

orodje vodenja?

dr. Pavel Zgaga, Pedagoska fakulteta, Univerza v Ljubljani

VZGOJA ZA DEMOKRATICNO KULTURO

Sodobne evropske druzbe se soocajo z mnogimi izzivi, kot so Cedalje niZja volilna udelezba, vse velje nezaupanje
politikom, poviSano Stevilo kaznivih dejanj iz sovrastva, Cedalje viSja stopnja nestrpnosti in vse vec¢ predsodkov do
narodnih in verskih manjsinskih skupnosti ter vse viSja podpora nasilnemu ekstremizmu. Ti izzivi ogroZajo legitimnost
demokrati¢nih institucij in miroljubno sobivanje v evropskih drzavah.

Formalno izobraZevanje predstavlja klju¢no orodje za spopad s temi izzivi. Ustrezne izobrazevalne prakse in prispevki
lahko spodbudijo demokrati¢no udejstvovanje ter prispevajo k zmanjsanju nestrpnosti, predsodkov in podpore nasilnemu
ekstremizmu. Vendar pa morajo, da bi dosegli te cilje, pedagogi dobro razumeti demokrati¢ne kompetence, ki jih je treba
vkljuciti v u¢ninacrt.
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Svet Evrope je z skupino mednarodno uveljavljenih strokovnjakov pripravil nov teoreti¢ni model kompetenc, ki jih
drZavljani potrebujejo za sodelovanje v demokrati¢nikulturiin miroljubno sobivanje z drugimiv veckulturnih druZbah (t.im.
CDC). TamodelsluZikot splosna osnova za razvoj u¢nih natrtov, pedagoskih strategij in na¢inov ocenjevanja nazahtevnem
podrocju izobraZevanja o demokrati¢nem drzavljanstvu in ¢lovekovih pravicah, ki bo izobraZevalnim sistemom pomagala
privzgojiucencev v zrele in strpne demokrati¢ne drzavljane. V uvodnem predavanju bodo predstavljenirezultatiprojekta
Sveta Evrope in uporabnost novega modela v pedagoski praksi na razli¢nih stopnjah vzgoje in izobraZevanja.

Torek, 6. november 2018

dr.Darko Zupanc, DrZavni izpitni center

PREDSTAVITEV PROGRAMA ORKA RIC

Drzavni izpitni center je v okviru operacije, ki jo sofinancirata Republika Slovenija in Evropska Unija iz Evropskega social-
nega sklada razvil program OrKa Ric (Orodje za ugotavljanje Kakovosti izkazanega znanja), ki Solam omogoc¢a ugotavl-
janje kakovostiizkazanega znanja u¢encev priNPZ.

Uporabnikom OrKa ponuja preprost vpogled v dosezke u¢encev na vasi Soli in v Sloveniji. Omogoca tudi primer-
jave dosezkov: uCencev na soliz vrstniki v Sloveniji, med oddelki ali u¢nimi skupinami znotraj Sole, po letih ipd. V Soli lahko
za svoje ulence pripravite analize po nalogah, pogledate posamezno nalogo z resitvijo in digitalizirane odgovore u¢encev.
Tako ugotavljate mocna in Sibka podrocja v znanju u¢encev. V programu je na voljo tudi analiza dodane vrednosti, ki meri
napredek v znanju uCencev od 6. do 9. razreda.

Cilj programa je Solam olajsati dostop do podatkov in pripravo analiz, ki omogocajo pripravo vsebinskih ugotovi-
tev o doseZenem znanju ucencev in nacrtovanje izboljSane ucne prakse. Program je v prvi vrsti namenjen uciteljem in
ravnateljem, dostop do programa pa posameznim uciteljem urejate na Soli s pomocjo Solskega administratorja.
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SIMPOZIJI

mag. Vlasta Poli€nik in mag. Peter Marki¢, Solaza ravnatelje, Mirjam Kalin, 0S Dobravlje in
Margareta Voglar, OS Gustava Siliha Laporje, Majda Pikl, OS Vransko-Tabor

VODSTVENI TIMI? ZAKAJ PA NE?

Simpozij bo namenjen tematiki podpore ravnateljevemu pedagoskemu vodenju in poslovodenju. Ob proucevanju
mednarodnih praks vodenja v izobraZevanju ugotavljamo, da mnogi avtorji (Lambert 1998, Elmore 2000, Olson 2000,
Spillane in Diamond 2007, Leightwood 2009, Harris 2010) menijo, da do sedaj vecinoma uveljavljen model enega
vodje premalo uposteva in izkoristi potenciale strokovnih delavcey, ki bi lahko sodelovali pri vodenju, zato moramo pri
njih razvijati znanje, spretnosti in predanost za sodelovanje pri vodenju. Na osnovi teh izhodis¢ je smiselno, da kot del
podpore ravnateljevemu vodenju razvijemo podro¢je distribuiranega vodenja ter tako spodbudimo ravnatelje za iskanje
in razvijanje potencialov svojih sodelavcev za bolj u¢inkovito vodenje VIZ.

Na osnovinaSega dosedanjega dela inrezultatov projekta ter zizkuSnjamisodelujocih VIZ bomo na simpoziju razpravljali
o taksni praksi vodenja, kaj lahko prinese posamezni 3oli/vrtcu, ravnatelju/ravnateljici, pa tudi pogojih za vzpostavitev
distribucije vodenja in nenazadnje o ovirah, ki jih lahko pri¢akujemo.

dr. Fani Nolimal, Zavod RS za Solstvo, dr. Sabina Fras Popovi¢, Zveza bibliotekarskih drustev Slovenije in Mariborska
knjiZnica, Petra Potocnik, Drustvo Bralna Znacka Slovenije - ZPMS, nacionalna koordinatorka Nacionalnega meseca

e wVew

skupnega branja 2018 in Nada PoZar Matijai¢, MIZS, Urad za razvoj in kakovost izobraZevanja

STOPIMO SKUPAJ ZA BEREMO SKUPAJ!

Simpozij bo skladno s predlogom Nacionalne strategije za razvoj bralne pismenosti poudaril pomen in vlogo branja in
razvijanja bralne pismenostiv ¢asu Solanja in prostem ¢asu, v druzini, Soli, knjiznici itd.

Uvodoma bo dr. Fani Nolimal spregovorila o vlogi ravnatelja pri razvijanju bralne pismenosti in bralne kulture, zlasti o
spodbujanju branja strokovnih delavcev in krepitvi zavesti o pomenu skupnega branja v Solskem kolektivu. Posvetili se
bomo pristopom, ki jih lahko ravnatelj v ta namen uporabi. Do izbolj5anja na podrodju bralne pismenosti in bralne kulture
bomo prislile skupaj - s sodelovanjem vseh odgovornih v javnem sektorju in nevladnih ustanovah - zato na podlagi predloga
Nacionalne strategije za razvoj bralne pismenosti Ze v letu 2018 vzpostavljamo nacionalno mreZo za bralno pismenost in
bralno kulturo. Pomemben del nacionalne mreZe so knjiznice, zato bo dr. Sabina Fras Popovic spregovorila o pomenu in viogi
knjiZnice prirazvoju bralne kulture v druzini in osnovni Soli, izpostavila pa bo tudi pomen dostopnosti in branja kakovostne
literature. Petra Potocnik bo skozi spletni dogodkovnik predstavila Nacionalni mesec skupnega branja 2018 in nacionalno
komunikacijsko akcijo BEREMO SKUPAJ.

Simpozij je zasnovanz medresorskim sodelovanjem Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport in Ministrstva za kulturo..

Polonca Truden Dobrin, Vesna Pucelj, Matej Gregoric in Branka Duki¢, Nacionalni in3titut za javno zdravje, Mojca Kacjan
Ivankovic, Sekcija za primarno pediatrijo, Spela Znidarsi¢ Relji¢, Zdravstveni dom dr. Adolfa Drolca Maribor

SODELOVANJE ZDRAVSTVA IN SOLSTVA ZA ZDRAVJE OTROK -
PREVENTIVNI PROGRAMI, PROJEKTNO UVAJANJE NOVOSTI IN
MEDICINSKO INDICIRANE DIETE

* Preventivnozdravstvenovarstvo Solarjev - odrednega programak predvidenimnovostim - izvajanje operacije »Nadgrad-
nja in razvoj preventivnih programov ter njihovo izvajanje v primarnem zdravstvenem varstvu in lokalnih skupnostih«

» Zdravstvena vzgoja za Solarje - sodelovanje zdravstvenih domov in osnovnih 3ol

* Smernice zdravega prehranjevanja — s strokovno podporo do uveljavitve zdravih jedilnikov in diet v sklopu organizirane
prehrane v VIZ

* Priporocila za medicinsko indicirane diete
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mag. Gregor Mohorcic, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport in Helena Mesko, Zveza slovenskih glasbenih Sol

SIMPOZIJ ZA GLASBENE SOLE

mag. Polona Soln Vrbinc, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport

SIMPOZIJ ZA OSNOVNE SOLE S PRILAGOJENIM PROGRAMOM IN ZA
ZAVODE ZAVZGOJO INIZOBRAZEVANJE OTROK IN MLADOSTNIKOV
S POSEBNIMI POTREBAMI

dr. Damijan Stefanc, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

ZAGATE OCENJEVANJA ZNANJA V OSNOVNOSOLSKEM
IZOBRAZEVANJU: IZZIVI, S KATERIMI SE SOOCAMO NA RAVNI
VODENJA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH ZAVODOV

Ocenjevanje znanjaje eno od podrocijosnovnoSolskega izobraZevanja, kije zahtevno ne le zaradipovsem strokovnih, zlasti
didakti¢nih in metodoloskih razlogov - pac pa tudi zato, ker se v tem procesu soocajo interesi, pricakovanja in prepritanja
vseh vpletenih: uciteljev, u€encey, star3ev, ravnateljev, nenazadnje tudi druzbe kot celote. Ko gre za ocenjevanje znanja,
je vloga ravnatelja pomembna vsaj iz dveh razlogov: po eni strani gre za proces, ki je v ve¢ji meri kot druge didakti¢ne
odlocitve normativno urejen, kar seveda ima svoje implikacije tudi na ravni vodenja VIZ. Po drugi strani pa je z vidika
zagotavljanja kakovostnega pedagoskega vodenja Sole nujna tudi ravnateljeva refleksija o tem, kako razli¢ne izvedbene
in strokovne resitve internega ocenjevanja znanja vplivajo na kakovost pouka in u¢enja ter nenazadnje na zagotavljanje
pravi¢nostiizobraZevanja na ravni institucije.

Nasimpozijubomovtejlucinajprejpredstavili natopaodprlidiskusijo, kibo tematiziraladve razseZnostiproblematike ocenjevanja:

1. Prvase nanasanazahtevo, daje predmet ocenjevanja v Soli le izkazano znanje, ki ga je mogoce objektivno ovrednotiti.
Ceprav se velja strinjati, da ocenjevanje znanja ne more biti podvrZeno arbitrarni kapricioznosti utitelja, ostaja
vprasanje, kako zagotavljati objektivnost, ko predmet ocenjevanja postane doseganje kompleksnejsih u¢nih ciljev, ki
se (navidez?) izmikajo logiki objektivne preverljivosti.

2. Druga razseZnost pa so nekatere uveljavljene prakse na podro¢ju ocenjevanja znanja, ki so v nasem prostoru pogosto
samoumevne, Cetudine bi bilo odvet, Ce bi postale predmet kriti¢nega premisleka - in tega bomo skusali v diskusiji z
ravnateljicamiin ravnatelji vsaj zaceti.

dr. Natasa Potoénik, Alica Prin&i¢ Rohler, mag. Andreja Cuk in Irena Kumer, Zavod RS za %olstvo

KAKO SPODBUDITI POGLOBLJENO IN AKTIVNO UCENJE TER
ODGOVORNOST UCENCEV?

V simpoziju bomo z ravnatelji idr. udeleZenci razmisljali o u¢nih praksah, ki spodbujajo u¢encevo odgovornost, aktivno
in poglobljeno ucenje ter zagotavljajo kakovostne u¢ne dosezke. S pomocjo protokola za (samo)vrednotenje elementov
formativnega spremljanja bodo ravnatelji analizirali prevladujoCe dejavnosti u¢encev v procesu poucevanja in u¢enja
na njihovih Solah ter ob tem ugotavljali prisotnost psiho-socialnih dejavnikov, didakti¢nih nacel, metod in strategij, ki
omogocajo poglobljeno, aktivno ter samo-regulativno u¢enje. Pritem bomo posebej pozornina odnos ter vlogo uciteljain
u€encav procesu ucenja, npr. vklju¢enost u¢enca v sprejemanje odlocitey, ki zadevajo u¢enje (vsebino in natine u€enja ter
kriterije preverjanja znanja), spostovanje individualnih u¢nih in drugih za u¢enje pomembnih razlik med uéenci.

Na podlagi analize prevladujocih Solskih praks bodo udeleZenci presojali o vlogi ravnatelja in moZnih ukrepih za spodbu-
janje ter zagotavljanje zgoraj omenjenih dejavnikov v vsakdanji praksi osnovnih Sol.

Nekatere dejavnike poglobljenega, aktivnega in samo-regulativnega u¢enja bodo udeleZenci simpozija tudi neposredno
izkusili. Pri tem bomo smiselno uporabili relevantne in aktualne tiskane vire ter sodobno digitalno tehnologijo.
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Dusan Kuhar, Zavod za gluhe in naglusne Ljubljana

PREDSTAVITEV PROGRAMA TEAM TEACH

Program Team Teach predstavlja metodo umirjanja vedenja vznemirjenih otrok, ki temelji veCinoma na preventivnih
umiritvenih strategijah in le v manjSi meri na fizi¢nih strategijah. Cilj programa je usposobiti strokovne delavce, da
preprecijo eksplozivno vedenje otrok in jih nauciti ravnanja v kriznih situacijah.
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