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1UVOD

V golskem letu 2017/2018 smo za stiringjst ravnateljic in ravnateljev sedmi¢ pripravili program Razvoj
ravnateljevanja. Od leta 2009 je bilo vanj vkljucenih 154 ravnateljic in ravnateljev, od tega 97 iz osnov-

nih, 271z srednjih Sol, 23 iz vrtcev in 7 iz drugih javnih zavodov s podrocja vzgoje in izobrazevanja.



2 NAMEN IN CILJIPROGRAMA RAZVOJ
RAVNATELJEVANJA

Program Razvoj ravnateljevanja je namenjen ravnateljem, ki si Zelijo v sodelovanju z drugimi ravnatelji
izboljsevati svojo prakso vodenja in z njimi deliti dobro prakso. Temelji na vzajemnem svetovanju in
projektnem delu ter je zato usmerjen v iskanje individualnih in skupnih strokovnih resitev na podrocju
ravnateljevanja. V skladu s tem je bil tudi v olskem letu 2017/2018 njegov namen oblikovati strokov-
ne resitve privodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov in s pomocjo sistemati¢ne izmenjave znanja in

izkusen] razvijati ravnateljevanje. Tako smo razvijali vseZivljenjsko ucenje ravnateljev in uvajali nove
oblike mrezenja.

Cilji programa so bili:
* napisatirefleksijo o kakovostilastnega vodenja;
* izmenjevatiin deliti dobro prakso vadenja;

* poiskatiindividualne in skupne resitve zaizzive vodenjz;
* ustvarjatinove mreZe ravnateljev.
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3 UDELEZENCI

Program je bil namenjen ravnateljicam in ravnateljem vrtcev, asnovnih, glasbenih in srednjih sol ter di-
jaskih domov.

3.11zbor udelezencev

Junija 2017 smo objavili javni razpis (priloga 1) in ravnatelje povabili k sodelovanju v programu Razvoj
ravnateljevanja. Prejeli smo sedemnajst prijav. Trije kandidati so se med letom iz programa odjavili.

3.2 Znacilnosti udelezencev

Pregled udelezencev v programu Razvoj ravnateljevanja v letu 2017/2018 po regijah in ravneh izobra-
zevanja prikazujemo v spodnji preglednici.

Preglednica 1: UdeleZenci v programu Razvoj ravnateljevanja v letu 2017/2018
poregijah inravneh izobrazevanja

Regijska zastopanost ‘ Stevilo udeleZencev
Osrednjeslovenska 5
Gorenjska 1
Pomurska 3
Podravska 0

Posavska 2
Savinjska 2

Koroska 0
Zasavska 0
Jugovzhodna Slovenija o]
Primorsko-notranjska 0

Goriska 1
Obalno-kraska 0

Skupaj 14

[Ravenizobratevap | Sevioudeletencey |

Vrtec 5

Osnovna sola 7

Srednja sola 2

Skupaj 14

Stirinajst udeleZencev je prislo iz Sestih od dvanajstih slovenskih regij. Iz vrtcev in osnovnih ol jih je
bilo dvanajst, iz srednjih sol pa dva.



4 1ZVEDBA PROGRAMA

Program je trajal eno leto (od septembra 2017 do julija 2018). Sestavljali sta ga naslednji med seboj
povezani obliki izobrazevanja:

* vzajemno svetovanje,
* projektno delo z izbirno vsebino.

Vsak udeleZenec je bil vkljucen v 64 kontaktnih ur programa; 24 jih je bilo namenjenih vzajemnemu
svetovanju, 40 pa projektnemu delu. Casovno dinamiko izvedbe programa smo nacrtovali tako, kot je
razvidno iz prvega stolpca spodnje preglednice, potekal je v terminih, ki so navedeni v drugem stolpcu,
v tretjem pa so nastete oblike izobrazevanja.

Preglednica 2: Casovna izvedba programa in oblike izobraZevanja

Nacrtovani rok ‘ Izvedeni rok ‘ Oblika

7.9.2017 7.9.2017 Uvodno srecanje: izhodis¢a vzajemnega
svetovanja in projektnega dela

oktober 201/ oktober 2017 Prvo delovno srecanje, namenjeno
vzajemnemu svetovanju

23.11. 2017 23.11.2017 Projektno delo

od novembra 2017 november, Drugo delovno srecanje, namenjeno

dojanuarja2018 december 2017 vzajemnemu svetovanju

od decembra 2017 februar 2018 Tretje delovno srecanje, namenjeno

domarca 2018 vzajemnemu svetovanju

25.1.2018 25.1.2018 Projektno delo

od februarja 2018 april, maj 2018 Cetrto delovno sre¢anje, namenjeno

domarca 2018 vzajemnemu svetovanju

15.3.2018 15.3.2018 Projektno delo

17.5.2018 24.4.2018 Projektno delo

5.7.2018 5.7.2018 Zaklju¢no delovno srecanje

Program, katerega vodja je bila dr. Tatjana AZman, smo izvedli v skladu z nacrtom. V njem so sodelovali
Se koordinatorji skupin dr. Mateja Brejc, mag. Peter Marki¢, mag. Polona Pecek, koordinatorica progra-
ma pa je bilamag. Irena Krapez Stamenkovic.

4.1 Vzajemno svetovanje

Narmen vzajemnega svetovanja je izmenjevanje dobre prakse/primerov dobre prakse, spodbujanje so-

delovanjain podpora pri tem ter iskanje ustreznih resitev za izzive, ki jih prinasa vodenje.

Ciljivzajemnega svetovanja v programu so bili:

* samoevalvacija vodenja;
* kriti¢no medsebojno presojanje prakse ravnateljevanja;
* izmenjava dobrih praks na podrocju vodenja;
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* mreZenje inizmenjava izkusen;;

* opolnomocenje ravnateljev za delovanje v kankretnih situacijah;
* zboljevanje prakse vodenja;

* krepitev trajnostnega mrezenja in sodelovanja;

« poglabljanje vpogleda Sole za ravnatelje v prakso vodenja ol in vrtcev.

Skupine za vzajemno svetovanje so bile sestavljene po naslednjemkljucu: praviloma so bili v eni skupini
Stirje ravnatelji in prizadevali smo si, da bi bile skupine/mreZe glede na regijo, iz katere prihajajo ¢lani,
inraven izobraZevanja ¢im bolj raznolike. Prizadnjem kriteriju prihaja med pricakavanji ravnateljev do
velikih razlik: nekateri si zelijo sodelovati predvsem s kolegi iz istovrstnih zavodov, drugi pa v skupini,
sestavljeni iz ¢lanov, ki prihajajo iz zavodov z razli¢nih ravni (vrtec, osnovna 3ola, srednja $ola). Stiri-
najst udelezencev je bilorazporejenih v stiri skupine vzajemnega svetavanja s po stirimi ¢lani. Skupina
osnovnosolskih in srednjesolskin ravnateljic je najprej stela stiri ¢lanice, po odhodu dveh osnovnosol-
skihravnateljic pa staostali se dve, ki sta se prikljucili drugi skupini. Vsako skupino je vodil koordinator.
Srecanja so potekala v vrtcih, osnovnih in srednjih solah, iz katerih so prisli udeleZenci. V spodnji pre-

glednici so nastete skupine in njihovi koordinatorji.

Preglednica 3: Skupine vzajemnega svetovanja

Skupina Ime in priimek Sola/vrtec Iv(oordinator/-ica
SR
RR_SS /denkaMoZe Jedrejcic¢ SCLjubljana, GimnazijaAntona | Tatjana AZman
Askerca
Sasa Hiti Srednja frizerska sola Ljubljana
RR.V/0S1 | Matejka Zendzianowsky OS Planina pri Sevnici Polona Pecek
Liana Cerar Vrtec Antona Medveda Kamnik
Martina Vidonja Vrtec Beltinci
TeaDolinar Kranjski vrtci, 05 Matije Valjavca
Preddvor
RR_V/0S 2 | Katja Sel¢an 0S Marjana Nemca Radete Peter Markic
Slavica Trstenjak OS dr. Antona Trstenjaka Negova
AndrejaKlop¢i¢ Hologevi¢ | Vrtec Crnuce
Ksenija Zuman Vrtecljutomer
RR_.0S Melita Jakel] 0S Simona Gregorti¢aKobarid | Peter Marki¢
Suzana Plemenitas 0S Dobje
Marija Pavcnik 0S Grize
Nuga Pohlin Schwarzbartl | OS Jurija Vege Moravce




Naloge koordinatorjev so bile:

* pripraviti uvodno srecanje in dolociti termine za delovna srecanja, namenjena vzajemnemu
svetovanju v vrtcih/solah;

* usklajevati delo v skupini za vzajemno svetovanje;

* udeleZbanadelovnih sre¢anjih v vrtcu/soli;

 pomoc privodenju delovnih srecanj v vrtcu/soli;

* usklajevati delo z drugimikoordinatoriji;

» spremljati dinamiko in ucinke mrezenja;

* sooblikovati program, ga spremljatiin ovrednotiti

Delovna srecanja v vrtcih oziroma $olah sta vodila ravnatelj - gostitelj in koordinator skupine. Udele-
zenci so na njih obravnavali naslednje vsebine: predstavitev treh »naravnih fotografij« sole ali vrtca,
primer dobre prakse, izziv vodenja; na koncu je sledila e evalvacija. Potek dneva je predstavljen v pri-

logi stevilka dve, casovni potek srecanj vzajemnega svetovanja pa je prikazan v spodnji preglednici.

Preglednica 4: Potek srecanj v vzajemnem svetovanju

Datum izvedbe Dejavnost Kraj izvedbe

7.9.2017 Uvodno srecanje, oblikovanje skupin, nacela \Vojkova cesta 63,
vzajemnega svetovanja 1000 Ljubljana

oktober 2017 Prvo delovno srecanje skupin Sola/vrtec

november, Drugo delovno srecanje skupin Sola/vrtec

december 2017

februar 2018 Tretje delovno srecanje skupin Sola/vrtec

april, maj 2018 Cetrto in peto delovno sre¢anje skupin Sola/vrtec

5.7.2018 Zaklju¢no delovno srecanje, evalvacija vzajemnega | Vojkova cesta b3,
svetovanja 1000 Ljubljana

/a stiringjst udeleZencev smo skupaj pripravili trinajst srecanj, vsako je trajalo sest ur. Skupaj smo iz-
vedli 78 ur vzajemnega svetovanja.

4.2 Projektno delo

Namen projektnega delaje bil prispevatinove strokovne resitve na podrocju ravnateljevanja.

Cilji projektnega dela:
» opredeliti prednostno podrocje ravnateljevanja;
* analizirati primere iz prakse na izbranem podrocju (vpogled v primere, podobnosti, razlike ...);

* spomocjo analize in teoreti¢nih izhodisc opredeliti skupna izhodisca priiskanju strokovne resitve
zaizbrano podrodje;
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* vpeljatistrokovnoresitev in spremljati njeno uvajanje;
e ovrednotiti strokovno resitev;

* prispevati k novim strokovnim resitvam na podrocju ravnateljevanja.

V okviru projektnega dela (PD) smo organizirali Sest delovnih srecanj; nas namen je bil spremljati in
usmerjati proces nastajanja projektne naloge. Vsako srecanje je trajalo Sest ur. Skupna srecanja so
potekala od septembra 2017 dojulija 2018 po ¢asovnem razporedu, prikazanem v spodnji preglednici.

Preglednica 5: Potek projektnega dela

Datum izvedbe Dejavnost

7-9.2017 izbira podracja in priprava osnutka za projektno delo

23.11.2017 razprava o povratni informaciji in o zapisanih izhodiscih
izmenjava primerov iz prakse in predlogov za strokovne resitve
dokoncanje osnutka za projektno delo

priprava nacrta za celotno izvedbo strokovne resitve od uvedbe do
ovrednatenja

25.1.2018 izbirna vsebina, vezana na projektno delo - zunanji izvajalec

povratna informacija o zapisanih strokovnih utemeljitvah
in popisu prakse

15.3.2018 predstavitev izvedenih dejavnosti

pisanje strokovnih besedil

24.4.2018 inovativni dan deljenja dobrih praks na OS Dobje

5.7.2018 predstavitev strokovnih resitev in priporocil za prakso ravnateljevanja

zapis o strokavniresitviv obliki clanka

Na uvodnem srecanju so se ravnatelji seznanili s potekom programa in zaceli s projektnim delom. Nan|
so se pripravili tako, da so napisali refleksijo (1000 besed) o svojem vodenju in v njej odgovorili na na-
slednja vprasanja:

» /akajmenite, da ste v svojem vrtcu oziroma soli uspesni? Kako to veste, s ¢im lahko to utemeljite?
» Kaksno je vase vodenje? Opisite ga vsaj s petimi pridevniki. Trditev utemeljite.

» Kajvobstojecem solskem sistemu podpira vase vodenje?

* Kakoinskom delite svoje znanje inizkusnje v zvezi z vodenjem Sole/vrtca?



UdeleZenci so na uvodna delovno srecanje prinesli tri fotografije, za katere menijo, da najbolje prika-

zujejo vpliv njihovega vodenja na kakovost Sole alivrtca.

V okviru projektnega dela smo kot izbirno vsebino skupaj z Osnovno Solo Dobje organizirali tretji ino-
vativni dan deljenja dobrih praks; tema so bili u¢ni sprehodi.

V prvem delu zadnjega delovnega srecanja smo se posvetili razpravi o rezultatih projektnega dela, v
drugem pa je tekla razprava v skupinah. UdeleZenci so se pogovorili o izzivih z zadnjih srecanj, name-

njenih vzajemnemu svetovanju, izmenjali so mislio pomenu in izzivih, kijih prinasajo primeri dobre pra-
kse, in skupaj s koordinatorji skupin opravili evalvacijo programa.

4.3 Oblike in metode dela

V programu smo uporabili individualne in skupinske aoblike dela ter raznolike metode za spodbujanje
ucenja, mreZenjain izmenjav.

Individualne oblike: studij strokovne literature, samoevalvacija, samorefleksija, vodenarefleksija, fotografije.

Skupinske oblike: profesionalno mrezenje, kriti¢no medsebojno presojanje, timsko delo, delavnice,
strokovne razprave, izmenjava primerov dobre prakse, vzajemno svetovanje, projektno delo, razisko-
valno delo.
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5 SPREMLJANJE PROGRAMA IN
EVALVACLJA IZVEDBE

Program Razvoj ravnateljevanja smo spremljali in opravili kon¢no evalvacijo. Po vsakem srecanju sku-
pin so koordinatorji programa Razvoj ravnateljevanja pripravili pisna porocila, na zaklju¢nem srecanju

pa smo v strokovnirazpravi z vsemi ravnatelji ovrednotili celoten program.

Spremljanje

Koordinator iz Sole za ravnatelje je sre¢anja vodil, usmerjal strokovne razprave in jih z reflektivnimi
vprasanji spodbujal. Po vsakem srecanju, namenjenem vzajemnemu svetovanju, je zapisal evalvacijo
po enotnih smernicah (priloga 3). Predstavljamo povzetek zapisov koordinatorjev po posameznih sre-

¢anjih (nanasajo se na odnosno in vsebinsko raven mreZenja):

« Zenaprvem sre¢anju smo vzpostavili ozracje zaupanja.

» Jopelsprejemn.

* Frijateljsko vzdusje med udeleZenkami.

» [Dober zacetek, prijazen sprejemn nove clanice skupine.

* Skupina se je zelo dobro povezala, ¢lanice pogosto poklicejo druga drugo, vprasajo za nasvet ...
* Koristno in prijetno srecanje z izmenjavo izkusenj in dobro predstavitvijo vrtca.

» elokoristen inuporaben nabor dobrih praks in idej, kako resevatiizzive, teZave.

» eloodkritarazprava o dobrih in manj uspesnih praksah.

 Odli¢no pripravljen ucni sprehod. Gostje so se vanj dejavno vkljucili

» /elodobromreZenje in sodelovanje tudi zunaj projekta.

Ugotavljamo, da so ravnatelji vzajemno svetovanje dobro sprejeli, za delitev dobrih praks in odkrite
pogovore o izzivih sta bila pomembna zaupanje, ki smo ga vzpostavili, in medsebojna podpora med
¢lani skupine.

Koncna evalvacija

Refleksijo o vodenju in ucenju v programu smo opravili na zadnjem srecanju, 5. julija 2018, v dveh sku-
pinah. Srecanja se je udeleZilo deset ravnateljic. Koordinatorji so spodbujali razpravo in zapisali izjave
sodelujocih. Ravnateljice so odgovorile na vprasanje: Kje sem bila v ¢asu vkljucitve v program, kje sem

danes in kako naprej? V nadaljevanju predstavljamo njihove izjave, ki se nanasajo na vzdusje v skupi-
nah, pomen mreZenja in ucenje:

+ Kolegice v skupiniso me slisale, dobila sem podporo.

* Vzpostavilismo zaupanje in odprto komunikacijo, ni bilo tezka povedati, kje imamo teZave alikje so
nase sibkosti.

* Vzpostavilo se je obmodje zaupanja, tako da smo si [ahko povedalivse, v¢asih je name tako
srecanje delovalo tudi malo terapevtsko v smislu - saj nisem sama.

* Najboljdragocena je bilo mreZenje med nami, in sicer po vsej Sloveniji in tudipo vertikali. Tako smo
se druga od druge veliko naucile.

* Dobrodosliso bili obiski drugih zavodov in delo v majhnih skupinah, v katerih lahko vsakdo
pride doizraza.



» Vtejmrezisem spoznala druge ravnateljice in njihovo delo, ki jih drugace najbrz ne bi.
* Senaprej se bomo mreZile, saj rade sodelujemo.

» MreZenje semuvedla tudi med ucitelje.

» (Ozavestila sem, kaj delam dobro, kje so moje meje, cutim, da sem strokovno mocnejsa.

» Pocutim se bolj samozavestno, opolnomoceno, saj sem se od drugih veliko naucila, pa tudi
spoznala, kaj mi se manjka. Ob predstavljenih primerih dobre prakse in izzivih kolegic sem
premisljevala o svojem deluin se pripravila na morebitne paodobne izkusnje.

» Dobila sem zagon za uvajanje novosti.

» Pogovarimed kolegi ravnatelji in spoznanje, danimas samo titeZav, so dragoceni.
* Spoznala sem, daimamo podobne teZave.

» Vprogram se Zelim se vkljuciti, vendar najprej potrebujem vsaj leto dni, daizvedem tisto, kar sem si
zadalav tem letu.

V evalvaciji so udelezenke predstavile nekaj potreb, ki se jih program ni dotaknil. Ravnateljice bi si Ze-
lele imeti sogovornika, ki bi z njimi opravil letni pogovor. Ena od moZnosti je, da bi sencile druga drugo

in si adkrito povedale povratne informacije o delu. Poleg tega si Zelijo mreZenja z ravnatelji, kadar v
soli ali pri sebi prepoznajo sibko podracje. Zato bi se rade srecale s tistimi ravnatelji, ki so na tistem

podro¢juuspesni.V prihadnje bi se se vkljucile v podoben program, kot je bil Razvoj ravnateljevania, saj

menijo, da so z njim veliko pridobile.
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6 REZULTATI

Na temelju porocil koordinatorjev o poteku trinajstih srecanj, namenjenih vzajemnemu svetovanju,

smo pripravili analizo primerov dobre prakse in izzivov, ki so jih obravnavali.

6.1 Primeri dobre prakse

Kljub priporocilom, naj se na srecanju posvetijo enemu primeru dobre prakse in enemu izzivy, so ravna-
teljivintenzivnih razpravah predstavili 59 primerov dobre prakse (v nadaljevanju PDP), ki so segalina vse
ravni organizacijske kulture: videz, pravila in dogovori, gradiva, spletna stran, vrednote, vodenje sode-
lavcev, odnosi z javnostmi, prepricanja, stalis¢a, poucevanje in ucenje. Primere smo po vsebinah zdruzili
v deset kategorij: odnosi s sodelavci in kultura organizacije (18 PDP), razmere za uspesnao delo (11 PDP),
timsko delo (5PDP), odnosi z okoljem (5 PDP), promocija oziroma predstavitev gole/vrtca (5 PDP), vzgoja
ucencev (5PDP), vodenje nadarjenih in motiviranih sodelavcev (4 PDP), nacrtovanje (4 PDP), skrbno gos-

S

podarjenje v prid otrokom (1PDP), finan¢ni viri (1 PDP). Podrobnejsi pregled je na voljo v prilogi 4.

6.2 |zzivi vodenja

Na delovnih srecanjih, namenjenih vzajemnemu svetovanju, so ravnatelji v stirih skupinah obravnavali
enaindvajset izzivov vodenja. Tudite smokategoriziralipo vsebini. Naravnateljevo vodenje zaposlenih

sejihje nanasalo osem, nanacrtovanje in organizacijo dela pet, dvaizziva sta se dotikala ucencev, eden
promocije $ole in eden sodelovanja s staréi. S podrodja prava in financ so bili gtirje izzivi (priloga 5).

Primerjava med vsebinami pri primerih dobre prakse in izzivih je pokazala, da so kategorije praviloma
razlicne. Primeri dobre prakse in izzivi so se prekrivali na podrodjih vodenja zaposlenih, promocije za-
voda in sodelovanja s starsi.

6.3 Strokovne resitve

V okviru projektnega dela so v stirih skupinah nastale stiri strokovne resitve:
skupina 1: Hospitacije kot oblika spremljanja uciteljevega dela

skupina 2: Promocija zdravja na delovnem mestu

skupina 3: Ucni sprehodiv Solah in med njimi

skupina 4: Promocija zdravja na delovnem mestu

Clanki o njih bodo objavljeni v prihodnih izdajah revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju.

6.4 Dokoncanje programa in potrdila

Program je uspesno koncalo stirinajst udeleZencev (od sedemnajstih). Ob koncu programa so tisti, ki
so se udeleZili najmanj 80 odstotkov vseh kontaktnih ur, v skladu s ¢lenoma 17.¢ ali 20.c Pravilnika o
napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive (Ur. L. RS 54/2002, 123/2008, 44/20009,
18/2010) prejeli potrdilo o profesionalnem usposabljanju strokovnih delavcev v vzgojiin izobraZevanju

v obsegu 64 ur.



7 UGOTOVITVE IN PREDLOGI

Zaradi upadajocega stevila prijav v program Razvoj ravnateljevanja, do ¢esar je prislo v zadnjih letih,
in na podlagi evalvacij smo se odlocili, da bomo za naslednje golsko leto, 2018/2019, razpisali nov pro-

gram, ki bo pomenil posodobitev obstojecega in bo temeljil na mreZenju ravnateljev ob izbranih aktu-
alnih temah.
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8 PRILOGE

Priloga 8.1: Razpis programa Razvoj ravnateljevanja, junij 2017

Razpisujemo program Razvoj ravnateljevanja za Solsko leto 2017/2018.

Program je namenjen ravnateljicam in ravnateljem, ki Zelijo v sodelovanju s kolegi profesionalno rasti.

Ravnateljise srecujejo v vzgojno-izobrazevalnih zavodih v okviru vzajemnega svetovanja in se s projek-
tnim delom usmerijo v iskanje individualnih in skupnih strokovnih resitev na podrocju ravnateljevanja.

Program traja eno leto, obsega uvodno in zaklju¢no srecanje, stiri srecanja vzajemnega svetovanja in
stiri delavnice projektnega dela. Vec informacij o programu je na voljo na spletni povezavi:
http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/razvoj-ravnateljevanja.

Na razpis se lahko prijavite na spletni strani Sole za ravnatelje.

Uvodno srecanje bo v Eetrtek, 7. septembra 2017, ob 9.00, v prostorih Sole za ravnatelje na Vojkovi
cesti 63, Ljubljana.

Rok za prijavo je petek, 30. junij 2017. Kotizacija za udelezbo v programu znasa 90,00 EUR + DDV.

/adodatne informacije o programu pisite vodji programa, dr. Tatjani AZman na
tatjana.azman@solazaravnatelje.si.

dr. Vladimir Korogec,
direktor

Ljubljana, 5.junij 2017



Priloga 8.2: Urnik in program dela na srecanjih, namenjenih
vzajemnemu svetovanju

CHelosafHelol] Porocilo ravnatelja gostitelja o resevanju izziva in razprava
Gostitelj predstavi Solo/vrtec
Gostitelj predstavi doseZke in izzive vodenja

B PRL Predstavitev primera dobre prakse vodenja, razprava

PRe{o [0l |77V vodenia, razprava in iskanje resitev

Evalvacija srecanja
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Priloga 8.3: Porocilo koordinatorja o sre€anju, namenjenem
vzajemnemu svetovanju

VZAJEMNO SVETOVANIJE
POROCILO KOORDINATORJA

Osnovni podatki

/avod:

Datum:

Ravnatelj gostitel]:

Prisotni:

POROCILO GOSTITELJA PREJSNJEGA SRECANJA

PREDSTAVITEV »TREH FOTOGRAFI)« GOSTUJOCE SOLE, DOSEZKI INIZZ 1V

PRIMER DOBRE PRAKSE GOSTITELJEVEGA VODENJA, RAZPRAVA

PROBLEM/IZZIV GOSTITELJEVEGA VODENJA, RAZPRAVA, ISKANJE RESITEV

EVALVACIJA SRECANJA

ZANIMIVOSTI, POSEBNOSTI . ..

16



Priloga 8.4: Primeri dobrih praks vodenja po kategorijah,
vsebini in Stevilu

Kategorija | Vsebina primerov dobre prakse | Stevilo

ODNOSI S 1. Pohvale so pogoste. 18
2. /nanje je vrednota.
SODELAVC], 3. Ravnateljica prisluhne pobudam, o njih se pogovorijo, in tiste, za

KULTURA
ORGANIZACIE

katere menijo, da bodo uspesne, uvedejo.
. Prevladuje pozitivna psihologija.
Zdrava jedra so »povozila« problematicne ucitelje.
Ravnateljica zna k sodelovanju pritegniti vecino kolektiva.
Uvedliso asistenco - ucitelj, ki je prost, gre vrazredin se ukvarjas
tezavnim u¢encem.
Hospitacije v paru - ravnateljica in uciteljica.

Pred poverjanjem naloge se ravnateljica vprasa: Kaj bom imela sama
od tega? Kajbo od tega imela vzgojiteljica?
10.Ravnateljica spodbuja osebno rast zaposlenih.
11. Ravnateljica sivzame ¢as zaredne hospitacije.
12. Ravnateljica zaupa sodelavcem, z njimi ima osebni stik.
13. Ravnateljica soustvarja varno okolje.
14. Ravnateljica zna sodelavke navdusiti za projekte.
15. Obvescanie je ustrezno urejeno.
16. Odnosi v kolektivu so dobri.
17. Sola je usmerjena v kulturo, povezujejo se preko
pevskega zbora.
18.V petih letih se je zaradi prihoda nove ravnateljice vzdusje iz ozracja, v
katerem so prevladovali strah, papirologija in pritoZbe, spremenilo v

v

ozracje zaupanja. Bolniske odsotnosti so se zelo zmanjsale.

O oo SNous
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POGOJI,
RAZMERE

Razmere v lokalnem okolju so dobri. Pozna se, da gre za majhno Solo. 1 RQ

Vrrtec je zelo urejen in se sproti prilagaja potrebam, znacilen je velik Razvoj ravnateljevania

posluh lokalne skupnosti.

Vvrtcuimajo hotel za ZuZelke.

. V3olirisejo na hodnikih. .

Pes prihaja v Solo z ravnateljico. Zivali v Soli - o tem so napisali pravilnik.

Prenova solske avle, v njej so uredili Solski bife - pri zasnovi nove

podobe sodeluje »hisna« arhitektka.

7. Enastena v ravnateljicini pisarni je pobarvana z magnetno barvo in
namenjena pisanju.

8. Nova racunalniska ucilnica s premi¢nimi stoli in prenosnimi racunalniki,
programiza slogovno precbrazbo videza oz. pricesk strank.

9. Na Solskem vrtu so postavili visoke grede z zelis¢i in zasadili
sadna drevesa.

10. Oglasne deske na hodniku: dosezki dijakov so tako na ogled vsem.

11. Spletna stran sole je pregledna in privlacna.

N =

U A W

TIMSKO DELO 1. Odli¢no sodelovanje med izkusenimi in manj izkusenimi ucitelji. 5

2. Vodenje tima uciteljev, s pomocjo katerega bi pripravili enotne
kriterije za ocenjevanje.

3. Ravnateljica je organizirala team building,

4. Timsko delo je primajhnem stevilu zaposlenih velik izziv, rotacije so
v¢asih prablematicne.

5. Ravnateljica je ablikovala osem delovnih skupin (30 uciteljev), vsak
strokavni delavec se je vkljucil veno ali dve, ki sivse leto prizadevajo
odpraviti sibkosti, ki so jih prepoznali, npr.: mentorstvo Sibkim
dijakom, izdaja potrdil dijakom za karierno mapo, meditacija za dijake.
Delo v skupini je ravnateljica kot enega od kriterijev vkljucila v obrazec
za letnipogovor s strokovnim delavcem. Obrazec, kigaje s tem
namenom pripravila, je odlicen.

17
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(0]0]\\[0 514
OKOLJEM

PROMOCIJA oz.
PREDSTAVITEV
SOLE/VRTCA

VZGOJA
UCENCEV

VODENIJE
NADARJENIH IN
MOTIVIRANIH
SODELAVCEV

NACRTOVANJE

SKRBNO
GOSPODARIJENJE
VPRID

FINANCNI VIRI
Skupaj

Dobro sodelovanje starsev s solo.

1.
2. Dobro sodelovanje z lokalno skupnostjo.
3.
4

Sodelovanje z aktivom ravnateljev.

. Gozdna u¢na pot.

Spletna stranvrtca je zelo lepo urejena.
Domiselna in uporabna darila, ki niso sama sebi namen (npr.
didakti¢naigrica).

Ravnateljica dejavno predstavlja olo, vse ravnatelje osnovnih Sol v

osrednjiregiji poklice in jih prosi, ali jim lahko predstavi »svojo« solo.

. Muzikalin fotografska razstava ob obletnici Sole.

Na steni v Soli je tabla dosezkov.

Oblikovali so skupino uciteljev za vzgojne naloge.

2. Skrb zavarno in spodbudno u¢no okolje.

V okviru zdravega Zivljenjskega sloga potekajo »tekalni« petki za
ucence inucitelje.

. Rekreativni odmort.

Utiteljimalicajo z otroki.

Motiviranim sodelavcem posvecajo vec ¢asa in jim cmogocajo
vkljucevanje v druge, tudirazvojne naloge, mednarodne projekte in
razvojne time.

Projekt migracije - estetsko oblikovane »oglasne table«.

Redne izmenjave dijakav v programu Erasmus: vsako leto gre vsaj 30

dijakov za en mesec na prakso v tujino; te izmenjave potekajo Ze osem
let. Pripravili so celovit protokol za izbiro kandidatov.

. Vsistrokovni delavci se zelo veliko izobrazujejo. Ravnateljica je pri

temustvarjalnain vztrajna.

4.

Vertikalno nacrtovanje na podrocju IKT na ravni vsakega oddelka.
Obvezne izbirne vsebine (OIV): seznam vodi razrednik skupaj z dijaki.
Pred mandatom sedanje ravnateljice to podro¢je ni bilo urejeno
(obrazec - potrdilo o opravljenih OIV).

Ravnateljica je z aktivi uciteljev dorekla merila in kriterije za
preverjanje in ocenjevanje znanja, vse je zapisano. Ce je treba, daje
uciteljem na konferencah skupna navodila (ustno in pisno).

Urejena in usklajena registracija delovnega ¢asa.

1.

Stevilne prireditve, kijih organizirajo skupaj z drugimi ustanovami v kraju.

1.

Lokalno podjetje je velik donator in Soli, kadar je treba, rado pomaga.




Priloga 8.5: Pregled izzivov vodenja po kategorijah,
vsebini in Stevilu

Kategorija Vsebina izzivov Stevilo
1. Ocenjevanje u¢iteljev - socialni korektiv ali kakovost? 8
2. Kako ocenjevatizaposlene? Naravnivseh sol in vrtcev ostaja to, kako

enotno ocenjevati delovno uspesnost zaposlenih, velik izziv.

3. Velikizziv je pomenil primer nasilja vzgojiteljice v vrtcu.

4. Ravnateljico skrbi, da ji vsi zaposleni ne zaupajo ali vsaj ne dovol.

5. Kako voditi strokovne razprave, ne da bi strokavni delavci godrnjali, da
nimajo ¢asa in energije?

6. Kako strokovne delavce mativirati, dabodo dajali pobude in se
potrudili, da se bo vsak dijak vkljucil v projekte, sodeloval na
tekmovanijih, natecajih, priraziskovalnih nalogah?

7. Kako strokovno delavko, ki sama noe nanobeno izobrazevanje,
spodbuditi, da bi se vseeno odlocila za katero od njih?

8. Urejanje medsebojnih odnosov med zaposlenimi.

1. Kakobolje povezatisolo in vrtec? 5

2. Kako vrtec prikljuciti soli?

3. Ravnateljica ima zato, ker je Sola majhna le 70 odstotkov casa za
vodenje, 30 odstotkov pa za svetovalno delo. Tudi drugi zaposleni
delajo svoje delo v manj kot 100 odstotkih; svetovalna delavka je
zaposlena le 40-odstotno. Ravnateljica opravlja ve¢ dodatnih nalog in
zaraditega izgoreva.

4. Kako izboljsatinacrtovanje pouka, dabo bolj kakovosten, zaposleni pa
motivirani za boljse pisanje letnih in sprotnih priprav ter kriterijev za
ocenjevanje?

5. Kako ureditiprehrano in placevanje le-te prizaposlenih v vrtcu?

1. Kako izterjati neplacane racune? 4

2. Tezave zenim od ¢lanov sveta zavoda in »anonimkamix.

3. Kako zaposliti spremljevalce otrok in uc¢encev?

4. Tezave prisodelovanju z obc¢ino na finan¢nem podrogju..

1. Nimajo ucencey, ki bi se posebej odlikavali, sosednja sola pa jih ima. 2
Kakoresitita izziv?

2. Vzpostaviti si prizadevajo varno in spodbudno u¢no okolje, da bi
znanje za ucence postalo vrednota.

1. Kako povecatiprepoznavnost sole v okolju in pripadnost soli, saj jih 1
pestipremajhen vpis? Dijaki, ki se vpisejo, so bili pred tem pogosto
neuspesniprivpisu v druge programe in imajo ucne tezave.

1. Prijavaenega od starsev, ker so ucenci s sportnega dne sami pritekliv | 1
Solo (B0OO metrov), brez spremstva uciteljev, zamenjava inspektorja ...

Skupaj 21
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