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1. Predstavitey, vizija in poslanstvo
Sole za ravnatelje

1.1PREDSTAVITEV

Zavod je 7. septembra 1995 ustanovila Vlada Republike Slovenije (v nadaljevanju: Vlada RS) s Sklepom o usta-
novitvi Stevilka 022-04/95-22/1-8.Vlada RS je 18. marca 2008 sprejela nov Sklep o ustanovitvijavnega zavoda
Sola za ravnatelje, &tevilka 01403-5/2008/4, s katerim je akt uskladila z novej%o zakonodajo, 3. marca 2015
pa je bil sprejet Sklep o spremembi Sklepa o ustanovitvi stevilka 01403-12/2015/7, s katerim je bil spreme-
njen sedeZ javnega zavoda. SedeZ javnega zavoda je bil ponovno spremenjen s Sklepom Vlade RS Stevilka
01403-12/2015/1413.junija 2017. Sede? Sole za ravnatelje je v Ljubljani, Vojkova cesta 63. V skladu s Sklepom o
ustanovitvi Sola za ravnatelje izvaja dejavnost izobraZevanja odraslih in drugo izobraZevanje, izdaja knjige, re-
vije in periodiko ter se ukvarja z raziskovalno dejavnostjo na podrocju razvoja vodenja vzgojno-izobraZevalnih
zavodov. Sola za ravnatelje opravlja javno sluzbo, kije v javnem interesu.

Od marca 2015 do maja 2017 je bil sede? Sole za ravnatelje v poslovnih prostorih Ministrstva za izobraZevanje,
znanost in $port (v nadaljevanju tudi: MIZS) na Dunajski 104 v Ljubljani. Zavod je deloval na treh lokacijah, kar
je onemogocalo ucinkovito in racionalno poslovanje ter oviralo usklajevanje delovnih nalog med zaposlenimi.
Poslovni prostori na Dunajski 104 so bili zaradi dotrajanosti zgradbe in energetske neustreznosti nefunkcio-
nalni in neprimerni za utinkovito delo. Maja 2017 je Sola za ravnatelje v soglasju z MIZS z najemom pridobila
prostore v zgradbi Studentske organizacije v Ljubljani na Vojkovi cesti 63, kjer je na istem mestu zdruZena vsa
dejavnost zavoda. Novi prostori so po velikostiin funkcionalnosti primerni za strokovno delo zaposlenih ter za
izvajanje programov usposabljanja in drugih projektov.

1.2 VIZIJA

S profesionalnostjo in vsestranskim sodelovanjem razvijamo vodenje v vzgoji in izobraZevanju na osebni,
organizacijski in sistemski ravni.

1.3 POSLANSTVO

Poslanstvo Sole za ravnatelje je, da krepimo zmoZznosti za vodenje.

1.4 DOLGOROCNI CILJI, PODROCJA DELA IN CILJI VLETU 2018

1.4.1 Dolgorocni cilji

* Razvijanje ravnateljevanja in vzpostavitev podpore vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov

Za izboljsanje vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov je potrebno ravnateljem omogoctiti stalno, kontinu-
irano in ciljno usmerjeno usposabljanje, predvsem pa jih usmerjati v razlicne oblike profesionalnega pove-
zovanja, znotraj katerih je vzpostavljena kultura izmenjave dobrih praks in ucenja. Cilj temelji na pripravi
in izvedbi programov za krepitev vodenja na razli¢nih ravneh delovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov.
Usposabljanja in druge oblike podpore vodenju, ki jih izvaja Sola za ravnatelje, so v prvi vrstinamenjene rav-
nateljem in drugim strokovnim delavcem, ki sodelujejo v procesu vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

* Spodbujanje profesionalnega povezovanja ravnateljev na razli¢nih ravneh in sodelovanje s strokovnimi
ustanovami na podrocju vzgoje in izobrazevanja

Za kakovostno vodenje in uspesno delovanje 3ol je potrebno vzpostaviti okolje, ki omogoca stalen prenos iz-
kusenjin dobrih praks, mreZenje narazli¢nih ravneh, vzajemno usposabljanje in interdisciplinarno povezovanje
strokovnjakov in praktikov.

* Priprava predlogov sistemskih resitve na podrocju vodenja in kakovosti

Na podlagiraziskovanja domacih in tujih praks, dosedanijih izkuSenj in rezultatov evropskih projektov je pot-
rebno skupaj z ravnatelji oblikovat sistemske predloge za izboljSanje vodenja in predloge za profesionalni
razvojravnateljev.
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* Krepitev podrocja vodenja v izobraZevanju v domacem in mednarodnem okolju s strokovnimi in
znanstvenimi prispevki
Zavod bo izvajal aplikativne raziskave, katerih cilj bo uvajanje novosti in u¢inkovitih modelov vodenja ter iz- I 2
boljSanje kakovosti vodenja v vzgoji in izobraZevanju. Publicisti¢na dejavnost obsega izdajanje revije Vode-
nje v vzgojiin izobraZevanju, znanstvene in strokovne publikacije ter druga strokovna gradiva, ki so rezultat Solazaravmatele
razvojne in raziskovalne dejavnosti ter projektov Evropskega socialnega sklada (v nadaljevanju tudi: ESS).

 Usposabljanja in druge oblike podpore prostorsko in vsebinsko priblizati ravnateljem

Cilj izhaja iz potrebe po hitrej&iin la%ji odzivnosti Sole za ravnatelje ter drugih strokovnih ustanov na podro-
¢ju izobrazevanja na izzive, potrebe in pri¢akovanja ravnateljev, kar izboljSuje vodenje in u¢inkovitost delo-
vanja vzgoje in izobraZevanja. Za uresnicevanje tega cilja izvaja zavod posamezne vsebine v sodelovanju z
regijskimi aktivi ravnateljev in strokovnimi zdruZenji na razli¢nih lokacijah, kar bo ravnateljem omogocalo

* Sodelovanje v mednarodnih dejavnostih na podrocju vodenja v izobraZevanju

Povezovanje s strokovnimi in znanstvenimi ustanovami v tujini je izjemna priloznost za spoznavanje sodob-
nih teoretic¢nih spoznanj in prakti¢nih izkuSenj na podro¢ju vodenja. Za uresnicevanie cilja je zavod vzposta-
vil stalno partnersko sodelovanje s sorodnimi zavodi v tujini. Strokovni delavci zavoda s svojimi prispevki
pogosto sodelujejo na mednarodnih konferencah in posvetih.

1.4.2 Prednostna podrocja dela v letu 2018
1.4.2.1 Izvajanje programov usposabljanja in vseZivljenjskega uCenja ravnateljev

V skladu z Aktom o ustanovitvi Sole za ravnatelje in Statutom Sole za ravnatelje izvaja zavod program uspo-
sabljanja kandidatov za ravnatelje ter vrsto programov vseZivljenjskega ucenja ravnateljev. Programe uspo-
sabljanja ravnateljev in strokovnih delavcev, ki sodelujejo v procesih vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy,
razvija zavod v sodelovanju z MIZS, uporabniki in strokovnimi ustanovami s podrogja vzgoje in izobraZevanja.
Priizvajanju programov usposabljanja sledi zavod najvisjim standardom kakovosti, stalno uvaja nove oblike in
metode dela ter sproti preverja rezultate svoje dejavnosti.

Privodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov poleg ravnateljev pogosto sodelujejo tudi strokovni delavci, in si-
cer:pomocnik ravnatelja, vodja delavnic, vodja organizacijske enote, vodja strokovnega aktiva, vodja tima, raz-
rednik in drugi. S ciljem opolnomotiti strokovne delavce na podrogju vodenja bo Sola za ravnatelje v prihodnje
uveljavila tudi programe zarazli¢ne ravni vodenja.

1.4.2.2 Izvajanje programov za podporo vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov

ObseZne druzbene in gospodarske spremembe se odraZajo tudina podro¢ju vzgoje in izobraZevanja, kar posle-
di¢no vpliva tudina vodenje in organizacijo dela v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Zaradi spremenjenih razmer
na podrocju vodenja se kaZejo potrebe po dopolnjevanju do sedaj prevladujocih oblik usposabljanja ravnate-
ljev z novimi oblikami podpore, kot so: svetovanje, spremljanje, mreZenje, raziskovanje lastnih praks, kolegial-
no ucenje idr. Z uvajanjem tovrstnih oblik podpore ravnateljevemu delu zavod uveljavlja naCela proznosti, ge-
neri¢nosti, specializiranosti, avtonomnosti, dostopnosti, prilagodljivosti, celovitosti idr. Nove oblike podpore
ravnateljevanju gradi zavod na domacih in tujih strokovnih spoznanjih, predvsem pa na bogatih izkusnjah dela
zravnatelji slovenskih vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

1.4.2.3 Razvijanje novih pristopov vodenja in kakovosti v programih ESS

Dejavnost Sole za ravnatelje ni zgolj usposabljanje ter prenos znanj in izkugenj v prakso, temve¢ tudi razvijanje in
preizkusanje novih pristopov vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Zavod si prizadeva oblikovati ustvarjalno,
inovativno in spodbudno okolje, v katerem ravnatelji in drugi strokovni delavci pridobivajo najnovejsa teoreti¢na in
prakti¢na znanja na podrodju vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, se povezujejo s strokovnimi ustanovami, do-
macimi in tujimi eksperti ter v medsebojnem vzajemnem odnosu spoznavajo in siizmenjujejo dobre prakse vodenja.

V programskem obdobju 2014-2020 Sola za ravnatelje izvaja ali kot partner sodeluje v naslednjih projektih
ESS: Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolij - VIO (2016-2019), Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni
preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih zavodov - OPK (2016-
2018), Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda - KK
(2016-2018) ter Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem
in okoljem v osnovnih 3olah - POGUM (2017-2022).

el



1.4.2.4 Sodelovanje v mednarodnih projektih

Poleg programov MIZS, ki se financirajo iz sredstev ESS, bo zavod v obdobju 2017-2022 sodeloval v mednaro-
dnem projektu ERASMUS +, KA2 - LELENET.

1.4.2.5 Izvajanje razvojno-raziskovalne in publicisti¢ne dejavnosti

Raziskovano delo poteka v okviru projektnih aktivnosti ali v okviru Instituta za vodenje v izobrazevanju. Rezul-
tatiraziskovalnega dela so objavljeni v domacih in tujih strokovnih revijah ali publikacijah. Poleg tega zavod iz-
dajarevijo Vodenje v vzgoiji in izobrazevanju, znanstvene in strokovne publikacije ter druga strokovna gradiva,
ki so rezultat razvojno-raziskovalne in druge strokovne dejavnosti zavoda.

1.4.2.6 Izvajanje nalog na predlog Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport

Zavod si vse od zaCetkov delovanja prizadeva vzpostaviti u€inkovito in ekonomicno organiziranost ter v ta
namen krepi natela in prakso timskega dela, skrbi za nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje strokovnih de-
lavcev ter spodbuja sodelovanje s strokovnimi ustanovami in okoljem. Na podlagi dosezenih rezultatov na po-
dro&ju razvoja vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov ter visokih profesionalnih kompetenc MIZS zaupa Soli
zaravnatelje tudi nekatere dodatne naloge, kot so: sodelovanje s strokovnimi zdruzenji ravnateljev ter Zvezo
aktivov svetov starSev Republike Slovenije.

1.5 CILJI DELOVANJA SOLE ZA RAVNATELJE VLETU 2018

» Kakovostno izvajanje programov usposabljanja in vseZivljenjskega ucenja ravnateljev ter drugih
programov za podporo vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

* Razvijanje in preizkusanje razli¢nih pristopov vodenja in upravljanja inovativnih u¢nih okolij s poudarkom
na individualnih ali skupinskih oblikah dela z ravnatelji in drugimi strokovnimi delavci.

* Razvijanje elementov nacionalnega modela kakovosti, s poudarkom na kakovosti vodenja vrtcev in Sol, ter
vodenja kakovosti.

* Krepitevkompetencravnateljev in drugih strokovnih delavcev na podrocju vseZivljenjskega ucenja,
vodenja kariere, izboljSanja ucenja in poucevanja ter podjetnosti.

* Preoblikovanje programske zgradbe in dejavnosti zavoda glede na potrebe ravnateljev ter sodobne
druzbene in gospodarske spremembe, ki vplivajo na vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov.




2. Programi, obseg, izvajalci in predvideno
stevilo skupin

A.PROGRAMI USPOSABLJANJA IN PODPORA VODENJU VIZ
2.1 PRIPRAVA NA VODENJE VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH ZAVODOV

Program Odgovorna osebain izvajalci Obseg Izvedba
Mentorstvo Justina Erculj - vodja programa 37ur 3 skupine 2017/18
novoimenovanim Branka Likon 3 skupine 2018/19
ravnateljem -

Sebastjan Cagran

Tatjana Horvat

2.2 VSEZIVLJENJSKO UCENJE RAVNATELJEV

MreZenje Tatjana AZman - vodja programa 36ur  1skupina2018/19
ravnaFeljev 3 Mihaela Zavasnik
razvoj vodenja Branka Likon

Peter Markic

Polona Pecek
Vlasta Poli¢nik

Usposabljanje Justina Er€ulj - vodja programa 24ur  1skupina2018/19
zamentorje

novoimenovanim

ravnateljem




2.3 RAZVO0J VODENJA - PROGRAMI IN DEJAVNOSTI VSEZIVLIENJSKEGA
UCENJA ZA RAZVOJ VODENJA IN ZMOZNOSTI ZA VODENJE NA
RAZLICNIH RAVNEH V ZAVODU

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg Izvedba
Vodenje Mihaela Zavasnik - vodja programa 16 ur 1skupina 2017/18
strokovnega Tatjana AZman

aktiva 2

2.4 PODPORA VODENJU UCITELJSKIH IN VZGOJITELJSKIH ZBOROV

Usposabljanje za Mateja Brejc - vodja programa 48ur 2 skupini2017/18
samoevalvacijo

2.5 STROKOVNI POSVETI IN SRECANJA

Strokovnosrecanje  Justina Erculj 16 ur

pomocnikov

ravnateljev

Strokovno srecanje  Vlasta Poli¢nik 16 ur

ravnateljev vrtcev

Strokovno srecanje 16 ur 1

ravnateljev osnovnih
in glasbenih Sol

Strokovno srecanje 16 ur 1
ravnateljev srednjih
Sol
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2.6 SVETOVALNA DEJAVNOST

Hitre druzbene, gospodarske in socialne spremembe vplivajo na tudi izobraZevanje. Preoblikujejo poloZaj
vzgojno-izobraZevalnih zavodov v druzbi, njihovo notranjo organiziranost in odnose z deleZniki, ki sodelujejo
v procesu izobraZevanja. Spremembe se kaZejo tudi na podro¢ju vodenja in upravljanja Sol - to je zaradi za-
pletene druzbene strukture tako po vsebini in obsegu vedno bolj zahtevno in dinami¢no. Za uspesno vodenje
heterogenih Solskih sistemov ravnatelji potrebujejo stalno podporo, predvsem pa moznost preucevanja in
spremljanja lastne prakse ter moZnost spoznavanja uspesnih domacih in tujih primerov vodenja vzgojno-izo-
braZevalnih zavodov. V Soli za ravnatelje bomo v prihodnje utrdili in raz3irili svetovanje ravnateljem na podro-
¢ju vodenja, ki obsega resevanje pravnih in finan¢nih vprasanj, ter na podrocju pedagoskega vodenja.

Na podlagi dosedanijih izkusenj bomo v za¢etnem poskusnem obdobju oblikovali tri oblike svetovanja, in sicer:
* vprasanjain odgovori preko informacijskega sistema;

* svetovalni obiskina sedezih vzgojno-izobraZevalnih zavodov ter

* skupinske oblike svetovanja na delavnicah, strokovnih sre¢anjih ali regijskih aktivih ravnateljev.

Za vsako od navedenih oblik bomo pripravili ustrezna navodila in postopke svetovanja. Rezultati svetovanja
bodo zagotovo koristna podlaga za spreminjanje prakse vodenja in razvoj vodenja vrtcev in 5ol. Poleg tega
bomo v Soli za ravnatelje na spoznanjih in ugotovitvah, pridobljenih v procesu svetovanja, dopolnjevali progra-
me usposabljanja in druge oblike podpore ravnateljem.

B.DRUGE DEJAVNOSTIVLETU 2018
2.7 PROGRAMI ESS

Projekt Akronim Trajanje Izvajalci programa
programa

Vzpostavitev, dopolnitev 11.2016-31.8.2018  Mateja Brejc - vodja programa,
in pilotni preizkus modela Branka Likon
ugotavljanja in zagotavljanja Alenka Rajh Juri¢

kakovostiv VII -
Sebastjan Cagran

Krepitev kompetenc POGUM 2017-2022 Justina Eréulj

podjetnostiin spodbujanje Lidija Goljat Prelogar
proznega prehajanja med

izobraZevanjem in okoljem v

osnovnih Solah

2.8 MEDNARODNI PROJEKTI

Projekt Trajanje projekta Izvajalci programa

>

SR

Sola za ravnatelje
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2.9 PUBLICISTICNA DEJAVNOST

Publikacija Odgovorni urednik Glavna urednica Ste_v 1 ..
publikacij

2.10 SODELOVANJE Z ZDRUZENJI RAVNATELJEV VRTCEV, OSNOVNIH IN
SREDNJIH SOL TER ZVEZO AKTIVOV SVETOV STARSEV SLOVENIJE

Aktivnosti za izvedbo ZdruZzenja ravnateljev vrtcey, Izmenjava mnenj, prenos informacij, strokovna
srecanj ravnateljev osnovnih in srednjih Sol predavanja in strokovno sodelovanje

2.11RAZISKOVALNA IN RAZVOJINA DEJAVNOST

Cilj raziskovalne in razvojne dejavnosti je pripraviti strokovne podlage za pripravo in izvedbo programov uspo-
sabljanja ravnateljic in ravnateljev ter izhodiS¢ za razvoj vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Na podlagi
rezultatov raziskovalne in razvojne dejavnosti zavod neposredno prispeva k razvoju vodenja v slovenskih vzgoj-
no-izobraZevalnih zavodih. V raziskovalni in razvojni dejavnosti sodelujejo predavatelji in strokovni delavci Sole
zaravnatelje ter tudizunanji sodelavci. V zavodu deluje InStitut za vodenje v izobraZevanju, ki je vpisan v register
raziskovalnih ustanov pri Agenciji Republike Slovenije za raziskovalno dejavnost (v nadaljevanju: ARRS).

2.12 EVALVACIJA PROGRAMOV

Evalvacije programov usposabljanja in drugih dejavnosti se izvajajo v obliki sprotnega spremljanja in koncnih
evalvacij, ki so izvedene s pomocjo vprasalnikov in intervjujev. Na sestankih programskih skupin in sejah stro-
kovnega kolegija sproti obravnavamo vsa aktualna strokovna in organizacijska vprasanja v zvezi z izvajanjem
programov in oblikujemo predloge za izboljSave in spremembe. Evalvacije so skupinske in individualne. Glede
naraznolikost programov se tudi evalvacije med seboj razlikujejo v nacinih sprotnega spremljanja tako organi-
zacije kot izvedbe, doseganja ciljev programa, kakovosti vsebin in zadovoljstva udeleZencev. Poleg udelezen-
cev usposabljanja sov evalvacijo vklju€eni tudi ostali deleZniki, kijih s svojimi vsebinami doseZemo. Za vse pro-
grame so ob koncu izvedbe pripravljena pisna evalvacijska porotila, ki so objavljena na nasih spletnih straneh
in jih poglobljeno obravnavamo na strokovnih kolegijih, znamenom izboljSati kakovost izvajanja.
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3. Finanéni in cloveski viri

Vir financiranja - prora¢unski viri

Proracunska postavka 863110:

* pogodba o sofinanciranju z MIZ$ - sredstva za stroske dela
* pogodba o sofinanciranju z MIZS -izdatki za blago in storitve

Proratunska postavka 687010 - Evalvacije in nacionalni kurikul (posebni projekti MIZS):

* Aktivnosti za izvedbo srecanja ravnateljev;

* Izbolj3anje kakovosti strukture delovanja Zveze starSev;

Proracunska postavka 716910 - Raziskovalne in strokovne naloge za izobrazevanje
(posebni projekt MIZS):

* Strokovno usposabljanje ravnateljic in ravnateljev;

Sredstva ESS

* Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij

* Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
na podrocju vzgoje in izobraZevanja

* Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega
vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Sredstva iz mednarodnih projektov

* Erasmus +, LELENET, YOUth START

Zalozniska dejavnost
* sofinanciranje ARRS

Ostali neproracunski viri
* Cmepius
* Drugo (refundacije)

SKUPAJ - PRORACUNSKI VIRI

Vir financiranja — neproracunski viri

Kotizacije udeleZencev - za delno kritje izvedbe programov

ZaloZniska dejavnost

* narocniki

Ostalo

SKUPAJ - NEPRORACUNSKI VIRI

Predviden
obseg
sredstev
(vEUR)

491.284,00
26.000,00

9.000,00
1.000,00

500,00

780.000,00
400.000,00

230.000,00

37.500,00

5.000,00

4.300,00
3.000,00

1.987.584,00

Predviden
obseg
sredstev
(vEUR)

121.450,00

14.850,00

2.500,00
138.800,00

SR

Sola za ravnatelje




§R 3.2.1 Priprava na vodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

Sola za ravnatelje

Solazaravnatelje in 106. €len ZOVFI, Akt o ustanovitvi Soleza PP 863110 (zagotavljanje strodkov dela)
ravnateljskiizpit ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizacije
Mentorstvo PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

106. ¢len ZOVFI, Akt o ustanovitvi Sole za

novoimenovanim . . .
ravnatelje, smernice EU in OECD

ravnateljem

Program ESS: Krepitev kompetenc
Kotizacije

3.2.2 Vsezivljenjsko u€enje ravnateljev

28.¢len ZOFVI, Akt o ustanovitviSoleza PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

Rizeae) TR e ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc
Kotizacije

Tematske delavnice 28.¢len ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD
Usposabljanje mentorjev

; . 28. €len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
novoimenovanim

; ravnatelje, smernice EU in OECD Program ESS: Krepitev kompetenc
ravnateljem
MreZe ravnateljev za 28. €len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
razvoj vodenja ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizacije

Anglescina za mobilnost 28. €len ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
ravnateljev ravnatelje, smernice EU in OECD Program ESS: Krepitev kompetenc

3.2.3 Razvoj vodenja — programi in dejavnosti vsezivljenjskega ucenja za razvoj
vodenja in zmoznosti za vodenje na razli¢nih ravneh v zavodu

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

Vodenje strokovnega 28.¢len ZOFVI, Akt o ustanovitviSoleza PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
aktiva1l ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

Program ESS: Krepitev kompetenc
Kotizacije

Vodenje strokovnega 28. €len ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za
aktiva 2 ravnatelje, smernice EU in OECD
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3.2.4 Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

Sola za ravnatelje

MreZe ucecih se Sol 28. Elen ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za

Program ESS: Krepitev kompetenc
invrtcev ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizaci

otizacije

Usposabljanje za 28. Elen ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
samoevalvacijo ravnatelje, smernice EU in OECD Kotizacije
E(V?il’jcepl?srsim:?/;Juo'itel'skih 28. Elen ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
zborko 80J€Y ravnatelje, smernice EU in OECD Program ESS: Krepitev kompetenc

28. Elen ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

UEEalRVE C PR U] ravnatelje, smernice EU in OECD Program ESS: Krepitev kompetenc

3.2.5 Strokovni posveti in srecanja

E Program Viri financiranja

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

1.  Nadaljevalni 3ol telj
acajevaint program sote zaravnateye Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

2.  Strokovno sre¢anje pomoc¢nikov ravnateljev
Jep ! Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

. Znanstveni t Vodenj jiin izobraZevanj
3 nanstveni posvet Vodenje v vzgojiin izobrazevanju Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
4. Strokovno srecanje ravnateljev vrtcev Program ESS: Krepitev kompetenc

Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
5.  Strokovno srecanje ravnateljev osnovnih in glasbenih Sol Program ESS: Krepitev kompetenc

Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

6. Strokovno srecanje ravnateljev srednjih Sol Program ESS: Krepitev kompetenc
Kotizacije

3.2.6 Programi Ministrstva za izobraZevanje, znanost in 3port (ESS)

Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij Program ESS: VIO

Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in

zagotavljanja kakovostiv VII FTOgRmI=S e O

Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja

; ; ; Program ESS: KK
inovativnega javnega zavoda

Krepitev kompetenc podjetnosti in spodbujanje proZnega prehajanja

med izobraZevanjem in okoljem v OS Fieg ESSs HOEL




3.2.7 Mednarodni projekti

SR Qe [viifmacnae

Erasmus+, LELENET Pogodba

Sola za ravnatelje

3.2.8 Publicisti¢na dejavnost

Publikacija Viri financiranja

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju narocniki, ARRS

3.2.9 ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednih Sol ter Zveza starSev

Zakonske in druge podlage | Viri financiranja izvedbe programov

Zveza aktivov svetov

2 . Posebni projekti MIZS PP 687010 - evalvacije in nacionalni kurikulum
starSev Slovenije

Aktivnosti za izvedbo

et : Posebni projekti MIZS PP 687010 - evalvacije in nacionalni kurikul
srecanjravnateljev
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4. CloveZki viri

SR

Sola za ravnatelje

4.1 ORGANIZIRANOST

Solo za ravnatelje vodi direktor, ki je poslovodni organ zavoda. Sola za ravnatelje ima %e Svet %ole kot organ
upravljanja in Strokovni svet kot strokovni organ. Za opravljanje temeljnih in zahtevnejsih del s podrocja svoje
dejavnosti Sola za ravnatelje v skladu z dolotbami 8. ¢lena Statuta Sole za ravnatelje organizira delo, ki je raz-
deljeno po podrogjih.

Podrocja dela redne dejavnosti:

* pripravanavodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih;
e vsezivljenjsko ucenje ravnateljev;

* razvoj vodenja vzgojno-izobrazevalnih zavodoy;

* podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov;

* nacionalniin mednarodni projekti;

* publicisti¢na dejavnost.

4.2 PROJEKTI MIZS, FINANCIRANI IZ SREDSTEV ESS

* Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij - VIO;

* Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostiv vzgoji in
izobraZevanju - OPK;

* Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda - KK;

* Krepitevkompetenc podjetnostiin spodbujanje proZnega prehajanja med izobraZevanjem in okoljem v
osnovnih Solah - POGUM.

4.3 PODROCJE MEDNARODNA DEJAVNOST
4.3.1 Erasmus+, LELENET:

* nosilka projekta nazavodu: dr. Justina Erculj;

* strokovna sodelavka v projektu: dr. Mateja Brejc;

* odgovorna oseba na zavodu: dr. Vladimir Korosec;

* predvidena sredstva: cca. 31.466 EUR;

* trajanje projekta:1.9.2017-31.8.2020;

 administrativna podpora projektu na zavodu: Lea Avgustin;
« finan&no vodenje projekta: Maja Skrjanc.

4.4 PROGRAMSKI SVET SOLE ZA RAVNATELJE

S ciljem zagotavljanja najvisje kakovost izvajanja usposabljanj, sprotnega usklajevanja programov s potrebami
uporabnikov in druZbenega okolja ter usklajevanja in usmerjanja razvoja vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavo-
dov bomo oblikovali Programski svet zavoda, v katerega bodo poleg strokovnih delavcev Sole za ravnatelje
vklju€eni tudi predstavniki ustanovitelja, strokovnih ustanov in ravnateljev.

Clani Programskega sveta so:

* Milan Rejc - ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije;
* mag. Ciril Dominko - direktor Gimnazije BeZigrad;

* dr.Stanka Lunder Verli¢ - Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport;

* dr.Mihaela Zavaénik, Sola za ravnatelje;

* Branka Kovacek - ravnateljica VVZ Vrtec Ivan¢na Gorica.
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Sola za ravnatelje
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4.5 SVET ZAVODA

Svet zavoda je bil konstituiran 6. julija 2016, Steje devet ¢lanov, njegova predsednica je mag. Darinka Cankar.
Svet zavoda deluje v naslednji sestavi:

mag. Darinka Cankar, Solski center Ljubljana - predsednica;

Danica Cerar, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport;

Elvira §u§melj, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport;

mag, Polona Soln Vrbinc, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in 3port;

mag. Mojca Miklavci¢, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport;

mag. Polonca Peek, Sola za ravnatelje;

Milan Rejc, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije;
Marjana Zupancic, Skupnost vrtcev Slovenije;

Nives Pockar, Drustvo Ravnatel.

4.6 STROKOVNI SVET SOLE ZA RAVNATELJE

Strokovni svet je v skladu z 10. ¢lenom Sklepa o ustanovitvi javnega zavoda Sola za ravnatelje in 14. ¢lenom
Statuta Sole za ravnatelje strokovni organ zavoda, ki obravnava organizacijska, kadrovska in klju¢na razvojna
vprasanja. Sestavljajo ga vsi strokovni delavci zavoda, in sicer: podro¢ni sekretarji, visji predavatelji, predava-
telji in koordinatorji podrocij. Sestanki strokovnega sveta so praviloma enkrat na mesec. Seje sklicuje in vodi
direktor Sole za ravnatelje.




5. Kadrovska analiza

Prikadrovskem nacrtu zavod upoSteva Zakon o izvrsevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019
(Uradni list RS, 5t. 71/17in13/18 - ZJF-H; ZIPRS1819), Uredbo o natinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih
uporabnikov proracuna in metodologijo spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, &t.
3/18) ter usmeritve in okvire porabe, kijih je doloilo pristojno ministrstvo.

Place zaposlenih so dolocene v skladu z veljavnimi predpisi, in sicer Zakonom o sistemu pla¢ v javnem
sektorju (Uradni list RS, §t. 108/09 - uradno preciseno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 -
ORZSPJS49a,27/12-0dl.US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPPJS15,82/15, 23/17- ZDOdv
in 67/17; ZSPJS), Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list
RS, 3t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96-popr., 51/98, 28/99, 39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01-
popr., 56/02, 43/06 -ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15, 8/16 - popr., 45/17 in 46/17), Zakonom o iz-
vrdevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 3t. 71/17 in 13/18 - ZJF-H;
ZIPRS1819), Zakonom za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, 5t. 40/12, 96/12 - ZP1Z-2,104/12 - ZIP-
RS1314,105/12, 25/13 - odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1,63/13 - Z0sn-1, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 -
ZUPJS-C,99/13-ZS5VarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odl.
US, 90/15,102/15,63/16 - ZDoh-2R in 77/17 - ZMVN-1; ZUJF) in Pravilnikom o notranji organizaciji in sistemiza-
ciji delovnih mest Sole za ravnatelje.

Na podlagi Sklepa Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport 3t. 1000-252/2012/2210. junija 2016 je za iz-
vajanje dejavnosti Sole za ravnatelje dovoljeno Stevilo zaposlenih 13, ki se financirajo iz drzavnega proratuna,
kar je v skladu z obsegom nacrtovanih dejavnosti zavoda. Za izvajanje programov, financiranih iz sredstev ESS
smo dodatno zaposlili 8 strokovnih sodelavcev za polni delovni ¢as in 40 strokovnih sodelavcev za krajsi de-
lovni ¢as, od 10 do 50 %. V letu 2017 smo v obliki dopolnilnega dela zaposlili 35 ravnateljev vrtcev, osnovnih
in srednjih Sol, ki jih za potrebe izvajanja projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij imenujemo
ravnatelji eksperti.

Pregled zaposlenih po osnovnih delovnih zadolZitvah na dan 1. 3. 2018

I Vrsta Obseg Zahtev. | Dej. Zaposlitve na
me in priimek Delovno mesto
izobr. | izobr. de]avnost1h

Vladimir Korosec Direktor
2. MatejaBrejc NDC 100 VII/2 X Podrocnisekretar SR, ESS
3. Sebastjan Cagran NDC 100 VII/2 VIl Podrocnisekretar SR, ESS
4. JustinaErtulj NDC 100 Vii/2 IX  Podro¢nisekretar SR,ESS
5. Mihaela Zavadnik NDC 100 VIl/2 IX  Podronisekretar SR, ESS
6. TatjanaAZman NDC 100 Vil IX  Vigjapredavateljica SR ESS
7. BrankaLikon DC 100 VI VIl Vigjapredavateljica SR, ESS
8. VlastaPoli¢nik NDC 100 Vil VIl Vigjapredavateljica SR, ESS
0. Peter Markit NDC 100 VI VIl Vigjipredavatelj SR, ESS
10. Polonca Petek NDC 100 Vil VI Vigjapredavateljica SR, ESS
1. LeaAvgustin DC 100 VII/2  VII/2 Koordinatoricapodro&ij SR, ESS
predavateljica

12.  Marko Cetin DC 100 VII/2  VII/2 Predavatelj ESS

13.  Lidija Goljat Prelogar DC 100 VII/2 VIl Predavateljica SR,ESS
14.  BarbaraKuk Zgajnar DC 100 VII/2  VIl/2 Predavateljica ESS

15.  IrenaKrapeZ Stamenkovic DC 100 Vil/2 VIl Koordinatorica podrocij ESS

16.  Anja Sagadin Bedrat DC 100 VIl/2  VII/2 Koordinatoricapodrotij ~ ESS

17.  EvaValant DC 100 VII/2  VII/2 Koordinatoricapodrocij  SR,ESS
18.  PetraWeissbacher NDC 100  VII/2  VII/2, Koordinatoricapodrotij SR

spec

g

17




19.

SR

Sola za ravnatelje

21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.

28.
20.
30.

31

32.
33.
34.
35.

36
37.

38.
39.
40.

4.

42.
43.
44.
45.
46.
47.
48
49.
50.

51

52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.

59.
60.

61.

20.

Maja Skrjanc NDC
Darja Kovat NDC
Tatjana Horvat DC

Ksenija Mihovar Globokar NDC

Darko Kenda DC
Alenka Juri¢ Rajh DC
Katja Arzengek Konjajeva DC
Rado Kostrevc DC
Ciril Dominko DC
Romana Epih DC
Polonca Kenda DC
Nevenka Lamut DC
Marija Lub%ina Novak DC
Marko PrimoZi¢ DC
Majda Zaver&nik Puc DC
Anita Ambro? DC
Janja Bogataj DC
Maja Cetin DC
Suzana Deutsch DC
Breda Forjani¢ DC
Robert Gajsek DC
CvetkaKernel DC
Simon Kone&nik DC
Marta Korogec DC
Alenka Krape DC
Rafko Lah DC
Miha Lov&in DC
Erna Megli¢ DC
Majda Pikl DC
Liljana Plaskan DC
Nives Potkar DC
Oton Raceti¢ DC
Tatjana Stek Prebil DC
Verica Senica Pavletit DC
Karmen Sepec DC
Martina Valant DC
Majda Vehovec DC
Vlasta Zgonc Zlatka DC
Janja Zupantic DC
Marjana Zupanci¢ DC
Ales Zitnik DC
Mirko Zmavc DC
Stefan Zun DC

B

100

100
30
20

Vil/2

VI
VIl
VII/2

VII/2
VII/2
VIl
VII/2
VIl
VI
VI
VIII
VIl
VII
VIl
VII/2
Vii/2
ViI/2
ViI/2
VIl
VII/2
VII/2
VII/2
VII/2
VIl
VII/2
VIl
VII/2
ViI/2
VII/2
VII/2
VII/2
VIl
VIl
VIl
VIl
VIII
VIl
VII/2
VIl
ViI/2
VIII
VIl

VII/2

V
IX

VII/2,

spec.
VIl/2
VIi/2
VIl
VIi/2
VIl
VII
VI
VIl
VIl
VII
VIl
VII/2
ViI/2
ViI/2
Vil/2
VIl
VIl/2
VIi/2
VIl/2
VIi/2
VIl
VIi/2
IX
VIi/2
Vil/2
VIi/2
VII/2
VIi/2
VIl
VI
VIl
VIl
VIl
VIl
VIl/2
VIl
VIi/2
VIl
IX

Samostojna strokovna
sodelavkazaorg. in
poslovanje

Poslovna sekretarka VI
Vigja predavateljica

Predavateljica

Koordinator podrocij
Predavateljica
Visja predavateljica
Predavatelj
Predavatelj
Predavateljica
Vi&ja predavateljica
Vigja predavateljica
Vi&ja predavateljica
Predavatelj

Vigja predavateljica
Predavateljica
Predavateljica
Predavateljica
Predavateljica
Visja predavateljica
Predavatelj
Predavateljica
Predavatelj
Predavateljica
Visja predavateljica
Predavatelj

Vigji predavatelj
Predavateljica
Predavateljica
Predavateljica
Predavateljica
Predavatelj

Vigja predavateljica
Vi&ja predavateljica
Vigja predavateljica
Visja predavateljica
Vigja predavateljica
Vigja predavateljica
Predavateljica
Vigja predavateljica
Predavatelj

Vigji predavatelj

Vigji predavatelj

ESS
ESS
SR ESS
SR
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS
ESS



5.1LETNA DELOVNA OBVEZNOST PREDAVATELIJEV

Podrocni sekretariji, visji predavatelji in predavatelji letno opravijo svojo delovno obveznost, tako da izvedejo:

* neposredno pedagosko obveznost - kontaktne ure z udeleZenciusposabljanj v obsegu 330 ur na leto,
ki se lahko zmanj3a zaradi sodelovanja pri upravljanju - vodenju podrogja, priprave novih programoy,
sodelovanja v razvojnih delovnih skupinah s podrocja vodenja v izobraZevanju na nacionalni ravni,
publicisti¢na dejavnost, izvajanje posebnih nalog, dolotenih s strani MIZS, organizacije posvetov in
opravljanja drugih nalog po navodilu direktorja;

* posredno pedagosko obveznost, ki obsega pripravo na neposredno pedagosko dejavnost, pripravo gradiv,
pripravo preverjanj, komuniciranje z udeleZenci, mentoriranje seminarskih nalog, dajanje pisne in ustne
povratne informacije udelezencem, s pedagoskim delom povezana administrativna opravila, osnovno
raziskovalno delo, ki je nujno za razvoj vsebin, evalvacijo pedagoskega dela in programov usposabljanj ter
drugo delo po navodilu direktorja.

Zaradinarave dela v skladu s 147. ¢lenom Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list RS 5t. 21/13in 78/13 popr.) je
delovni ¢as za podrocne sekretarje, visje predavatelje in predavatelje neenakomerno razporejen in se izvaja
narazlicnih lokacijah izven sedeZa zavoda. Ostali zaposleni, koordinatorji podrocij in drugi strokovni sodelavci,
opravljajo naloge v skladu s sistemizacijo, letnim delovnim nacrtom in pogodbo o zaposlitvi na sedeZu zavoda,
Vojkova cesta 63, Ljubljana, v obsegu 8 ur na dan.

5.2 PROFESIONALNIRAZVOJ ZAPOSLENIH

V okviru materialnih sredstev bomo zagotavljali sredstva za nadaljnje izobraZevanje in usposabljanje zapo-
slenih v Sloveniji in v tujini. Profesionalni razvoj zaposlenih nacrtujemo v skladu z dolgoro&nimi cilji ter pred-
nostnimi nalogami Sole za ravnatelje. Vanj vkljutujemo formalne in neformalne oblike uenja. Vsak zaposleni
strokovnidelavec nazaCetku leta pripravipredlog lastnega strokovnega spopolnjevanja, kije podlaga za nacrt
strokovnega spopolnjevanja delavcev zavoda.

Temeljno poslanstvo zavoda, iz katerega izhajajo dolgorochni cilji in prednostne naloge, je izboljSevanje vode-
nja in kakovost vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Zato je profesionalni razvoj zaposlenih usmerjen na podrocje
vodenja v izobraZevanju. Zaposleni morajo redno spremljati raziskave in literaturo s tega podrocja. V okviru
finan¢nih in organizacijskih moznosti zavod omogoca zaposlenim udelezbo na strokovnih posvetih domain v
tujini ter sodelovanje v projektih zunaj zavoda.

V letu 2018 bomo spodbujaliredno spremljanje strokovne literature in objavljenih raziskav, usmerjeno v preno-
vo obstojecih programov in v oblikovanje modela vseZivljenjskega u€enja ravnateljev. Na strokovnih kolegijih
in posvetih bomo organizirali ciljno usmerjene strokovne razprave, namenjene izmenjavi spoznanj in pogledov
na vodenje. Cilj tovrstnih razprav je preverjanje in oblikovanje skupnih stalis¢ in pobud za dopolnjevanje pro-
gramov Sole za ravnatelje in oblikovanje modelov vseZivljenjskega utenja ravnateljev. Pomemben del profesi-
onalnegarazvoja zaposlenih je aktivno sodelovanje na domacih in mednarodnih posvetih. Na¢rtujemo, da se bo
vsak predavatelj vsaj enkrat na dve leti udeleZil enega izmed posvetov s prispevkom s podrogja, ki ga vodi ozi-
roma koordinira. Vsak udeleZenec bo pripravil povzetek ugotovitev s posveta in ga predstavil na strokovnem
sre¢anju Sole za ravnatelje. Tuje strokovnjake, ki bodo sodelovali na posvetih v organizaciji Sole za ravnatelje,
bomo povabili, da izvedejo delavnico za predavatelje. Ob prenovi programov oziroma pri razvoju novih, bomo
pripravili gradiva za udeleZence usposabljanj, ki jih bodo lahko uporabljali tudi pri njihovem nadaljnjem delu oz.
privodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Prav tako bomo skrbeli za redno dopolnjevanje in aktualizacijo Ze
izdelanih studijskih gradiv.

SR

$ola za ravna
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II. OBRAZLOZITEV NALOG
IN PROJEKTOV -
REDNA DEJAVNOST

1. Usposabljanje ravnateljev - priprava na vodenje
vzgojno-izobrazevalnih zavodov

1.1 PROGRAM SOLA ZA RAVNATELJE IN RAVNATELJSKI IZPIT

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.
Cilji programa:
* usposobiti udeleZence za opravljanje ravnateljskega izpita;

* usposobiti udeleZence za naloge vodenja in upravljanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, opredeljene v
zakonodaj;

* razvitiznanje in spretnostiudeleZencev za vodenje.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V program je v Solskem letu 2017/2018 vkljucenih 98 udeleZencev. Razdeljeni so v pet skupin, pri ¢emer pro-
gram poteka v dveh izvedbah. Ena izvedba poteka od junija 2017 do junija 2018 (skupini SR 1, SR 2 in SR 3 ob
koncu tedna), druga izvedba poteka od oktobra 2017 do oktobra 2018 (skupini SR 4 in SR 5, ob koncu tedna).
Program poleg predavanj v petih modulih in dveh obveznih izbirnih vsebin vklju€uje vec raznolikih, pogloblje-
nih in izkustvenih u¢nih priloZnosti za udelezence, kot so: projektno delo, sencenje, listovnik in drugi. Program
evalviramo z vmesnimi evalvacijskimi vprasalniki in refleksijami udeleZencey, celovito evalvacijo pa izvedemo
ob koncu programa. Program obsega 144 kontaktnih ur.

Skladno s106. ¢lenom ZOFVI se zaravnateljski izpit lahko prizna tudi opravljen podiplomski Studijski program,
zakaterega Strokovnisvet RS za splosno izobraZevanje ugotovi, da zagotavlja znanja, dolocena za ravnateljski
izpit. Strokovni svet RS za splosno izobraZevanje za vsakega kandidata odlodi, katere vsebine se mu priznajo
in doloti obveznosti, ki jih mora opraviti. V Solskem letu 2017/2018 je po sklepu Strokovnega sveta RS na rav-
nateljski izpit prijavljenih 13 kandidatov.

Aprila 2018 natrtujemo objavo razpisa za vpis v olskem letu 2018/2019. Natrtujemo, da se bo vpisalo pet sku-
pin po 16 do 20 udeleZencev. Ce bo prijavljenih vec kandidatov, bomo pri izbiri upostevali, da imajo prednost
kandidati, ki so imenovani za ravnatelja in morajo opraviti ravnateljski izpit v enem letu po imenovanju.

Objavili bomo tudirazpis za opravljanje ravnateljskega izpita izven programa Sole za ravnatelje.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih udeleZencev v program

St.izpitov po sklepu

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezencev Strokovnegavsveta
RS za splosno
izobrazevanje

2017/2018 5 98 13

2018/2019 5 90 1skupina
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1.2 PROGRAM MENTORSTVA NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa je dr. Justina Erculj. §R

Cilji programa:

Sola za ravnatelje

* sistematicno podpiratiin pomagati ravnateljem ob nastopu prvega mandata,

* omogoCiti uspesno vklju¢evanje novoimenovanih ravnateljev (s pomo&jo ravnateljev mentorjev) v proces
vodenja in Solsko polje ravnateljevanja;

* razvijatiznanje in spretnosti s podrocja vodenja v izobrazevanju in tako nadaljevati profesionalnirazvoj in
vsezivljenjsko usposabljanje ravnateljev;

* seznaniti novoimenovane ravnatelje z aktualnimi temami in novostmi na podrocju vodenja vzgojno-
izobraZevalnih zavodoy;

* umestiti mentorstvo novoimenovanim ravnateljem v sistem vseZivljenjskega usposabljanja ravnateljev za
vodenje Sol.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program poteka od oktobra do junija v okviru petih enodnevnih sre¢anj novoimenovanih ravnateljev in rav-
nateljev mentorjev ter dodatnega, enodnevnega sretanja novoimenovanih ravnateljev. Po vsakem srecanju
potekajo natrtovane vmesne aktivnosti kot priprava na naslednje sre¢anje. Individualno sodelovanje ravna-
telja mentorja in novoimenovanega ravnatelja poteka v obliki medsebojnih obiskov ali stikov preko e-poste in
telefona.

Da bi zagotovili u¢inkovito povezavo med teorijo in prakso, sodelujemo z ravnatelji praktiki, ki koordinirajo po-
samezne skupine in vodijo strokovne razprave na vsaki delavnici.

V Zolskem letu 2018/2019 na&rtujemo vpis vseh ravnateljev, ki bodo prvic¢ imenovani v olskem letu 2017/2018.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2017/2018 3 18 novoimenovanih ravnateljev, 18 mentorjev

2018/2019 3 15novoimenovanih ravnateljev, 15 mentorjev

2. Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev

2.1PROGRAM RAZVOJ RAVNATELJEVANJA

Vodja programa je dr. Tatjana AZzman.

Cilji programa:

* poglobiti in raz&iriti znanje, ki so ga ravnatelji pridobili v Soli za ravnatelje v programu Ravnateljski izpit, z
dosedanjim individualnim Studijem in s pridobljenimi prakti¢nimi izkusnjami;

* poglobitiznanje in razvijati individualne spretnosti za pedagosko vodenje Sole oziroma vrtca;

* razvijatisposobnost samoevalvacije in vrednotenja lastnega dela ter sodelovalno iskanje strokovnih
reSitev za uspesno vodenje vrtcev in ol z izmenjavo izkuSenj in uporabo podatkov;

* sooCiti svojo prakso v profesionalnih skupnostih in iskati nove resitve na podro¢ju vodenja vzgojno-
izobraZevalnih zavodov.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

S programom Razvoj ravnateljevanja sistematicno razvijamo vseZivljenjsko izobraZevanje ravnateljev in uva-
jamo nove oblike mrezenja. UdeleZenci v sklopu programa izboljSajo sposobnosti za analizo stanja ter u€inko-
vito nacrtovanje in uvajanje izboljSav. V programu povezujemo znanje in spretnosti udelezencev s sodobnimi
smernicami vodenja v vzgoji in izobrazevanju, ozaves¢amo vlogo ravnateljev pri oblikovanju u¢no spodbud-
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nega okolja, ki je usmerjeno v izboljSave rezultatov vzgojno-izobrazevalnega dela, ter ustvarjamo pogoje za
spostovanje drugacnosti in uresni¢evanje enakih moznosti za vse udeleZence.

Vprogramu se prepletata dve obliki, vzajemno svetovanje in projektno delo. Poleg tega izvedemo Se uvodno in
zaklju€no delavnico ter izbirne vsebine. Delavnici, izbirne vsebine in projektno delo se izvajajo v prostorih Sole
zaravnatelje, vzajemno svetovanje in del projektnega dela pa na zavodih udeleZencev.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezencev

2017/2018 1 19

2018/2019 1 15

Program obsega 64 kontaktnih ur, 40 ur poteka v obliki skupinskih delavnic, 24 ur pa v skupinah vzajemnega
svetovanja, ki se sestajajo v Solah in vrtcih. Program sestavljajo naslednje med seboj povezane oblike ucenja
indela:

* uvodno srecanje,

e vzajemno svetovanje,

* projektnodeloin

* izbirnavsebina.

Program izvaja, koordinira in spremlja pet sodelavcev iz Sole za ravnatelje: dr. Tatjana AZman, dr. Mateja Brejc,
dr. Justina Erculj, mag. Peter Marki¢ in mag. Polona Pecek.

2.2 MREZE RAVNATELJEV ZA RAZVOJ VODENJA

Vodja pilotnega programa je dr. Tatjana AZman.

Cilji programa:

1. Nacrtovanje, uvajanje in spremljava izboljSav s podro¢ja vodenja.
2. Krepitev mrezenjaravnateljev za vzajemno ucenje.

3. Krepitev strokovnih razprav.

Opis programa
Program za posameznega udeleZenega ravnatelja obsega 36 ur v enem letu. Izveden bo v sedmih srecanijih:
+ Uvodno skupno sretanje bo potekalo v prostorih Sole za ravnatelje (4 ure). Na sre¢anju bodo na podlagi

podobnih izzivov oblikovane mreZe ravnateljev.

* Petsrecanjbo potekalo na zavodih, iz katerih bodo prisli udeleZenci (vsako sretanje v obsegu 6
ur). Posamezno srecanje bo potekalo na zavodu ravnatelja gostitelja in bo obsegalo ogled zavoda,
predstavitev vodenja, primer dobre prakse in uresnicevanje izboljSave.

* Zaklju¢no skupno srecanje bo potekalo v obliki webinarja (2 uri).

IzhodiSCe programa predstavljajo mreZe ravnateljev, ki bodo oblikovane na podlagi izzivov vodenja, ki jih bo
Zelel posamezniravnatelj nagovoriti. Ob vpisu v program bo vsak ravnatelj izziv vodenja opisal v 300 besedah.
Ravnateljibodo izziv raziskali, nacrtovali njegovo izboljSavo, izboljSavo uresnicevali in spremljali.

Moderatorji mre¥ (predavatelji Sole za ravnatelje) bodo mreZe ravnateljev v procesu izbolj$av vodili z inova-
tivnimi metodami ucenja.

Razpis programa za Solsko leto 2018/2019 bo objavljen maja 2018. V pilotno izvedbo nacrtujemo vpisati 20
ravnateljev, ki bodo na uvodnem, skupnem sre¢anju razdeljeni v 4 mreZe (skupine) po 5 ravnateljev.

Prirazvoju, uresni¢evanju in evalvaciji pilotnega programa v letu 2018/2019 bodo sodelovali: dr. Tatjana AZman,
mag. Branka Likon, mag. Peter Marki¢, mag. Polona Pecek, mag. Vlasta Poli¢nik, dr. Mihaela Zavasnik.
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2.3 TEMATSKE DELAVNICE

Vodja programa je mag. Peter Markic. §R

Tematske delavnice so krajse oblike usposabljanja ravnateljev, katerih cilj je predstavljanje aktualnih tem in
novosti z namenom izboljSanja kakovosti vodenja, sistematitno razvijanje in krepitev vodenja, spodbujanje Solazaravnatele
izmenjave dobrih praks na podrocju vodenja v vzgoji in izobraZevanju ter prenos znanja teoretikov in drugih

strokovnjakov v vzgojno-izobraZevalne zavode. Teme dolocimo vsako leto posebej na podlagi potreb in prica-
kovanjravnateljev. Nekatere sodijo v Zeleznirepertoar, zlasti tiste s podrocja ratunovodstva in financ. Pritem

upostevamo Zelje ravnateljev. Delavnice izvajajo tudi zunanji sodelavci, strokovnjaki s posameznih podrocij.

V letu 2018 na&rtujemo sedem delavnic. Delavnice bomo izvajali predavatelji Sole za ravnatelje, vkljutili bomo
tudi zunanje predavatelje. Z vsebinami sledimo povprasevanju ravnateljev in aktualnim dogodkom.

V okviru tematskih delavnic nacrtujemo v Solskem letu 2018/2019 poskusno izvedbo webinarja na temo oce-
njevanja letne delovne uspesnosti strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Webinar bosta pilotno vodili
dr.Mihaela Zavasnik in Barbara Kuk Zgajnar.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2017/2018 10 320
2018/2019 7 180

2.4 USPOSABLJANJE ZA MENTORIJE

Vodja programa je dr. Justina Erculj.

Namen programa je usposobiti mentorje za uspesno opravljanje odgovorne naloge mentorstva novoimenova-
nim ravnateljem.

Cilji programa:

* razvijanje skupnega pogleda na vlogo ravnatelja in vseZivljenjsko ucenje ravnateljev;

 opredelitev vloge in odgovornosti mentorjev ter novoimenovanih ravnateljev;

* ozavescanje in usposabljanje mentorjev za spodbujanje refleksije pri novoimenovanih ravnateljih;

* razvijanje sposobnost aktivnega poslusanja in reSevanja problemov.

V Solskem letu 2017/2018 izvajamo program v dveh skupinah s po Sestimi Solami. V letu 2018 bomo izvedli Ze
Stiridelavnice od osmih, in sicer v marcu, aprilu maju in avgustu. Za Solsko leto 2018/2019 nadrtujemo tridelav-
nice za spremljavo izvajanja aktivnostina podrocju vodenja razreda, od tega eno v mesecu oktobru 2018, ostali
dve pav letu2019.
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3. Razvoj vodenja - programi in dejavnosti
vsezivljenjskega uc€enja za razvoj vodenja in
zmoznosti za vodenje na razlicnih ravneh v zavodu

3.1PROGRAM VODENJA STROKOVNEGA AKTIVA1

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.

Cilji programa:

* krepitev znanja in spretnosti vodij aktivov za kakovostno vodenje sodelavcey;
* izmenjava primerov dobrih praks vodenja aktivov;

* spodbujanje refleksij na prakse vodij aktivov znamenom izboljsav;

* krepitev mreZenja vodij aktivov.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, ki bi radi razvijali ali nadgradili znanje
ter krepilizmozZnostiza vodenje. Vse vel je namrec empiri¢nih dokazov in SirSega konsenza med raziskovalci in
praktiki, da distribuirano vodenje z uspesnimi vodji aktivov pomembno prispeva k u¢inkovitemu in uspeSnemu
vodenju ter ustvarjanju profesionalnih ucecih se skupnosti kot temeljev prihodnosti vzgojno-izobraZevalnih
zavodov. Za vodje aktivov, kiso primarno strokovnjaki za podrogje u€enja in poutevanja, je bistvenega pomena,
da so opolnomoceni tudi za vodstveno kompetenco.

Program obsega 46 kontaktnih ur in je sestavljen iz dveh sklopov, ki vklju€ujeta pet delavnic in dve mreZeniji.
Na eniizmed delavnic sodelujejo tudiravnatelji vzgojno-izobrazevalnih zavodov, iz katerih prihajajo udelezenci
programa. Glavne vsebine programa so: vloge, naloge, poloZaj, vpliv in izzivi vodenja aktiva, vodenje sestan-
kov in resevanje teZav oz. konfliktov, uvajanje sprememb in izboljSav, distribuirano vodenje in organizacijsko
ucenje, profesionalno ucenje in osebna kariera vodje aktiva ter mreZenje. V programu posebno pozornost na-
menjamo uporabinovejsih oblik in metod dela (npr. metodo coachinga, vizualizacije, Casovne kapsule) ter izku-
stvenih metod ucenja, ki jih lahko udeleZenci uporabijo pri konkretnem delu s sodelavci ter z otroki in u€enci v
skupini ali oddelku.

V Solskem letu 2017/2018 smo vpisali dve skupini, ki bosta s programom zakljutili junija 2018. V Solskem letu
2018/2019 natrtujemo razpis dveh skupin. Razpis bo objavljen maja 2018.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2017/2018 2 89
2018/2019 2 80

3.2 ROGRAM VODENJA STROKOVNEGA AKTIVA 2

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik.

V okviru projekta Krepitev kompetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda (KK) izvajamo program uspo-
sabljanja Vodenje strokovnega aktiva 2, ki predstavlja nadgradnjo programa Vodenje strokovnega aktiva 1.
Razpis za vpis je bil oktobra 2017 posredovan vodjem aktivov ki so Ze uspesno zakljucili program Vodenje stro-
kovnega aktiva 1. Narazpis se je prijavilo 34 vodij aktivov.

Glavni cilji programa so: opolnomocenje udeleZencev za timsko delo in motiviranje sodelavcev, spoznavanje
sebe kot vodje, izmenjava primerov dobre prakse zmetodo mreZenja in razmislek o sistemskem zagotavljanju
podpore vodjem aktiva v prihodnosti. Program obsega 2 srecanji in 2 mreZenji. Prvo sre¢anje programa smo
izvedlinovembra, drugo je bilo izvedeno marca 2018.
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Program izvajata dr. Mihaela Zavasnik Arcnik in dr. Tatjana AZzman. Evalvacija programa bo opravljena po za-
klju¢ku programa (april 2018). Na podlagi evalvacije bo oblikovano kon¢no porocilo, kibo objavljeno na spletnih
straneh Sole za ravnatelje. §R

V Zolskem letu 2018/2019 ne na&rtujemo novega razpisa programa. Na podlagi dosedanjih izkugenj in evalvacij
programov Vodenje aktiva 1in 2 smo se odlocili, da pripravimo nov enovit program, namenjen vsem drugim
vodstvenim delavcev v vzgojno-izobraZevalnih zavodih (npr. vodjem aktivo, pomo¢nikom ravnateljev, vodjem
enot ...). V ta namen smo oblikovali razvojno skupino za oblikovanje programa. Nov program bomo razpisali
januarja 2019.

Sola za ravnatelje

3.3 MREZE UCECIH SE SOL IN VRTCEV

Vodja programa je mag. Polona Pecek.

Cilji programa:

* graditina osebnostnem razvoju strokovnih delavcev kot skupine in ga povezati z uspesnostjo vzgojno-
izobraZevalnega zavoda;

* spodbujati sodelovanje med strokovnimi delavci, sistemati¢no izmenjavo izkuSen;j in dobrih praks v
vzgojno-izobraZevalnem zavodu ter med njimi;

* razvijatizmoZnost vzgojno-izobraZevalnih zavodov, da sami najdejo resitve za svoje probleme;

* prakti¢no izvestiizboljSave in evalvacijo na podrogju, ki ga izberejo strokovni delavci vzgojno-
izobraZevalnega zavoda;

 spodbujatisodelovalno vodenje.

Program MreZe ucecih se Sol in vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljav in u€ecih se
skupnosti. Poteka na ravni razvojnih timov in na ravni Sole ali vrtca s celotnim uciteljskim ali vzgojiteljskim
zborom. Tina sodelovalen nacin opredelijo razvojne in prednostne naloge ter izvedejo izboljSavo na ravni Sole
ali vrtca. Program je osredotocen na izboljSevanje vnaprej razpisanega podrocja, na katero je vezana vsebina
seminarjev inizvedba izboljSav v Solah ali vrtcih.

V Solskem letu 2018/2019 predvidevamo Stiri mreZe u¢etih se ol in vrtcey, in sicer: Kultura in klima v vzgojno
izobraZevalnem zavodu, Osebna in profesionalna ucinkovitost strokovnih delavcev, Karierni in profesionalni
razvoj strokovnih delavcev in Znamo komunicirati s starsi. IzobraZevanje bo trajalo dve leti. Drugo leto izobra-
Zevanja bo posveceno predvsem mreZenju in zagotavljanju trajnosti uvedene izboljSave.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo mrez Stevilo zavodov
2017/2018 3 16
2018/2019 4 16

3.4 PROGRAM USPOSABLJANJE ZA SAMOEVALVACLIO

Vodja programa je dr. Mateja Brejc.
Cilji programa:
* krepitevzmoznostiuciteljev in Sol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti,

* spodbujanje procesa samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izboljSav v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih,

* opolnomocenje udelezencev usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v Sole,
 spodbujanje evalvacijske kulture v vzgoji in izobraZevanju.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njithovo izvedbo

V okviru usposabljanja je nacrtovanih Sest dni usposabljanja, ki vsakic¢ obsegajo neposredne kontaktne ure
in vmesne aktivnosti v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Z delavnicami udeleZenci okvirno sledijo usmeritvam
Protokola za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo, kijih s skupno pripravo delavnic uvajajo na ravni vzgojno-iz-
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obrazevalnih zavodov. Dopolnjene so z medsebojnim sodelovanjem, izmenjavo primerov dobre prakse, kriti¢-
nim prijateljevanjem idr.

Zanove Clane timov za samoevalvacijo v Solah bo izvedeno usposabljanje Samoevalvacija v Solah in vrtcih s
ciljem pridobivanja znanja in spretnosti za uvajanje procesa izboljSav s samoevalvacijo ter izmenjavo izkuSen;
novih ¢lanov timov za samoevalvacijo.

Obseg dejavnosti

Program Usposabljanja za samoevalvacijo je bil pripravljen v projektih ESS, in sicer Zasnovain izvedba sistema
ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (KVIZ) in Usposabljanje za uvedbo
sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (uKVIZ). V usposabljanje
je bilo vkljucenih Ze 284 vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Evalvacije usposabljanja kaZejo, da udeleZenci v pro-
gramu pridobijo potrebno znanje in spretnosti za uvajanje izboljSav in samoevalvacije ter da zaposleni v vzgoj-
no-izobraZevalnih zavodih zaznavajo pozitivne spremembe v delovanju in rezultatih na organizacijskiravni.

V letu 2017/2018 smo priceliz usposabljanjem Sestega cikla vrtcev in 3o, v treh skupinah s po 6 do 9 zavodi. Skla-
dno zrazvojem podrogja kakovostiv programu OPK (Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotav-
janja in zagotavljanja kakovostina podro¢ju vzgoje in izobraZevanja) bomo vsebine in natin dela smiselno dopol-
njevaliin pripravili predlog novih strategij za krepitev zmoZnostiza uvajanje izboljSav in samoevalvacijo v vrtcihin
Solah, kar bo dolgoro¢no postal eden od elementov okvira delovanja t. i. strokovnega jedra za kakovost.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin

2017/2018 6 40

3.5 PODPORA VODENJU UCITELJSKIH IN VZGOJITELJSKIH ZBOROV

Vodja programa je mag. Vlasta Poli¢nik.

Cilji programa:

* poglabljanje znanja na razpisanih podrodjih;

* {zmenjava izkuSenj, pogledov in dobrih praks;

* razvijanje spretnostiza uvajanje izboljSay;

* uvajanje in spremljanje izboljSav;

* razumevanje pomena distribuiranega vodenja;

* spodbujanje skupnega ucenja in oblikovanja strokovne skupnosti.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program temelji na konceptih distribuiranega vodenja in profesionalnih skupnostih u¢enja. UdeleZenci bodo
imeli priloZnost izmenjavati znanje, izkusnje in poglede ter izboljSevati lastno in skupno prakso na izbranem
podrogju. Ob tem bodo gradili strokovno skupnost, saj se ob skupnem u€enju in delu oblikujejo skupna prepri-
Canja in nacela, ki so za uspesno delovanje vzgojno-izobraZevalnih zavodov Se posebej pomembna.

Teme za leto 2017 so: Spretnostimedosebnega komuniciranja, Profesionalna etika v Solah in vrtcih, VseZivljenj-
skakarierna orientacija. Program je del projekta Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja
inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin

2017/2018 1 20

2018/2019 1 18
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4. Letna strokovna srecanja in posveti
Vodje programov so mag. Vlasta Poli¢nik, mag. Polonca Pecek, dr. Justina Erculj. I 2

Cilji programa:

Sola za ravnatelje

 predstavljanje novostis podro¢ja vodenja, financ in zakonodaje, namen Cesar je izboljSati kakovost
delovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy,

* vzpostavljanje povezav med MIZS, javnimi zavodi ter ravnatelji,

* sistemati¢no spodbujanje profesionalnega razvoja ravnateljev in pomocnikov ravnateljev,
* spodbujanje izmenjave dobrih praks na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V letu 2018 bomo izvedli:

* Nadaljevalni program Sole za ravnatelje:

Pravi¢nost, enakost, eti¢nost in vloga ravnatelja (15. in 16. januar 2018),

* XX. strokovno srecanje pomocnikov ravnateljev:
Pravi¢nost, enakost, eti¢nost in vloga pomotnika ravnatelja (6. in 7. marec 2018),

* VIl znanstveni posvet Vodenje v izobraZevanju:
Vzgojno-izobraZevalni zavodi kot skupnosti uenja (10.in11. april 2018),

 XXIV. strokovno sre¢anje ravnateljic in ravnateljev vrtcev (15.in 16. oktober 2018),
+ XXVII. strokovno sre&anje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva (5. in 6. november 2018),
+ XXV. strokovno sre&anje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva (19. in 20. november 2018).

Obseg dejavnosti: Stevilo srecanj in Stevilo udeleZencev

Solsko leto Stevilo sreéanj in posvetov Stevilo udelezencev

2017/2018 6 1500
2018/2019 6 1500

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Inovativnost in ustvarjalnost v vodeniju,
15.in 16. januar 2018, Kongresni center Portus, Portoroz

Stevilo udeleZencev: cca. 150

Letos smo se odlocili za temo, ki povezuje vodenje z inovativnostjo in ustvarjalnostjo, saj je v danasnji druzbi za
vse vzgojno-izobraZevalne zavode vedno pomembnejsiin glede na vse, kar se dogaja na podrocju vzgoje in izo-
braZevanj, vedno pomembnejsa. Vse bolj se namrec zavedamo, kako nujni sta inovativnost in ustvarjalnost, saj
se v 5olah in vrtcih vsak dan srecujemo z izzivi na to temo, ki jih bolj ali manj uspesno premagujemo. Pri tem je
vodenje izjemno pomembno, ¢e ne celo odlocilno. Kako, s kom bomo sodelovali, kako vodili sebe in zaposlene,
da bomo inovativni in ustvarjalni, ter kako bomo to prenasali na nase kon¢ne uporabnike, je danes nedvomno
tema Stevilka ena. Zavedamo se, da je veliko tega odvisno od okolja in nacina vodenja, pa tudi, da to na vseh
ravneh postaja vedno velja nuja in Ze dolgo ne ve€ samo izbira posameznega vodie.

Letosnji nadaljevalni program smo naravnali tako, da lahko ¢im bolj ucinkovito in profesionalno poglabljamo
ter nadgrajujemo znanja in ves¢ine, pomembne za inovativnost in ustvarjalnost v vodenju. K sodelovanju smo
povabili priznane slovenske in tuje predavatelje, tako s podro¢ja izobraZevanja, gospodarstva, nevrologije
kot s podro¢ja marketinga in drugih dejavnosti, saj lahko tako Se dodatno osvetlimo izzive vodenja, hkrati pa
odpiramo prostor, kjer se izmenjujejo mnenja in kjer lahko poteka profesionalna razprava. V skupinah smo
poglobljeno razpravljali o temah, ki so bile predstavljene na plenarnih predavanjih. Razpravljali smo tudi o
povezanih strategijah vodenja in o predstavljenih primerih dobre prakse ter tudi sami izkusili inovativnost in
ustvarjalnost. Obenem pa nismo opustili naSega in vasega Zeleznega repertoarja: novosti s podro¢ja zakono-
daje in finan¢nega poslovanja.
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XX. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev:
VR Pravi¢nost, enakost, eti¢nost in vloga pomocnika ravnatelja,
S 6. in 7. marec 2018, Kongresni center Portus, Portoroz

—— Stevilo udeleZencev: okrog 350

PoloZaj vzgojno-izobraZevalnih zavodov v druzbi znanja se Ze nekaj ¢asa spreminja, zato se nam porajajo nova
vprasanja o njihovi vlogi tudiv zvezi z zagotavljanjem pravi¢nosti in enakih moZnosti za vse. Pravi¢nost in ena-
kost pomenita zagotavljanje enakovrednih pogojev za razvoj u¢nih potencialov ne glede na druzbeno, ekonom-
sko in kulturno okolje, od koder prihajajo u¢enci. Nanasata se tudi na inkluzivnost, se pravi na razvoj takega
ucnega okolja, v katerem se vsakdo lahko nauci temeljnih vesZin. Na ravni organizacije pravi¢nost in enakost
pomenita ustvarjanje moznosti in priloZnosti, da vsak zaposleni lahko razvije svoje talente, zmoZnosti in spo-
sobnosti ter jih prenese v svoje delovno okolje. Pravi¢nost in enakost pa sta obenem tudi izjemno obcutljiviin
ranljivi vsebini vzgojno-izobraZevalnega sistema in zavodoy, 5e zlasti ko gre za vodenje. Zato je eti¢na dimen-
zija njuna nujna spremljevalka.

Na letoSnjem posvetu pomocnikov ravnateljev bomo v uvodnih referatih, na delavnicah in okrogli mizi zdruzili
poglede na pravi¢nost, enakost in eti¢nost glede na vlogo pomocnikov ravnateljev. Posvet je bil tako priloZnost
zapremislek o temah, kizaznamujejo nase delo, pa tudinase vsakdanje Zivljenje, in za razpravo o nasih vredno-
tah in ravnanijih.

Delavnice:

* Prijava nepravilnostiv Solah (dr. Alma Maruska Sedlar);

* Zloraba motiv odnosu do ¢lovekove narave (dr. Urban Vehovar, Pedagoska Fakulteta, Univerza na
Primorskem);

» Kakrsno vprasanje - takSen odgovor? Pregovoriin sorodni izrazi v kontekstu pravi¢nosti, enakosti in
eti¢nosti (dr. Matej Meterc, In3titut za slovenskijezik Frana Ramova);

* Eti¢nost in pravi¢nost skoziigro (mag. Sandra Jenko, Slovenski gledaliki institut);
* Kulturno udejstvovanje za kakovostno Zivljenje (Marko Bratus, SNG Nova Gorica);

« Utinkovito sodelovanja med ravnateljem in pomo&nikom (mag. Polona Petek In dr. Justina Er¢ulj, Sola za
ravnatelje; Stefan ZunIn Mirjana Kravcar, QS Bistrica: Majda Pikl In Polona Ucakar, 0S Vransko-Tabor:
Aleg Zitnik, Karmen Podgorek in Dijana KoroZec, OS Franceta Prederna Kranj; Marjana Zupanti¢, Terezija
Tabor InMojca Laznik, Vrtec Pedenjped Ljubljana);

* Pogled na inkluzivno druzbo skozi ot ravnatelja (MatjaZ Bari¢, 0S5 Milke Sobar - Natage, Crnomel));

* Moralne in eti¢ne dileme pomocnikov ravnateljev (mag. Peter Markig, Sola zaravnatelje in Rado Kostrevc,
OS Trebnje).

VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju,
Vzgojno-izobraZevalni zavodi kot skupnosti u€enja,
10. in 11. april 2018, Kongresni center Portus, Portoroz

Stevilo udeleZencev: cca. 200

Uspesnost vzgojno-izobraZevalnih zavodov, predvsem kakovost procesa ucenja in poucevanja ter kakovost
znanja, stanedvomno odvisniod sodelovanja strokovnih delavcev in njihove skupne zmoZznostinenehnih izbolj-
Sav lastne delovne prakse. Zato bomo tokrat v sredisce postavili vlogo ravnatelja pri spodbujanju sodelovanja
med strokovnimi delavci ter sodelovanja vseh deleZnikov priuresnicevaniju ciljev vzgojno-izobraZevalnega za-
voda. Osredototili se bomo tudina sodelovanje strokovnih delavcev v razpraviin refleksiji lastne prakse preko
razli¢nih oblik sodelovanja, zacensi z medsebojno delitvijo idej prek konkretnih didakti¢nih pristopov v praksi
do oblikovanja Solskih razvojnih timov, timov za samoevalvacijo, delovanja aktivov, oddelcnih uciteljskih zbo-
rov in podobno. Osnovne znacilnosti vseh oblik sodelovanja so osredotocenost na pouk, nenehno raziskovanje
lastne prakse in usmerjenost na dosezke v najsirsem pomenu besede, zato k pripravi prispevkov in drugih ak-
tivnosti posebej prijazno vabimo predvsem ravnatelje in druge strokovne delavce, ki so povezani z vodenjem
vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Na letoSnjem posvetu smo si za enega od ciljev zadali krepitev raziskovanja
prakse vzgojno-izobraZevalnih zavodov ter povezovanja prakse in znanstvenega raziskovanja.
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5. Nacionalni in mednarodni projekti

5.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE INOVATIVNIH UCNIH OKOLIJ

Vodja projekta je dr. Justina Erculj.

Temeljni namen programa Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij je oblikovati model celovite podpore
ravnateljem pri pedagoskem in poslovodenju ter preko tega razvijati zmoZnosti ravnateljev za kriti¢no razmi-
Sljanje, problemsko ucenje, inovativnost, refleksijo in sodelovalno u€enje. S krepitvijo in razvojem pedagoske-
ga in poslovnega vodenja bomo zagotovili pogoje za oblikovanje inovativnih u¢nih okoljih in s tem pogoje za
razvoj kakovostiv vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Projekt sofinancirata Republika Slovenija in Evropska unija
izEvropskega socialnega sklada. Celotna vrednost projekta znasa1.600.000,00 EUR, od tega znaSa prispevek
iz Evropskega socialnega sklada1.280.000,00 EUR.

Model celovite podpore ravnateljem pri pedagoskem in poslovnem vodenju bomo razvijali na treh podrogjih:
svetovanje;

distribuirano vodenje;

vodenje kariere ravnateljev.

V letu 2018 bomo dokoncali delovni paket 3: Pilotiranje in spremljava, ter zaceli z Delovnim paketom 4: Obliko-
vanje in preizkus modela. Ves Cas potekata evalvacija in diseminacija kot tudi vodenje programa.

5.2 VZPOSTAVITEV, DOPOLNITEV IN PILOTNI PREIZKUS MODELA
UGOTAVLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI NA PODROCJU

VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA - OPK
Vodja projekta je dr. Mateja Brejc.

OPKakovost je predmet neposredne potrditve programa, ki se izvaja v okviru Operativnega programa za izva-
janje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020. Operacijo delno financira Evropska unija iz sredstev
Evropskega socialnega sklada (80 %) in MIZS kot posrednizki organ (20 %).

SluZba Vlade RS za razvoj in evropsko kohezijsko politiko je izdala odlo¢bo (3t. 10-1/3/MIZS5/0) o dodelitvi
sredstev v vi&ini1.000.000,00 EUR. Operacijo v konzorcijskem partnerstvu izvajajo Sola za ravnatelje, Zavod
Republike Slovenije za Solstvo, Center za poklicno izobraZevanje in DrZavni izpitni center. Na podlagi javnega
razpisa v programu sodeluje Se 32 razvojnih ter pilotnih vrtcevin Sol.

Namen uvedbe programa, je opredelitev skupnega koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (model

UZK) na ravni vzgojno-izobraZevalnih institucij (raven vrtca, osnovnih in srednjih ol) ter posredno evalvacije

naravniizobraZevalnega sistema.

Temeljni cilji programa so:

* vzpostavitev enotnejSega sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti, okvirno poenotenje
razumevanja in pristopa k samoevalvaciji Sol in vrtcev z upostevanjem podrocnih specifik;

* krepitevzmoznostiza izvajanje samoevalvacije na sistemski, organizacijski in individualni ravni;

* razvijanje in priprava izbranih obveznih ter izbirnih referen¢nih okvirov ter kazalnikov za uvajanje izboljSav
in s tem povezano samoevalvacijo vrtcev in 3ol;

* vzpostavitev strokovnega jedra najavnih zavodih za podporo vrtcem in Solam priugotavljanju in
zagotavljanju kakovosti;

* vzpostavitev sodelovanja med MIZS in strokovnimi jedri za kontinuirano (tudi po zaklju¢ku programa) in
ucinkovito delovanje sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti;

* diseminacija in implementacija razvojnih rezultatov programa OPK v prakso vrtcev in Sol.
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Naloge v letu 2018:

* vodenje programa, koordinacija dejavnosti med konzorcijskimi partneriji;
* priprava dokumentacije za podalj3anje programa v olskem letu 2018/2019;

Sotazaravnatete * izvedba delovnih in strokovnih srecanj za pripravo ter obravnavo nacionalnih izhodis¢ kakovostina
podrogju ucenja in poucevanja (dosezki u¢encev/razvoj in napredek otrok, profesionalni razvoj strokovnih
delavcev in socialna klima) in na podrog&ju vodenja (vodenije vrtca, Sole in vodenje kakovosti);

* organizacija mrezenjarazvojnih in pilotnih vrtcev ter 3ol, ki bodo preverjale v programu predlagane resitve
(tj. samoevalvacije, kazalnikov kakovosti);

* priprava predloga vzpostavitve strokovnih jeder za kakovost pri konzorcijskih partnerjih in sodelovanje z
MIZS;

* razsirjanje rezultatov na domacih in tujih konferencah s podrodja vodenja in kakovosti v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih.

5.3 PROJEKT POGUM »KREPITEV KOMPETENCE PODJETNOSTIV OS IN
SPODBUJANJE PROZNEGA PREHAJANJA MED IZOBRAZEVANJEM IN
OKOLJEMV 05«

Solazaravnatelje sodeluje kot konzorcijski partner v projektu POGUM, pri €emer sodeluje prirazvijanju mode-
la vodenja uceCe se skupnosti za razvijanje kompetence podjetnosti. Dr. Justina Erculj pri omenjenem projektu
deluje kot ¢lanica Strateskega sveta, mag. Lidija Goljat Prelogar pa kot ¢lanica Programskega sveta. Predvide-
ne aktivnostiSole za ravnatelje v projektu POGUM so:

 sodelovanje prinacrtovanju in implementaciji modela kompetence podjetnostiv Solah,

* sodelovanje pripripraviin izvedbi usposabljanj ravnateljev razvojnih 5ol,

* sodelovanje pripripravigradiv za usposabljanje ravnateljev,

* sodelovanje prizasnovi in izvedbi spremljave razvijanja podjetnostne kulture na razvojnih Solah.

V letu 2018 se bomo udeleZevali sestankov Strateskega in Programskega sveta ter sodelovali pri zasnovi in
izvedbidelovnih sretanj ravnateljev razvojnih Sol.

5.4 KREPITEV KOMPETENC STROKOVNIH DELAVCEV NA PODROCJU

VODENJA INOVATIVNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA - KK
Vodja projekta je mag. Branka Likon.

V okviru programa Krepitev strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega javnega zavoda - KK, ki je
financiraniz sredstev ESS, bomo v letu 2018 kot partner konzorcijajavnih zavodov izvajali naslednje aktivnosti
in programe usposabljanj ravnateljev in strokovnih delavcev vrtcev in Sol:

* Nadaljevalni program %ole za ravnatelje (januar 2018);

* Posvet pomotnikov ravnateljeva (marec 2018);

* Znanstveni posvet - Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (april 2018);

* program - Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov;

» tematske delavnice iz vsebin vodenja;

* program - Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem;

* program - Vodenje strokovnega aktiva 2;

* program - MreZe ucelih se Solin vrtcev;

» program - Angleski jezik kot jezik za mobilnost ravnateljev;

* program - Razvijanje vescin vodenja za ucitelje in vzgojitelje.
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ANGLESCINA KOT TUJI JEZIK ZA MOBILNOST RAVNATELJEV

Program Angles¢ina kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev je namenjen ravnateljem, ki Zelijo osveZiti ali pog-
lobiti znanje angleskega jezika in je zasnovan tako, da ravnatelje na jezikovnem podrocju opolnoci za mobil-
nost v okviru mednarodnih projektov, pri ¢emer se spoznajo s strokovnim besedis¢em s podrocja vzgoje in
izobraZevanja, predstavitev, vodenja sestankov in neformalnih druzen;j v tujem jeziku. Program je nastal tudi
kot odziv na potrebe ravnateljev po strokovnem usposabljanju na podro¢ju tujega jezika, saj njihovo delovanje
zizmenjavo izkusenj in dobrih praks v mednarodnem prostoru pogosto presega nacionalne okvire.

Decembra 2017 smo zaceli s prvim sre¢anjem v treh skupinah na nadaljevalni ravni (AJR 1) in dvema skupinama
na osnovni ravni (AJR ). Z vsemi skupinami bomo usposabljanje zaklju¢ili do konca maja 2018, pri ¢emer bo
vsaka skupina opravila 40 ur usposabljanja. V letu 2018 bomo v vseh petih skupinah opravili 4 sre¢anja oziroma
532-urnih usposabljan;.

Stevilo udeleZencev programa

Program Stevilo izvedenih delavnic vletu 2018 Nacrtova‘:'n o Stevilo
udelezencev

AJRII 3 skupine - v izvajanju (4 srecanja v letu 2018) 45
AJRI 2 skupini - vizvajanju (4 sre¢anja v letu 2018) 30

RAZVIJANJE VESCIN VODENJA ZA UCITELJE IN VZGOJITELJE

Vodja programa je dr. Justina Erculj.

Program Vescine vodenja za ucitelje je namenjen uciteljem osnovnih in srednjih Sol, ki bi radi z mreZenjem med
udeleZenci izboljsali svoje vesZine vodenja razreda. Time, ki jih sestavljajo predvidoma 4 ucitelji in ravnatelj,
bomo usposabljaliin mreZili v okolju vklju€enih Sol, kjer si bodo izmenjali izkuSnje o posameznih dejavnikih vo-
denjarazreda v obliki ucnih sprehodov in strokovnih razprav.

Ciljiprograma:

* ozaveslanje vloge ulitelja v kontekstu vodenjarazreda;

* razumevanje vloge vodje pri oblikovanju spodbudnih u¢nih okolij;

* {zmenjava primerov dobrega vodenja razreda in njihova nadgradnja z novejSimi spoznanij;

* spodbujanje mreZenja med Solami.

V Zolskem letu 2017/2018 izvajamo program v 2 skupinah s po Sestimi olami, v letu 2018 pa bomo izvedli 3e 4
delavnice od osmih, in sicer v marcu, aprilu, maju in avgustu.

Za leto 2018/2019 nacrtujemo 3 delavnice za spremljavo izvajanja aktivnosti na podro¢ju vodenja razreda, od
tegav letu 20181 delavnico predvidoma v mesecu oktobru, ostali 2 pa v letu 2019.

5.5 ERASMUS+ Z NASLOVOM LELENT OZ. LEADING LEARNING NETWORKS

Strokovni vodja programa je dr. Justina Erculj.

Sola za ravnatelje sodeluje v mednarodnem projektu ERASMUS+ z naslovom LELENET oz. Leading Learning

Networks. Skupaj s partneriji iz Ceske, Svedske, Belgije, Spanije in Velike Britanije pripravljamo izhodis¢a za

usposabljanje in mrezenje ravnateljev za vodenje profesionalnega sodelovanja uciteljev v in med Solami.

Cilji projekta:

* razvijanje kompetenc ravnateljev osnovnih 3ol za vodenje profesionalnih mrez uciteljev in razvijanje
kulture mreZenja med Solami;

* razvijanje programa za razvoj kompetenc za usposabljanje ravnateljev;

* spodbujanje sodelovanja in izmenjave izkusenj med sodelujotimi ravnatelji in njihovimi izobraZevalci.

V letu 2018 bomo imeli dva mednarodna sestanka, naredili bomo analizo stanja in okvirni program usposablja-
nja ter ga preizkusili v vseh sodelujocih drzavah.

31

el



6. Publicisticna dejavnost

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju.

Odgovorni urednik: dr. Vladimir Korogec, Sola za ravnatelje
Glavna urednica: mag. Polona Petek, Sola za ravnatelje

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjena vodjem vzgojno-izobraZevalnih organizacij in vsem os-
talim, ki se pri delu v teh organizacijah srecujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Osnovni namen revije je
seznanjati to ciljno skupino s teoretic¢nimi pogledi na vodenje v izobraZevanju, a hkrati odpreti prostor za prak-
tiCne, strokovne ¢lanke, ki vodjem vzgojno-izobrazevalnih organizacij lahko neposredno pomagajo pri vsakda-
njem delu. Revija ima trivsebinske sklope, in sicer: Pogledi na vodenje, Izmenjave in Zanimivosti.

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je vklju€ena v Erih Plus, Cabell 's Directories of Publishing Opportuniti-
esinv Index Copernicus.V reviji objavljeni ¢lanki se upo3Stevajo pri vrednotenju raziskovalne uspesnostiv Sicrisu.

V letu 2018 nacrtujemo izdajo treh Stevilk revije, od katerih bo ena tematska. V tematski Stevilki bodo objavlje-
ni ¢lanki s posveta VVI. Prizadevali si bomo povecati Stevilo naro¢nikov na 500.

Urednigki odbor:

* dr.Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

* dr.EvaBostjancic, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

+ dr.Mateja Brejc, Sola zaravnatelje

* dr.Majda Cencic, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

e dr.Justina Erculj, Sola za ravnatelje

* mag. Breda Forjani¢, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije
* dr.Roman Lavtar, Ministrstvo za javno upravo

* dr.Vinko Logaj, Zavod RS za Solstvo

* dr.Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za izobrazevanje, znanost in Sport
« dr.Milan Pol, Univerza Masaryk, Cegka

* dr. Tony Townsend, Univerza Griffith, Avstralija

¢ dr.John West-Burnham, St Mary's University College, Velika Britanija

* dr.Mihaela Zavadnik, Sola za ravnatelje

* Janja Zupani¢, OS Louisa Adamita Grosuplje

* Tajnicarevije: Eva Valant, Sola za ravnatelje

e Tehni¢niurednik: Alen JeZovnik, Folio

Obseg dejavnosti: Stevilo izdanih Stevilk

Solsko leto Stevilo stevilk revije

2017/2018 3

2018/2019 3
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7. Razvojno-raziskovalna dejavnost

Preucevanje domace in tuje prakse je pomemben dejavnik uvajanja novostiin sprememb, s katerimi izboljSuje-
mo vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, kakovost pouka in posredno doseZke utencev. Raziskovanje Sol-
ske prakse poteka v okviru nacionalnih in mednarodnih projektov, ali pa na podlagi iniciativ in pobud strokovnih
delavcev zavoda, ki si prizadevajo uveljaviti sodobne pristope na podrocju vodenja. Rezultate raziskovalne de-
javnosti objavljamo v domaci in tuji strokovni literaturi. Tudi v prihodnje bomo v Soli za ravnatelje v sodelova-
nju z ravnatelji in Solami spodbujali izvajanje manjsih aplikativnih raziskav na podrogjih, ki utrjujejo strokovni
poloZaj ravnatelja. Za izvajanje razvojno-raziskovalnih nalog je v Soli za ravnatelje ustanovljen In&titut za vo-
denje vizobrazevanju, kije v skladu z veljavno zakonodajo vpisan v seznam raziskovalnih ustanov pri ARRS.

8. Sodelovanje s strokovnimi zdruzenji
ravnatelji in starSev

Sciljemuveljavljanja distribuiranega vodenjav Soli za ravnatelje sodelujemo z vsemi deleZniki, ki se vkljutujejo
v procese vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy, z ravnatelji, strokovnimi delavci in tudi s starsi. Kakovo-
stno usposabljanje ravnateljev in nedvomno tudiuspesno vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov je v najvedji
meri odvisno od ucinkovitega obves¢anja ter usklajevanja stalis¢ in pobud razli¢nih ciljnih skupin. Ravnatelji
pricakujejo kontinuirano in na podlagi aplikativnega raziskovanja utemeljeno podporo pri vodenju vzgojno-iz-
obraZevalnih zavodov. S sodelovanjem s strokovnimi zdruZenji ravnatelji in starsi utrjujemo medsebojno obve-
8canje, na podlagi katerega dopolnjujemo programe usposabljanja in razvijamo kakovost vodenja. V letu 2018
si bomo skupaj s predstavniki starSev prizadevali izboljSati kakovost delovanja Zveze aktivov svetov starsev
Slovenije in v ta namen preucili moZnosti organiziranja star3ev kot deleZnikov na podrocju vodenja vzgojno-iz-
obraZevalnih zavodov.

SR

Sola za ravnatelje
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Priloga: Program usposabljanja strokovnih delavcev Sole za ravnatelje v letu 2018

Sola za ravnatelje 1
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III. FINANCNI NACRT
SOLE ZA RAVNATELJE

1. SPLOSNI DEL

1.1UVOD

V financnem nacrtu so opredeljena sredstva drzavnega proracuna, evropskih projektnih sredstev, drugi viri ter
odhodki zavoda. Predlog finan¢nega nacrta temelji na nacrtovanih sredstvih za leto 2018 ter na podlagi izho-
dis¢, ki veljajo za drzavni proracun, uposteva predpisano ekonomsko klasifikacijo javnofinan¢nih prihodkov in
odhodkov ter makroekonomska izhodis¢a za leto 2018.

Sredstva za dejavnost Sole za ravnatelje so namenjena izkljuZno izvajanju javne sluzbe, s tem, da se delijo na
prihodke, pridobljene:

* zaredno dejavnost in projektne naloge za javno sluzbo po pogodbi o financiranju, podpisano z MIZS,

* zaprojekte ESS - sredstva so pridobljena na podlagi neposrednih potrditev programoyv,

* zaraziskovalne in mednarodne projekte (pogodbe za mednarodne projekte Erasmus+, YOUth START ter
Erasmus+ (LELENET),

* zaizvajanje drugih programov redne dejavnosti, financirane s sredstvi kotizacij.

1.2 PREDPISI OZ. PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO
FINANCNIH DOKUMENTOV

* Izhodi¥¢a za pripravo finan¢nega na&rta in programa dela za leto 2018 (dopis MIZS §t. 410-60/2017/17 z
dne16.2.2018,

* Zakon o izvrevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, t. 80/16, 33/17,
59/17in 71/17 - ZIPRS1819),

» Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS, 5t.103/15),

+ Navodilo o pripravi finan¢nih na¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob&inskih proratunov (Uradni
list RS, t.91/00in122/00)

* Zakon o delovnih razmerjih (Uradnilist RS, 3t. 21/13,78/13 - popr., 47/15- ZZSDT, 33/16 - PZ-F, 52/16 in
15/17 - odl. US)

» Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t.12/91,8/96, 36/00 - ZPDZC in127/06 - ZJZP),

* Zakon ojavnih financah (Uradni list RS, $t.11/11 - uradno precis¢eno besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 -
ZFisP. 96/15 - ZIPRS1617in13/18),

* Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, 5t. 50/07, 61/08,99/09
-ZIPRS101,3/13in 81/16),

 Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in114/06 - ZUE),

* Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t.16/07 - uradno precis¢eno
besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 - popr., 65/09 - popr., 20/11, 40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 47/15, 46/16,
49/16 - popr.in 25/17 - ZVaj).
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1.3 PREDPISI, KIDOLOCAJO OSNOVE ZA VISINO PLAC IN DELOVNO
USPESNOST ZAPOSLENIH

 Zakon o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.108/09 - uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 -
ZUPPJSI15,82/15,23/17-ZD0Odv in 67/17),

» Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela za leto 2017 in drugih ukrepih v javnem sektorju
(Uradnilist RS, 5t.88/16),

* Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS, 8t. 40/12, 96/12 - ZP1Z-2,104/12 - ZIPRS1314,105/12,

25/13 - 0dl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1, 63/13 - ZOsn-l, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C,
99/13 - ZSVarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14, 95/14, 24/15 - odl. US,
90/15,102/15, 63/16 - ZDoh-2R in 77/17 - ZMVN-1),

* Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 5t. 52/94,
49/95,34/96, 45/96 - popr., 51/98, 28/99, 39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 - popr., 56/02,

43/06 - ZKolP. 60/08,79/1, 40/12, 46/13,106/15, 8/16 - popr., 45/17 in 46/17),

* Pravilnik o dolotitvineposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih proracunov (Uradni list
RS, 8t. 46/03)

* Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju (Uradni
list RS, §t.64/04, 83/05, 27/07,123/08 in 42/09),

* Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS, 5t.
134/03,34/04,13/05,114/06 - ZUE, 138/06,120/07,112/09, 58/10, 97/12,100/15 in 75/17),

« Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Sole za ravnatelje,

* Zakon o interventnih ukrepih (Uradnilist RS, t. 94/10,110/11 - ZDIU12 in 40/12 - ZUJF),

+ Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo plag v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.
14/09,23/09, 48/09,113/09, 25/10, 67/10,105/10, 45/12, 24/13,51/13,12/14, 24/14, 52/14,59/14, 24/15, 3/16,
70/16,14/17in 68/17),

* Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede (Uradni list RS, 5t. 51/08, 91/08 in 113/09),

+ Uredba o delovniuspe3nosti iz naslova povetanega obsega dela za javne usluZbence (Uradni list RS, 3t.
53/081in89/08),

* Akt o ustanovitvi Sole za ravnatelje.

1.4 EKONOMSKA IZHODISCA PRI PRIPRAVI KADROVSKEGA IN
FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2018

Prinacrtovanju visine prihodkov in odhodkov za leto 2018 so bila upoStevana Navodila za pripravo proracuna
Republike Slovenije za leti 2018 in 2019, Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v jav-
nem sektorju za leto 20182 ter IzhodiS¢a za pripravo finan¢nega nacrta in programa dela za leto 20183

Kadrovski nacrt in politika zaposlovanja

Javni zavod mora sprejeti kadrovski nacrt, ki bo uposteval Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proracuna in metodologijo spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni
list RS, 3t. 71/17) in drugi odstavek 60. ¢lena ZIPRS1819 ter usmeritve in okvire porabe, ki jih dolo&i ministrstvo.

Ob upostevanju Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologjji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2018 in 2019 (Uradni list RS, 3t. 71/17) in drugega odstavka 60. ¢lena ZIP-
RS1819 je za nas javni zavod v letu 2018 dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz drzavnega proracuna, 13.

Sredstva za place

Izvajali bomo tako politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna
mesta, da s prevzemanjem obveznostine bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za stroske dela. Zavod lahko
v svojem finan¢nem nacrtu med letom prerazporeja sredstva na placne konte in podskupine kontov izdatkov
zablago in storitve do viSine najvec 2 % obsega sredstev za stroske dela v sprejetem finan¢nem nacrtu.

' http://www.pisrs.si/Pis.web/ in http://www.mf.gov.si/si/delovna_podrocja/proracun/priprava_proracuna/,
2 https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3932?s0p=2016-01-3932 37
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Plaéna lestvica

VR Vletu 2018 se uporablja placna lestvica, kot jo doloca Priloga 1 Zakona za uravnotezenje javnih financ in ki velja
S od1.septembra 2016 dalje.

Sotaza ravnatele Redna delovna uspesnost

ZUPPJS17 (2. ¢len) doloca, da javni usluzbenci in funkcionarji do 31. decembra 2018 niso upravi¢eni do dela pla-
¢eiznaslovaredne delovne uspesnosti.

Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela

ZUPPJS17 (3. ¢len) dolo¢a omejeno izplagevanje delovne uspesnosti iz naslova povecanega obsega dela do 31.
decembra 2018. Za izplacilo delovne uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela se lahko pri opravljanju
rednih nalog porabi najvec 40 % sredstev iz prihrankov, dolocenih v 22. d ¢lenu ZSPJS. Izjemoma lahko upo-
rabniki v primeru veljavnih sporazumov ali dogovorov med delodajalcem in reprezentativnim sindikatom za
dejavnostalipoklic vjavnem sektorju, ki se nanasajo na delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela,
porabijo odstotek sredstev iz prihrankoy, ki je veljal ob podpisu navedenega akta.

Na individualniravni lahko viSina dela place iz naslova povecanega obsega dela za opravljanje rednih delovnih
nalog uporabnika proracuna ali projekta, nacrtovanega v okviru sprejetega financnega nacrta uporabnika pro-
raCuna, znasa najvec 20 % osnovne place javnega usluzbenca oziroma skupno najvec 30 % osnovne place jav-
nega usluzbenca v primeru izplacila dela place za delovno uspesnost iz naslova povecanega obsega dela tudi
iznaslova in sredstev posebnega projekta (torej iz naslova rednega dela in projektov ter posebnih projektov).

Napredovanje javnih usluZzbencev

V skladu s 4. €lenom ZUPPJS17javniusluzbenciin funkcionariji, ki v letu 2018 izpolnijo pogoje za napredovanje v
vigjiplacnirazred, naziv in visji naziv, napredujejo v visji placnirazred, naziv in visji naziv, vendar pridobijo pravi-
co do place v skladu z vigjim placnim razredom, pridobljenim nazivom ali vigjim nazivom s 1.12. 2018.

Navedeno pomeni, da javniusluzbenci, kiv letu 2018 izpolnijo pogoje za napredovanje, kot jih dolo¢a Uredba o
napredovanju javnih usluZbencev v plagne razrede (v nadaljevanju: Uredba) oziroma splo3ni akt predstojnika,
napredujejo v visji placnirazred v skladu z navedenimi akti, vendar pridobijo pravico do place v skladu z vigjim
pla¢nim razredoms1.12. 2018.

Proracunski uporabniki, za katere velja Uredba, morajo do 15. 3. 2018 izpeljati postopke preverjanja izpolnje-
vanja pogojev za napredovanje v visji placni razred in izdati ustrezne anekse k pogodbi o zaposlitvi, pri cemer
mora iz aneksa izhajati, da javni usluzbenci, ki izpolnjujejo pogoje za napredovanje v visji platnirazred, ne pri-
dobijo pravico do place v skladu z visjim placnim razredom s 1. 4. 2018, temvec s 1.12. 2018.

Leto 2018 Steje v napredovalno obdobje za napredovanje v visji pla¢nirazred.
Nadomestilo place za €as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom

V letu 2018 skladno s 6. ¢lenom ZUPPJS17 pripada javnim usluzbencem za ¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni
ali poskodbe, ki ni povezana z delom, nadomestilo, ki bremeni delodajalca, v viSini 80 % osnove. Osnova za
izraCun nadomestila je placa v preteklem mesecu za polni delovni ¢as.

Sicer paje zajavne usluzbence visinanadomestila za ¢as odsotnosti zaradiboleznialinesrece izven dela ureje-
na v aneksih h kolektivnim pogodbam dejavnostiin poklicev. ViSina znasa 80 % osnove, osnova pa je doloena
za vsako dejavnost v kolektivni pogodbi.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja

S1.1.2018 so se uveljavile visine premij po premijskih razredih, kot so dolo¢ene v Sklepu o uskladitvi minimalne
premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluzbence, ob upostevanju uskladitve
minimalne premije v visini iz navedenega sklepa s 1.1. 2014, 1.1. 2015,1.1.2016,1.1. 2017 in 1.1. 2018.

Odbor Krovnega pokojninskega sklada javnih usluzbencev je v Uradnem listu RS, 3t. 80/17 z dne 29.12. 2017 ob-
javil Sklep o uskladitvi minimalne premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja za javne usluz-
bence. Zneski usklajene premije in skupne premije so se zacele uporabljati z obra¢unom in placilom premij za
kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje za javne usluzbence za januar 2018.
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Regres za letni dopust

Regres za letni dopust: skladno s 131. ¢lenom ZDR-1 je delodajalec dolZan delavcy, ki ima pravico do letnega
dopusta, izplalati regres za letni dopust najmanj v visini minimalne plate. Regres se mora delavcu izplacati
najpozneje do 1.julija tekocega koledarskega leta. Glede na to da dogovor med vlado in sindikati glede viSine
regresa za letni dopust za 2018, ni bil sklenjen, bo treba javnim usluzbencem izplacatiregres za letni dopust v
visiniminimalne place.

Letni dopust

ZUPPJS17 dolocb glede omejitve letnega dopusta za leto 2018 ne vsebuje, kar pomeni, da je bilo treba javnim
usluzbencem do konca marca 2018 dolociti Stevilo dni letnega dopusta in jih o tem tudi pisno obvestiti. Za leto
2018 je torej treba javnim usluZzbencem dolociti Stevilo dni letnega dopusta skladno z merili in kriteriji, ki so
doloceni v zakonu ali v kolektivni pogodbi dejavnosti in poklica. Javni usluZbenci bodo lahko izrabili toliko dni
letnega dopusta, kot jim bo dolo¢eno skladno z veljavnim predpisom ali kolektivno pogodbo.

Povracila stroskov in drugi prejemki iz delovnega razmerja

Povratila stroskov in drugi prejemki iz delovnega razmerja (stroki prevoza na delo in z dela, regres za prehra-
no, jubilejne nagrade, solidarnostne pomoci, povracila stroskov na sluzbeni poti, dnevnice, kilometrina za upo-
rabo lastnega vozila v sluZbene namene, odpravnina ob upokojitvi, terenski dodatek) se v letu 2018 izplacujejo
skladno z dolotbami kolektivnih pogodb dejavnostiin poklicev.

Sklepanje avtorskih in podjemnih pogodb

ZUPPJS17 dolocb glede sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb za leto 2018 ne vsebuje. To pomeni, da je
treba prisklepanju avtorskih in podjemnih pogodb upoStevati dolocbe podro¢nih predpisov oziroma predpise,
kiurejajo avtorsko delo oziroma podjemne pogodbe.

Prenehanje pogodbe o zaposlitvi

Ukrepa glede prenehanja pogodbe o zaposlitvi javnemu usluzbencu, ki bo v letu 2018 izpolnil pogoje za prido-
bitev pravice do starostne pokojnine, v letu 2018 ni. To pomeni, da lahko javni usluzbenci, ki bodo v letu 2018
izpolnili pogoje za pridobitev pravice do starostne pokojnine, nadaljujejo z delom, za to ni potreben ne dogovor
in ne soglasje delodajalca.

Vletu 2018 pabo treba upostevati tudi ureditev iz 2017 po ZUPPJS17, po kateribo v letu 2018 prenehala pogodba
o0 zaposlitvijavnemu usluzbencu, kije v letu 2017 izpolnil pogoje za pridobitev pravice do starostne pokojnine.
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1.51ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV
§R Splosni del finan¢nega nacrta predstavlja izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po obracun-
skem nacelu in po nacelu denarnega toka.

Solaza ravnatete Preglednica 1: Pregled prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka za leto 2017 ter plan za leto 2018.

Realizacija LDN 2018 Indeks
2017 LDN 18/RE 17

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.703.534,82 2.126.384,00 124,82
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 1.601.005,63 1.987.584,00 124,15
Prejeta sred. iz drz. proracuna za tekoc¢o porabo 523.146,00 527.784,00 100,89
Prejeta sred. iz skladov socialnega zavarovanja 3.271,35 3.000,00 91,71
Prejeta sred. iz javnih agencij za tekoco porabo 11.707,04 9.300,00 79,44
Prejeta sredstva iz drZzavnega proracuna za ESS 1.041.745,99 1.410.000,00 135,35
Prejeta druga sred. iz drZavnega proratuna EU (mednarodni 21135,25 37.500,00 177.43
projekti)
B) DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 102.529,19 138.800,00 135,38
prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 102.360,17 138.800,00 135,60
Drugi finan¢ni prihodki 125,63
Prejete obresti 4339

(DLSKUPMIODHODEI  16WIET0 210838400 1473
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.686.415,70 2.103.384,00 124,73
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 760.051,21 841.051,89 110,66
Plage in dodatki 669.234,87 749.338,64 11,97
Regres za letni dopust 16.008,49 17.867,15 m,61
Povratilain nadomestila 52.778,76 58.057,34 110,00
Sredstva za delovno uspesnost 21.451,58 15.500,00 72,26
Drugi izdatki zaposlenim 577,51 288,76 50,00
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST 116.003,28 131.513,08 13,37
Prispevki za socialno varnost 112.499,73 123.112,12 109,43
Premije KDPZ 3.503,55 8.400,96 23978
C) IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 810.079,62 1130.819,03 139,59
Pisarniski in splosni material in storitve 70.461,23 112.750,00 160,02
Energija, voda, kom. storitve in komunikacije 12.211,59 17.000,00 139,21
Izdatki za sluzbena potovanja 33136,87 47.600,00 143,65
Tekoce vzdrZevanje 40.789,64 55.000,00 134,84
Poslovne najemnine in zakupnine 08.764,00 150.000,00 151,88
Drugi operativni odhodki 554.716,32 748.469,03 134,93
D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 32,48 0,00
E) INVESTICIJSKI ODHODKI 2491 0,00
nakup opreme 24911 0,00
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Pojasnilo indeksov - LDN 2018/Realizacija 2017

Vetinoma so odstopanja indeksov LDN 2018/Realizacija 2017 precej3nja. Vzrok je v pospedenem izvajanju pro-
jekta ESS Vodenije in upravljanje inovativnih u¢nih okolij. Projekt se je zacel izvajati s precejsnjo zakasnitvijo
(3ele vdrugipolovicileta 2016), kar je imelo tako programske kot tudi finan¢ne posledice. Ostanek neporablje-
nih sredstev iz leta 2016 in 2017, 340.000 EUR, naj bi - poleg prvotno nacrtovanih za leto 2018 v viSini 440.000
EUR - v celoti porabili v letu 2018.

Indeks 177,43 na postavki»prejeta druga sred. iz drzavnega proracuna EU (mednarodni projekti)«: indeks se je
povisal zaradiprejetih sredstev projekta Erasmus+. Projekt se je zakljucil 31.12. 2017, vendar bo zadnje nakazilo
Sele v letu 2018, po potrditvi porocila. Sredstva v visini 18.270 EUR bodo nakazana konzorcijskim partnerjem,
razlika12.180 EUR pa ostane Soli za ravnatelje, ki je vsa sredstva za namene projekta porabila Ze v letu 2017.

Indeks 135,60 na postavki »prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe«: projekt
Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega vzgojno-izobrazevalnega zavoda,
ki pokriva strodke nekaterih programov Sole za ravnatelje ter strokovna sreanja se po pogodbi kon¢a 31. 8.
2018. Za vse programe in strokovna srecanja po tem datumu se ponovno nacrtuje zara¢unavanje kotizacij.

Indeks 239,78 na postavki »premije KDPZ«: gre za zakonsko zvisanje premij KDPZ.

Stevilo zaposlenih je bilo konec preteklega leta 60, od tega 20 polno zaposlenih, ostali pa v deleZih (od 10 %
do 50 %). V letu 2018 nacrtujemo 61 zaposlenih, z moZnostjo nekaj dodatnih zaposlitev na projektu Vodenje in
upravljanje inovativnih u¢nih okolij, v kolikor bodo le-te odobrene s strani projektne enote.

ANALIZA PRIHODKOV ZA LETO 2018

A) Prihodki iz sredstev javnih financ (1.987.584,00 EUR) zajemajo naslednje vrste prihodkov:

+ NakazilaMIZS - 527.784,00 EUR:
- strogkidela: 491.284,00 EUR;
- materialni stroski: 26.000,00 EUR;

- dodatek k pogodbi - projekti MIZ5:10.500 EUR (9.000,00 EUR za Aktivnosti za zdruzenje ravnateljev,
1.000,00 EUR za IzboljSanje kakovosti strukture delovanja Zveze starSev, 500,00 EUR za Modul za stro-
kovno usposabljanje ravnateljev in ravnateljic).

* Nakazilaza ESS projekte -1.410.000,00 EUR:
- MIZ5 -1180.000,00 EUR:
- ZRSS - 230.000,00 EUR.

* Nakazila za mednarodne projekte in drugo - 37.500,00 EUR:
- projekt Erasmus+: 30.450,00 EUR;
- projekt YOUth START.: 7.050,00;
- ARRS - sofinanciranje revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: 5.000,00 EUR;
- Cmepius: 4.300,00 EUR za pomo¢ pri urejanju pravnih zadev;
- refundacije bolniskih odsotnosti: 3.000,00 EUR.

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe (138.800,00 EUR) zajemajo:
« kotizacije za program Sola za ravnatelje: 39.000,00 EUR;

* kotizacije za program MreZe u&etih se Sol/vrtcev: 6.900,00 EUR;

* kotizacije za ostale programe SR:13.800,00 EUR;

* kotizacije za strokovna srecanja: 61.750,00 EUR;

* narocnina narevijo Vodenje v vzgojiin izobraZevanju: 14.850,00 EUR;

* odtegljaji delavcem: 2.500,00 EUR.

SR

Sola za ravnatelje
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Sola za ravnatelje °
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ANALIZA ODHODKOV ZA LETO 2018
A) Pla&e in drugi izdatki zaposlenim (841.051,89 EUR) zajemajo:

place zdodatki: 749.338,64 EUR;

regres za letnidopust: 17.867,15 EUR;

povracila in nadomestila: 58.057,34 EUR;

sredstva za delovno uspesnost: 15.500,00;

druge izdatke zaposlenim (jubilejne nagrade): 288,76 EUR.

B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost (131.513,08 EUR) zajemajo:

prispevke za socialno varnost:123.112,12 EUR;
premije KDPZ:8.400,96 EUR.

C) Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZzbe (1.060.819,03 EUR) zajemajo:
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Pisarnigki material in storitve - 112.750,00 EUR (pisarniski material, zaloZni3ke in tiskarske storitve,
strokovna literatura, stroki prevajanja, ogladevanja, svetovanja, oblikovanja):

- dejavnost SR:1.500,00 EUR:

- kotizacije udeleZencev: 33.000,00 EUR;

- projekte ESS:75.000,00 EUR;

- druge projekte: 3.250,00 EUR.

Energijo, komunalne storitve in komunikacije - 17.000,00 EUR (telekomunikacije, po3tnina,
kurirske storitve):

- dejavnost SR:700,00 EUR EUR;

- kotizacija udeleZencev: 3.800,00 EUR;

- projekti ESS:12.500,00 EUR.

|zdatke za sluZzbena potovanja - 47.600,00 EUR:

- dejavnost SR: 2.600,00 EUR;

- kotizacije udeleZencev: 3.500,00 EUR;

- projekti ESS: 37.000,00 EUR;

- drugi projekti: 4.500,00 EUR.

Tekoce vzdrZevanje - 55.000,00 EUR (stroski vzdrZevanja poslovnih prostorov, komunikacijske opreme in
racunalnikov, zavarovalne premije za objekte in opremo, vzdrZevanje programske in strojne opreme):

- dejavnost SR:5.000,00 EUR;

- kotizacija udelezencev: 5.000,00 EUR;

- projekti ESS: 45.000,00 EUR.

Poslovne najemnine in zakupnine -150.000,00 EUR (najemnine pisarn in predavalnic, najemnine parkiris¢,
racunalniske in programske opreme, fotokopirnega stroja, pisarniskega pohistva):

- dejavnost SR:12.000,00 EUR;

- kotizacije udeleZencev: 32.000,00 EUR;
- projekti ESS:105.000,00 EUR;

- drugi projekti: 1.000,00 EUR.

Druge operativne odhodke -748.469,03 EUR:
- podjemno delo in avtorski honorarji: 78.600,00 EUR,;
- ostali operativni odhodki: 669.869,03 EUR.
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* Podjemno delo in avtorski honorarji - 78.600,00 EUR:
- dejavnost SR: 2.500,00 EUR;
- kotizacija udelezencev: 6.500,00 EUR;
- projekti ESS: 65.000,00 EUR;
- drugi projekti: 4.600,00 EUR.

* Ostalioperativni odhodki - 669.869,03 EUR (stroski seminarjev in konferenc, strokovno izobraZevanje
zaposlenih, ¢lanarine, stroski platilnega prometa, stroski konzorcijskih partnerjev in strodki»lump sums«
sodelujocih javnih zavodov v projektih VIO in OPK):

- dejavnost SR1.700,00 EUR:

- kotizacija udelezencev 55.000,00 EUR;
- projekti ESS 602.669,03 EUR;

- ostali projekti10.500,00 EUR.

* Ostali operativni odhodki 599.869,03 EUR (stroski seminarjev in konferenc, strokovno izobraZevanje
zaposlenih, ¢lanarine, stroski placilnega prometa, stroski konzorcijskih partnerjev in stroski»lump sum
sodelujocih javnih zavodov v projektih VIO in OPK):

- konzorcijski partnerji OPK: 245.000,00 EUR;

- »|lump sum« za javne zavode: 150.000,00 EUR;

- konzorcijski partnerji Erasmus+:18.270,00 EUR;

- DDV (projekti ESS): 65.820,00 EUR;

- ZdruZenjaravnateljev in Zveza starSev:10.000,00 EUR;
- ¢lanarine: 2.780,00 EUR;

- strokovno izobraZevanje: 15.000,00 EUR;

- nerazporejeno: 93.000,00 EUR.

1.6 PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

Dejavnost Sole za ravnatelje je financirana iz proratunskih sredstev in iz sredstev, ki jih Sola za ravnatelje
ustvariz lastno dejavnostjo za izvajanje javne sluzbe.

Zaredno dejavnost (javna slu?ba) na¢rtujemo sklenitev pogodbe o financiranju z MIZS za naslednja program-
ska izhodisca:

* nadomestilo za place za zaposlene v javni sluzbi,

* nadomestilo drugih prejemkov za zaposlene,

* nadomestilo za del materialnih stroskov.

S pogodbo o financiranju z MIZS za projekte in s kotizacijami udeleZencev pa mora Sola za ravnatelje zagoto-

vitisredstva, s katerimipokriva del materialnih stroSkov, nadomestilo za avtorske honorarje zunanjih sodelav-
cev, sredstva za tiskarske storitve, stroske pisarniskih prostorov in predavalnic ter druge posredne stroske.

1.7 RAZDELITEV PO VIRIH FINANCIRANJA

Podrobnejsi pregled, tako virov financiranja kot tudi porabe sredstev, je prikazan v prilogah, kjer so navedene
preglednice od1do 6.
Preglednice v prilogah prikazujejo:
* Preglednicala: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MIZS
vletu 2018.
* Preglednicaib: Pregled potrebnega obsega sredstev po mesecih za izvajanje projektov ESS v letu 2018.

* Preglednica 2: Prikaz vseh nacrtovanih prihodkov in odhodkov zavoda v letu 2018 po denarnem toku ter
realizacijo iz leta 2016 in leta 2017.
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Preglednica 3a, 3b, 3c: Prikaz kadrov na dan1.1.2018, 30. 6. 2018 in 31.12. 2018.

Preglednica 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem delu za leto 2018 s primerjavo na realizacijo
zaleto 2017.

Preglednica 5a: Pregled projektnih nalog za leto 2018, ki niso trZna dejavnost.
Preglednica 5b: Pregled ESS projektov za leto 2018.

Preglednica 5c: Pregled drugih virov - proracunskih in neproracunskih za leto 2018.
Preglednica 6: Nacrt investicij za obdobje 2018-2020.

SR

Sola za ravnatelje

Preglednica 2: V preglednici so prikazana nartovana sredstva Sole za ravnatelje za leto 2018 po virih
financiranja (po nalelu denarnega toka).

PRORACUNSKI VIRI 1.601.005,63  1.987.584,00
MIZS SKUPA) 1.283.935,85 1.714.834,00
* MIZS - plage s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 482.542,63 491.284,00
o MIZS - materialni stroki 28.603,37 26.000,00
« MIZS -evalvacije in kurikulum 12.000,00 10.000,00
* MIZS - raziskovalne in strokovne naloge za izobraZevanje 500,00
« MIZS-ESS 757.721,00 1180.000,00
* MIZS - mednarodni projekt YOUth Start 3.068,85 7.050,00
DRUGI PRORACUNSKI VIRI 317.069,78 272.750,00
« ZRSSESS 284.025,00 230.000,00
* CMEPIUS 4.845.17 4.300,00
* ARRS 6.861,87 5.000,00

- Mednarodni projekti 18.066,40 30.450,00

- Drugi proracunski viri (refundacije) 3.271,34 3.000,00
NEPRORACUNSKI VIRI 102.529,19 138.800,00

- KOTIZACIJE (kotizacije udeleZencev programa, kotizacije ustanoy, 74.913,51 121.450,00

kotizacije strokovnih sre¢anj in tematskih delavnic)

- ZALOZNISTVO (naro&niki) 2477771 14.850,00

- FINANCNI PRIHODKI 125,63

- DRUGIVIRI 2.712,34 2.500,00
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2. POSEBNI DEL

2.1 PRORACUNSKI VIRI - PROJEKTNE NALOGE,
KI NISO TRZNA DEJAVNOST

SR

Sola za ravnatelje

2.1.1 Sredstva MIZS za redno dejavnost

Preglednica 3: Na&rtovani prihodki in odhodki zavoda iz redne dejavnosti v letu 2017 (po denarnem toku).

VRSTA PRIHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2018

- tekodi transferji 517.284,00
- investicijski transferji /
SKUPAJ 517.284,00
VRSTA ODHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2018
- plade 386.397,38
- drugi osebni prejemki 37.651,52
- prispevkinaizplacane place 62.209,98
- KAD 5.025,12
- izdatkizablago in storitve 26.000,00
SKUPAJ 517.284,00

2.1.2 Sredstva MIZS za razvojne programe in dejavnosti

IzPP 687010 - Evalvacija in nacionalni kurikulum ter PP 716910 - Raziskovalne in strokovne naloge za izobraze-
vanje, se financirajo materialni stroski za projektne naloge, navedene v spodnji tabeli.

Preglednica 4: Naértovani prihodki in odhodki zavoda iz posebnih projektov v letu 2018 (po denarnem toku).

Aktivnosti za izvedbo srecanja ravnateljev 9.000,00
Izboljsanje kakovosti strukture delovanja Zveze starsev 1.000,00
Modul za strokovno usposabljanje ravnateljev in ravnateljic 500,00
Kongresne storitve za izvedbo strokovnih srecanj 8.125,00
Strogki ¢lanarin 2.375,00
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2.1.3 Sredstva MIZS in ZRSS za ESS PROJEKTE
Preglednica 5: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda ESS projektov v letu 2018 (po denarnem toku).

VRSTA PRIHODKOV LDN 2018

Vodenije in upravljanje inovativnih u¢nih okolij 780.000,00
Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostina 400.000,00
podro¢ju vzgoje in izobraZevanja

Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrodju vodenja inovativnega vzgojno- 230.000,00
izobrazevalnega zavoda

SKUPAJ 1.410.000,00
Sredstva zaplace 466.330,00
Izplacilo po podjemnih in avtorskih pogodbah 65.000,00
Stroski konzorcijskih partnerjev 245.000,00
Nakazila sodelujocim Solam 150.000,00
Stroski sluzbenih potovan;j 37.000,00
Strokovno izobraZevanje zaposlenih 15.000,00
Stroski vzdrzevanja programske opreme 45.000,00
Poslovne najemnine 105.000,00
Stroski komunikacij (telefon in postnina) 12.500,00
Kongresne storitve 35.350,00
Pisarniski material in storitve (tiskanje, grafi¢no oblikovanje) 75.000,00
DDV 65.820,00
Ostanek avansa - nerazporejeno 93.000,00
SKUPAJ 1.410.000,00

2.1.4 Sredstva, prejeta od CMEPIUS-a
Preglednica 6: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda od CMEPIUS-a v letu 2018 (po denarnem toku).

VRSTA PRIHODKA LDN 2018

CMEPIUS 4.300,00
VRSTA ODHODKOV LDN 2018
Sredstvazaplace 4.300,00




2.1.5 Sredstva, prejeta za mednarodne projekte

Preglednica 7: Naértovani prihodki in odhodki zavoda za mednarodne projekte v letu 2018 (po denarnem toku). §R
VRSTA PRIHODKOV ) )
ERASMUS+ 30.450,00 e
YOUth START 7.050,00
SKUPAJ 37.500,00
Sredstva za place 5.880,00
Izplacilo po podjemnih in avtorskih pogodbah 4.600,00
Stroski sluzbenih potovanj 4.500,00
Najemnine predavalnic za strokovna srecanja 1.000,00
Pisarniski material in storitve 3.250,00
Stroski konzorcijskih partnerjev 18.270,00
SKUPAJ 37.500,00

2.1.6 Sredstva, prejeta od ARRS
Preglednica 8: Naértovani prihodki in odhodki zavoda od ARRS v letu 2018 (po denarnem toku).

VRSTA PRIHODKA LDN 2018

ARRS 5.000,00
VRSTA ODHODKOV LDN 2018
Tiskanje in grafi¢no oblikovanje 5.000,00
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2.2 NEPRORACUNSKI VIRI

§R Med neproratunske vire uvr¢amo kotizacije udeleZencev vseh programov SR, kotizacije ustanov, zaloZnigko
dejavnost in druge vire.

Solaza ravnatete Preglednica 9: Na&rtovani prihodki in odhodki zavoda iz neproralunskih virov v letu 2018 (po denarnem toku).

Kotizacija udeleZencev programa SR

Kotizacija udelezencev vseh ostalih programov
Kotizacija ustanov

Zalozniska dejavnost

Strokovna srecanja

Drugi viri

SKUPAJ

VRSTE PRIHODKOV NEPRORACUNSKIH VIROV LDN 2018

39.000,00
13.800,00
6.900,00
14.850,00
61.750,00
2.500,00

138.800,00

Kotizacije udeleZencev programa vkljutujejo izvedbo programa Sole za ravnatelje (ravnateljski izpit). Kotizaci-
je ustanov vklju€ujejo kotizacije za MreZe ucecih se 5ol in vrtcev. Med kotizacije udeleZencev vseh ostalih pro-
gramov pa spadajo programi Razvoj ravnateljevanja, Mentorstvo novo imenovanim ravnateljem in tematske
delavnice. ZaloZnisko dejavnost predstavljajo prihodki od revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju, druge vire
pa odtegljaji delavcem ter finan&ni prihodki (obresti).

VRSTE ODHODKOV NEPRORACUNSKIH VIROV LDN 2018

Stroskikonferenc, seminarjev in delavnic 55.000,00
Pisarniski material in storitve (tudi tiskanje in grafi‘no oblikovanje) 33.000,00
Poslovne najemnine 32.000,00
VzdrZevanje programske opreme 5.000,00
Izdatki za sluzbena potovanja 3.500,00
Telekomunikacije in poStnina 3.800,00
Izplacilo po podjemnih pogodbah 6.500,00
SKUPAJ 138.800,00
Ljubljana, 27.2.2017 dr. Vladimir Korosec,
direktor
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2.3 PRILOGE

Posebni del finantnega natrta za leto 2018 sestavljajo tudi Excelove preglednice (preglednice od 1do 6), ki §R
jih je za nacrte javnih zavodov pripravil MIZS. V njih je podrobneje prikazan tako nacrtovani obseg potrebnih
sredstev kot tudi njihova nacrtovana poraba.

Sola za ravnatelje
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LETNI DELOVNI NACRT
SOLE ZA RAVNATELJE ZA LETO 2018

Z OBRAZLOZITVAMI

Letni delovni naért je sprejel Svet Sole za ravnatelje
na 10. redni seji, 29. marca 2018

SR

Sola za ravnatelje



