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Brenļanje

Kaj je ġola?

Å Ġola kot organizacija

Å Ġola in izobraģevanje

Å Ġola in vzgoja

Å é



Ġola kot organizacija

Å Nujno sledenje vs. soustvarjanje trendov v managementu 

in organizaciji

Å Ġole bi morale biti bolj napredne od podjetij

vs.



Izzivi ġol danes

Å Nova vloga uļitelja ïmoderator in usmerjevalec uļenja, 

ne veļ podajalec snovi ali posredovalec informacij ï

Å Spremenjen odnos do, in avtoriteta uļitelja 



Izzivi ġol danes

Å Drugaļne generacije

Å Formalizacija in birokratizacija

Å Medsebojni odnosi

Å Veļ ravni zahtev

Å Nedoreļena zakonodaja

Å Kaj uļiti za sedanjost in prihodnost

Å Nedoreļenost prihodnosti

Å Tehnologija in uļenje



Izzivi ġol danes

Å Tehnologija in uļenje

Å Finanļni problemi

Å Privatizacija

Å Vloga jezika

Å Vloga prava v ġolah

Å Posebne potrebe

Å Razliļne vrste odvisnosti

Å Druge pasti obstojeļega ġolskega sistema?
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Organizacijsko uļenje

ÅEdina oblika trajne konkurenļne prednosti 

organizacije je sposobnost, da se uļi hitreje 

od njenih konkurentov (de Geus,1988)

ÅOrganizacijsko uļenje (Argyris & Schon, 1978)

ÅUļenje z enojno zanko

ÅUļenje z dvojno zanko

ÅAli obstajajo nevarnosti uļenja z dvojno zanko?



Uļeļa se organizacija (Senge)

Uļeļa se organizacija je organizacija (Senge): 

Åkjer ljudje neprestano izboljġujejo sposobnosti 

za doseganje rezultatov, ki si jih resniļno 

ģelijo,

Åkjer gojijo nove vzorce miġljenja,

Åkjer je moģno obļutiti pridih svobode in 

Åkjer se ljudje neprestano uļijo, kako videti 

celoto.
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Uļeļa se organizacija (Senge)

Å Pet kljuļnih disciplin (Senge): 

Åosebno mojstrstvo

Åmentalni modeli

Ågrajenje skupne vizije

Åtimsko uļenje

Åsistemsko miġljenje
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Organizacijsko uļenje vs. uļeļa se 

organizacija

Organizacijsko uļenje

ÅProces oz. aktivnost

ÅDosegljivost

ÅInduktivno 

ÅAkademska in 

znanstvena usmerjenost

Uļeļa se organizacija

ÅIdealizirana oblika

ÅZaradi sprememb lahko 

hitro izgubljena

ÅDeduktivno

ÅPraktiļna in svetovalna 

usmerjenost

Vir: Jashapara, 2011



Lakmusovi testi (Garvin, 2000)

Lakmusovi testi (Garvin, 2000): 

ÅDefinirana agenda uļenja 

ÅOdprtost nasprotujoļim si informacijam

ÅIzogibanje ponavljanju napak

ÅIzguba kritiļnega znanja ob odhodu kljuļnih 

zaposlenih

ÅDeluje v skladu s tem kar ve
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Brenļanje

ÅUļenje iz razliļnih virov?

ÅĻrpanje iz lastnih izkuġenj, znanja vs. brskanje po 

internetu

ÅPotreba po drugaļnem znanju ïnpr. kritiļno 

razmiġljanje
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FUTURE-OÈ model uļeļe se 

organizacije (Dimovski et al., 2005)

ÅOd vseh zaposlenih zahteva povezano in 

simultano sodelovanje skozi vse procese, 

dokler se celotna organizacija ne spremeni v 

smeri uļenja

ÅElementi delujejo v koevolucijskem odnosu z 

okoljem in poslediļno zahtevajo odzivnost in 

prilagajanje vseh elementov, neodvisno drug od 

drugega

ÅModel sestavlja sedem elementov, ki se med 

seboj dopolnjujejo
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FUTURE-OÈ model uļeļe se 

organizacije

ÅMolekularno mreģni pristop

ÅPotreba po aktivnem integriranem sodelovanju 

vseh zaposlenih

ÅNi potrebe po vrstnem redu implementacije 

sedmih komplementarnih elementov 

ÅVsak element se lahko spremeni neodvisno in 

vpliva na celotno strukturo ïproces sprememb 

(podobno kot se spreminjajo naravni sistemi) ï

vsaka sprememba vpliva na druge elemente
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