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Ka je cla@ gol a?

A Gol a kot organizacij a

A Gola in izobragevanje

A Gola in vzgo
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Gola kot organi zac

A Nujno sledenje vs. soustvarjanje trendov v managementu
in organizaciji

A Gole bi morale biti bolj nap
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Dmiangna hemeacigce ner aci j e

Formalizacija in birokratizacija

Medsebojni odnosi

Ve ravii mavtevi z aht ev

Neldroceres ka@amadajz ak onodaj a

Kaj uditizd dedarjast is gritl@alngsto st 1 n pri h

Neldreceredt erihodsidsti pr i hodnost i
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Tehnologija in udergen | e
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A Druge pais dbitojedidys tomljegalsetgrma? gol s ke g

Tehnologija in udergen | e
Fihamainploblemipr ob |l e mi
Privatizacija

Vloga jezika

Vloga prava v gcdah a h

Posebne potrebe

Ra&lzchelvist® edvierrostit e o dvi snost.i
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Organi zacli ] sko ul e

A Ediria ntdikadrbjheikd&naurendna gravieostk o n
oryaghi@avije Zeasgosgbreost) de sesupi 0i8epeb n
od njenih konkurentov (de Geus,1988)

AOrgani zaci jAsgirie & Schoa, 1978 (
A Udeejmzeeojnp zaekmoj no zanko
A Udeejmzdeojnp zadkwoj no zanko

FQus AAl'i obstajajo nevarnost
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The A.rt& Pl‘iictice of
| The Learning @reanization
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e orSgmga)i z ac

ULeed sa orsaeizacim @ arganizaa)x (5enge):

Akjer |l judje neprestano
Zza doseganje rezultato
gel i j o,

Akjer gojijo nove vzorc
Akjer je mogno obl utit]
Akjer se | judje neprest
celoto.
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Se orsSgm@a)l z ac

A Pe kljudaih flisclplmi(Sengd)i sci pl i n (

5 DISCIPLIN
Skupna vizija

A osebno mojstrstvo

A mentalni modeli

A grajenje skupne vizije
Atimsko ul en

Asistemsko migljenje
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Omggnhaatijskcaucenjp s k o Udedaleaoyeeieizacja g a n |

A Proces oz. aktivnost A ldealizirana oblika
A Dosegljivost A Zaradi sprememb lahko
& Induktivno hitro izgubljena
A Akademska in A Deduktivno
znanstvena usmerjenost A Pr akti |l na i n ¢

usmerjenost

Vir: Jashapara, 2011
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Lakmusovi testi (Garvin, 2000)

Lakmusovi testi (Garvin, 2000):
ADefinirana agenda ulenj
AOdprtost nasprotujolim
A Izogibanje ponavljanju napak

Al zguba kritilnega znanj

zaposlenih

A Deluje v skladu s tem kar ve
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organizacije (Dimovski et al., 2005)

A Od vseh zaposlenih zahteva povezano in

simultano sodelovanje skozi vse procese,
- dokler se celotna organizacija ne spremeni v
“"2‘9:"5:("0 smeriul enj a

Viado Ditsovel |, Sandes Fanger,
Wik harlava, ona Soideti

A Elementi delujejo v koevolucijskem odnosu z
okol jem i n poslodzivhdstnro z
prilagajanje vseh elementov, neodvisno drug od
drugega

A Model sestavlja sedem elementov, ki se med
seboj dopolnjujejo
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FUTURE-OE mod e |

organizacije

A Moldkeldknblmactn pristopr e § n i

A Potreba po aktivhem integriranem sodelovaniju
vseh zaposlenih

A Ni potrebe po vrstnem redu implementacije
sedmih komplementarnih elementov

A Vsak element se lahko spremeni neodvisno in
vpliva na celotno strukturo T proces sprememb
(podobno kot se spreminjajo naravni sistemi) i
vsaka sprememba vpliva na druge elemente
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