REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST IN SPORT

EVROPSKA UNLIA
EVROPSKI
SOCIALNI SKLAD

VII. ZNANSTVENI POSVET VODENJE V
VZGOJIIN IZOBRAZEVANJU

Vzgojno-izobrazevalni
zavodi kot
skupnosti uc¢enja

Gradivo za udeleZence

10. in 11. april 2018,
Kongresni center Portus,
Hotel Slovenija, Portoroz







PROGRAMSKI ODBOR

mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje

dr Justina Eréulj, Sola zaravnatelje

mag, Polona Pegek, Sola za ravnatelje

Eva Valant Sola za ravnatelje

dr. Vladimir Koro3ec, Sola za ravnatelje

dr. Vlado Dimovski, Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

dr. Milena Ivanus Grmek, Pedagoska fakulteta, Univerza v Mariboru

ILSONdNYS LOX IGOAVZ INTVAIZVII0ZI-ONI0DZA

ORGANIZACIJSKI ODBOR

Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje
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RECENZENTI g

N
dr Mateja Brejc, Sola za ravnatelje g g
dr Justina Eréulj, Sola zaravnatelje O
mag. Polona Peek, Sola za ravnatelje 8 B

e

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem
mag. Peter Markig Sola za ravnatelje

mag, Vlasta Poli¢nik, Sola zaravnatelje

mag, Branka Likon, Sola zaravnatelje

mag. Katja Arzensek Konjajeva, OS VVide Pregarc

mag, Lidija Goljat Prelogar, Sola zaravnatelje

Alenka Juri€ Rajh, Sola za ravnatelje

Janja Zupanti¢, Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

dr Mihaela Zava3nik, Sola zaravnatelje

mag Mariza Skvar¢, Zavod RS za Zolstvo

dr. Zora Rutar llc, Zavod RS za Solstvo

mag. Vera Bevc, Zavod RS za solstvo

dr. Dejan Hozjan, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem
dr. Klara Skubic Ermec, Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani
dr. Tina Vrsnik PerSe, Pedagoska fakulteta, Univerza v Mariboru
mag. Andreja Lenc, CMPEIUS

dr. Marija Pevec, OS Savsko naselje

dr. Mojca JuriSevi¢, Pedagoska fakulteta, Univerza v Ljubljani
mag, Verica Senica Pavleti¢, 05 Savsko naselje

Simon Koneénik, Solski center Velenje, Elektro in racunalniska sola
dr. Tanja Rupnik Vec, Zavod RS za solstvo

dr. Milena lvanus Grmek, Pedagoska fakulteta, Univerza v Mariboru

Recenzentom se iskreno zahvaljujemo za opravljeno delo in velik prispevek k oblikovanju posveta.
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PROGRAM SRECANJA

Torek, 10. april 2018

10.00-12.00 dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za
Uvodni pozdrav in nagovor izobraZevanje, znanost in Sport
dr. Vladimir Korogec, Sola za ravnatelje
Debatna kavarna
Timi in sodelovanje v vrtcu JanjaBogataj, Vrtec Skofja Loka
Povezovanje razli¢nih timov Majda Pikl, 05 Vransko-Tabor
Udeda se zbornica Janja Zupanti¢, 05 Luisa Adamita
Grosuplje
Ucni sprehod po pOti u‘c’enja Katja ArzenZek Konjajeva, 05 Vide Pregarc
Sodobni trendi, vodenje in ucenje Robert Gajgek, 05 Hruevec Sentjur
Delamo, gradimo in ¢utimo Skupaj Rafko Lah, 05 Frana Albrehta Kamnik
Sodelovanje za spodbudno ucno okolje Marija Lub%ina Novak, 05 Bre¥ice
4. industrijska revolucija in Simon Kone¢nik, Solski center Velenje,
v . Elektro in racunalniska Sola
spremembe ucenja
Pot k ucecise organizaciji: sprememba dr. Vlado Dimovski, Ekonomska fakulteta,
strukture ali kulture? Univerza v Ljubljani
12.00-1215 OQdmor
1215-1315 Predstavitve referatov 1
1315-14.30 Odmor
1430-1545 \zgojno-izobraZevalni zavodi kot skupnosti  d-JustinaErtuj, Solazaravnatelje, Lijana
Feribp e kti Plaskan, Vrtec Litija, Rafko Lah, OS Frana
ucenja: izkusnje in perspe tive Albrehta Kamnik, mag. Ciril Dominko,
Gimnazija BeZigrad
15.45-16.00 Odmor
16.00-17.00 Predstavitve referatov 2
17.00-1715 QOdmor
171551815 Predstavitve referatov 3

Sreda, 11. april 2018

830-1000 [nteraktivne delavnice
10.00-1015 Odmor
1015-1115 Predstavitve referatov 4
115-1.45 Odmor
11.45-13.45 Vzpostavljanje skupnosti dr. Linda Devlin, Faculty of Education,
v . v . Helath and Wellbeing, University of
ucenjaz mrezenjem Wolverhampton, Velika Britanija
Spodbujanje skupnosti u‘c'enja- dr. Andreja Barle Lakota, Ministrstvo za
- 2. A : izobraZevanje, znanost in Sport,
priloZznosti in ovire — strokovna razprava mag. Vera Bevc, Zavod RS za Zolstvo,
dr. Justina Erculj, Solaza ravnatelje,
Doroteja Vidmar, LifeClass
dr. Vlado Dimovski, Ekonomska fakulteta,
Univerzav Ljubljani,
Aleg Ojstersek, Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in Sport
Razpravo bo povezovala
mag. Branka Likon, Sola za ravnatelje.
13.45-14.45 Odmor
1445-1545 Predstavitev referatov 5
1545-16.00 Odmor
16.00-17.00 Predstavitve referatov 6




INTERAKTIVNE DELAVNICE

INTERAKTIVNE DELAVNICE, sreda, 11. april 2018, 8.30 - 10.00

Robert Gajéek, 05 Hruevec Sentjur

Melita Lemut Bajec in Andrej Rutar,
Srednja Sola Veno Pilon Ajdovacina

Katja Arzensek Konjajeva,
0S Vide Pregarc

Branka Likon, Sola za ravnatelje
Vera Bevc, Zavod RS za Solstvo

Janja Zupandic,
0S Louisa Adami¢a Grosuplje

Simon Koneénik, Solski center Velenje,
Elektro in racunalniska Sola

Marijana Kolenko, 05 Lava

Janko Duri¢, 05 Tigina in
Monika Meri¢njak,
Vrtec Plavéek pri 05 Tiina

Marija LubSina Novak in Lidija Stadler,
0S Bre¥ice

Ingrid Fatur, Anja Bembi, Polona Celigoj
in Vesna Rutar Grubié,
Vrtec JoZefe Maslo llirska Bistrica

Mihaela Zavasnik in Tatjana AZzman,
Sola zaravnatelje

I1ZZIV1 UVAJANJA INFORMACIISKO KOMUNIKACISKIH
TEHNOLOGIH V UCNO-VZGOJNI PROCES

SPODBUJANIJE INOVATIVNOSTI V UCNO-VZGOJNEM PROCESU

UCNI SPREHOD KOT SPODBUDA PROFESIONALNEGA RAZVOJA

VLOGA RAVNATELJA PRI RAZVOJU UCECE SE SKUPNOSTI

SOLA KOT IZOBRAZEVALNO VOZLISCE

KAKO PRIPRAVITI VZGOJNO-IZOBRAZEVALNE ORGANIZACIJE
ZA UCENJE V CASU CETRTE INDUSTRIJSKE REVOLUCIJE?

VODENJE UCECE SE SKUPNOSTI MED VIZ1JO IN ILUZ1JO

PROMOCIJA VRTCA PLAVCEK PRI 0S TISINA IN IZBOLJSAVA
PRAKSE POVEZANE S PREHODOM MALCKOV MED
RAZLICNIMI 1IZOBRAZEVALNIMI KONTEKSTI

VLOGA RAVNATELJA PRI RAZVIJANJU SPODBUDNEGA
IN INOVATIVNEGA UCNEGA OKOLJA ZA PROFESIONALNI
RAZVOJ STROKOVNIH DELAVCEV

DAM, DOBIM, BOGATIM SKOZI SODELOVALNE PRISTOPE
V KOLEKTIVU VRTCA

VESCINE COACHINGA ZA SPODBUJANJE
SODELOVALNEGA VODENJA
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SEZNAM PREDSTAVITEV

PREDSTAVITVE REFERATOV 1, torek, 10. april 2018, 12.15 - 13.15

Tina Vr3nik PerSe, Pedagoska fakulteta,
Univerza v Mariboru in Pedagoski institut,
Marta Licardo, Pedagoska fakulteta,
Univerza v Mariboru

SODELOVANJE MED ZAPOSLENIMI IN UCINKOVITOST
DODATNE STROKOVNE POMOCI

Klara Skubic Ermenc,
Filozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

SODELOVANJE STROKOVNIH DELAVCEV KOT POGOJ
UDEJANJANJA INKLUZIVNE KULTURE V SOLI TER VLOGA
SOLSKEGA PEDAGOGA

Polona Kenda, 05 Simona Kosa Podbrdo

POMEN CUTENJA ZA USPESNO SVETOVANJE RAVNATELJEM

Lidija Goljat Prelogar, Sola za ravnatelje

SODELOVANJE STROKOVNIH DELAVCEV PRI VODENJU SOL
IN VRTCEV KOT SKUPNOSTI UCENJA

Karmen SeEec in Ines Celin,
0S Antona Znidergi¢a llirska Bistrica

DISTRIBUIRANO VODENJE KOT PRILOZNOST ZA
SODELOVANJE IN REFLEKSIJO LASTNE PRAKSE STROKOVNIH
DELAVCEV IN RAVNATELJA

Majda Pikl, OS Vransko - Tabor

USTVARJANJE UCECE SE SKUPNOSTINA
OSNOVNI SOLI VRANSKO - TABOR

Sonja Sento¢nik, HiSa znanja dr. Sentoénik

DISTRIBUIRANO VODENJE - ALI DELEGIRANJE VODSTVENIH
NALOG ALI IZGRAJEVANJE UCECE SE SKUPNOSTI?

Vesna Kova¢ in Branko Rafajac,
Filozofska fakulteta Reka, Hrvaska

ZNACILNOST! IN TRENDI DISTRIBUIRANEGA VODENJA
V HRVASKIH SOLAH (Predstavitev bo v hrvaskem jeziku.)

Diana Sumenjak, Vrtec Jarge

DISTRIBUIRANO VODENJE V VRTCU JARSE

Tatjana SEek Prebil, Biotehnizki
izobraZevalni center Ljubljana, Zivilska Sola

DISTRIBUIRANO VODENJE MED TEORLJO IN PRAKSO

Dejan Hozjan, Pedagoska fakulteta,
Univerza na Primorskem

UCECA SE SKUPNOST:
RAZUMEVANJE KONCEPTA IN NJEGOVIH PASTI

Mojca Miheli¢, OS5 Danile Kumar Ljubljana

POSAMEZNIK V SOLI KOT MEDSEBOJNO POVEZAN,
SOODGOVOREN IN VZAJEMNO ODGOVOREN GRADNIK
SKUPNOSTI UCENJA

Francka Mravlje,
0S Kajetana Kovita Polj¢ane

UCECA SE SKUPNOST - _ i
PRILOZNOST ZA 1ZBOLJSANJE PEDAGOSKE PRAKSE

Milena lvanu3 Grmek in Monika Mithans,
Pedagoska fakulteta, Univerza v Mariboru

PARTICIPACIJA UCENCEV NA SOLI IN PRI POUKU -
MOZNOSTI IN PRILOZNOSTI

Vesna Breznik, 05 Benedikt

KO SOLA POSTANE POVEZANA SKUPNOST UCENJA PRI
PRIPRAVI IN IZVEDBI OTROSKEGA PARLAMENTA

Nina Hladnik, Solski center Kranj, Srednja
ekonomska, storitvena in gradbena Sola

SPODBUJANJE DIJAKOV K USTVARJALNOSTI SKOZI STUDIJO
PRIMERA (CASE STUDY)

Marko Strle, Center za komunikacijo,
sluh in govor Portoroz

PROBLEMSKO UCENJE KOT IZHODISCE SODELOVALNEGA UCENJA

Urgka Sraj in Uréka Slap3ak, CMEPIUS

PREKO MEDNARODNIH AKTIVNOSTI (NE)ZAVEDNO DO
SODELOVANJA IN ODPRTOSTI SOLE




PREDSTAVITVE REFERATOV 2, torek, 10. april 2018, 16.00 - 17.00

Majda Cenci¢ in Barbara Horvat, Univerza
na Primorskem, Pedagoska Fakulteta

KAKO NEKATERE ARHITEKTURNE INOVACIJE PODPIRAJO
VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVOD KOT SKUPNOST UCENJA?

Verica Senica Pavleti¢, 05 Savsko naselje

POT OD TRADICIONALNEGA VODENJA K DISTRIBUIRANEMU

Ana Mari Skodnik in Sonja Veber,
05 Stara Cerkev

UCECA SE ORGANIZACUA IN UCITELJEV PROFESIONALNI RAZVO)

Aleksander Jergi¢, 05 Draga Kobala Maribor

VODENJE KOLEGIJA KOT MOZNOST SODELOVANJA PRI
UVAJANJU SPREMEMB

Marko PrimoZic,
0S Ivana Groharja Skofja Loka

NACRTOVANJE IZBOLJSAV KOT MOZNOST SPODBUJANJA _
SODELOVANJA MED STROKOVNIMI DELAVCI IN VODSTVOM SOLE

Tatjana Sabo, Dvojezi¢na OS | Lendava

DELO IN SODELOVANJE TIMOV NA DOS | LENDAVA

Eva Zule, Ekonomska Sola Ljubljana

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI V UCECI SE SKUPNOSTI

Maja Cetin in NataSa Lovreci¢ Dujmovic,
0S Livade Izola

SPODBUJANJE SODELOVANJA V OKVIRU AKTIVOV IN TIMOV
V OSNOVNI SOLI

Romana Epih, Vrtec Medvode

OBLIKOVANJE RAZVOJNEGA NACRTA KOT REZULTAT
POTREB ZAVODA

Dragica Dodi¢ Turk, Srednja medijska in
graficna Sola Ljubljana

SODELOVANJE PRI IZVAJANJU TEHNISKIH DELAVNIC ZA
OSNOVNOSOLCE IN REFLEKSIJA UCNIH SITUACH

Marko Sajko in Jure Pikl,
0S PrimoZa Trubarja Lagko

NASTAJANJE UCECIH SE SKUPNOSTI S POMOCJO ROBOTOV

Igor Vuli¢, Elektrotehnisko-racunalniska
strokovna ola in gimnazija Ljubljana

SODELOVANJE UCITELJEV PRI UGOTAVLJANJU ZADOVOLJSTVA

DELEZNIKOV V VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU

Renata Zupanc Grom, OS Sentjernej

VODENJE SOLE 1Z KRIZE DO UCECE SE ORGANIZACLJE

Alojzij Kokalj, Solski center Skofja Loka

VLOGA MEDPODJETNISKEGA IZOBRAZEVALNEGA CENTRA PRI
KREIRANJU SKUPNOSTI UCENJA S PARTNERJI IZ PODJET)

Ksenija Urgej, Prva OS Slovenj Gradec

SODELOVANJE UCITELJEV PRI NACRTOVANJU
DIGITALNE PISMENOSTI

Simona Hrovat,
Vrtec Hansa Christiana Andersena

STROKOVNI AKTIVI - UCECA SE SKUPNOST

Darja Hudobivnik in Janja Benedik
Spendal, 0S5 Orehek Kranj

KAKO SMO GRADILI MREZO UCENJA Z
MEDSEBOJNIMI HOSPITACIJAMI

Mateja Drnov§e!(, Barbara Smrekar in
Petra Mikeln, OS Polje

SODELOVANJE MED UCITELJI PRI INTEGRACUI
TRANSVERZALNIH VESCIN
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PREDSTAVITVE REFERATOV 3, torek, 10. april 2018, 17.15 - 18.15

Maja Mencigar, 05 Benedikt

POKLICNO SEZNANJANJE OSNOVNOSOLCEV

Suzana Plemenita$, 05 Dobje,
Marija Pavénik, OS5 GriZe,
Nusa Pohlin Schwarzbartl,

0S Jurija Vege Moravee

UCNI SPREHODI V IN MED SOLAMI

Majda Fajdiga, VVZ Kekec Grosuplje

VVZ KEKEC GROSUPLIJE KOT UCECA SE SKUPNOST -
KULTURA SODELOVANJA IN PODPORNEGA VODENJA

Ivan Mavri, Solski center Skofja Loka,
Srednja Sola za strojnistvo

1ZVEDBA SKUPNOSTI UCENJA PRI IZVAJANJU UCNIH
VSEBIN PRI DELODAJALCIH

Cvetka Kernel in Mateja Urbas Hribernik,
Srednja gozdarska in lesarska Sola
Postojna

ENAJSTA SOLA

Jelka Cop,
Center RS za poklicno izobraZevanje

UCNE SITUACIJE V POKLICNEM IZOBRAZEVANJU

Nina Stopar, Srednja Sola DomZale

MEDPREDMETNO POVEZOVANJE PRI POUKU SLOVENSCINE
IN LIKOVNE UMETNOSTI V 1. LETNIKU GIMNAZIJE

Mateja Frece, 05 Dobje

MOJE ZNANJE JE NASE ZNANJE

Tanja Benci¢ Rihtarsic,
Srednja ekonomsko - poslovna Sola Koper

MEDPREDMETNO POVEZOVANJE - POT K UCECI SE SKUPNOSTI

Nata$a Gobec, 05 Dobje

KAJ POTREBUJE UCECA SE SKUPNOST ZA USPEH?

Anita Dernovéek, 05 Vizmarje - Brod

CEMU NADARJENE UCENCE NA LITERARNEM IN LIKOVNEM
PODROCJU UCITI RAZMISLJANJA

Nejc Lokov&ek, OS5 Savsko naselje

MREZENJE - SVEZINA NOVIH PRISTOPOV V PROCESU
PODALJSANEGA BIVANJA

Tjasa Rozman, Vrtec Trzi¢

REGGIO EMILIA; KONCEPT, KI NADGRADI, BOGATI, POVEZUJE

Tatjana Zgank MeZa in Sabina Tauses,
1.0S Zalec

SODELOVALNO UVAJANJE SPREMEMB NA PODROCJU
KULTURE IN KLIME BIVANJA

Maja Kovati¢, Zavod RS za Solstvo

TIMSKO DELO - DODANA VREDNOST UCENJA IN
POUCEVANJA TUJEGA JEZIKA

Alenka Trifkovi¢, 05 Sentjernej

SOLA - UCILNICA SOBIVANJA IN POLIGON OSEBNE RASTI

Vanja Smid, S Jurija Vege Moravce

DOMACE NALOGE IN UCENJE -
ODGOVORNOST UCENCEV ALI UCITELJEV IN STARSEV?

Maja Vezovisek in Polona Medvesek,
0S Trbovlje

MEDNARODNI PROJEKT -
VEZNI CLEN MED UCENCI, UCITELJI, STROKOVNIMI DELAVCI IN
USTANOVAMI LOKALNE SKUPNOSTI

Klavdija Jarc Bezlaj, Glasbena Sola Jesenice

USTVARJALNA ZBORNICA




PREDSTAVITVE REFERATOV 4, sreda, 11. april 2018,10.15 - 11.15

Tanja Stok, Vrtec Delfino Blu Koper

UCECA SE SKUPNOST STROKOVNIH DELAVK PRI SPORTNEM
PROJEKTU V VRTCU DELFINO BLU

Colombo  Suzana Deutsch in Marija Zorko, 05 Fokovci  UCIMO SE IN DELAMO SKUPAJ ZA SKUPNE CILJE

pasa Lriania, ZderkaResnikin SODELOVALNO VODENJE ZA GLOBALNO UCENJE
ernarda Kricej, Srednja Sola Zagorje

Alenka KrapeZ in Ajda Erjavec Bartolj, NACINI VZPODBUJANJA SODELOVANJA V KOLEKTIVIH
Gimnazija Vi¢ IN PRIMER NA GIMNAZLJI VIC

Vespucci  Zdenka Vidmar. O Orehek Krani POMEN SAMOEVALVACIJE VZGOJNEGA DELA V PROCESU

P ! J SPODBUJANJA SOCIALNEGA UCENJA OTROK V VRTCU
Mojca Smelcer, Solski center SkofjaLoka,  VLOGA RAZSIRJENEGA SOLSKEGA TIMA ZA USPESNO
Srednja %ola za strojnistvo IZOBRAZEVANJE VAJENCEV
Nataga Duriava in Anita Hrovat SODELOVANJE STROKOVNIH DELAVCEV PRI SPODBUJANJU
08 Ao T hartaRadovlica  NJIHOVEGA DELA NA PODROCJU RAZVOJA BRALNE
J PISMENOSTI V VRTCU IN OSNOVNI SOLI
Amundsen gagt$rinva\ Pajen:Povh in Ines Dolenc, SOBIVANJE NA 0% TONCKE CEC
oncke Cet
Petra Ko3nik in Tina Primc, TIMSKO DELO BRALNIH MINUTK NA SOLI KOT
0S Antona Globognika Postojna PRIMER DOBRE PRAKSE
Robert Murko, 05 Videm KONCEPT VODENJA 90-10
Moica Luznik Vrtec Tri¢ MEDSEBOJNE HOSPITACIJE KOT POMOC PROFESIONALNEMU
Scott d ’ RAZVOJU VZGOJITELJEV
NataZa Meh Peer olski center Veler KAKO VODITI UCENJE IN OBLIKOVATI UCNA OKOLJA, Kl
i e o e BODO DIJAKOM V MULTIETNICNIH ODDELKIH OMOGOCALA
POZITIVNE UCNE IZKUSNJE
Anugka Kriznik, 05 Vransko - Tabor VLOGA TIMA ZA SAMOEVALVACLJO
Iris Kravanja Sorli in Alenka Fajfar Gnezda, = 5
Cook 05 Martina Krpana OD PASIVNEGA UCENCA DO AKTIVNEGA DRZAVLJANA

Tina Stemberger, Univerza na Primorskem, RAZISKQVALNA SKyPINA KOT SKUPNOST UCENJA
Pedago3ka Fakulteta VISOKOSOLSKIH UCITELJEV IN SODELAVCEV
Nusa Pohlin Schwarzbartl, Petra Peterka, - B
Vesna Dobrila in Katja Medija, MREZENJE AKTIVOV - MOBILNA SKUPNOST UCENJA
0S Jurija Vege Moravée

daGama  DamjanRajh, Sibel Sotler Dolenc, 0D BEDAKOV DO JUNAKOV V DESETIH LETIH ALI S SKUPNIM

Alma Knaus in Klementina Suligoj,
0S Trbovlje

DELOM LAHKO DOSEZEMO IZBOLJSAVE

Ivanka Erjavec in Marija Rupnik Hladnik,
0S CrniVrh

DO UBRANEGA SODELOVANJA Z GLASBENO SOLO
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PREDSTAVITVE REFERATOV 5, sreda, 11. april 2018, 14.45 - 15.45

Suzana Svencbir, 05 Savsko naselje

0D IDEJE DO I1ZVEDBE S POMOCJO »PAJKOVE MREZE«

Helena Jot, Solski center Kranj

MEDPODROCNO POVEZOVANJE VISJESOLSKIH

Colombo PREDAVATELJEV ZA VECJO ZIVLJENJSKOST UCNEGA PROCESA

g"a”'a’.‘a ol SODELOVALNO VODENJE PROJEKTA "Z ZNANJEM DO ZDRAVJA"
rednja zdravstvena Sola Ljubljana

Mojca Kotnik, VODENJE MEDPREDMETNEGA BRANJA ZA DOBRO
Srednja zdravstvena %ola Ljubljana PALIATIVNO OSKRBO

Vespucci  Zdenka SuSec Lusnic, SolskicenterRavne vy 6] yopJE PROGRAMSKEGA UCITELISKEGA ZBORA
na Koroskem, Srednja Sola
Polona Miklavc Zebovec, 05 Vransko-Tabor  PROJEKTNO DELO ZA KAKOVOSTNO UCNO OKOLJE
Kseniia Pravne. Vrtec Mavrica Trebnie VZPOSTAVLJANJE ZAUPANJA IN POVEZOVANJE VRTCA Z

) ' ) RAZLICNIMI AKTERJI ZNOTRAJ LOKALNE SKUPNOSTI
HuJana lelanCit i Andreja Jan. RAZVOJ PEDAGOSKEGA OPTIMIZMA OZIROMA VSE SE DA.
ava Kladnika Sevnica
Amundsen Andreja Klop¢i¢ Holo3evi¢, Vrtec Crnute
Nuda Pohlirj Schwarzbartl, . .
Vrtec pri OS Jurija Vege Moravée MREZA VRTCEV - PRIMER SKUPNOSTI UCENJA
Vlasta Starc, Vrtec Mavrica Trebnje
Edita Feist, Vrtec Miskolin Ljubljana
GeniiRe s e STROKOVNI AKTIVI - REFLEKSIJA LASTNE PRAKSE V
! UCECI SE SKUPNOSTI
Scott g‘g%ﬁ;%:;ﬁg R CIES DISTRIBUIRANO VODENJE IN POVRATNA INFORMACLJA
Martina Znidar&i¢ Vrtec Naidihoica MEDSEBOJNE HOSPITACIJE V VRTCU — STRATEGIJA
' YIS PROFESIONALNEGA RAZVOJA VZGOJITELJA
Irena Cengija Peterlin, =
05 Frana Metelka Skogjan MEDSEBOJNO UCENJE IN OBLIKE SODELOVANJA
Petra Grégl, Vrtec Otona Zupanti¢a
Cook Slovenska Bistrica VODENJE AKTIVA V VRTCU SLOVENSKA BISTRICA

Aleksandra Vatovec Zonta, VZGOJNOIZOBRAZEVALNI ZAVOD KOT SKUPNOST UCENJA
0S dr. Ale% Bebler - Primo¥ Hrvatini IN MEDSEBOJNEGA SODELOVANJA
Brigita Cesnik, Vrtec Kuriréek Logatec VODENJE ZA SPODBUJANJE POVEZOVANJA IN SODELOVANJA
Mariia Vincek. 0% Vigmarie - Brod NACRTQVANJEJN IZVEDBA VZGOJNEGA DELOVANJA

E— : ' . JAVNE SOLE 05 VIZMARJE BROD

Vesna Jelen Godunc,
05 MiklavZ na Dravskem polju

VLOGA IN SODELOVANJE SOLSKE SVETOVALNE SLUZBE PRI
NACRTOVANJU IN IZVAJANJU RAZVOJNO PREVENTIVNIH
DEJAVNOSTI SOLE




PREDSTAVITVE REFERATOV 6, sreda, 11. april 2018, 16.00 - 17.00

Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

GIMNAZIJA MOSTE LJUBLJANA - GIMNAZIJA, V KATERI
S0 VSI STROKOVNI DELAVCI VKLJUCENI V VODENJE ZA
URESNICEVANJE CILJEV

Colombo  Aleksandra Kuntner, POMEN SODELOVANJA IN PODPORE ZA NAPREDEK
0S JoZeta Hudalesa Jurovski Dol OTROKA S POSEBNIMI POTREBAMI
S . MEDSEBOJNE HOSPITACIJE KOT PRILOZNOST ZA UCENJE
prof. dr. Josipa Plemlja Bled
Lidija Grmek Zupanc, Sa3a Kocijan&i¢ in PROMOCIJISKE DEJAVNOSTI SOLSKEGA CENTRA KRANJIN
Primo Kurent, Solski center Kranj SKUPNA PRIPRAVA TER IZPELJAVA INFORMATIVNIH DNI
Vespucci | oronmiaKotnik, SolskicenterRavnena - gyyyRZ1JA Z DIJAKINIO Z MOTNJO AVTISTIENEGA SPEKTRA
oroskem, Srednja Sola
Marjeta Skorjanc Kosmat, DIGITALNO OPISMENJEVANJE NA POTI ODPRTEGA
0S Savsko naselje IZOBRAZEVANJA
Primo? Beve. 05 Saveko naselie RAZVOJNO-DEMONSTRACUSKI CENTER -
' ) VLOGA RACUNALNIKARJA V SKUPNOSTI UCENJA
Amund Vesna Kralj, SOLA KOT UCECA SE ORGANIZACIA -
MUNCSEN oo dnjatehnizkainpoklicnaZolaTrbovlie  KAJ DELUJE KAJ NE IN KAJ $E BO
. UVAJANJE MEDSEBOJNIH HOSPITACIJ ZA SPREMINJANJE
Zlatka Vlasta Zgonc, OS N. H. Maksa Petarja KULTURE SOLE
SPODBUJANJE RAZLICNIH OBLIK MEDSEBOJNE POMOCI PRI
Gabrijela Jo&t, Solski center Kranj RAZVIJANJU PRAKSE UCENJA IN POUCEVANJA; PREDNOSTI
IN 1ZZIVI UCENJA IN POUCEVANJA
Scott el BODIMO POVEZOVALNI -
Natalja MihelZic GradiSar, 05 Stopite  gopF) GyANJE AKTIVA Z DRUGIMI SODELAVCI SOLE
Tanja Kek, Biotehnizki izobraZevalni »TIHI« IN VZPOREDNI UCINKI V PROCESU
center Ljubljana, Zivilska $ola DISTRIBURIANEGA VODENJA
Gregor Guna, Nina Fabijan, Emina Seki¢ in PUSTOLOVSCINE MLADIH RAZISKOVALCEV IN 1ZZIVI
Klementina Suligoj, 05 Trebnje NJIHOVIH MENTROJEV
Cook Simona Merljak, 05 Orehek Kranj S PRAVLJICO PO SVETU IN USTVARJANJE UCECE SE SKUPNOSTI
Suzana Sapek, Solski center Ravne na 5
Rorotkom Srednjagola SINERGIJA MED DELEZNIKI PREDMETA MATEMATIKA
2amo Kramer, é’kin%“nﬁs”l‘(’;sbofjge”d:” VODENJE 05 LIUBNO OB SAVINJI ~ ANALIZA ZAVZETOSTI IN
Vigjastrokovna Sola ' ZADOVOLJSTVA ZAPOSLENIH TER PREDLOGI ZA IZBOLJSAVE
Da Gama SODELOVANJE PRI IZBOLJSEVANJU BRALNE PISMENOSTI

Barbka Drobni¢ in Brigita Jahic, 05 Dob

UCENCEV V 3. RAZREDU NA 05 DOB

Janja Bogataj, Vrtec Skofja Loka

DISTRIBUIRANO VODENIJE - PREDSTAVITEV PRAKSE NA
PODROCJU SAMOEVALVACIJE
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PLENARNA PREDAVANJA

Dr. Vlado Dimovski, Ekonomska fakulteta, Univerza v Ljubljani

POT K UCECI SE ORGANIZACIJI: SPREMEMBA STRUKTURE
ALI KULTURE?

Napredne organizacije - tako profitne kot tudineprofitne - praviloma stremijo k ucinkovitosti, uspes-
nosti, kakovosti in inovacijam, pri ¢emer pa je v zadnjem obdobju cedalje ve¢ pozarnosti posveceno
vodenju in sodelovanju zaposlenih ter njihovi interakciji. V tem kontekstu je pomembna analizirati in
ugotoviti povezanost z arganizacijsko strukturo in organizacijsko kulturo. Pri organizacijski strukturi
je pomemben tip strukture in proces njenega oblikovanja, medtem pa je za organizacijsko kulturo pri-
marnega pomena naslonitev na ustrezne vrednote in kohezivnost organizacije ter vkljucenost posa-

meznikov. Pritem je seveda timska delo in zaupanje klju¢nega pomena.




VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVODI KOT SKUPNOSTI
UCENJAGRADIVO ZA UDELEZENCE

VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Gradivo za udeleZzence
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Dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje, Liljana Plaskan, \V/rtec Litija, Rafko Lah, OS Frana Albrehta
Kamnik, mag. Ciril Dominko, Gimnazija BeZigrad

VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVODI KOT SKUPNOSTI UCENJA:
|ZKUSNJE IN PERSPEKTIVE

Skupnost ucenjaje struktura in kultura, ki povezuje ljudipri doseganiju skupnih ciljev. Poudarjeni sta tore]

povezavanje in ucenje, ki temeljita na skupnih vrednotah, medsebojnem spostovanju in zaupanju, kar je
zeljavsakega vodje. Seveda pa take skupnosti ne nastajajo same, ampak jih je treba skrbno in sistematic-
no graditi in gojiti. Vloga vodje je pri tem vecplastna, najmocneje se odraza pri zagotavljanju t.i. ugodnih
organizacijskih pogojev. med katere uvrs¢amo spodbujanje kriticne presoje, razvijanje konstruktivnih
odnosov med sodelavci in z ucenci, vkljucevanje razlicnih deleznikov v snovanje in uresnicevanje vizije,

urejene sisteme komuniciranja, pa tudi zagotavljanje kakovostnega ¢asa za izmenjavo idej, izkusenj in
prakse. V predstavitvibomo utemeljili pomen oblikovanja skupnosti u¢enja za delo vzgojno-izobrazeval-

nih zavodov in predstavili nekaj primerov dobrih praks, ki jin razvijajo ravnatelji v svojih akoljih.




VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVODI KOT SKUPNOSTI
UCENJAGRADIVO ZA UDELEZENCE

VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Gradivo za udeleZzence

15



16

Dr. Linda Devlin, Faculty of Education, Health and Wellbeing,
University of Wolverhampton, Velika Britanija

VZPOSTAVLJANJE PROFESIONALNE SKUPNOSTI
Z MREZENJEM

MreZenje je splosen pojav v sedanjem sistemu izobrazevanja v Zdruzenem kraljestvu in drugod. MreZe
vzpostavljajo zaradi strateskih, ekonomskih in socialnih razlogov. Cilji in lastnosti posameznih mreZ so
razli¢ni, pri vseh pa se poudarja strokovno sodelovanje v praksi. MreZenje se pojavlja v razli¢nih obli-
kah, kar bo opredeljeno in ponazorjeno s studijami primerov. MreZe lahko delujejo na podlagi izmenjav
znotraj sole in med Solami in vklju€ujejo aktivnosti sodelovanja, ki spodbujajo strokovno prakso na
ravni ucencey, uciteljev in vodstva sole. Okvir delovanja in ravnanja v mrezi doloca, v kaksnem obsegu
mreZenje podpira ucenje in spodbuja izmenjavo znanja ter izkusenj posameznikov. To ravnanje podpira
skupno organizacijsko in sistemsko ucenje, pri¢emer razvijamo skupno razumevanje inznanje. Taka so-
Casnakrepitevzmogljivosti(Fullan, 2005) se lahko odraZa v vedjem intelektualnem kapitalu alikapitalu
znanja in strateskem usposabljanju za vodenje na solah. S pavezovanjem teh dejavnikov se doloci, v
koliksnimeri se udeleznciv mrezipocutijo del ucece se strokovne skupnosti ali pa sodelujejo prizado-
voljevanju strateskih, ekonomskih ali politi¢nih oziroma druzbenih potreb. Vendar pa izzivov mrezenja

ni dobro podcenjevati. Pri strokovnem sodelovanju nastajajo stroski, ustvarjajo pa se koristi, ki jih je
treba upravljati z u¢inkovitim vodenjem mreze.




VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVODI KOT SKUPNOSTI
UCENJAGRADIVO ZA UDELEZENCE

VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Gradivo za udeleZzence
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INTERAKTIVNE DELAVNICE,

sreda, 11. april 2018, 8.30-10.00

Dvorana Colombo

Robert Gajgek, OS Hrusevec Sentjur

IZZIVIUVAJANJA INFORMACIJSKO-KOMUNIKACIJSKIH
TEHNOLOGIJ VUCNO-VZGOJNI PROCES

Na delavnicibom predstavil vlogo ravnatelja pri spodbujanju sodelovanja med strokovnimi delavci ter
sodelovanja vseh deleZnikov pri uresni¢evanju ciljev vzgojno-izobrazevalnega zavoda.

Delavnica boizpeljana tako, dabo prikazana simulacija ucece se skupnosti, pri¢emer sibomo adgovo-
rili na vprasanja, ki se porajajo pri vsaki spremembi procesa, kje smo, kam biradi sli, kaj narediti, kako
bomo to dosegli, zakaj bi uvajali spremembo?

Nekatera vprasanja so zelo operativna. Za dosego teh ciljev je potrebno veliko znanja, poleg tega pa je
potrebno vloziti veliko dela.

Priuvedbiinformacijsko-komunikacijskih tehnologjj v u¢no vzgojni proces naletimo na vec izzivov, zato
bomo v strokovni debatiposkusaliodgovoritinavprasanje, kako suveren jeravnatelj napodrocjuinfor-
macijsko-komunikacijske tehnologije. To bomo izvedli z interaktivno anketo, zato uporabniki potrebu-
jejo telefon, tablico aliracunalnik s povezavo do interneta. Ravnateljem bom prikazal nekatera orodja,
ki jih imajo na voljo priskupnosti ARNES in jih lahko uporabijo za vodenje Sole.

V solskem prostoru uporabljamo IKT vec kot 30 let, vendar nam v zadnjem desetletju naprave omogo-
¢ajo drugacno delo v razredu. Na primerih aplikacij, ki jih bodo uporabljali ravnatelji, bomo pogledali v
¢em se razlikuje poucevanije z IKT nekoc in danes. UdeleZenci bodo razdeljeni v skupine, kjer bo vsaka
skupina imela na voljo enega ali vec ipadov.

Trendinapodrocju implementacije IKT v pouk v zadnjih letih segajo na tri aplikativna podrocja: progra-
miranje robotov, virtualna resni¢nost v pouku ter prostorsko nacrtovanje in tiskanje. V skupinah bodo
udelezenci spoznali, kako ucenci preprosto upravljajo z roboti in kako uporabiti 3D tisk v &oli. Na voljo
bosta 3D tiskalnik inrobot.



Mag. Melita Lemut Bajec in Andrej Rutar, Srednja Sola Veno Pilon Ajdovacina

SPODBUJANJE INOVATIVNOSTIV
UCNO-VZGOJNEM PROCESU

Spadbujanje inovativnostivucno-vzgojnem procesu je interaktivna delavnica, vkateriZelimo predsta-
viti proces nastajanja dokumenta Osebni nacrt profesionalnega razvoja. Dokument je plod sode-
lovanja solskega razvojnega tima in vodstva Srednje Sole Veno Pilon Ajdovacina. Na delavnici bomo
predstavili, kako strokovne delavce motivirati za inovativne in ustvarjalne ucne pristope, s katerimi
uresnic¢ujemo ucne nacrte, vizijo in prednostna podrocja sole. Delavnicabo odprla vprasanja o pomenu
posameznikovega sistematicnega spremljanja, nadgrajevanja in analize lastnega dela. Obenem bomo
nakazali pomen enotnega delovanja vzgojno-izobraZevalnega zavoda pri zasledovanju skupnih ciljey,
predvsem prizagotavljanju inovativnosti u¢nega procesa.

-~
~
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Predstavljeno inovativno metodo Zelimo na delavnici osmisliti s simulacijo ucece se skupnost in vza- 2.
jemnega ucenja. UdeleZence interaktivne delavnice zato prosimo, da pripravijo dve razli¢ni inovativni s
o " . . . - o v o N
ideji, ki se nanasatana osebni - profesionalni razvoj alirazvoj sole. Vpomo¢ pri oblikovanju idej naj vam 2
v . P N o
bodo prednostna podrodja/smernice/vizija vase sole. & B N
o o
Ideje boste na delavnici predstavili ostalim udeleZencem v manjsih skupinah, se o njih pogovorili injih E‘ §
n .
8 g

nadgradili. Vsaka skupina bo v zaklju¢nem delu delavnice predstavila dve »naj« inovativni ideji in razlo-
Zila, kako se skladata z inovativnim pristopom v njihovi Soli/vrtcu.
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Dvorana Vespucci

Mag Katja Arzensek Konjajeva, OS VVide Pregarc

UCNI SPREHOD KOT SPODBUDA
PROFESIONALNEGA RAZVOJA

Nenehne spremembe v svetu in izobraZevalnem polju zahtevajo prilagod|jive in ustvarjalne ljudi. Ljudi,
ki svoje spretnosti lahko prilagodijo spreminjajocim se zahtevam dela in zagotavljajo zavzetost ude-
lezencev - tako ucencev kot uciteljev. Sodelovanje med ucitelji je en od nacinov, kako ob koncu solanja
doseti, da bo tudi ucenec zavzet, pripravljen na ustvarjalnost in prilagajanje spremembam. Sodelo-
vanje in timsko delo uciteljev je vec kot timsko poucevanje, med u¢nim sprehodom pa se nadgradi
z refleksijo in u¢enjem, spoznavanjem, preizkusanjem. U¢ni sprehod je en od nacinov dela, ko lahko
strokovni delavci razvijajo svojo strokovnost na drugacen nacin in z lastno udeleZbo. Ravnatelj mora
prevzetivlogo opazovalca in poznavalca timskih sodelavcev ter usmerjevalca hkrati. Vloga ravnatelja
je, dausmeriposameznike v aktivnosti, kiso jim blizu, da lahko gradijo pozitivno timsko kulturo, kar po-
sledicno vpliva tudina organizacijsko klima. Pri timskem delu posamezniki sodelujejo in razvijajo sode-
lovalno kulturo, hkrati pa izmenjujejo znanja in izkusnje za doseganie ciljev razvojnega nacrta. Kako to
poteka? Skupina uciteljev obisce vec razredov v lastni solis ciljem ustvarjanja strokovnih pogovorov in
iskanja strokovnih resitev za svoje delo z namenom razvijanja vizije in izboljsati kakavost poucevanja,
kar vplivanaucenje ucencev. Ucitelji se osredotocijo nainterakcije med ucenci in ucitelji, ne poglabljajo
se v metodiko dela in didaktiko, opazujejo tisto, kar je njihovo moc¢no podrocje. To je razlog, da so nujno
potrebnivsi¢lanitima, sajje rezultat celotnega sodelovanja vec kot le vsota posameznikov. Na interak-
tivni delavnici bo pogovor tekel v smert interakci] in transakcij prirazlicnih oblikah vodenja ter o tem,
kdo je ravnatelj pri obliki distribuiranega vodenja. Pogovarjali se bomo tudi o tem, kaj je distribuirano
vodenje in kaksne transakcije in interakcije se morajo izvrsevati, da bi dosegli u¢inek distribuiranega

vodenja znotraj arganizacije, in kaksne kompetence za to potrebujemo.



Mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje, mag Vera Bevc, Zavod RS za Solstvo

VLOGA RAVNATELJA PRIRAZVOJU UCECE SE SKUPNOSTI

Danes vzgojno-izobrazevalni zavodi veliko pozornosti posvecajo zagotavljanju kakovostnega procesa
ucenja in poucevanja. V sredisce se vse bolj postavlja ucenca in spodbujanje razvoja kompetence uciti
se u¢enja. Pomembno je samoregulirano u¢enje in to od ucencevega ugotavljanja znanja in postavlja-
nja ciljev, katere kompetence Zelirazviti do nacrtovanja ucenja ter do ucenja z uporabo strategjj, ki so
posameznemu ucencu blizu, in na koncu do pridobivanja povratne informacije o napredku. Zelo po-
membna je vloga ravnatelja prirazvoju ucece se skupnosti.

-~
~
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Prav tako je pomemben strokovni razvoj uciteljev in njihovo vseZivljenjsko ucenje. Vzgojno-izobraze-
valni zavodiimajo pogosto opredeljeno vizijo in poslanstvo ter cilje na podrocju izboljSevanja procesa
ucenja. Literatura to navaja kat eno od znacilnosti ucece se skupnosti. V tem prispevku pa osrednjo
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pozornost namenjamo vlogi ravnatelja prirazvoju ucece se skupnosti, in sicer na podrodju raziskova- g

nja prakse ter sodelovanja strokovnih delavcev. Osredotocamo se na profesionalno diskusijo od nacr- g
tovanja, skupnega poucevanja in vodenja ucenja do evalvacije pouka. Vse aktivnosti so usmerjene na E
doseZke ucencev v najsirsem smislu, in sicer tudi na razvoj specifi¢nih kompetenc in transverzalnih & B N
vescin. Na interaktivni delavnici Zelimo izkustveno osmisliti pomen pedagoskega vodenja za razvoj R g
ucecle se skupnosti ter spodbujanja sodelovanja med strokovnimi delavci s simulacijo ucece se skup- E =

nosti in vzajemnega ucenja. UdeleZence interaktivne delavnice Ze pred samo delavnico prosimo, da
preberejo poljubno izbrani ¢lanek o enem izmed najsodobnejsih konceptov ucenja in poucevanja. Na
podlagi prebranega udeleZenci pred delavnico zapisejo tri izto¢nice ter oblikujejo vsaj eno vprasanje
zarazpravo o vplivu sodobnih konceptov ucenja in poucevanjana kakovost pouka. Na delavnici pabodo
udelezenci sodelovali v pedagoski diskusiji ter opravili razmislek o analizi stanja na svoji soli z vidika
vloge pedagoskega vodie prirazvijanju in podpori razvoja ucece se skupnosti. Na delavnici bodo so-
delovali po nacelih ucece se skupnosti delili ideje in oblikovali zakljucke o vplivu razlicnih pristopov
pedagoskega vodenja na kakovost procesov ucenja in poucevanja v uceci se skupnosti. Skupaj bodo
nacrtovali izboljsave na podlagi novih spoznanj. Na koncu bodo kratko predstavili vsaj eno spremem-
bo, kijobodonaosnovidelanadelavnici uvedliv prakso svojega pedagoskega vodenja ter opravili tudi

refleksijo na svoje izkusnje dela v uceci se skupnosti.
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Dvorana Amundsen

Janja Zupanti¢, 05 Louisa Adamica Grosuplje

SOLA KOT IZOBRAZEVALNO VOZLISCE

V 8oli se srecujejo posamezniki, ki so med seboj zelo razlicni. Imajo razli¢na pricakovanja in znanja. Za-
nimajo jih razli¢ne vsebine. Njihave Zivljenjske izkusnje so razli¢ne. Pa vendar so vsi deleZniki ¢lani iste
skupnosti, to je skupnosti, v kateri vsakaodnevno intenzivno potekata temeljna procesa, ucenje in pou-
Cevanje. V ucedi se organizaciji ucenje nirezervirano za doloceno ciljno skupino, temvec se ucijo vsi, ne

gledenavlogo, kijim je formalno dolocena. Biti ¢lanizobrazevalnega vazlis¢a pomeni hkrati pridobivati
in prenasati znanje, torej spreminjati se.

Zaucinkovito razumevanje ucenjaje bistveno, da se vlogi uceCega in izobraZevalca izmenjujeta in pre-
pletata, dase tudiucitelj postaviv vlogo ucenca, da preizkusa strategije ucenja, spoznava vsebine raz-
li¢nih predmetnih podrocijinjih povezuje, se soociz lastnimi napakami, sodeluje v skupiniin soustvarja

uceco se skupnost. Invendar, v kakavostni 5oli so nosilci procesov kakovostni ucitelji, zato se bomo na
delavnici osredotocili na u¢enje strokovnih delavcev.

Upostevanje posebnosti posameznikav in izpolnjevanje zahtev vzgojno-izobraZevalnega sistema
predstavlja za Solo in posameznega strokovnega delavca velik izziv. Kako se z njim soociti? Kako raz-
licnosti pavezati in preplesti tako, da bo posameznik sprejet z vsemi svojimi posebnostmi in hkrati
dejaven ¢lan ucece se skupnosti?

Na delavnici bodo udeleZenci razmisljali o uc¢encu skozi celotno obdobje %olanja na doloceni vzgojno
-izobrazevalniravni. Izdelali bodo sliko ucenca ob zakljucku Solanja na njihovem zavodu. Spodbudili jih
bomo krazmisleku o vlogi posameznega strokovnega delavca priucenju inrazvoju ucecega. Udelezen-
cibodo cenili sodelovalni potencial posameznega strokovnega delavca z vidika vkljucenosti v razlicne
profesionalne mreze in oblike sodelovanja uciteljskega zbora. Demonstriran pristop vklju€uje strate-
gije sodelovalnega dela in ucenja strokovnih delavcev in ga bodo udeleZenci, ki si prizadevajo za obli-

kovanje ucece se skupnostina svojem zavodu, lahko neposredno prenesliv prakso.



Simon Koneénik, Solski center Velenje, Elektro in racunalnizka sola

KAKO PRIPRAVITI VZGOJNO-IZOBRAZEVALNE
ORGANIZACIJE ZAUCENJE V CASU CETRTE
INDUSTRIJSKE REVOLUCLE?

Schleicherjeva studija OECD (2012): Preparing Teachers and Developing School Leaders for 21st Century
opozarja, da moramo zaradinapredka tehnologij postavitiizobrazevanje v sredisce prizadevan;, da bodo
udeleZenci izobrazevanj usposobljeni za napredke v tehnologijah ter soobstoju tehnologjje in druzbe.

-~
~
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V zgodovini so se zgodile tri industrijske revolucije. Sedaj smo presliv Cetrto, ki se Siri izrazito hitreje
kot predhodne. Njena vsebina je Sirsa digitalizacija. V kolikor se ob spreminjajocih se tehnologijah in

spremembah v druzbiv obstojecem sistemu izobrazevanja ne bomo odzvalina hiter in spremenljiv na-
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¢in dela, lahko nastane vrzel med izobraZevanjem in potrebami delodajalcev po kadrih z novimi znaniji. ?‘,’

Ob tem ne smemo pozabitina sirsi druzbeni vpliv. %‘
Sodobno druzbo lahko opredelimo kot druZbo znanja, v kateri bomo morali dati vec poudarka sodelo- E

vanju. Velik potencial bi lahko predstavljal »trikotnik razvoja druZbex, ki bi ga pri nacrtovanju uvajanja g g( ¢
novosti predstavljale skupine: izobrazevanje, delodajalci ter raziskave in razvoj. Vzgojno-izobrazevalne E‘ S
organizacije bomo morale dati vec poudarka timskemu delu, ustvarjalnosti, kriticnemu razmisljanju, ¢u- 8 F

S

stveni inteligenciin kognitivhemu razmisljanju. Na tehniskem nivoju pa bo potrebno IKT vkljucitiv kurikule
v zgodnejsi dobi odras¢anja ter spodbujati vecjo uporabo odprtih izobrazevalnih virov in e-ucenja.

Namen interaktivne delavnice je predstavitev izzivov na podro¢ju izobrazevanja, kijih prinasajo tehno-
lo5ke in druzbene spremembe v ¢asu Cetrte industrijske revolucije. V kombinaciji predavanja in delav-
nice bomo skupaj iskali uveljavljene dobre prakse, ki podpirajo kompetence za poklice v prihodnostiin
ideje za uvajanje novosti. Za interakcijo med predavateljem in udeleZenci bo uporabljena tehnologija
BYOD (Bring Your Own Device), ki predstavlja primer dobre prakse u¢enja v ucei se skupnostiv razre-

du alipridelu s strokovnimi delavci.

/ novimi pristopi moramo mladim pripraviti popotnico, da bodo gospodariji ¢etrte industrijske revolu-

cijeinnenjene Zrtve.
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Dvorana Scott

Marijana Kolenko, OS5 L ava

VODENJE UCECE SE SKUPNOSTI MED VIZIJO IN ILUZ1JO

V zadnjih nekaj letih sistemati¢nega razvoja sebe kot ravnateljice ter strokovnih delavcev nase sole se
mi, kljub jasni viziji, motivaciji, pozitivnemu lastnemu zgledu, aktivnemu vkljucevanju sodelavcev, po-
gosto postavljajo vprasanja: kje je meja med mojo odgovornostjo in kje je odgovarnost vsakega stro-
kovnega delavca za lastni razvoj; koliko sem odgovorna za strokovni razvoj sodelavcey, kine izkazujejo
volje za sodobna znanja, ne Cutijo potrebe po razvoju in so se »zleknili v cono udobja«. Vizijo Sole smo
oblikavali skupaj, strokovni delavciimajo Stevilne moznosti za aktivno sodelovanje prioblikovanju pre-
dlogov za profesionalni razvoj, zato pri¢akujem, da bodo pridobljena znanja implementirali v pouk, v
strokovne debate na aktivih, v prizadevanja za aktivno vkljucevanje u¢encev v pouk ... a se pri¢akova-

nja razblinjo kot iluzija.

Vinteraktivni delavnici bomo po predstavitvi koncepta sistematicnega nacrtovanja profesionalnega
razvoja strokovnih delavcev, njihove aktivne vloge ter transferu naucenega in pridobljenega sodobne-
ga znanja v prakso - v razred, razpravljali o strokovnih izkusnjah udeleZencev, ki jih bom primerjala z
lastnimiugotovitvami: kako razumemo pojem »uceca se skupnost«ravnatelji in kako ga razumejo stro-
kovni delavci, koliko moznostiimamo ravnateljiustvarjati uceco se skupnost med omejitvamifinanc in
nezainteresiranostjo nekaterih zaposlenih; katere razvojne moznosti obstajajo v tem trenutku kljub
omejitvam, da gradimo uceco se skupnost; kako nas vidi okolje, ki mu pripadamo sole inki nas kriti¢no
ocenjuje — uceca se skupnost kot zagotovilo kakovostne Sole, ki najbolj zanima starse otrok, zanimati
pabimoralapredvsemnas, strokovne delavce. Kaj narediti z »neucecimi strokovnjaki«? Torej, kako naj-

tipravo pot do ucece se skupnosti, da vizija ne bo postala iluzija?



Janko Duri¢ in Monika Meri¢njak, 05 Tigina

PROMOCIJA VRTCA PLAVCEK PRI OS TISINA IN IZBOLJSAVA
PRAKSE, POVEZANE S PREHODOM MALCKOV MED
RAZLICNIMI IZOBRAZEVALNIMI KONTEKSTI

Interaktivna delavnica bo temeljila na projekciji dveh filmckov, krajgega promocijskega (5 min) in daljsega
predstavitvenega (24 min). Pri prvi predstavitvi se ob sliki vrti povabilo starsem in njihovim mal¢kom na
druZenje ob predstavitvidejavnostivrtcains tem promocijo ob vpisuv vrtec. Vdrugi predstavitvi pabova
zavrtela in interpretirala skrbno izbrane odlomke, ki bodo ponazarjali vsakdanji utrip Zivljenja malckov.
Med prisotnimi udeleZenci bova spodbujala razpravo in zastavila nekaj zanimivih vprasanj. Prav tako
bova pripravljena za morebitna vprasanja o videnem ali tistem, kar prinasa izboljsava prakse, povezane

-~
~
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z vpisom v vrtec (specifika romskih starev, ki odlasajo z vpisom v vrtec vse do vstopa otrok v Solo) in s @
prehodom malckov iz vrtcav solo. é’:
o
\/ zavodu smo prejeli pozitivno povratno informacijo od starsev malckov in obiskovalcev strokovnjakov N
za visoko prizadevnost strokovnih delavk vrtca, delovanje in njegov vsakdanji utrip, ki ga tako Zelimo §. 5 |
predstaviti pod temo Vzgojno-izobrazevalni zavodi kot skupnosti ucenja. e E‘
[
o : v s v Y . 3
\/ decembru 2017 smo na prireditvi ob prinodu dedka Mraza oba filmcka predstavili starsem malckov in e

tudi starSem za promocijo ob vpisu otrok v vrtec.

V/ ¢asu spremljanja in opazovanja VIZ dela ¢lanov mednarodnega projekta Erasmus+ (od 4. do 8.12.2017)
je nastalo blizu 1000 portretov malckov, ki smo jih predstavili na plakatinh vrtca. Fotografije otrok, ki so

med starsinaleteli na prijeten odziv, bomo v e-obliki podarili ob zakljucku solskega leta, nekaj pajih bova
zavrtela v zadnjem delu 45-minutne predstavitve.

Namen delavnice je, da bova skupaj z udeleZenci pripravijena oblikovati zaklju¢no oceno taksne promo-
Cijevrtca.
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Dvorana Cook

Marija Lub3ina Novak in Lidija Stadler, OS BreZice

VLOGA RAVNATELJA PRIRAZVIJANJU SPODBUDNEGA
IN INOVATIVNEGA UCNEGA OKOLJA ZA PROFESIONALNI
RAZVOJ STROKOVNIH DELAVCEV

Ko ravnatelji razmisljamo o spodbudnem in inovativnem u¢nem okolju, ga najpogosteje povezujemo z
ucitelji, u¢enci, socialnim okoljem, didakti¢nimi pristopi. ..

Tokrat se bomo na delavnici osredotocilina razvoj spodbudnega ucnega okolja za profesionalni razvoj
strokovnih delavcev.

Da smo ravnatelji lahko kos zahtevnim nalogam, povezanim s profesionalnim razvojem uciteljev, mora-
mo imeti pred ocmi stevilne spremembe, s katerimi se danes soo¢amo na sirsi druZbeni ravni, saj vse
te spremembe vedno treijo tudiv vzgojno-izobraZevalnisistemin solo kot institucijo. Ob tem se moc¢no
spreminjatavlogain pomen sole, ki se mora demokratiziratiin odpretinavzven, ter vloge vseh akterjev
vprocesu ucenja - tako uciteljev, u¢encevkat tudistarsev. Ucitelj se npr. iz podajalca znanja spremeniv
osebo, kiuc¢ecemu se pomaga najti primeren nacin ucenja, usmerja neadvisno u¢enje ucecega se in Mu
pomaga oceniti njegov napredek. Spreminja pa se tudi pojmovanje znanja in poucevanja; spreminjajo
se pogledina procese ucenja.

V tem kontekstu postaja vse pomembnejsi vidik »notranjega« uciteljevega profesionalnega razvoja
oziroma zorenja, ki postopno vodi do vse vecje gotovosti v odlo¢anju, samozavesti, samostojnosti v
razmisljanju in akciji

/a profesionalnirazvoj ucitelja so zato znacilni dinami¢nost, vseZivljenjsko ucenje in celostnost.

Da bi silahko odgovorili na vprasanje, kaksne strategije naj ubira ravnatelj privodenju, dabo spodbudil
profesionalni razvoj strokovnih delavcev, bo vsebina delavnice naravnana tako, da se bomo individu-
alno in v skupinah sprasevali ter izmenjali mnenja, kako naj ravnatelj oblikuje taksno u¢no okolje, ki bo
omogocalo udejanjanje vizije in ciljev Sole ter hkrati prispevalo k prafesionalnemu razvoju strokovnih
delavcev oziroma pripomoglo k oblikovanju ucece se skupnosti, iskali odgovore na to, kaksne pogoje
naj zagotavlja inustvarjaravnatelj, da bo spodbudil profesionalni razvoj uciteljev, razmisljali o pomenu
vodje kot vzoraucenja, izpostavilipa bomo tudipomennacrtovania, uresnicevanja, spremljanjain eval-
viranja profesionalnega razvoja strokovnih delavcev v povezavi s cilji sole ter prikazali nekaj primerov

dobre prakse.



Ingrid Fatur, Anja Bembig, Polona Celigoj, Vesna Rutar Grubi¢, \/rtec JoZefe Maslo llirska Bistrica

DAM, DOBIM, BOGATIM SKOZI SODELOVALNE PRISTOPE
V KOLEKTIVU VRTCA

Spomladi 2016 smo se kot vzgojno-izobraZevalni zavod vkljucili v program mreZ ucecih se sol in vrtcev,
kiga izvaja Sola za ravnatelje. Pritegnilanas je ugotovitev, daje bila z izbrano temo dolo¢ena samo smer,
v katero bomo raziskavali, prednostno podrodje, cilje in pot za dosego ciljev pa bomo oblikovali vsi za-
posleni skozi skupni ustvarjalni proces. V okviru projekta smo oblikovali razvojni tim, ki je s kolektivom
razvijal za nas pomembne teme. Skupno ucenje je odpiralo nepredvidljive poti, ki so zrcalile potrebe raz-
licnih udeleZencev. Nove razseZnostinalog, ki smo jih skupaj oblikovali, so pozivale k dodatnim znanjem in
vescinam, predvsem iz rabe odprte komunikacije in vodenja skupinskih procesov.

-~
~
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Razvojnitim, ki ga sestavljamo ravnateljicavrtca, svetovalna delavka in dve vzgojiteljic, je priizvedbi de- @
lavnic za kolektiv uporabljal sodelovalne oblike dela ter ucenje preko lastnih izkusenj. Tak nacin dela je %
odprl prostor za izmenjavo idej ter amogocil obcutek vkljuCenosti in soodlocanja vseh zaposlenih. Do- °
dana vrednost rabe sodelovalnih pristopov je bila tudi v tem, da pridobljeno znanje lahko prenasamo na g_ g
delo z otroki v oddelku ter na razli¢ne oblike sodelovanja s starsi in sodelavci, kot so strokovni aktivi ali 2 & B
projektne skupine. g‘ g

8 g

V prispevku se osredototamo predvsem na nase lastne izkusnje z implementacijo sodelovalnih oblik in
metod delavnase delovno okolje ter na posledice, ki jih je taksen nacin dela prinesel ¢lanicam razvojnega
tima, celotnemu kolektivu in sirse. Obenem razmisljamo o skupinskem procesu znotraj razvojnega tima,
ki so mu botrovali visoka notranja motiviranost ¢lanic, obcutek zaupanja inmedsebojne sprejetosti, ugla-

senost, kise je pojavila spontane, ter zadovoljstvo ob sprosceni skupinski ustvarjalnosti. Iz razpoloZljivih
virov smo spoznavali, da je razvojni tim s ¢asom in z novimi izzivi prerascal v uceco se skupnost.

Interaktivna delavnica bo izvedena po metodi svetovne kavarne. UdeleZenci bodo v manjsih skupinah

R

razmisljali o moznostih uporabe sodelovalnih pristopav pridelu v vrtcy, Soli ali drugih okoljin. Namen de-

lavnice je izmenjava izkusen] ter globljirazmislek o izhodis¢ni temi.
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Dvorana Da Gama

Dr. Tatjana AZman, dr. Mihaela Zavasnik, Sola za ravnatelje

VESCINE COACHINGA ZA SPODBUJANJE
SODELOVALNEGA VODENJA

V 21. stoletju se spreminja razumevanje vodenja od tradicionalnega pojmovanja, ki vidi vodjo kot edi-
nega, ki odloca, postavlja vizijo in cilje, k sodobnejsemu pojmovanju, v okviru katerega naj bi vsak po-
sameznik razvil vescine vodenja in bil opolnomocen za sodelovalno vodenje ne glede na svoj poloZaj.
Cilj sodelovalnega vodenja kot premise vodenja ucece se skupnosti v vzgojno-izobraZevalnih zavodih
je spodbujanje u¢enja drug od drugega, krepitev ustvarjalnosti, izmenjava izkusenj, sirjenje primerov
dobrih praks in vecja ucinkovitost pri doseganju ciljev, ki jih kot posamezniki ali na tradicionalen nacin
ne bi mogli doseci. Klju¢na naloga ravnatelja, ki vodi uceco se skupnost s sodelovalnim vodenjem, je
postavljanje ucenja v sredisCe svojega dela na vseh ravneh, tj. na ravni ucencey, strokovnih delavcey,
zavodainsistema. Medklju¢ne pogoje ustvarjanja ucece se skupnostis sodelovanjemv zavodu uvrs¢a-
mo zaupanje, dobre odnose, jasnost ciljev, akcijo, razli¢nost, vztrajnost, pomoc, medsebojno spodbuja-
nje, povratno informacijo in refleksijo. Vodja tako postane bolj usmerjevalec, moderator in coach. So-
dobni vodja kot coach prepoznava in razvija lastne potenciale in potenciale svojih sodelavcev, s ¢imer
jih motivira, pomaga priresevanju problemov, nagovarjanju izzivov, krepi timsko delo in dobre medse-
bojne odnose. S coachingom sprozimo miselne procese, ki posamezniku pomagajo odkrivati njegove
vrednote, stalis¢a, prepric¢anja, motive, prednostiin sibkosti, s pomocjo katerih lahko razresuje trenu-
tneizzive, sprejemapomembne odlocitve, je ustvarjalen priiskanjuresitev ter s temuresni¢uje zadane
cilje.Vdelavnicibomo za krepitev sodelovalnega vodenja predstavili in preizkusili dve coaching orodji,
socialnomrezo in model GROW ki ju je mogoce uporabitiv vsakem vzgojno-izobraZevalnem zavodu kot
vpogled v obstojeco prakso in spodbudo k razmisleku o moznih izboljsavah. S pomocjo socialne mreze
bomo analizirali obstojece stanje na podrocju sodelovanja pri vodenju v vzgojno-izobrazevalnem za-
vodu ter jo nadgradili z orodjem GROW, ki s pomocjo odprtih vprasan] v 4 korakih omogoca razmislek o

v

izboljsavah in nadaljnjem razvoju sodelovalnega vodenja.



VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVODI KOT SKUPNOSTI
UCENJAGRADIVO ZA UDELEZENCE

VII. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Gradivo za udeleZzence
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Dvorana Colombo

Dr. Tina Vr3nik PerSe, Pedagoska fakulteta Univerze v Mariboru in Pedagoski institut in
dr.Marta Licardo, Pedagoska fakulteta Univerze v Mariboru

SODELOVANJE MED ZAPOSLENIMI IN UCINKOVITOST
DODATNE STROKOVNE POMOCI

Sodelovanje med zaposlenimi je na podrocju vzgoje in izobraZevanja otrok s posebnimi potrebami for-
malno opredeljeno v okviru zakonodaje, prav tako pa ga stevilni avtorji opredeljujejo tudi na teoreti¢ni
ravni. Zato nas je zanimalo, kaka strokovni delavciporocajo o medsebojnem sodelovanju inkako se to od-
raza na njihovem zaznavanju ucinkovitosti pedagoskega dela. Podatki, uporabljeni za analizo tega, so bili
pridabljeni v okviru nacionalne evalvacijske studije Evalvacija razlicnih oblik dodatne strokovne pomoc,
ki je otrokom dodeljena v skladu z Zakonom o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami, tako na podlagi
kvantitativnega kakor tudi kvalitativnega pristopa zbiranja padatkov. Ugotovili smo, da tisti strokovni
delavci, ki porocajo o boljsem zaznavanju medsebojnega sodelovanja, porocajo tudi o boljsih zaznanih
ucinkih dodatne strokovne pomoci oziroma njene ucinkovitosti. Podobno tudi tisti strokovni delavci, ki
poracajo o boljsem zaznavanju sodelovanja med strokovnimi sodelavci ter vecjem vkljucevanju vodstva
Sole, porocajo o boljsem sodelovanju s starsi in z ucenci, korelacije pa so zmerne. Analize kazejo, da so
zaznani ucinki dodatne strokovne pomoci povezani tudi z razli¢nimi metodami, ki jih strokovni delavci
uporabljajo prisvojem delu (npr. metode za razvijanje socialno-emocionalnih kompetenc, metode zaraz-
vijanje organizacije u¢nega okolja in samoregulacijo, metode za razvijanje ucnih strategij ...), pri cemer
so zaznani ucinki vecji v primerih, ko gre za t. i. sodelovalne metade. Podobno kot na drugih podrocjin, ki
smo jihanalizirali v okviru elevacijske studije, se razlike v zaznavanju sodelovanja pojavljajo med osnovno
insrednjo solo.V predstavitvirezultatov bomo pokazali, da smo tudiv okviru kvalitativnega raziskavanja
potrdili, da se med solami pojavljajo pomembne razlike na podrocju sodelovanja strokovnih delavcev in
kako se te razlike odrazajo v ucinkovitosti pedagoskega dela. Analize kazejo, da vsi vkljuceni v raziskavo
sicer na splosno parocajo o precej dobrem sodelovanju, hkrati pa smo ugotavljali, da tako Sole kot tudi
starsi zaznavajo manj teZav in da resevanje teZav tece bolje, kadar ima sola dobro razvito sodelovalno
klimo ucece se skupnosti.Napodlagi analizbomo pokazali, da se saodelovalnaklima odraza tako nanacinu
resevanja problemov, kakor tudi na zaznani ucinkovitosti u¢nega procesa.



dr. Klara Skubic Ermenc, [-ilozofska fakulteta, Univerza v Ljubljani

SODELOVANJE STROKOVNIH DELAVCEV KOT POGOJ
UDEJANJANJA INKLUZIVNE KULTURE V SOLITER
VLOGA SOLSKEGA PEDAGOGA

Vreferatu predstavljamo del rezultatov raziskave, katere temeljni namen je ugotoviti, kako uspesno
usposabljamo Studente, bodoce (pred)solske pedagoge, za delovanje z raznolikimi posamezniki in
skupinami pri svetovalnem in vzgojno-izabraZevalnem delu. Osrednje izhodisce raziskave je kancept
inkluzije, ki se nanasa na sprejem raznolikosti kot temeljnega izhodis¢a delovanja Sole, ki zadeva vse
ucence - tako tiste, ki se pri svojem ucenju in participaciji soocajo z ovirami, kot tudi na ucence na

splosno, saj naj bi za vse vzpostavljala pogoje za ucenje in jih hkrati ucila Ziveti z raznolikostjo. Danes
v pedagogiki prevladuje stalis¢e, da morajo biti za udejanjanje inkluzije usposobljeni vsi strokovni de-
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lavci, vsi so za njeno udejanjanje tudi odgovorni. Koncept inkluzije se od kancepta integracije precej g
razlikuje, saj se odmika od vprasanja usmeritve ucenca s posebnimi potrebami v ustrezen program s
(odvisno od diagnosticiranih primanjkljajev ucenca) in opredelitve prilagoditev. Sodobne raziskave 8
kazejo, da je za dosego tako zahtevnih ciljev nujno timsko delo vseh strokovnih delavcev, zato je en é 8 N
klju¢nih pogojev vzpostavljanja inkluzije sodelovanje vseh akterjev: uciteljev, izvajalcev dodatne stro- & g
kovne pomoci, solske svetovalne sluzbe in ravnatelja. Pri vzpostavljanju inkluzivne kulture Sole ima E 2

klju¢no vlogo ravnatelj, ki vzpostavlja pogoje za timsko delo strokovnih delavcev ter jih spodbuja k
delitvi znanja, pridobivanju novega znanja in refleksiji svojih praks. Pritem je njegov prvi partner sol-
ski pedagog kot poznavalec &irsih vidikov inkluzije in strokovni delavec, ki ni usmerjen zgolj na delo s
posameznimi ucenci, temvec¢ na oddelcno in Solsko skupnost. Naklonjenost inkluziji in usmerjenost na
delo s skupnostjo izrazajo tudi studentje, bodoci pedagogi. Nasa raziskava kaze, da vecina studentov,
bodocih (pred-/3olskih) pedagogov razume koncept inkluzije, pogoje za vzpostavljanje inkluzivne Sol-
ske kulture in vlogo pedagoga pri tem. Med njimi pa so inovativni pri oblikovanju prakti¢nih predlogov
zadelovanje v inkluzivnem duhu zlasti tisti studenti, ki imajo vec prakti¢nih izkusenj z delom s pogosto
izkljucenimi ucenci.

Polonca Kenda, OS Simona Kosa Podbrdo

POMEN CUTENJA ZA USPESNO SVETOVANJE RAVNATELJEM

Strokavnjaki Sole za ravnatelje so nas v okviru projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij
usposobili za svetovanje kolegomravnateljem. Tako nastaja oblika ucecle se skupnosti, kjer siravnatelji
medsebojno pomagamo priresevanju izzivov, na katere naletimo pri svojem delu.

V prispevku bo predstavljen potek svetovanja dvema ravnateljicama na dveh razli¢nih zavodih. Sveto-

vanje ravnateljici, ki vstopav ¢etrtimandat ravnateljevanja je precej drugacno od svetovanja ravnate-
ljici, ki je v prvem mandatu ravnateljevanja.
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Svetovanje poteka tako, daravnatelj svetovanec ravnatelju svetovalcu predstavi tezavo, na katero je
naletel prisvojemdelu. Svetovalec skusa poiskatipot k resitviin se posvetuje z razlicnimi strokovnjaki
Sole za ravnatelje. Le-ti nudijo podporo tudi ravnatelju svetovalcu na prvem svetovalnem obisku pri
ravnatelju svetovancu, kjer skupaj preverijo, ¢e so problem prav razumeli. Ravnatelju svetovancu se
predstavi tudi zunanji, custveno neobremenjen pogled na izpostavljen problem. Slednji je namrec na-
vadno precej custveno vpet vresevanje problema in mu zunanji pogled kolega ravnatelja lahko odpre

novo pot k resevanju tezave.

Ravnatelj svetovanec po prvem svetovalnem obisku skusa skupaj s svojimi sodelavci preko strokovne

razprave najtiresitev. V strokovni razpravi so navzoci sodelavci ravnatelja svetovanca, ki jih omenjena
problematika zadeva.

Na drugem svetovalnem obisku skupaj pregledamo pot reSevanja problema in se morda veselimo Ze
tudinjegove resitve.

Pri svetovanju je najpomembneje, da znamo kolega ravnatelja poslusatiin spretno voditi skozi tezavo,
kinam jo je zaupal. Gre za aktivno poslusanje in postavljanje moc¢nih vprasanj, s pomocjo katerih sve-
tovanca pripeljemo do lastnega uvida v njegov dejanski problem. Ce svetovalec dobro pozna temeljne
afekte in cutenja ter njihov prenos nanj, lahko zelo hitro spozna pravi srZ problema, ki se pri svetovancu
najveckrat izkazuje v obliki obrambnega mehanizma. Problemi, ki sta jih izpostavili ravnateljici, so bili
tako samo pot k dolo¢itvi pravega problema. Resitev le-tega pa sta nosili v sebi.



Dvorana Vespucci

Mag, Lidija Goljat Prelogar, Sola za ravnatelje

SODELOVANJE STROKOVNIH DELAVCEV PRI VODENJU
SOL IN VRTCEV KOT SKUPNOSTI UCENJA

Tudi v slovenskem solskem sistemu strokovni delavci opravljajo Stevilne vodstvene naloge, kar jim
daje moZnost, da prevzemajo nove odgovornosti in profesionalno rastejo tudi zunaj razreda. Tako se
pojavljajo v vlogah pomocnikov ravnateljev, vodij strokovnih aktivov, vodij razvojnih timov, razrednikov
ipd. Kljucni cilji pri tem naj bi bili podpaora ravnateljevemu vodenju ter posledi¢no izboljsanje u¢enjain
poucevanja. V okviru projekta Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij bolj poglobljena razisku-
jemo podporo ravnateljevemnu vodenju na podrocju distribuiranega vodenja. V prispevku predstavlja-
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mo analizo kvalitativnega dela vprasalnika, ki so ga sodelujoci na podrodju distribuiranega vodenja v g
omenjenem projektu izpolnjevaliob pricetku projekta. Pritem smo strokovnim delavcem zastavili Stiri s
odprtavprasanja o vodstvenih priloZnostih, ki so jihna svoji profesionalni poti do sedaj dobili, med dru- 8

gim, kako sodelovanje strokovnih delavcev privodenju vpliva na delo v razredu in na delovanje zavoda. é 8 N
Ob tem smo ugatovili, da ima prevzemanje vodstvenih nalog strokovnih delavcev pozitiven vpliv na R g
razvoj skupnostiucenjav solahinvrtcih. Strokovni delavci bolj pogosto sodelujejo v timih, se ucijo drug E 2

od drugega, nacrtujejo in evalvirajo izboljsave. Ob tem se poveca tudi motivacija in sodelovanje med
strokovnimi delavci, pojavi se ve¢ medsebojne izmenjave izkusenj, znanja in dobrih praks ter posledic-
no tudivecje zadovoljstvo strokovnih delavcey, saj so vkljuceniv procese odlocanja, s ¢Cimer tudi sami
prispevajo k ciljem organizacije. Tudi ravnateljem smo v zvezi s tem zastavili dve odprti vprasanji, in
sicer, kako sodelovanje strokovnih delavcev privodenju vpliva na delo v razredu in na delovanje zavoda.
Ocene ravnateljev so bile precej pozitivne, pri cemer so navajali, da sodelovanje strokovnih delavcev
pri vodenju pozitivno vpliva na njihovo vecjo motivacijo, vecji obcutek pripadnosti organizaciji, boljso
klimo v kolektivu itd. Odgovori na vsa odprta vprasanja so nam podali zelo zanimivo sliko o sodelovanju
strokovnih delavcev privadenju v izbranih solah in

Mag Karmen Sepec in mag, Ines Celin, Osnovna Sola Antona Znideréica llirska Bistrica

DISTRIBUIRANO VODENJE KOT PRILOZNOST ZA
SODELOVANIJE IN REFLEKSIJO LASTNE PRAKSE
STROKOVNIH DELAVCEV IN RAVNATELJA

Vprispevku je prikazan konkreten primer uvajanja principov distribuiranega vodenja v Osnovni soli An-
tona Znidersi¢a llirska Bistrica s ciljem posodabljanja in uskladitve letnih priprav po vertikali ob sode-
lovanju celotnega uciteljskega zbora. Po Hord (2009) je distribuirano vodenje ena od Sestih dimenzij
ucecle se skupnosti. V predstavljenem primeru se kot bistvene izboljsave predvidevajo spoznavanje in
preizkusanje sodobnih pristopov poucevanja, poenotenje in uskladitev ucnih ciljev po vertikali, zmanj-
Sevanje kolic¢ine u¢ne snovi na racun kakovosti znanja, kakovostna izvedba pouka z upostevanjem ra-
zvojnih znacilnosti otrok in principov u¢enja. Pomemben cilj je usposobiti in opolnomociti strokovne
delavce za vodenje. Namen ¢lanka je skozi prizmo teorij distribuiranega vodenja analizirati konkretne

dejavnosti kijihizvajamo na soliter izvesti spremljavo ucinkov z vidika razvoja dimenzij ucece se skup-
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nosti. Predstavljenabodo mnenjazaposlenih, zbrana s pomodjo izvirnega vprasalnika, ki smo ga sesta-
vili za namen te raziskave. S tako zbranimi rezultati bomo preverili, kaliko ob uvajanju distribuiranega
vodenjazaposleni opaZajo prisotnost se ostalih petih dimenzij u¢ece se skupnosti: 1) skupne vrednote,
prepri¢anja in vizija %ole; 2) podporni strukturni pogoji; 3) podporni odnosi; 4) sodelovalno ucenje z
namenom odzivanja na potrebe ucencev in vecje ucinkovitosti u¢iteljev ter 5) delitev uciteljskih praks
znamenom pridobivanja povratnih informacij s strani sodelavcev. Preko refleksije bo predstavljenc se

mnenje ravnateljice.

Majda Pikl, OS Vransko-Tabor

USTVARJANJE UCECE SKUPNOSTI NA OSNOVNI SOLI
VRANSKO-TABOR

Vzgojno-izobrazevalni zavod Osnovna Sola Vransko—Tabor ima kot skupnost ucenja vizijo in jasno postavlje-
ne cilje, s pomocjo katerih uresnicujemo kakovost procesa ucenja in poucevanja. Za uresnicevanje teh ciljev
je izrednega pomena, da ravnatelj zagotavlja pogoje za spodbudno ucno okolje, ki temeljijo na pozitivniklimi.
Ta se v nasem primeru uresniCuje z aktivnim sodelovanjem tima za samoevalvacijo oziroma razvojnega tima,
ki je pomagal soustvarjati pogoje za medsebojno sodelovanje, vzajemno ucenje, spreminjanje lastne prakse,
zmoznost refleksije lastne prakse ter usvajanje spretnosti in vescin. Vse to se je udejanjalo preko formalno
in neformalno strukturiranih timov. Tako se je mreZa sodelovanja Sirila po celotni vertikali, horizontali in med
razliénimi predmetnimi podrocji z namenom, da se izbolj5a u¢no-vzgojni proces: predvsem z mreZenjem idej,
refleksijo lastne prakse in vertikalnim povezovanjemn med solo in vrtcem. Ker so aktivi in timi pormembni obli-
kavalci sodelovalne kulture, je vloga vodje izjemnega pomena. Pomembna je vloga in odgovornost vsakega
posameznika, ki s svojim delovanjem prispeva h kakovostnemu delovanju celote pri uresnicevanju skupninh
ciljev zavoda. Ravnatelj je tisti, ki mora razmisliti, kdaj so zagotovljeni pogoji za distribuirano vodenje, katere
sodelavce imenovati v vodstveni tim in jim ponuditi priloZnost za vodenje ter jin opremljati z ves¢inami za vo-
denje.Ravnatelj je pedagoskivodja, poleg tega pa je dol7an izvajati povezovalno oziromakoordinacijsko viogo
ter razvijati zmoznost vodenja pri drugih. Treba je vlagati v Cloveski kapital in vodenje, kar pomeni bogatiti in
krepiti kulturni kapital. Pri tem je pomembna odlocitev ravnatelja, ali se bo spremembe uvajalo postopoma
in ali je kolektiv dovolj dozorel za spreminjanje organizacijske kulture. To pomeni opraviti analizo obstojece-
gastanja, v nadaljevanju pa skupaj soustvariti vizijo in oblikovati letni delovni nacrt, dolociti jasne prednostne
cilje ter evalviratiuresnicevanje ciljev. Prav tako pa je dragoceno poslanstvo ravnatelja, da vzpostaviustrezno
klimo, opolnomoci sodelavce zatimsko sodelovanije in da sineprestano prizadeva za konstruktivno, usklajeno
in sistematic¢no delovanje. Pri soustvarjanju pogojev za uceco se skupnost je pormembno zaupanje in odprta
komunikacija. V referatu bom predstavila korake, preko katerih smo na nasi soli prisli do skupnih ugotovitey,

prednosti, izzivov ter priporocil za sodelovalno uresnicevanje ciljev.



Dvorna Amundsen

Dr. Sonja Sento¢nik, Hisa znanja dr. Sentocnik

DISTRIBUIRANO VODENJE - DELEGIRANJE VODSTVENIH
NALOG ALI IZGRAJEVANJE UCECE SE SKUPNOSTI?

O distribuiranem vodenju kot obetavnem pristopu k vodenju izobrazevalnih institucij je bilo prinas 7e govora
- pa tudi nekaj poskusov, da se tak pristop uvede v solsko prakso. V prispevku bomo najprej opozorili na ne-
varnost poenostavljenegarazumevanjakoncepta distribuiranega vodenja v smislu ravnateljevega delegiranja
nalog uciteljem, kinas lahko zapelje v sklep, daje vodenje prinas 7e zelo distribuirano, ter nato povzelinjegove
klju¢ne znacilnostiv primerjavi z doslej opredeljenimi stili vodenja. Ugotovitve v zvezi z bolj ali manj uspesnim
razvojemdistribuiranega vodenjabomo podkrepili z rezultatikvalitativne raziskave, izvedene na treh srednjih
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solah, v katerih se je sistemati¢no uvajal distribuirani model vodenja v podporo razvoja ucece se skupnosti. g
Klju¢na spoznanja se nanasajo tako na vlogo ravnatelja, ki zaradirazporejanja odgovornosti za vodenje posta- s
ne zahtevnejSa, kot na vlogo vodstvenega tima, od katerega je odvisno, kako bodo ucitelji sprejeli distribuirani B
modelvodenja. lzpostavilibomo ravnateljeve osebnostne karakteristike in naravnanostiter odnos, kikorelira- é E( .
jostransformacijo kolektiva v uceco se skupnost. Idealno je, da ravnatelj razvije ustrezno naravnanost in pot- R g
rebnaznanja skupaj s ¢lanivodstvenega tima, ki se v procesu kontinuiranega usposabljanja in podpore s strani a2

8 g

zunanjih ekspertov poveZe v kompetentno enoto, sposobno izvajati vodstvene funkcije v sinergiji. Distribu-
irano vodenja je namrec organizacijska zmoZnost in zato vec kakor vsota zmozZnosti posameznika. Medtem
ko z ustreznim programom usposabljanja lahko izgradimo kapaciteto tima za izvajanje vodstvenih dejavnosti,
pa je nato odvisno od kontekstualnih spremenljivk posamezne Sole, kako se ta kapaciteta uveljavi v praksi. lz-
postavili bomo kontekstualne spremenljivke, ki jim velja namenjati posebno pozornost pri uvajanju distribui-
ranega vodenja, kot denimo stanje medsebojnega zaupanje v vodstvenem timu, usklajenost pri razumevanju
sprememb, ravnateljevo dojemanje tima v smislu lastnega opolnomodenja ali groZnje njegovi moci, zaupanje
uciteljev v vodstveni timter obcutek varnosti priinoviranju prakse poucevanja.

Dr. Vesna Kovac in dr. Branko Rafajac, Filozofska fakulteta Reka, Hrvaska

ZNAC|L[\]OST! IN TRENDI DISTRIBUIRANEGA VODENJA
V HRVASKIH SOLAH' (Predstavitev bo v hrvadkem jeziku)

Na Hrvaskem veljajo jasni zakonski predpisi, ki zagotavljajo visoko raven vkljucenosti uciteljev in dru-
gihudeleZencev v procese vadenja v vzgojno-izobrazevalnih zavodih, zato je bil cilj izvedene raziskave
preveriti specifi¢ne znatilnosti distribuiranega vodenja v hrvaskih &olah. Ceprav je distribuirano vo-
denje najprej preucevano skozi perspektivo udeleZbe razlicnih soustvarjalcev procesa vodenja sol,
pa smo se v tej raziskavi osredotocili se na nekatere pomembne elemente distribuiranega vodenja.
Raziskava je bila narejena na vzorcu 1910 uciteljev na osnovnih in srednjih olah. Ucitelji so ocenjevali

zastopanost naslednjih treh elementov distribuiranega vodenja: Participacijo razli¢nih udeleZzencev

1Delo je nastalo v okviru znanstveno-raziskovalnega projekta ,Istrazivanje Skolskog vodenja iz distributivne perspektive u hr-
vatskim Skolama (IScLEAD) (ki ga podpira Hrvaska fundacija za znanost, Stevilka projekta IP-2014-09-1825) ter projekta ,Ispi-
tivanje obiljeZja skolskog vodenja u hrvatskim osnovnim 3kolama” (ki ga podpira Univerza v Reki, Stevilka projekta13.04.1.3.13),
katerega vodjaje prof. dr. sc. Branko Rafajac.
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v procesih odlocanja, medsebojne odnose v procesih odlocanja ter vpliv razli¢nih deleZnikov v pro-
cesu odlocanja. Pri participaciji razlicnih udelezencev v procesih odlocanja je bila posebna pozornost
usmerjena k zastopanostiravnateljev, uciteljev in drugih zaposlenih na $olah pri odlo¢anju ter zunanjih
deleZnikov (starsev in predstavnikov lokalne skupnosti). Proucevanje medsebojnih odnosov v pro-
cesih odlocanja s posebnim poudarkom na sodelovaniju, zaupanju, podpori in komunikaciji. Pri vplivu
razli¢nih deleZnikov v procesu odlocanja pa je bil poseben poudarek na vlogah in nacinu sodelovanja
posameznih deleZnikov v teh procesih. Podatki so bili zbrani s posebnim vprasalnikom. Rezultati razi-
skave so pokazali, da so splosne znacilnosti distribuiranega vodenja v hrvaskih solah vecinoma razvi-
te. Pri obravnavi posameznih elementov distribuiranega vadenja se opazi nekoliko niZje ocene glede
udeleZbe zunanjih deleZnikov v procesih odlocanja. Prav tako je razvidno, da niZje ocenjujejo vpliv na
odlocanje udeleZenci, ki imajo manj delovnih izkusenj in tisti, ki niso izvedli napredovanja v stroki. Iz
rezultatov raziskave je mogoce identificirati skupine udeleZencev, prikaterih je moZno povecati moc

innacinsadelovanja priodlocanju, kar je lahko pomembna smernicaravnateljem priizboljsavah prakse
upravljanja in vodenja ustanov, na celu katerih so.

Diana Sumenjak, \rtec Jarge

DISTRIBUIRANO VODENJE V VRTCU JARSE

Prispevek predstavlja prakso vodenja, kjer ugotavljamo kaksno je razumevanje, uvajanje in izvajanje
distribuiranega vodenja ter njegovih ucinkih v nasem vrtcu. Podrocje distribuiranega vodenja je na
podrocju vadenja vzgojno-izobrazevalnih zavodov precej novo, a vedno balj aktualno, zato ga bomo
z vidika lastne prakse v vrtcu podrobneje obravnavali. Na podlagi strokovne literature distribuirano
vodenje razumemo kot sodelovalno vodenje, ki je za razliko od tradicionalnega vodenja, ki je imelo v
ospredju vodenje posameznika, skupinska oblika vodenja, ki naj bi posledi¢no vplivala tudi na zavze-
tost in strokovnost ucitelja. Mednarodne raziskave kaZejo, da taka oblika vadenja pozitivno vpliva tudi

s

na sodelovanje in predanost, maralo in osebno ucinkovitost, razvoj sole, trajnost izboljsay, dosezke
Sole kot organizacije in ne nazadnje tudina dosezke ucencev. V vrtcu smo naredili analizo razumevanja
distribuiranega vodenja ter z raziskavo, ki je zajela vecino pedagoskih delavcev, ugotavili, kdo vse je v
vrtcu vpleten v proces distribuiranega vodenja, v kateri fazi odlocanja so vkljuceni zaposleni, kateriso
pozitivniin negativni ucinki takega vadenja, katera so podrodja, kjer zaposleni sodelujejo in ali vodstvo
spodbuja sodelovanje med zaposlenimi. Zanimalo nas je, na kaksen nacin distribuirano vodenje spod-
buja strokovnost, sodelovanje in katere druge pozitivne ucinke takega vodenja lahko Se beleZimo v
nasem vrtcu. Ob tem smo mnenja, da je spodbujanje sodelovanja med zaposlenimi osnova za razvoj
ucece se skupnosti v nasem vrtcu. Raziskava je pokazala, da zaposleni menijo, da distribuirano vode-
nje spodbuja sodelovanje, pozitivno klimo, povezovanje, mreZenje znanja in izmenjavo praks ter druge
pozitivne vidike takega vodenja.



Dvorana Scott

Mag Tatjana S€ek Prebil, Biotehnigki izobrazevalni center Ljubljana, Zivilska %ola

DISTRIBUIRANO VODENJE MED TEORIJO IN PRAKSO

Vodenje 5ol je ob nenehnih spremembah programov, mreZe sol, sistemskih spremembah in upadu populacije
postalo zelo zahtevno. Naloge in vloge vodij vzgojno-izobraZevalnih zavodov (VIZ) postajajo vse bolj obseZne
in Stevilne, zato je razumljiva potreba po iskanju novih pristopov k vodenju. Distribuirano vodenje v mednaro-
dnem prostoru predstavlja enega najucinkovitejsih pristopov k vodenju VIZ Ravnatelj lahko zagotovi primer-
no okolje in sodelavcem ponudi moZnosti vodenja ter tako omogoci razvijanje njinovih vodstvenih potencialov.
V ustrezni solski klimi ucitelji sodelujejo med seboj, si zaupajo in se podpirajo. Vse ta pa vpliva na kakovost

njinovega dela, ki se kaze tudi v bolj kakovostnem znanju ucencev. Dober vodja lahko izboljsa poucevanje in
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ucenje, ¢e svoj ¢as in energijo usmerja v ucenje ucencev in uciteljev. Vodenje je klju¢na kompetenca vsakega ?‘,’
ucitelja. Uspesno vodenje sole izboljsuje poucevanje in ucenje, rezultate ucencev inrazvijanje kompetenc pri 2
uciteljin. Vodje morajo biti osredotoceni na kakovost ucenja, kurikul, pedagoske probleme, motivacijo, razvoj in §
kakovost delazaposlenih. Zaposleni so za Sole potencial, ki ustvarja konkurencne prednosti, zato jih je potreb- £
nonenehno izobrazevati, usposabljatiinizpopolnjevati. Na Soli podpiramo profesionalni razvoj posameznikov % E‘
in skupna izabraZevanja vseh zaposlenih natematskih konferencah, kijih poleg zunanjin predavateljev izvajajo g B

8 g

tudi zaposleni na Soli. Tako prihaja do sodelovalnega ucenja in deljenja znanja. Strokovni delavci sami spreje-
majo odlocitve glede vsebine in organizacije svojega dela in imajo moZnost, da sodelujejo priodlocanju. Svoja
mnenja, predloge, pobude ter ideje za spremembe prispevajo tudi preko skupnih dokumentov. Vprocesu spre-
minjanja se morajo uciti tudi sole, ker nidovolj, da se v njih ucijo samo posamezniki. V uspesni solimora vodstvo
ustvariti sodelujoco in integrativno uéno kulturo. Rezultat sodelovanja bo posameznikov strokovni razvaj, is-
tocasnopase borazvijalatudisola.Vprispevkubomov teoreti¢nem delu predstavilirazli¢ne primere vodenjg,
vnadaljevanju pa nekaj prakticnih primerov distribuiranega vodenja v tujini in v Sloveniji.

Dr. Dejan Hozjan, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

UCECA SE SKUPNOST:
RAZUMEVANJE KONCEPTA IN NJEGOVIH PASTI

Koncept ucece se skupnosti je v olskem prostoru prisoten Ze od osemdesetih let prejsnjega stoletja.
Gre za koncept, ki temelji na jasno dodelani strategjji u¢enja v vzgojno-izobrazevalnih organizacijah. Le
-tebimoralebitizmoZne ustvarjati, pridobivatiin prenasatiznanje medzaposlenimi. Predvsem panajbis
pomocjo sodobnega znanja spreminjale svaje vedenje. Tako prihaja priucecih se organizacijah v ospredje
razmislek o vzpostaviti kakovostnega nacina upravljanja z znanjem. Ker koncept ucece se organizacije v
praksi ni povsem zaZivel, prihaja danes do njegove rekonceptualizacije z uceco se skupnostjo. Tako se
upravljanje z znanjem nadgrajuje z dvema klju¢nima konceptoma, in sicer: 1. vzgojno-izobrazevalno or-
ganizacijo kot skupnostjo in 2. sodelovalnim uc¢enjem. Vzgojno-izobraZevalna organizacija kot skupnost
mora temeljiti na skupni viziji, vrednotah, delu in sobivanju vseh akterjev, ne le pedago%kega osebja. Ce
zahteva skupnostnikoncept vzgojno-izobraZevalnih organizacij sinergi¢no sodelovanje vseh akterjev, pa
sodelovalno ucenje nagovarja vsakega posameznika - glede na njegovo vlogo in poloZaj v vzgojno-izo-

brazevalni organizaciji. Sodelovalno ucenje temelji na ustrezni razvitosti kulture dialoga, strpnosti, tim-
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skega dela in demokrati¢nega vadenja. Tako uceca se skupnost pomeni oblikovanje ucnega okolja, ki bo

temeljilo na medsebojnem spostovaniju in zaupanju vseh vkljucenih akterjev.

Ker gre privzpostavljanju ucece se skupnosti za kompleksen koncept, se ga je potrebno lotiti celovito. Pred-
vsem je potrebno natancno opredeliti namen in vlogo vseh akterjev prinjegovern udejanjanju. Vloga le-teh pa
ne more biti dolocena»z vrhanavzdols, ampak je zanjegovo celovito uresnicitev nujno potrebna participacija
vseh akterjey, in sicer od samega nacrtovanja namena in ciljev do evalvacije uresnicevanja. Ni dovolj, da pos-
tane koncept ucece se skupnosti del ozke skupine zaposlenih v vzgojno-izabraZevalnih organizacijah, ampak
morajo biti skozi kancept ucece se skupnosti sistematicno in osebno nagovorjeni vsi akterji, ki vstopajo v sol-
ski prostor. Ravno vzgojno-izabraZevalne organizacije bi morale biti kljucni akter pri sistemati¢nem razvijanju

ucece se skupnosti, in posledicno promocije vseZivljenjskega ucenja v Sirsi javnosti.

Mag Mojca Miheli¢, OS Danile Kumar

POSAMEZNIK V SOLI KOT MEDSEBOJNO POVEZAN,
SOODGOVOREN IN VZAJEMNO ODGOVOREN GRADNIK
SKUPNOSTI UCENJA

V prispevku so s konkretnimi solskimi primeri osvetljeni trije na videz enaki, pa vendar razli¢ni, naci-
ni delovanja posameznika kot temeljnega gradnika skupnosti ucenja, ki so uvodoma povzeti glede na
opredelitve v novejsi literaturi.

V nadaljevanju so predstavljeni skozi prakso na osnovni soli. Predstavitev prakse temelji na studij raz-
licnih pisnih virov in analizi intervjujev z delezniki pedagoskega procesa. Kot aplikacija definicij so opi-
saniv samem prispevku.

Medsebojna povezanost je sestavni del sodelovalnega ucenja in razvijanja pripadnosti soli. Z zaveda-
njem njenega pomena delujemo na nacin, da se vsakega posameznika spodbuja k delovanju v lastno
korist in hkrati tudi v korist skupine, da ta doseze boljSe rezultate, kot bi jih vsak posameznik zase.
Poleg prednosti in omejitev delovanja v medsebojni povezanosti je v prispevku predstavljenih nekaj

konkretnih primerov za razvijanje soodvisnostiv soli.

Soodgovornost dobro opredeljuje misel: Namesto, da se pogovarjamo, kaj morajo storiti drugj, i5¢e-
mo resitve, kako lahko nekaj storimo skupaj. Sprejeta soodgovornost tako doloc¢a opredelitev pos-
lanstva, skupne vizije in drugih pojmov, ki opisujejo vrednote; nadalje je opredeljeno njeno vrednotenje
in kon¢no tudi nacin sodelovanja. S tovrstnim delovanjem pri ucencih krepimo obcutek odgovornosti,
hkratiparazvijamo tudinjihove socialne vescine, kar je vdanasnjem, Cedalje bolj virtualnem, svetu pos-

talanuja. Ob vsem paje nujnajasnarazmejitev podrocij delovanja posameznika. V prispevku je oprede-
litev pojma pojasnjena skozi primer iz vsakdanje solske prakse.

Ce soodgovornost opredeljuje pristojnosti deleZnikov vzgojno-izobraZevalnega procesa, pa pri vzajemni od-
govornosti gaovorimo o delovanju v smeri skupne vizije, nacel, ciljev; nujen je torej predhoden konsenz glede
skupnih zavez. Uciteljski zbor pa parcialnoaliv celotinenehno obnavljaali gradi tasistem delovanja, vkaterega
sosmiselno vkljucenistarsiin seveda tudiucenci.



Dvorana Cook

Mag, Francka Mravlje, OS Polj¢ane

UCECA SE SKUPNOST - PRILOZNOST ZA IZBOLJSANJE
PEDAGOSKE PRAKSE

V izobraZevanju na vseh stopnjah ni ve¢ dvoma, ali so potrebne spremembe v nacinu uresnicevanja
poslanstva. Vpraganje je, kako Ze danes spremeniti/spreminjati procese izobraZevanja, da bo priho-

dnost obvladljivainkaksna je pri temvloga ravnatelj, kot nosilca sprememb.

-~
~
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Zaspreminjanje pedagoske prakse v smerikrepitve aktivne vloge uc¢encev v procesu ucenja, je najpre;
potrebno spremeniti pogled na znanje, ucenje in poucevanje, na vlogo ucitelja in ucenca pri pouku.
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Teareti¢naizhodis¢a procesov spreminjanja pogleda na ucenje in poucevanje v povezavi s spremenje- g

nimi cilji osnovno%olskega izobrazevanja, je podrobno opisal dr. Janez Becaj v razli¢ni strokovni litera- g

turl. 1z njegovih prispevkov in opredelitve Solske kulture izhaja, da je mogoce temeljna prepricanja o 8
ucenju in poucevanju doseci in spreminjatile »... z dobro vodenim dnevnim »prezvekovanjem« smisla §. 5 0
poucevanja na vsaki oli posebej« (Becaj, 2011). g g‘
Zato potrebujemo uceco se skupnost torej »kraj, kjer ucitelji skupaj raziskujejo, kako izboljsati svoje E &

poucevanje na podrodjih, ki so pomembna zanje, in nato uvajajo kar so se naucili’ (Hord, 1997).
Na nasisoli smo povezaliobe teoreticniizhodisciv projektu Linpilcare, kismo ga izvajaliv letih 2015-2017.

S stalnimi spremljavami s pomocjo sprotnih samoevalvacij, vpradalnikov, skupinskih interpretacij re-
zultatov, analiz spremljav pouka (na nivoju posameznih uciteljev, timov, Sole, uc¢encev) smo ugotavljali,
v koliki meri se spreminja nas pogled na znanje, ucenje in poucevanje in kaj od tega ucenci prepozna-
vajo indoZivljajo kot podporo ucenju.

V prispevku Zelim predstaviti teoreti¢na izhodisca in nekatera nasa spoznanja, izkusnje, uspehe, di-
leme ter poudariti vlogo ravnatelja pri skupnem spreminjanju pedagoske prakse z vzpostavljanjem
okolja ucece se skupnosti.

Dr. Milena Ivanus Grmek in Monika Mithans, Pedagoska fakulteta Univerze v Mariboru

PARTICIPACIJA UCENCEV NA SOLI IN PRI POUKU -
MOZNOSTI IN PRILOZNOSTI

V zadnjem desetletju je bilo tako v Sloveniji kot v svetu opravljenih vec raziskav, ki so proucevale par-
ticipacijo otrok in mladih v druzbi. Pomemben element participacije mladih predstavlja vklju¢evanje
ucencev v oblikovanje Zivljenja na oli, s ¢imer mislimo na vklju¢evanje ucencev pri pouku in izven po-
uka. Participacija ucencev v soli in pri pouku vpliva na razvoj organizacijskih sposobnosti u¢encev, jih
spodbuja k aktivnemu drZavljanstvu ter k odzivanju na dogajanje v druzbi. Vkljucevanje u¢encev v so-
odlocanje pa vpliva tudi na boljse pocutje uc¢encev v soli.

Namen prispevka je predstaviti podro¢ja participacije u¢encev na soli in pri pouku ter analiziratikljuc-
ne dejavnike zarealizacijo le-te.
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Rezultatitujih raziskav (Fatke in Schneider, 2006) nas opozarjajo, da ucenci zaznavajo najve moZnos-
ti soodlocanja pri dolocanju sedeZnega reda, urejanju razreda in nacrtovanju izletov. Manj moznosti
soodlocanja pa uc¢enci zaznavajo pri na¢rtovanju pouka in ocenjevanju. Rezultati raziskave, opravlje-
ne v Sloveniji (Mithans, 2017), kaZejo, da si vecina u¢encev Zeli soodlocati, vendar zaznavajo relativno
malo moZnosti soodlocanja. Ve¢ moZnosti soodloc¢anja zaznavajo pri dolocitvi tem za referate, manj
priobravnaviucne vsebine, nacinu izvedbe pouka in ocenjevanju znanja. Ve moZnosti participacije pri
pouku zaznavajo predvsem takrat, ko je pouk odprt oziroma ko ucitelj uporablja razlicne strategije po-
uka (npr. projektni, raziskovalni, problemski ali izkustveni pouk). K participaciji pomembno prispevajo
ucitelji, kar potrjujejo rezultati omenjene raziskave in sicer u¢itelji, ki imajo do participacije u¢encev
bolj pozitivna stalisca, zaznavajo vec lastnih moZnosti soodlocanja, so bolj zadovoljni s svojim pokli-
cem in z delom na soli. Nadalje smo ugotovili, da zaznavajo najve¢ moZnosti za soodlocanje ucencev
ucitelji druZboslovnih predmetov in ucitelji predmetov s podrodja Sporta ter umetnosti, najmanj pa

uciteljijezikoslovnih predmetov.

Vesna Breznik, OS Benedikt

KO SOLA POSTANE POVEZANA SKUPNOST UCENJA PRI
PRIPRAVIIN IZVEDBI OTROSKEGA PARLAMENTA

Uspesnost sole se ne kaze samo v procesu ucenja in poucevanja ter izkazovanjaznanja znotraj samega
rednega pouka, ampak tudi v okviru vseh drugih dejavnosti in projektov. Pritem je klju¢nega pomena
povezovanje in sodelovanje vseh strokovnih delavcev, odrazvijanja ideje do same uresnicitve in izved-
be akcijskega nacrta; ustvarjanje ucnega okolja kat ucece skupnostivseh udelezencev vzgojno-izobra-
zevalnega procesa, zacensi z ravnateljem, ki kot pedagoski vodja tovrstno sodelovanje spodbuja.

V prispevku bo tako predstavljeno uspesno sodelovanje med vsemi strokovnimi delavci, ustvarjanje
ucece skupnosti na primeru priprave in izvedbe Solskega otroskega parlamenta - primeru dobre pra-
kse. Otroski parlament pomeni eno od izvirnih oblik spodbujanja otrok k izrazanju lastnih mnenj, dilem
o0 vprasanjih, ki so pomembna v obdobju odras¢anja. Na nasi soli je zasnovan kot dan dejavnosti, ki ga
izvedemo kot zakljucek vseh aktivnosti, ki se izvajajo kot priprava na ta dan. Predstavniki posameznih
oddelkov v tedenskih delavnicah od zaCetka Solskega leta obravnavajo temo otroskega parlamenta in
delo v delavnicah prenasajo na celoten razred. Pri tem je pomembno sodelovanje ucencev razli¢nih ra-
zredov, e pomembnejse pa je sodelovanje uciteljev znotraj vseh aktivov, ki v medsebojnem sodelovanju
in nacrtovanju ideje ucencev z delavnic razvijajo s celotnim razredom. Sodelovanje uciteljev kot ucece
se skupnosti se torej pri¢ne Ze v zacetku Solskega leta kot sodelovanje znotraj posameznih aktivov, kjer
najprej po posameznih triadah nacrtujejo aktivnosti, delavnice, primerne posamezni starostni strukturi
ucencev, na doloceno temo otroskega parlamenta. Med Solskim letom se to nacrtovanje in sodelovanje
uciteljev po posameznih triadah prenese naraven sole, kjer kot celota sledimo vsakokratni temi otroske-
ga parlamenta. Le s tako nacrtnim in sistemati¢nim sodelovanjem vseh vpletenih se lahko ustvari uceca

se skupnost, ki nam pomaga zaokroZiti izvedbo projekta s kriti¢no debato vseh vkljucujocih.



Dvorana Da Gama

Nina Hladnik, Solski center Kranj, Srednja ekonomska, storitvena in gradbena sola

SPODBUJANJE DIJAKOV K USTVARJALNOSTI SKOZI
STUDIJO PRIMERA (CASE STUDY)

Predstavljam primer dobre prakse spodbujanja inrazvijanja ustvarjalnostiin inovativnostidijakov sko-
zistudijo primera iz realnega sveta (Case study). Namen prispevka je predstaviti in utemeljiti pomen in
vlogo studije primera za dijake ter tovrstno prakso umestiti kot nacin celostnega poucevanja.

-~
~
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Dijaki Srednje ekonomske, storitvene in gradbene 3ole, SC Kranj, so se v letosnjem 3olskem letu udele-
Zili tekmovanja Studije primera (Case Study), ki je potekala pod organizacijskim okriljem Fakultete za
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organizacijske vede Kranj in Gimnazije Franceta Preserna Kranj. Studija primera je pedagogka metoda, @

v katero so vkljuceni dijaki, ki timsko resujejo realne probleme iz okolja in ob tem pridobivajo stevilne é’:
prakti¢ne izkugnje, znanja in kompetence. V letognjem solskem letu je realen problem (izziv) predstavil °
mednarodno uveljavljen program celostne okoljske vzgoje in izobraZevanja, Ekosola. Dijaki so se po- 'g’_ g
drobno seznanili z izpostavljenim prablemom: kako povecati aktivno vkljucenost dijakov v izvajanje 2 & B
okoljskih aktivnosti v programu Ekosola in kaka povedati prepoznavnost Ekasole v Sirsi javnosti. Svo- E‘ §
joresitev so dijaki timsko razvijali in le-to ustrezno predstavili komisiji: aktivnosti so sprva nacrtovali I

skupaj, pri opredelitvi problema pa so se povezali tudi z drugimi delezniki (nosilci programa Ekosola).
Zaiskanje resitve so uporabili tehniko brainstorming (viharjenje moZganov). Naloge zarealizacijo ideje
innjeno predstavitev so si porazdelili v skladu s svojimi prednostnimipodrocji, znanji in interesi. Sproti
so se medsebojno usklajevali in dopolnjevali. Na kancu so sooblikovali predstavitev ideje in se nanjo
pripravili. Kot tim so delovali u¢inkovito in ustvarjalno, pri ¢emer so prepoznali in osvojili kompetence,
kot so: medsebajna komunikacija, povezovanje, sodelovanje, sprejemanije drugacnosti, skupno reseva-
nje problemay, iskanje izvirnih resitev, iskanje virov znanja itd.

Skozi studijo primera so dijaki pridobili tudi ve&¢ine javnega nastopanja, vodenja, argumentacije. Sirili
so svojo ekoloska zavest in odgovornost na temelju dobrega medsebojnega sodelovanja ter sodelova-
nja zmentorjem in drugimi deleZniki.

Pedagoska metoda, kot je Studija primera, omogoca dijakom, da v timskem sodelovanju prepoznajo
svoja mocnejsa podrocja delovanja in jih skozi resevanje primera tudi udejanjajo in razvijajo. Prav tako
pa imajo priloZnost ozavestiti svoja sibka podrocja, ki jih skozi timsko dinamiko postopno krepijo. K iz-

zivu pristopajo odgovorno, njihovo vodilo je obcutek koristnosti in ustvarjanja dobrobita celotni druz-
bi, kar dijakom omogoca celostni razvoj.
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Mag. Marko Strle, Center za komunikacijo, sluh in govor Portoroz

PROBLEMSKO UCENJE KOT IZHODISCE
SODELOVALNEGA UCENJA

Vkljucujoca solazahtevarazvojnovin kompetenc, kot so vescine kriti¢negarazmisljanja, resevanja pro-
blemov, odloc¢anja, sodelovanja itd. Ena pomembnejsih nalog Sole je, kako opremitiucence za nadaljnjo
uc¢no usposobljienost. Enako premiso smo postaviliv zapleteni okvir uciteljevega dela, oblikovanjauce-
e se skupnosti, nadgrajevanja njihovega strokavnega razvoja in posebej nacrtovanja njihovega dela.

Ucenje, ki temelji na problemih, je bilo pogosto razumljeno kot metoda ucenja. Kot ucinkovit pristop
za izboljsanje kriti¢nega resevanja problemov ucencev in samastojno usmerjenih u¢nih vescin se PBL
(ang. Problem Based Learning) uspesno izvaja vet kot dvajset let v stevilnih disciplinah.

Kar PBL razlikuje kot pedagosko tehniko, strategijo ali filozofijo, so spremembe v u¢nem okolju. Od
nas zahteva nov premislek o organizaciji pouka, o vsebini in oblikovanju kurikula, o pristopih uCenja in
poucevanja, o nacinih ocenjevanja in vrednotenja. Za optimizacijo prednosti takega pristopa v speci-
alno-pedagoskem u¢nem kontekstu mora biti praces, ki temelji na resevanju problema, strukturiran.
Predstavitev in proucevanje predlaganega pristopa opredeljuje njegovo sistemati¢no implementacijo
vucni proces, kjer se izbrana u¢na situacija oblikuje v fazah ter omogoca njeno obravnavo preko siste-

maticne analize z aktiviranjem, zbiranjem, obdelavo in souporabo znanja.

Ucinkovitost PBL modela za sodelovalno ucenje lahko razumemo, ¢e upostevamo kljucne ugotovitve
problemskega ucenjater razvijanja kompetenc na podrodju preiskavanja, ko morajo imetiucencitrdno
osnovo lastnega predznanja - razumeti dejstva dolocenega konceptualnega okvirja, organizirati

znanje na nacin, ki olajsa nadaljnjo uporabo ter razvijati metakognitivni pristop k pouku (Chen 2002;
Bransford 2003).

V prispevku predstavljamo kvalitativni pregled raziskovanja in analizo lastne prakse izvajanja PBL mo-
dela ene izbrane skupine ter njegove uporabe v procesu krepitve skupnega ucenja. V vec kot enale-
tnem projektnem delu so naklju¢no povezani strokovni delavci ugotovili, da so na tak nacin poglobili
sodelovanje s kolegi, uspesno realizirali klasi¢ni ucni proces, a na drugacen nacin, opolnomocili lastno
ustvarjalnost, prepoznali bolj dejavno sodelovanje otrok ter uvideli priloZnost modela za izboljsanje
inkluzivnosti.



Urgka Sraj in Urgka Slap3ak, CMEPIUS Center RS za mobilnost in evropske programe in uspasabljanja

PREKO MEDNARODNIH AKTIVNOSTI (NE)ZAVEDNO DO
SODELOVANJA IN ODPRTOSTI SOLE

/ namenom ustvariti uceco se solo, ki temelji na ucenju vseh njenih ¢lanov, je potrebno omogociti
profesionalni razvoj vsem in vsakemu posameznemu strokovnemu delavcu (Mursak in drugi, 2011).
VedoZeljnost, veselje do ucenja, Zelja pridobiti nova znanja so temeljne lastnosti ucecega se ucitelja.
Pomembna dejavnika, ki motivirata ucitelje za u¢enje in delo, sta podpora ravnatelja in podpora sode-
lavcev, njihova naklonjenost spremembam in izboljsavam (Zavasnik Ar¢nik, 2015). Klju¢ne strategije in
dejavnostiravnatelja za vodenje za ucenje so postavljanje u¢enja v sredisce, spremljanje in vrednote-
nje dela strokovnih delavcev za ucenje, pogovor o ucenju in za ucenje, skupna odgovornost za ucenje

ter sodelovanje in mreZenje za u¢enje. Pomemben element pri ustvarjanju ucece se skupnosti je tudi

-~
~
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organizacijska kultura, ki jo vodje oblikujejo, vzdrzZujejo ali spreminjajo, na drugi strani pa organizacij- ?‘,’
skakulturapostavljavodjem meje in usmerja nivo vodenja. Studija utinkov mednarodnega sodelovanja 2
nadelo uciteljev(Sentocnik, 2013 inKlemenci¢, 2017) ter izkusnje z delom in spremljanjem projektov so §
pokazali, da imajo lahko mednarodne aktivnosti pomembno vlogo prirazvoju Sole in pri razvoju kom- £ g
petenc uciteljev. Veliko vlogo pri tem ima vodstvo sole, ki s sodelovanjem, podporo uciteljem, preda- e & B
nostjo skupnim ciljem, predvsem pa z umesc¢anjem mednarodnega sodelovanja v strateske cilje sole g‘ g

o =

pomembno prispevak trajnostiucinkov.Med vplivina olo so se kot najmocnejsiin najbol; trajniizkazal
tisti, ki prispevajo k izgradnji ucece se skupnostiin s tem prispevajo k uspesnejsemu uvajanju prenove.
To so vpliv na ravnateljevo podporo uciteljem, na sodelovanje med ucitelji in ravnateljem, seznanje-
nost ravnateljaz uciteljevim delom in pripadnost skupnim ciljem. Izmed vplivov na delo in kampetence
uciteljev so bili najvisje ocenjeni tisti, ki prispevajo k odprtosti uciteljev za novosti, kot so poznavanje
in razumevanje sistemov izobraZevanja in usposabljanja v drzavah partnericah, sodelovanje in usklaje-

vanje med ucitelji in izvajanje medpredmetnih povezav.
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Dr. Majda Cencic in dr. Barbara Horvat, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

KAKO NEKATERE ARHITEKTURNE INOVACLJE
PODPIRAJO VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI ZAVOD
KOT SKUPNOST UCENJA?

Izhajamo iz teze, dafizi¢nialigrajeni prostor sole s svojonotranjo inzunanjo izgrajenostjo ter urejenostjo vpliva
na vzgojno-izobraZevalnizavod (VIZ) kot skupnost ucenja in ima tudi potencial spreminjanja VIZ kot skupnosti
ucenjav smeri njenega izpopolnjevanja. Pomen tako opredeljenega fizicnega ali grajenega prostora Sole smo
aktualizirali z vidika vseZivljenjskega in celostnega ucenja, inkluzije in problemov sodobne druzbe. Ker smo kot
stroka dolZni odgovoritina probleme Casa, smo VIZ kot skupnost ucenja pojmovali kot pedagosko teznjo, za
dosego katere siprizadevamo v vzgoji in izobrazevanju, za enega od moZnin nacinov njenega uresnicevanja pa
izbrali prav fizi¢ni ali grajeni prostor sole. Za osrednje raziskovalno vprasanje smo postavili, kako lahko inova-
tivni fizi¢niali grajeni prostor sole podpira VIZ kot skupnost ucenja. Za iskanje odgovorov nato vprasanje smo
analiziralinekatere primere rekonstrukcij osnovnin sol, kiso bile narejene med letoma 200710 20717 v [jubljanski
mestni obciniin so vkljucevale prenovo zunanjega (Npr. igrisca, vhod v Solo) oziroma notranjega prostora Sole
(npr. kuhinjo in jedilnico, avlo, telovadnico). Arhitekturne inovacije smo obravnavali z vidika VIZ kot skupnosti
uCenja. Glede nazastavljeno vprasanje smo za inovativne arhitekturneresitve prepoznali tiste, ki, zarazliko od
prostora pred obnovo, po njej na novo ali drugace vzpostavljajo pogoje za moznost uresnicevanja ucenja na
razlicne nacine, kot so celostnega, vectutnega oziroma senzornega, medgeneracijskegain transdisciplinarne-
gaucenja, ter omogocajo in spodbudno delujejo na kulturo sodelovanja med razli¢nimi notranjimi in zunanjimi
uporabniki. Tuizpostavljamo sodelovanje med strokovnimidelavci, npr. tehni¢nim osebjem in pedagoskimide-
lavci, kiga nudiodprtoucno okolje Sol, ki z odprtimi prostori, na primer transparentnimi stenami v stavbi, omo-
goca vzajemno ucenje (ucenje drug od drugega), z odprtim zunanjim prostorom zunaj (zunanji prostor sol) pa
uporabo zunanjega okolja sole tudi krajanom in spodbuja medgeneracijsko sodelovanje in ucenje. [zpostavlje-
neinovativne arhitekturne resitve ucnega prostoragole (npr. odprtost, fleksibilnost, transparentnost ipd.) lah-
korazumemo kot primere dobrih praks, ki bogatijo innadalje razvijajo VIZ kot skupnost ucenja.

Mag. Verica Senica Pavleti¢, 05 Savsko naselje

POT OD TRADICIONALNEGA K DISTRIBUIRANEMU VODENJU

Potrebe sodobnega ¢asa nam za vodenje vzgojno-izobrazevalnega dela nalagajo vedno nove izzive.
Ideja, da kot Sola postanemo uceca se skupnost, se mi je zdela izjemna. Za njeno realizacijo ideje pa
sem morala opustiti hierarhi¢no, tradicionalno obliko vodenja in preiti k obliki distribuiranega ali raz-
prsenega vadenja.

V zadnjih petih letih nam je na %oli uspelo razviti uceco se skupnost, ki temelji na razvijanju kulture
odnosov med sodelavci. To pomeni, dakot ravnateljica skrbim za vzpostavitev pogojev za saodelovanje,
spodbujam pri sadelavcih zavedanje skupne odgovarnosti, vzpostavljam ozracje zaupanja med vse-



mi delezniki znotraj vzgojno-izobraZevalnega zavoda, krepim medsebojno ucenje in usmerjam skupno
energjjo strokavnih delavcev v nenehno raziskavanje in iskanje novih poti pri nasem delu.

Dajedistribuirano vodenje prava oblika vodenja za nas zavod, ugotavljamo ob evalvacijah nasega dela.
Spomocjo te oblike vodenja lahko izpeljujemo Stevilne projekte in nadstandardne programe, ki se med

seboj prepletajo in dopolnjujejo, za kar samaostojno skrbijo posameznikoordinatorji s svojimi timi.

-~

Vsina Soli se zavedamo, da skupaj gradimo podobo nasega zavoda. Slej ko prej se vsak strokavni dela-
vec znajde v vlogi koordinatorja projekta, prireditve ali neke dejavnosti na soli, ko mora oblikovati tim
sodelavcev za izvedbo (tim za kulturni program, tim za tehni¢no podporo, tim za dolocen projekt itd.).
Da sola deluje kot usklajena celota mora vsak kaordinator s svojim timom sodelovati tudiz drugimi ko-
ordinatorji in timi na soli. Med vsemi timi bi 5e posebej izpostavila tim za ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti, ki nas redno opozarja, kje smo dobri ali kje se moramo se dodatno potruditi ter da se delo

projektov prepletaz osnovnim kurikulom in poslanstvom sole.

-~
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Kot ravnateljica bilahko imela Se tako dobre ideje in pisala odli¢ne ¢lanke o padobi Sole za prihodnost, g

a brez sodelavcev, ki si tudi sami Zelijo prispevati k razvoju in podobi sole, bivse ostalo le pribesedah s

in na papirju. Prinas svoje ideje udejanjamo, jih razvijamo in vse pogosteje tudi sirimo naprej. Spletna E

stran sole je ogledalo nasega dela. g g( <
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Sonja Veber in Ana Mari Skodnik, OS5 Stara Cerkev

UCECA SE ORGANIZACIJA IN UCITELJEV
PROFESIONALNI RAZVO)

Uceca se arganizacija pomeni temelj za spodbujanje profesionalnega razvoja in s tem kakovostnega
poucevanja utiteljev. Solakot uteta se organizacija podpira medsebojno sodelovanje u¢iteljev, skupno
nacrtovanje in skupno evalviranje dela. Uitelji moramo dobro sodelovati v Solski skupnosti, moramo
biti pripravljeni uciti se skupaj z drugimi in tudi drug z drugim stalno raziskovati. Na nasi soli se zave-
damo, da je pomembno, da ima vsak ucitelj priloZznost in podporo pri spreminjanju oziroma nadgradniji
svojega dela. Pomembno vlogo ima tudi ravnatelj. Ravnatelj z dobrim vodenjem, z jasnimi cilji in dobro
zastavljeno vizijo sole prispeva k razvoju in hkrati nepasredno vpliva tudi na sodelovanje uciteljevin s

tem njihov razvoj.

V referatu bova predstavili, kaksne so izkusnje uciteljev razrednega pouka z medsebojnim sodelo-
vanjem znotraj kolektiva in koliko so ucitelji medsebojnemu sodelovanju sploh naklonjeni. Opredelili
bova povezanost pojma uceca se organizacija in uciteljev profesionalni razvoj ter predstavili mnenja

razrednih uciteljev, ki so v kvalitativni empiri¢ni raziskavi spregovorili o tem, kaliko lahko po njihovem
mnenju uceca se sola in posameznik vplivata drug na drugega.

Strokovna literatura kot pomembno pri vplivanju na medsebojno sodelovanje uciteljev oziroma vseh
zaposlenihna soli navaja vlogo ravnatelja. S primeri lastne prakse, ki so se nanasi soli izkazali kot ucin-
koviti, Zeliva prikazati, kako nacrtno postajamo vedno boljsa u¢eca se sola (hospitacije, osebni nacrti
uciteljev, projekti, izobraZevanja ...).

Ucitelji se moramo zavedati svoje aktivne vloge, saj vsak ucitelj predstavlja kamencek v mozaiku us-
pesnostiucenca.
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Dvorana Vespucci

Aleksander Jersi¢, OS5 Draga Kobala

VODENJE KOLEGIJA KOT MOZNOST SODELOVANJA
PRI UVAJANJU SPREMEMB

Poudarek prispevka bo na izkusnjah spodbujanja in sodelovanja strakovnih sodelavcev prisooblikova-
nju in uresnicevanju razvoja sole.

Na kratko bom predstavil pravno podlago (49.in 52. ¢len ZOFVI) inrazloge, ki so me spodbudili k razmi-
sljanju. Ravnatel] je pedagoski in poslovodni organ, kar v danasnjem ¢asu pomeni, da brez sodelovanja
s sodelavci, pridolocenih nalogah in uresnicevanju nekaterih ciljev Sole, enostavno ne gre.

Opisana bo pot od osnovne ideje vadenja ljudi s sadelovalnim vodenjem. Preko kolegija se povezuje
delo vseh ostalih timov na oli, ki delajo na posameznih podracjih oziroma projektih. Delo timov veci-
noma poteka po Demingovem krogu kakovosti (nacrtuj, izpelji, preveri, ukrepaj) S tem povezovanjem
se zaposleni usposabljajo za vodenje in motiviranje. Timi so imenovani za posamezne zacasne ali trajne
naloge (organizacija posameznih projektav, prireditev, Erasmus+, ...). Delo v aktivih (strokovni aktivi
in aktivi po posameznih vzgojno-izobraZevalnih obdobjih) in na posameznih nalogah poteka z zave-

danjem, da smo v prvivrstiucitelji nasih u¢encev. Kolegij v nasem zavodu sestavlja 8 ¢lanov: ravnatel],
pomocnica ravnatelja, vodje aktivay, svetovalna delavka in vodja podruZnice.

Sestanki kolegija so vsak drugi ponedeljek zjutraj (temu je tudi prilagojen urnik). Clani kolegija sodelu-
jejo pri oblikovanje klju¢nih ciljev in nalog, pri tem imajo podporo vodstva. Klju¢ne naloge, e posebe]
novosti pri pedagoskem in organizacijskem delu, so redno del aktivnosti kolegija. Clani imajo moZnost
sooblikovanja dnevnega reda. Medsebajno se vzpodbujajo z idejami, nadgradnjo predlaganih aktivno-
sti in ustvarjalnimi resitvami. Ravnatelj jim nudi podporo v smislu vzpodbude, zaupanja v dobro op-
ravljeno nalogo in moZnost tako skupnega nacrtovanja profesionalnega kot tudi osebnega razvoja po-

sameznika. Ravnatelj je tudi predlagatelj idej, kriti¢ni prijatel] in spodbujevalec razprave. Clani kolegija
prenasajo informacije na vse zaposlene, hkratipa zbirajo pobude, o katerih se razpravlja na kolegiju.

Opis sodelovalnega vodenjabo predstavljen ob primeru vodenja kolegija s tematiko priprave innacrta
izvedbe odmevnejse naloge na nasi soli - priprava MiklavZevega koncerta in boZi¢nega bazarja.

Marko PrimoZi¢ OS Ivana Groharja

NACRTOVANJE IZBOLJSAV KOT MOZNOST
SPODBUJANJA SODELOVANJA MED STROKOVNIMI
DELAVCI IN VODSTVOM SOLE

Vprispevku zelimo osvetlitivlogo ravnatelja in razvojnega tima pri uvajanju izboljsav v nasiosnovni soli
v lucivzpostavljanja podpornega okolja za VIZ kot skupnost ucenja.

Uvajanje izboljsav na solizahteva, da znamo ovrednotiti stanje in na osnovi tega dolociti cilje izboljsav.
Strakovni delavci pritem potrebujejo dodatna znanja, kot jih obicajno uporabljajo pri pouku in svojem
delu. Prav tako dejavnosti, ki so povezane z uvajanjem izbaljsav, dokler jih ne osmislimo, niso ravno
priljubliene med ucitelji. Menijo, da to povzroc¢a dodatno in nepotrebno delo. Zato je zelo pomemben
pristop ravnatelja, s katerim pri strokovnih delavcih vzpodbudi zanimanje za razli¢ne oblike dela, ozi-

roma nacin motivacije, dav tem vidijo smisel tudi za svoje osnovno delo.



Na OS Ivana Groharja smo priceli s sistemati¢nim uvajanjem izbolj3av z vkljucitvijo v usposabljanje pre-
ko Sole za ravnatelje. Najprej smo pripravili nacrt izbolj%av za naslednja trileta. Na osnovi spremljave
pouka, poracil strokovnih aktivov in svetovalne sluzbe smo v timu oblikavali cilje na podrocju ucenja in
poucevanja ter na podrocju, kije povezanoz odnosi, prepricanji in vrednotamiuc¢encev. Predstavilismo
jihuciteljskemu zboru, kijih je po strokovni razpravi prevzel za svoje. Nato smo se po strokovnih aktivih
ukvarjali z dolocanjem dejavnosti in meril za uresnicevanje ciljev, kar predstavlja najtrsi oreh prinacr-
tavanju izboljsav. Timje s strokovnimi aktivi sodeloval pri pripravi akcijskega nacrta, njegovi spremljavi
in vrednotenju. Uporabljamo metodo strokavne razprave. Strokovni delavci opisujejo in analizirajo,

kako z izvedenimi dejavnostmi, na osnovi postavljenih meril, uresnicujejo doseganije ciljev.

-~
-~
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Priuvajanjuizboljsav je zelo pomembno, daje ravnatelj aktiven ¢lan tima, saj se na tak nacinu¢imo drug

S

od drugega, in ko c¢lani tima sodelujemo s strokavnimi aktivi pri uvajanju izbolj5av, se ponovno ucimo
drug od drugega.
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Vloga ravnatelja pri spodbujanju sodelovanja med strokovnimi delavci ter sodelovanja vseh delezni- 5 5
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kov priuresnicevanju ciljev vzgojno-izobrazevalnega zavoda je izredno pomembna.

Na delo, sodelovanje in domiselnost timov na Solipomembno vpliva smiselna povezanost prednostnih
nalog in ciljev razvojnega ter letnega delovnega nacrta Sole z letno pripravo, letnim nacrtom oddelka
in sprotnimi u¢nimi pripravami na vzgojno-izobrazevalno delo.

Kako oblikovati time, ki bodo temu sledili?

Timsko delo uciteljev in drugih pedagoskih delavcev vsekakor izhaja iz priporocil in nacel stroke, na-
rekujejo pa ga tudi znacilnosti ucecih se otrok. Timski pristopi omogocajo laZje prilagajanje ucenja in
vzgojno-izobraZevalnega dela otrokovim sposobnostim in zmoZnostim. Da so timi ucinkovito in kako-

vostno oblikovani, je pomembno sodelovanje in podpora med njimi ter komunikacija in zaupanje.

Vlogavsakega clanatima je enako pomembna in njihove naloge somed seboj zelo povezane. Nekatere nalo-

getimasostalne, nekatere pa se spreminjajo napodlagi analize NPZ. Ucitelji vsako leto pripravijo analizo po
zaklju¢enem vrednotenju nalog NPZ. Letos so tako odkrili podrodja, na katerih je potrebno e delati.

Vsak strokovni aktiv na podlagi sibkih podrocij, ki so bila ugotovljena ob analizi NPZ, pripravi akcijski
nacrt dela aktiva, ki je tudi del letnega delovnega nacrta.

V prispevku bo predstavljeno, kaka si aktivi zastavljajo prednostne naloge, kdo in kako je to izvajal ter
¢as in kazalnike izvedbe. Za opravljanje posameznih nalog so oblikavani timi, ki najprej ustvarjajo v

manjsih skupinah, nato pa svoje delo, predloge, ugotovitve inresitve preko delavnic, kolegialnih hospi-
tacij ipd. posredujejo ostalim sodelavcem.

Ker opazamo, da se zadnja leta v nas vzgojno-izobraZevalni zavod vpisuje vedno vec otrok tujcev, ima-
mo sestavljen tudi tim za ucence tujce, ki pripravlja in zbira gradivo, organizira dodatne dejavnosti za
teuCence, mesecno evalvira napredek, pripravlja tematske delavnice in pomaga ostalim uciteljem.

Timi, ki tako nastajajo (tim za otroke s posebnimi potrebami, tim za vzgojno delovanje ...}, dopolnjujejo
delo utiteljev v okviru strokavnih aktivov.

Veselime, da se ucitelji zavedajo pomena sodelovanja, podajanja dodatnih znanj in vescin ter stalnega
izobrazevanja.

Kaj je cilj vseh omenjenih aktivnosti? Sodelovalna, vkljucujoca sola.
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Dvorana Amundsen

Eva Zule, Ekonomska sola Ljubljana

ZAGOTAVLJANJE KAKOVOSTI V UCECI SE SKUPNOSTI

Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti je na Ekonomski soli Ljubljana postalo prednostna naloga.

Tim za kakovost v tesnem sodelovanju z vodstvom sole sledi razvajnim ciljem nase sole. Koordinira in
zagotavljanje kakovost s samoevalvacijo, pripravlja vprasalnike ter na podlagi analize stanja v zavodu
pripravi predloge in skrbi za uvajanje izboljsav. MoZnost sodelovanja imajo vsi pomembni deleZniki,
katerih pobude tudiupostevamo. Temeljinase ucece se skupnostisa skupno nacrtovanje dela strokov-
nih delavcev (v aktivih, projektih, na delavnicah, konferencah, v MreZi ucetise sol ...), dobrimedosebni
odnosi in moZnost samoocenjevanja.

/notraj tima za kakovost se medsebojno dopolnjujemo in preko strokovne debate is¢emo resitve za

izzive, s katerimi se soocamo. Na sestankih se nam v¢asih pridruzijo tudi zunanji sodelavci. Pomembna

. L v

je interakcija med ucitelji, medsebojno sodelovanje, prenos primerov dobre prakse znotraj sole - pa

tudiizven nje. Pomembno vlogo ima ravnateljica, ki s timom aktivno sodeluje, spodbuja koncept ucece
se Sole in zagatavlja pozitivno klimo.

v

V timu za kakovost sodelujejo tisti, ki se zavedajo pomena stalnih izboljsav in ki med seboj dobro so-
delujejo. Kljucniizziv, od katerega je odvisno, ali bo skrb za kakovost zaZivela ali pa ostala le na papirju
in znotraj tima za kakovost, je, kako v proces vkljuciti vse zaposlene na soli. Pri tem jim moramo pustiti
doloceno stopnjo avtonomije, da izberejo, kako bodo pri svojem delu vpeljali spremembe, hkrati pa
mora dati vodstvo sole jasen signal vsem zaposlenim, da je sodelovanje v procesu nujno. Nase izku-
Snje kazejo, da so ucitelji zainteresirani za uvajanje sprememb, za katere vidijo, da prinasajo pozitivne
ucinke. Tako ustvarjamo u¢eco se skupnost ljudi, ki se drug od drugega ucijo in drug drugega motivirajo

za vedno boljse delo. Na tak nacin skrb za kakovost ni le »5e en projekt«, ampak se dejansko odraza z
izboljsanimi rezultati.

Maja Cetin in Nata$a Lovre&i¢ Dujmovi¢ OS Livade Izola

SPODBUJANJE SODELOVANJA'V OKVIRU AKTIVOVIN
TIMOV V OSNOVNI SOLI

Namen prispevka je predstaviti primer dobre prakse vklju¢evanja strokovnih delavcev v vodenje za
uresnicevanje ciljev vzgojno-izobraZevalnega zavoda oziroma prikazati, kako delovanje vseh aktivov
in drugih solskih timov vpliva na celotno organizacijo sole. Na nasi soli spadbujamo aktivno vlogo stro-
kovnih aktivav in timov pri oblikovanju celotnega Zivljenja in dela v ustanovi. Strokovni delavci se po-
vezujejo v strokavne aktive 1, 2., 3. triade, jutranjega varstva in podaljsanega bivanja. Vodje aktivov so
Clani strokovnega sveta skupaj s olsko pedagoginjo, knjiznicarko, pomocnico ravnateljice in ravnate-
ljico. Na strokovnem svetu veckrat letno oblikujemo skupne smernice za delo, vsebine so povezane z
Letnim delovnim nacrtom zavoda. Aktivi se srecujejo enkrat mesecno oziroma po potrebi. Srecanja so
prvenstveno namenjena strokovni razpravi o vzgajno-uc¢nem delu ter pregledu in usklajevanju organi-

zacije dogodkov za posamezno obdabje. Vodja aktiva sprejete dogovore posreduje odgovornim. Aktivi



sovezanibolj na starostna obdobja otrok, zato se je na Solipojavila potreba po vertikalnem povezova-
nju, kibi bilo usmerjeno bolj na podrocje ucenja in poucevanja. Prvotno smo na soli organizirali time za
slovenscino inmatematiko. Sre¢anja timov potekajo vsaj trikrat letno oziroma po potrebi. Na srecanjih
udeleZenci strokovno razpravljajo o posameznem predmetnem podrodju (pristopih, izmenjavi prime-
rov dobre prakse, evalvaciji opravljenega dela in dosezkov). Kljub temu da s pavezovanjem nismo bili
usmerjeni posebejnadosezke, se le-tiizletavletovztrajno izboljsujejo. Pritakemnacinu dela je ravna-
telj v vlogi spodbujevalca sodelovanja med strokovnimi delavci. Ravnatelj v sodelovanju z zaposlenimi
dolocinajpomembnejse cilje, kar od njega zahteva, da ucitelje pri doseganju le-teh nenehno spodbuija,

motivira in skrbi za njihov strokovni ter osebnostni razvoj.

-~
~
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Romana Epih, Vrtec Medvode
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ljajocih dejavnosti, o7jih timskih sestankov do dela v posameznih aktivih. Vodenje pojmujem kot obli-
kovanje dobre organizacijske strukture v vrtcu, kot omogocanje procesa dogovarjanja, medsebojnega
spostovanja in priznavanja, delitve moci in odgovornostiz vsemi v kolektivu, kot vzpodbujanje k adpr-
temuresevanju problemov, odprtosti vrtca navzven, pripadnosti in povezanosti kolektiva ter medse-
bojnemu razumevanju. Oblikovanje razvojnega nacrta vseh zaposlenih bo vzpodbuda, da vsakdo najde
smisel v svojem delu ter i5¢e motivacijo za dobro opravljeno delo. Klju¢nividiki vodenja, ki so prispevali
k dobremu sodelovanju na podrocju razvajnega nacrtovanja, so zagotovo v razvijanju timskega dela,
krepitvi dobrih medsebojnih odnosov, osebni odgovornosti in pripadnosti kolektivu. Ob upostevanju
izhodis¢ stroke si prizadevamo dosegati visoko kakovost na vseh podrodjih svojega dela. K sodelova-
nju smo povabili predstavnico Sole za ravnatelje in ustanovili tim za razvojni nacrt: ravnateljico, obe
pomocniciravnateljice in sest predstavnikov strokovnih delavcev iz enot. Z razli¢nimi aktivnostmismo
iskali odgovore na vprasanja: kdo, zakaj, s ¢im, kako, kam, cemu. S ¢lani tima za razvojni nacrt na sku-
pnih sestankih oblikujemo usmeritve delavnic, avtonomija in odgovornost za izvedbo le-teh pa je na
njih samih. Sestajamo se na dva meseca, po opravljenih aktivnostih v enotah. Sama kot ravnateljica
povzamem sklepe preteklega sretanja in vzpodbudim k razpravi. Tu se vkljuti predstavnica Sole za
ravnatelje, samane posegam v razpravo. Na kancu strnem naloge do naslednjega srecanja. Strokovne
delavke izvajajo delavnice za zaposlene s teoreti¢no podlago, kar bo tudi predstavljeno v prispevku.
Same izberejo strategijo in vsebino za dosego dolocenega cilja. Predstavila bom vsebino posameznih

sestankov 0Zjega tima s povzetki dela ter napredek po posameznih enotah.
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Dragica Dodi¢ Turk, Srednja medijska in graficna sola Ljubljana

SODELOVANJE PRI IZVAJANJU TEHNISKIH DELAVNIC
ZA OSNOVNOSOLCE IN REFLEKSIJA UCNIH SITUACI

O refleksiji govorimo, kadar se nacrtno ustavimo, da bi premislili o tem, kaj, kako in zakaj delamo. Vza-
jemna refleksija (AZman, Gradisnik, 2013) je opredeljena kot metoda profesionalnega ucenja uciteljev
in drugih strokovnjakov, ki delajo skupgj in se drug od drugega ucijo. Glavni namen uporabe te metode
je osvetliti in izboljsati skupno delo dveh uciteljev, ki poucujeta timsko oziroma v paru, pa tudi delo

vsakega izmed njiju.

V prispevku je poudarek na pomenu vkljucevanja skupne refleksije pri sodelovalnem delu strokovnih
uciteljev pri izvajanju projekta Tehniski dan za osnovnosolce ter na vplivu le-te na kakovost in u¢inek
skupnega dela. Za osnovnosolce visjih razredov na soli Ze nekaj let izvajamo projekt Tehniski dan, ki
poteka enkrat na teden v obliki ustvarjalnih delavnic, na katerih u¢enci ustvarjajo ter pridobivajo ko-
ristne informacije in vescine s podroc¢ja medijske in grafi¢ne stroke. Tako teoreti¢na znanja, ki so jih
ze pridobili pri predmetu tehnika in tehnologija ter nekaterih izbirnih predmetih, se nadgrajujejo in
realizirajo na konkretnih primerih, in sicer z oblikovanjem izdelkov. Koordinatorica projekta je sveto-
valna delavka, ki skrbi za organizacijo tehniskih delavnic: pripravi seznam osnovnih sol, doloci datume
izvedbe, nadzira potek delavnic in vadi skupno refleksijo. Ucitelji posameznih strokovnih podrocij pa
izvajajo vsebinske predstavitve in prakticne izvedbe. Pred izvedbo delavnic smo se dogovorili, kaj Zeli-
mo spremljati. Osredotocili smo se na spremljavo naslednjih elementov: apazavali smo, kako uspesno
izvajamo delavnice, ali so vsebinsko usklajene, ali sledimo ciljemn, kako komuniciramo z udeleZenci, ali
jih uspesno motiviramo in vkljucujemo v delo ter kako uspesno se prilagajamo skupini in okalis¢inam.
Po prvi delavnici smo si nacrtno izmenjali povratne informacije o opravljenem delu in se o izkusnji po-
govorili. Pogovor s sodelavci je vkljuceval elemente kriticnega prijateljstva, kot so pohvale - za veliko
predanost delu, spostljiv odnos do udeleZencev in sprotno odzivanje na potrebe udeleZencev - ter
pomanjkljivosti, predvsem premalo ¢asa za izvedbo, kar zahteva od izvajalcev sprotno prilagajanje
starostiucencev, velikosti, dinamiki in strukturi skupine. Pripombe so za delovno skupino predstavljale
tako strokovnikot tudi ustvarjalniizziv in so bile aplicirane v nadaljnje izvedbe delavnic. Ve¢ja kakovost

delaizvajalcev projekta izboljsuje tudi skupno prakso sole.

Marko Sajko in Jure Pikl, OS PrimoZa Trubarja Lagko

NASTAJANJE UCECIH SE SKUPNOSTI S POMOCJO ROBOTOV

Nova tehnologija omogoca neverjetne spremembe pri poucevanju v razredu. Me pa velikokrat v razre-
du prevzame obcutek ujetostivnekaksno ¢asovna zanko.

Zivimo v ¢asu hitrega tehnoloskega razvoja. Mnogi poklici, ki jih poznamo danes, bodo jutri stvar prete-

klosti. Vedno vet poklicev se bo s prihodom rabotov in umetne inteligence temeljito spremenilo. Nove
tehnologije preveckrat ¢akajo na svojo priloZnost pred vrati nasih ucilnic.

Leta 2010 smo na OS5 PrimoZa Trubarja Lagko kupili prve u¢ne komplete robotkov. Izkazali so se kot
uspesen in zaZelen didakti¢ni pripomocek. Uc¢enje s pomacjo sestavljanja in programiranja robotkov je

postalo izziv in veselje tako sodelujocim uciteljem kot uc¢encem. Skupaj resujejo probleme in se ucijo
delaz roboti, sirijo svoje znanje s podrocja naravoslovija, tehnike, matematike in fizike, kon¢nirezultat



skupinskega dela pa predstavljajo na FLL srecanjih. Ker raboti tezko najdejo prostor v formalnem delu
izobrazevanja, so svoje mesto dobili med odmori, po obveznem delu pouka in na razli¢nih delavnicah
med pocitnicami. Ciljiuc¢enja s pomocjo rabotov temeljijo na sodelovanju. Samostojno delo doma je za-
zeleno, a uporabno vrednost dobi Sele z implementacijo v skupini, z izmenjavo resitev, zaznanih teZav

in s kon¢nim izdelkom - resitvijo zadanega problema.

Delo z roboti zahteva nadgradnjo znanja obeh strani - u¢iteljev in ucencev, ki se v opisanem primeru
ucijo skupaj. A nadgradnja ucenja v obliki u¢ece se skupnostizahteva premik v pogledu na ucenje pred-
vsem s straniuciteljev.

-~
~
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Uporaba novih tehnologij ucenja ne zahteva le prilagoditev tehnik ucenja pri uciteljih, ampak imple-

mentacijo sprememb priravnateljih, starsih in predvsem spremembo pri upravljalcih Solskega siste-
ma. Ce bomo Se naprej vztrajali pri tehnikah ucenja iz preteklosti, bomo ucence oropali prihodnosti.

Ce Zelimo sposobne, ustvarjalne, k sodelovanju nagnjene in motivirane utitelje, ki bodo s pomotjo ku-
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rikula vzgajali bodoce ustvarjalce in postavljal temelje zavoda kot skupnosti ucenja, moramo poiskati Q
nacine in projekte, ki bodo temeljili na skupinskem ucenju. — Ucenju, ki ne kaznuje napak, ampak iz njih 8,
¢rpa nova znanja in resitve, ki vzpodbuja ustvarjalnost, sodelovanje, prenos znanja in bogati celotno §
skupnost. - Taksne oblike ucenja, kjer vzgojno-izobrazevalni zavod postaja skupnost ucenja. =
B g N
e

Igor Vuli¢, Elektrotehnisko-racunalniska strokovna sola in gimnazija Ljubljana

SODELOVANJE UCITELJEV PRI UGOTAVLJANJU .
ZADOVOLJSTVA DELEZNIKOV VVZGOJIIN IZOBRAZEVANJU

v

Zaradi demografskih sprememb in zmanjsevanja Stevila dijakov smo bile sole pred leti postavljene
pred dejstvo, da se moramo »boriti« za vsakega dijaka in ¢im bolj »ugoditi« njihovim Zeljam. To nas
je prisililo k sodelovanju in razmisljanju o spremljanju/merjenju zadovoljstva na razli¢nih ravneh. Na
soli smo si preko komisije za kakovost prizadevali, da v delo komisije vklju¢imo tudi spremljanje zado-
voljstva ciljnih skupin na soli (dijakov, starsev in uciteljev) v Zelji ugotoviti in zagotoviti kakovost s sa-
moevalvacijo. Tako smo z nacrtovanjem sprememb na tem podrocju zaceli Ze v Solskem letu 2011/2012,
in sicer z anketo o zadovoljstvu dijakov z naso solo in jo od takrat naprej izvajamo na vsaki dve leti. V
komisiji za kakovost poskusama delovati kot uceca se skupnost, ki poskusa skozi evalvacijo opravlje-
neganadgraditi svoje delo vbodoce. To se pozna prirazvoju anketnih vprasalnikov, ki smo jih skozi leta
nagradili in izboljsali. V proces priprave, izvedbe in analize vprasalnikov je vklju¢eno tudi vodstvo Sole

(ravnatelj), svetovalna sluzba in ostali strokovni delavci.

V Zelji, da bi dosegli izboljgave, smo ugotovitve analiz (segmentirane po razredih in usmeritvah)
predstavili ravnatelju na sestanku, vklju¢no s predlogi ukrepov za izbolj5ave. Nato smo skupaj z ravna-
teljem dolocili korake, kijihbomao v smeriizboljsav naredili. Prvikorak je bil, da smo analize posredovali
razrednikominjih pozvali, da se z dijakinarazredni uri pogovorijo o tej tematiki in tudi sami prispevajo
predloge za izboljsave. Prirazredih, ki so imeli slabsi u¢ni uspeh, sta pri analizi anket sodelovala tudi
vodstvo gole (pomocnik ravnatelja) ali svetovalna sluZba. Po opravljenih pogovorih na razrednih urah

S

smo predloge izboljsav s strani razrednikov obravnavali tudi na programskih u¢iteljskih zborih.

Po gestih letih sistematicnega spremljanja zadovoljstva tako dijakov kot tudi starsev in uciteljev lah-
ko ugotovimo, da se vodstvo Sole pri nacrtovanju dela na soli vsako leto bolj naslanja na ugotovitve
spremljav, ki jih pripravi komisija za kakovost. V prihodnje nameravamo s spremljanjem zadovoljstva
deleznikov, vkljucenih v delovanje nase sole, nadaljevati, ker verjamemo, da lahko samo tako pridobimo

potrebne povratne informacije, ki so pogoj za dobro nacrtovanje dela na sali.
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Mag Renata Zupanc Grom, OS Sentjernej

VODENJE SOLE 1Z KRIZE DO UCECE SE ORGANIZACIJE

Postapek izbire in imenovanja ravnatelja Sole dolocajo zakoni in podzakanski predpisi, ki predpisu-
jejo kar 12 faz tega procesa. Zapletenost postopka pogosto na povrsje izvrze prikrite nesporazume,
razoCaranja in konflikte znotraj kolektivov. Postopki imenovanja ravnatelja lahko razdelijo kolektiv in
trajajo tudi po ve mesecev ali celo let. Kadar se nesoglasja in konflikti dogajajo na oceh javnosti, ima-
mo krizno situacijo, ki nastane kot posledica konfliktov in ranjenih odnosov. Najprej je na udaru orga-
nizacijska klima, ki jo moc¢no ogrozajo anonimne prijave na inspekcijo, novinarski ¢lanki, obravnave na
sodiscuinporuseno zaupanje vseh vkljucenih. Dogodki mocno vplivajo na ugled sole in kakovost ucenja
in poucevanja. Vodenje sole v ¢asu porusenih medsebojnih odnosov je se posebej zahtevna. Potrebno
je vzpostavitistabilno, varno in vklju€ujoce ucno okolje za vse ucence in strokovne delavce.

V prispevku Zelim predstaviti primer strategije resevanja sole iz krize v smeri ustvarjanja pogojev za
profesionalno komunikacijo, za sodelovanje in timsko delo. Predstavila bom vlogo ravnatelja prispod-
bujanju profesionalnega razvoja strokovnih delavcev in aktivnosti, ki so vodile v smeri ablikovanja uce-
Ce se organizacije. Pot do ucece se sole je bila zasnovana v smeri, da so vsi posamezniki enako cenjeni
in daimajo obcutek medsebojne povezanosti, s ¢imer se ustvarja okolje, v katerem spodbujamo ucenje
drug od drugega. Priizzivih, s katerimismo se soocili pri spreminjanju organizacijske klime inkulture na
soli, nas vadikorist ucencey, zato je bilo nujno ustvariti pogoje za medsebojno komunikacijo in sodelo-
vanje na vseh ravneh, kjer se nihce ne pocuti kot poraZenec ali zmagovalec.

Vkljucilismo se vrazlicne nacionalne in mednarodne projekte na podrocju ucenja, kiso vodili do profe-
sionalnegarazvoja, postavljanja skupne vizije ucece se 5ole, ciljev medsebojnega sodelovanja in pove-
zovanja sole z okoljem. Z uvajanjem samoevalvacije inrefleksije znotraj strokovnih aktivov analiziramo
sodelovanje prirazlicnih nalogah. PriloZnost za povezovanje in sodelovanje smo ustvarjali tudi znotraj
projektav Vodenje za ucenje in MreZe ucecih se sol. Analizirali smo sodelovanje znotraj strokovnih ak-
tivov, timsko nacrtovanje inizvajanje dnevov dejavnosti ter vzgojno delovanje in povezovanie razredni-
kov. Strokovni delavciv strukturiranih intervijujih izrazajo mnenje, daje vec sodelovanja in povezovanja
zlasti na podrocju nacrtovanja in izvajanja dejavnosti ter na podrodjih, ki smo jih posebej razvijali. Z
redno izmenjavo dobrih praks na tematskih konferencah spodbujamo strokovne razprave ter osebniin

profesionalnirazvoj strokovnih delavcev.

Alojzij Kokalj, Medpodjetniski izobrazevalni center, Solski center Skofja Loka

VLOGA MEDPODJETNISKEGA IZOBRAZEVALNEGA
CENTRA (MIC) PRI KREIRANJU SKUPNOSTI UCENJA
S PARTNERJIIZ PODJETU

V golskem letu 2016/2017 je sodelovanje Medpodjetnizkega izobraZevalnega centra (MIC) Skofja Loka
s partnerji iz podjetij dobilo dodaten zagon. Poamanjkanje kadrov s podrocja strojnistva v podjetjih,
predhodno adli¢no sodelovanje MIC z razli¢nimi partnerji in uvedba poskusnega izvajanja vajenistva

na Srednji $oli za strojnigtvo v Solskem centru Skofja Loka (SC) so pripomogli k veliki pripravijenosti
podjetij za sodelovanje s SC Skofja Loka in MIC tudi skozi nove - inovativne oblike sodelovanja.



V prispevku najprej opredelim vzroke za povecano intenzivnost sodelovanja med gospodarstvom in
izobrazevanjem v regjji. V osrednjem delu prispevka se osredoto¢am na razvijanje kulture sodelovanja
med podjetji, SC (MIC) in drugimi partnerji. Posebno pozornost v tem pogledu posvetam sodelovanju
timov strokovnjakov iz podjetij z ekipo SC (MIC) in opredelim vlogo Gospodarske zbornice Slovenije
(GZS) ter Medpodjetnitkega izobraZevalnega centra (MIC) Skofja Loka v tem procesu. Na nivoju SC
Skofjaloka (MIC) to pomeni, da vsak ¢lan tima odigra svojo vlogo na nacin, da krepi zaupanje med ¢lani
in prispeva svoj del k uresnicitvi skupnega cilja: direktor SC na ravni financ in zagotavljanju pogojev
za delo tima na najvigji ravni; ravnateljica S5 na nivoju priprave in usklajevanja vsebin programov s
kurikulom in vkljucevanju uciteljev mentorjev v delo Sirsega tima; vodja MIC pa na operativni ravni,
neposredno s predstavniki podjetij, preverja in usmerja tehnoloske podlage programov in koordinira
delo projektnih timov. V nadaljevanju predstavim rezultate gradnje tovrstne skupnostiucenja narela-

cijiMIC - podjetja - tretji partnerji in razloge, zakaj taksen pristop predstavlja primer dobre prakse v
razvoju novih izabraZevalnih oblik zarealne potrebe v gospodarstvu.

-~
~
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V zakljucku se dotaknem tudi sirsega druzbenega ucinka uvajanja inovativnih pristopov k izobraZeva- E‘g
nju za poklice v gospodarstvu, in sicer s poudarkom na predstavitvi sodelovalnega vodenja kot enega s
izmedklju¢nih elementov za dosego ucinkovitega skupnostnega izobrazevalnega pristopa. E
......................................................................................................................................................................................................... B B N
Ksenija Ursej, Prva OS Sloven] Gradec 8 E

SODELOVANJE UCITELJEV PRI NACRTOVANJU
DIGITALNE PISMENOSTI

V osnovna solo prihajajo uc¢enci z razli¢nimi izkusnjami uporabe racunalnika, kar se kasneje kaze v nji-
hovi digitalni pismenosti. Ker vsi ucenci ne izberejo (neobveznega) izbirnega predmeta racunalnistvo
vdrugi triadi, prav tako ne izbirnega predmeta racunalnistvo v tretji triadi, so razlike v digitalni pisme-
nostise vecje.

V ucnih nacrtih slovenskih osnovnih 8ol je IKT vkljucena v didakti¢nih priporocilih. Privkljucevanju digi-
talne pismenosti v pouk so ucitelji lahko uspesni, ¢e med seboj sodelujejo, imajo podporo vodstva in
racunalnikarja. Ucitelji morajo imeti zagotovljene ustrezne delovne pogoje ter primerno didakti¢no in
strojno opremo. TeZavi, ki se lahko pojavita, sta ¢as, ki ga ucitelji potrebujejo za nacrtovanje vkljuceva-

nja IKT v pouk, in pomanjkanje strokovne podpore pri delu z IKT.

Na podlagi teoreti¢nih izhodis¢ smo na Prviosnovnih Soliizvedliraziskavo o digitalni pismenosti uc¢en-
cev v prvitriadi. Z raziskava smo Zeleli raziskati vlogo ucitelja pri digitalnem opismenjevanju ucencev
prve triade glede na didakti¢na priporocila v u¢nih nacrtih. V raziskavo so bili vkljuceni ucitelji, starsiin
ucencl. Z vsako skupino udelezencev smo izvedli polstrukturirant intervju. Naredili smo transkripcije
intervjujev. Zbrane podatke smo kodirali, kategorizirali, analizirali in interpretirali na osnovi kombi-
nacije metode analize vsebine in metode utemeljitvene analize. UdeleZenci v raziskavi izpostavljajo
pri vkljucevanju digitalne pismenosti v pouk pomen sodelovanja med ucitelji, ki ga povezujejo 7 vse-

zivljenjskim ucenjem. Ucitelji digitalno opismenjevanje ucencev povezujejo z znanjem in vescinami,
varnorabo interneta ter e-gradivi.

Glede na teareti¢na izhodis¢a in ugotovitve raziskave smo, po strokovnih razpravah, z ucitelji prve tri-
ade na Prvi osnovni Soli Slovenj Gradec v 8olskem letu 2016/2017 naredili nacrt digitalnega opisme-
njevanja za ucence prve triade. Ucitelji prve triade smo predlagali na¢rtovanje digitalne pismenosti
po vertikali za vse u¢ence in dodatna izobraZevanja za ucitelje. Zavedamo se, da vkljucuje digitalna
pismenost poleg uporabe IKT pri pouku tudi ucenje IKT spretnosti.
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Simona Hrovat, \/rtec Hansa Christiana Andersena

STROKOVNI AKTIVI - UCECA SE SKUPNOST

Aktivi so sreCevanja strokovnih delavcev v vrtcu, ki spodbujajo profesionalno rast, nudijo podporo ter
oblikujejo skupno razumevanje kakovosti dela. Sestavljajo jih strokovni delavci. Vodje aktivov so stro-
kovne delavke. V Vrtcu Andersen deluje sedem aktivov in so u¢ece se skupnosti.

Oblikovanje ucece se skupnostije izziv. Potrebno je zagotoviti spadbudno okolje za ucenje, torej oko-
lie, kjer prevladujejo pozitivna klima, kolegialnost, obcutek varnosti in sprejetosti. Pomembno vlogo
ima vodstvo vrtca, ki z razlicnimi strategijami, mediatorstvom in lastnim zgledom vpliva na klimo in
oblikavanje strokovnih timov. Vodstvo, ki deluje participativno in izkazuje visoko stopnjo zaupanja,
omogoca svobodo in avtonomnost strokovnim delavcem. Bdi nad aktivi ter s spremljanjem, spodbu-
janjem, s konstruktivno kritiko in diskusijo nudipodporo, zagotavlja kakaovost in razvoj tako ¢lanom kot
vodjem aktivov. Ob tem uposteva specifike posameznega aktiva.

Izkazuje se, da samo imeti moZnost ni dovolj. Potreben je interes posameznika, skupni cilji, kriticen
pogled na kakovost lastnega dela in reflektiranje lastne prakse, kar pripelje do identifikacije podro¢ja
rasti. Obcutki ogrozenosti in razli¢ni strahovi zavirajo razvoj ucece se skupnosti. Le-ta se namrec obli-
kuje, ko naredimo premik od individualnostik skupnemu soglasju o dobripraksi. To ne pomeni odpoved
lastnemu razmisljanju, temvec zavedanje, da je individualnost znotraj standardov kakovastne prakse
klju¢na za kakovostno delovanje vrtca. Kadar uceca se skupnostine doseZe soglasja, najbo to iztocnica
za strokoven dialog, ki mu je potrebno nameniti dovolj ¢asa. Ko prevladujeta zaupanje in sodelovanje,
pa pride do kakovostne izmenjave znanj in izkusen;.

V Vrtcu Andersen smo leta 2016 izpeljali reformo strokovnih aktivov. Predstavljeni bodo vzroki za
spremembe in nacin izpeljave reforme, vsebinska zasnovanost, struktura in principi vodenja. Ob tem
bo predstavljena vloga vodstva, ob visoki participaciji in avtonomiji strokavnih delavcev aktivov. Letna
evalvacija aktivov pa nam je pokazala smer prihodnosti.

Darja Hudobivnik in Janja Benedik Spendal, O5 Orehek Kranj

KAKO SMO GRADILIMREZO0 UCENJA Z
MEDSEBOJNIMI HOSPITACIJAMI

V prispevku je predstavljen razvoj in sirjenje prakse medsebojnih hospitacij kot ene izmed metod
ucenja uciteljev.

Hospitiranje se je na 05 Orehek Kranj zatelo izvajati v Solskem letu 2014/2015. V tem letu je vsak ucitel]
hospitiral pri sodelavcu, ki si ga je izbral sam. Po analizi izvedenih hospitacij smo znotraj razvojnega
tima prisli do zakljucka, da je hospitiranje potrebno ciljno nadgraditi. V letu 2015/2016 smo hospitira-
nje povezali z naso prednostno nalogo (uvajanje bralnih u¢nih strategij v pouk). Ravnateljica je imeno-
valarazvojnitim s tremi ¢lani, ki so bili predstavniki posamezne triade. Vsak izmed njih je pastal vodja
vzorcni skupini s stirimi ¢lani. Na uvodnem sestanki vzor¢ne skupine se je oblikoval nacrt hospitacij.
Sledile so izvedbe hospitacij po nacrtovanem urniku in analize u¢nih ur. Zaklju¢na porocila vseh treh

skupin so predstavljala temelj za nacrtovanje dela v naslednjem Solskem letu.



S

S Zolskim letom 2016/2017 smo metodo vzor¢nih skupin razgirili na celoten kolektiv. Clani prej3njin
vzorcnih skupin so postali vodje novih skupin. Na ta nacin smo dobili deset skupin s stirimi ¢lani.

Hospitiranje kot metoda ucenja je znana in dokaj uveljavljena praksa. Z njo ucitelji svojo primarno vlogo
poucevanjarazsirijo z vlogo raziskovalca lastne prakse. Analiza u¢ne ure je tukaj izjemnega pomena. Raz-
prave, ki se odvijajo v okviru teh analiz, namrec vplivajo tako na profesionalni razvoj kot tudi na osebno-
stnirazvoj ucitelja. V treh letih aktivnega in sistemati¢nega pristopa k medsebojnim hospitacijam smo
se tako spopadali z razli¢nimi teZavami, imeli stevilne pomisleke, se veselili uspehov in ucili na napakah.

-~
~
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Odlocilno vlogo pri uvajanju medsebojnih hospitacij je odigralo vadstvo sole, ki je v omenjeni nalogi
videlo priloZnost za dvig kakovosti in profesionalni razvoj posameznika. Analiza triletnega procesa
hospitiranja je pokazala, da je za razvoj in vpeljavo sprememb potrebno sodelovanje vseh deleznikov
in stalna podpora vodstva.
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Mag Mateja Drnoviek, mag, Petra Mikeln in Barbara Smrekar, O5 Polje %
SODELOVANJE MED UCITELJI PRI INTEGRACUI g; =
TRANSVERZALNIH VESCIN 3 g

Z mednarodnim projektom ATS2020 smo na soli Zeleli uvesti sodabne pristope k spodbujanju razvoja
ter k spremljanju in vrednotenju transverzalnih vescin. Zaradi same organizacije dela in precejsnjega
usklajevanja med udelezenci je bistvena podpora in spodbuda vodstva Sole, ki v vescinah 21. stoletja
vidirazvoj in potrebne spremembe za Solsko delo. Ravnatelj je tisti, ki v sodelavcih prepozna poten-
ciale ter interese za uvajanje novosti. Velik del projekta je namenjen izmenjavi izkusenj med samimi
ucitelji znotraj sole in nato Se med solami udelezenkami. Prva povezovanie se zgodi ze na samih Solah,
kjer ravnatelj med seboj poveZe ucitelje z razli¢nih podrocij (jezikoslovje, druzboslovje in naravoslov-
je). Pri tem mora upostevati dobre in sodelovalne odnose med samimi ucitelji. Kompetenc 21. stoletja
je vec in dolocena vescina je primernejsa za neko podrocje kot za drugo. Zaradi tega je klju¢no dobro
sodelovanje med ucitelji pri pripravi nacrta dela in njihova pripravijenost za razvijanje vescine, kijo je
tezje umestiti v njegov predmet. V prvem letu smo na soli preverjali in razvijali delovanje na podrocju
raziskavanja in dela z viri ter ves¢ine sodelovanja in komuniciranja. V naslednjem letu je bilo potrebno
izbratieno sama vescino. Skupna odlocitev za vescino kriti¢nega misljenjaje prinesla ve¢ interdiscipli-
narnosti ter posebne dneve dejavnosti. Projekt je bil organiziran vecplastno, tako da so se med seboj
narazlicnih dogodkih srecevaliin si posredovali izkusnje ucitelji, ki so razvijali enake vescine, na drugih
organiziranih dogodkih pa ucitelji, ki so jih povezovala razli¢na podrocja, potekale so tudi medsolske
hospitacije. Posledicno smo na soli iz njih razvili tudimedsebojne hospitacije. S hospitacijami smo pri-
dabili nove ideje, razsirili svoja obzorja, dobili vpogled v delo kolegov in moZnost posredovanja dru-
gacneganacinadela. 5amo sodelovanje v projektu je dobrodosla izkusnja in pozitivna nadgradnja tako

dela zucenci, kot tudi dela ucitelja - ucitelje in vodstvo pa se dodatno poveze med seboj.
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Dvorana Colombo

Maja Mencigar, OS Benedikt

POKLICNO SEZNANJANJE OSNOVNOSOLCEV

V 0S5 Benedikt dajemo velik poudarek kakovostnemu poteku poklicnega seznanjanja u¢encev in njino-
vih starsev.VLetnem delovnem nacrtu sole nac¢rtujemo sodelovalno delo strokovnih aktivov s skupnim
ciljem, da ucence ¢im bolj kakovostno seznanimo o poklicih, programih in predvsem poznavanju same-
ga sebe ter lastnih interesnih podrocij.

Prepletene nacrtovane dejavnosti, ki se izvajajo od prvega do tretjega vzgojno-izobrazevalnega ob-
dobja bodo predstavljene na posvetu in so plod skupnega nacrtovanja in medpredmetnega povezo-
vanja. Pri tem izhajamo tudi iz nacrta dela oddelcnih skupnosti in nacrta dela poklicnega svetovanja
Solske svetovalne sluzbe.

Dejavnosti aktivov vzgojno-izobrazevalnih obdobij so vezane na oblikovanje ideje poklicnega sezna-
njanja, spremljanje poteka dejavnosti, medsebojne konzultacije in na¢rtovanje posameznih dejavno-
sti. Ucitelji namrec Ze prioblikavanjunacrta sole v okviru aktiva nacrtujejo potrebne aktivnosti poklic-
nih znacilnosti. Nacrtovanja posameznih aktivnosti po izobrazevalnih obdobjih so vezana na razvojno

stopnjo otroka in predhodno ucencevo poznavanije teme.

Dejavnostiuciteljev pri posameznem predmetu so usmerjene predvsem na povezovanje ucne snovi in
s tem predstavitev dolocenih poklicev.

Vloga solske svetovalne sluzbe je predvsem prinacrtovanju in koordinaciji dela med posameznimi aktivi,
razvijanju ideje, medsebojnemu sodelovanju na ravni soli ter evalviranju dejavnosti ob koncu Solskega
leta. Prav tako svetovalna sluzba sodeluje priizvedbinaravoslovnega dnevana temo poklicev, predstavi-
tviposameznih poklicev in srednjesolskih programov v individualnem svetovalnem pogovoru.

Vlogaravnateljaje nepogresljiv dejavnik primedsebojnem sodelovanju in usmerjanju pedagoskih pro-
cesov med aktivi, saj spodbuja in krepi nove ideje, strokovne delavce usmerja k razvoju in kakovosti
izobraZevanja, predvsem pa spremlja nacrtovanje strokovnega dela aktivov, izvedbo dejavnostiin na
podlagi evalvacij vpeljuje morebitne izboljsave.

Ob zakljucku leta bomo izvedli refleksijo na opravljeno delo (vpragalnik za u¢ence in starse, evalvacije
aktivov ter samoevalvacijo posameznih uciteljev), in sicer bo poudarek na tem, ali smo s sodelovalnim
delom bolj ustvarjalni, bolj kakovostniin bolj povezovalni.

Suzana Plemenita$, OS Dobje, Marija Pavénik, OS5 Grize in Nuga Pohlin Schwarzbartl,
0S Jurija Vega Moravce

UCNI SPREHODI V IN MED SOLAMI

V prispevku je predstavljen inovativen pristop mrezenja med Solami na podrocju prisostvovanja pri
pouku in spremljanja dela v razredu v obliki u¢nih sprehodov. Preverjale in udejanjale smo tri modele
u¢nih sprehodov, ki smo si jih izmenjale za neposredno uporabo v pedago2ki praksi. Zelimo prikazati
praktic¢en primer nacina mreZenja med tremi solami, razlicnih po velikostiin sestavi -z vrtcemin brez

njega - s skupno znacilnostjo, da so vse sole na padeZelju in da jih vodimo ravnateljice.



Ucni sprehodi so nov, inovativen pristop pri spremljavi pouka v Sloveniji. Gre za kratke, opazovalne
sprehode, kjer opazovalec, ali ve¢ njih, spremlja dolo¢eno sekvenco pedagoskega dela obveznega ali
razsirjenega programa (u¢no uro, jutranje varstvo, dan dejavnosti ...) po dobro pripravljenem predho-

dnem scenariju opazavanja. Tako dobi opazavalec, ki ni nujno ravnatelj, vpogled v delo ucitelja.

Dolgoroc¢nicilj taksnih sprehodov je sprememba ustaljenih rutin pedagoskega dela in »mehak« prehod
vnasanja nove prakse v nacin poucevanja, pri cemer ima velik pomen razgovor z izvajalcem po kon-
¢anem ucnem sprehodu, v katerem se postavlja mocna vprasanja izpostavi odli¢nost. Vse prikazane
oblike spremljave smo preizkusile nanasih solah, ugotavljale njihove prednostiin izzive, kijih prinasajo
in7e delno evalvirale.

-~
~
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Ravnatelj kot opazovalec z u¢nimi sprehadina hiter nacin pride do vec informacij, veckrat lahko obisce
strokovnega delavca v razlicnih ucnih skupinah in v razlicnih situacijah. Prav tako ravnatelj raziskuje
lastno prakso vodenja pri delu s strokovnimi delavci. Ueni sprehodi so tako nacin pridobivanja podat-
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kov za profesionalni razvoj strokovnih delavcev, pa tudi opazovalcev, in nacin izboljsanja prakse ucenja ?‘,’
na celotnem zavodu. 2
o
......................................................................................................................................................................................................... N
o
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Majda Fajdiga, \VVV/Z Kekec Grosuplje B
g 8

VVZ KEKEC GROSUPLJE KOT UCECA SE SKUPNOST -
KULTURA SODELOVANJA IN PODPORNEGA VODENJA

V VV/Z Kekec Grosuplje smo se s terminom uceca se skupnost prvi¢ srecali, ko smo vstopili v Mreze
utetih se €ol1 Sole za ravnatelje, leta 2004/2005. Takrat so se zaceli dogajati bistveni premiki v za-
vedanju pomena ucenja, medsebojnem sodelovanju in spostovanju vsakega posameznika, krepila se je
samozavest in medsebojno zaupanje. [zobraZevanje je vodil razvojni tim strokovnih delavk. V procesu
smo bili udeleZeni vsi. V naslednjem letu smo se vkljucili v MreZo 2, Drzavljanska vzgoja. Preko kljucnih
vprasanj: »Kdo sem jaz, kdo smo mi, kaj nas zaznamuje’« smo spoznavali identiteto posameznika in
skupine ter razvijali pripadnost. V tretji mrezi, Klima za uspesno delo, pa je potekalo intenzivno delo na
odnosih v kolektivu. Zeleli smo vkljutiti vse zaposlene in vzbuditi zavedanje, da vsak posameznik lahko
prispeva k dabri klimi in dobremu pocutju vseh.

S

Ves ¢as smo se zavedali, da je uCenje temeljna dejavnost vrtca - ne samo za najmlajse, pac pa tudi za
vse zaposlene. Pojem vsezivljenjskega ucenja je dobival nove razseznosti: profesionalna in osebno-
stna rast vsakega posameznika, sodelovanje, izmenjava izkusenj, zaveza k nenehnemu izboljsevanju.
Po korakih smo gradiliuceco se skupnost, razvijali ozracje zaupanja, spodbude in pohvale. Vnasali smo
nove strategije ucenja za odrasle (lastna aktivnost, zabavno ucenje, medsebojna izmenjava znanja).
Iskali smo inovativne pristope k mreZenju v zavodu in med zavodi za izvajanje formalnih in neformalnih

oblik srecanj (vzgojiteljski zbori, interaktivne delavnice, skupni pohodi...).

V prispevku predstavljam pomen vloge ravnatelja, ki je vzor in spodbujevalec ucenja ter uvajanja spre-
memb. Po vzaru Mre? strokovni delavci sodelujejo pri vodenju in vodijo nacrtovanje ter analizo dela
strokovnih aktivov, delovnih skupin vezanih na projekte ali prednostne naloge ter organizacijskih enot.
Tako se krepi zaupanje, odgovornost in ustvarja uceca se skupnost.

V mozaiku u¢enja so pomemben deleZ prispevale tudi skupne aktivnostiv okviru prednostnih nalog, s
predstavitvami sirsi javnosti, ter praznovanja obletnic vrtca, kjer je imel vsak strokovni delavec svojo
zadolZitev, za skupni cilj smo povezali celoten kolektiv.
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Dvorana Vespucci

Ivan Mavri, Solski center SkofjalLoka, Srednja %ola za strojnistvo

IZVEDBA SKUPNOSTI UCENJA PRI IZVAJANJU
UCNIH VSEBIN PRI DELODAJALCIH

Vajenistvo in ostale oblike izvajanja u¢nih vsebin pri delodajalcih bodo dosegle svoj namen, ¢e bomo
avtorji in izvajalci u¢nih programov uspeli njihove vsebine implementirati v u¢ne procese. Pomembno
je, da akterji poznamo pedagoski vidik izobraZevanja in zahteve industrijskega okolja. Bolje kot bomo
med sebgj sole in delodajalci sodelovali pri u¢nem procesu, boljse rezultate bomo dosegli. Eden od
pogojev za uspeh nac¢rtovanih izobrazevalnih procesov je prav gotovo vzpostavitev skupnosti ucenja,

.. Sv

kibo sposobna odgovarjati izzivom, ki jih prinasa ¢edalje tesnejsi preplet olstva in gospodarstva.

V prispevku prikaZem, kako se na Solskem centru Skofja Loka najprej kot posamezniki, potem pa kot
kolektiv u¢imo drug z drugim in eden od drugega. Obstojeci nacin spremljanja kvalitete izvedbe ucnih
vsebin pri delodajalcih ni vec ustrezal Zeljam industrijskega in podjetniskega okolja, v katerem deluje
nasa sola. Nov, tesnejsi stik med industrijo in Solo, kot je razlozeno v zakljucku, se lahko vzpostavi s
sodobnimi pedagoskimi in informacijskimi orodji.

Na osnovi obstojecih katalogov znanja smo v tesnem sodelovanju z mentorji in drugimi strokovnjaki
pridelodajalcih izbraliklju¢na znanja in vescine za posamezne strokovne module, ki se izvajajo prinjih.
Omogocili smo jim, da v okviru odprtega dela kurikula predlagajo svoje strokovne module in njihove
vsebine. Skupaj smo izdelali ocenjevalne liste z naborom kampetenc ter obsegom pric¢akovanih in mi-
nimalnih nivojev znanj, ki jih morajo dijaki usvojiti pri posameznem strokovnem modulu. Seznami na

acenjevalnih listih so kratki in pregledni ter razumljivi in smiselni ljudem iz podjetij.

V proces izdelave opisane dokumentacije smo bili zajeti pedagogi in strokovni delavci na soli ter men-
torjiinnjihovisodelavcivobratovalnicah, kjer dijaki opravijo delizobraZevalnega procesa. Strokovnjaki
iz padjetij so dobili vpogled in moznost vplivanja na oblikavanje Solskega programa, solniki pa smo se
seznanili z vsakdanjikom industrijskega okolja in zahtevami, ki jih prednje postavlja trg. Tako smo pre-
segli individualno in presli v sistemsko misljenje. Uspeli smo, da se je na osnovi zavedanja individual-

nostivsakega od vpletenih deleZnikov izboljsala kakovost delovanja celote.

Poleg novega koncepta ocenjevalninh listov smo izdelali tudiinformacijsko orodje, s katerim Sola obvla-
duje izdelavo dokumentacije in prenos pomembnih informacij med solo in delodajalci. Nova, modular-
na zgradba streznisko zasnovane aplikacije omogoca vsemvpletenim vpogled in delo z dokumentacijo
ucnega procesa v realnem ¢asu. Mentorji v padjetju lahko preko aplikacije vpisujejo v sistemn podatke,
vezane na izvedbo ucnih vsebin. Odgovorni na Soli smo sproti obvesceni o situaciji in tako spremljamo

ucni proces. Tako sodelovanje med solo in podjetji veliko prispeva h graditvi skupnosti.

Cvetka Kernel in Marjeta Urbas Hribernik, Srednja gozdarska in lesarska sola Postojna

ENAJSTA SOLA

Distribuirano/ razporejeno vodenje je eden izmed pristopov, ki ga ravnatelj VI zavoda lahko uporabi,
da sodelavcem preko dela timov ponudi moznost za vkljucevanje v vodenje. Pristop pozitivno vplivana
spreminjanje in razvoj vzgojno-izobrazevalnega zavoda in njegovih deleznikov.

Prispevek predstavlja primere distribuiranega vodenja, ki omogocajo u¢inkovito izvajanje ucnih situ-
acij v SGLS Postojna. U¢na situacija je didakti¢ni model, ki na podlagi konceptualnih reditev prek prak-



ti¢nih primerov uciteljem pomaga prinacrtovanjuinizvajanju procesa poucevanja. Ucne situacije omo-
gocajo pripravo narealno paklicno / strokovno delovno okolje. So dobra didakti¢na metoda za celovito
ucenje obseznejsih vsebinskih sklopov s prakso.

Izvedba u¢nih situacij je organizirana tako, da zagotavlja spodbudno okalje za vzajemno ucenje. Vklju-
¢eni dijaki postanejo ucece se skupnosti, ki se u¢ijo drug z drugim. V nadaljevanju so predstavljene tri
izvedbene razlicice.

-~
-~
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1. Vodstvo sole omogoci skupini uciteljev izvedbo programske enote v okviru odprtega kurikula v
strnjeni izvedbi. Utitelji razli¢nih programskih enot mesebojno sodelujejo in so uceca se skupnost,
dijakitudipostanejouceca se skupnost inse ucijo drug z drugim. 2. Strokovni tim uciteljev z metodo
ucne situacije medsebojnega sodelovanja vodi skupino dijakov po poti izdelave kompleksnejsega
izdelka od zasnove do realizacije. Vodstvo Sole omogoca organizacijski casovni okvir izvedbe in za-

gotavlja prostorske in materialne pogoje ter aktivno sodeluje.3. Skupina dijakov v procesu sadelo-
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valnega ucenja pripravi skupinsko projektno delo za Cetrto izpitno enoto poklicne mature. Ucitel] ?‘,’

mentor je usmerjevalec u¢ne situacije in koordinator izvedbe v povezavi z vodstvom Sole. 2
Prispevek se bo osredotocil na proces razparejanja nalog in odgovornosti na deleznike v izvedbi u¢ne §
situacije, na njihovo dogovarjanje, ki rezultira v ucece se skupnosti dijakov kot tudi ucece skupnosti §. 5 M
strokovnih delavcev zavoda. Enajsta Sola skozi u¢ne situacije izvedene s pristopom distribuiranega e E‘
vodenja omogoca sinergijo uspesnostiucenjain osvajanja znanja, vescin in spretnosti, spodbuja samo- g %

uresnicevanje, posledicno pa prispeva k spreminjanju, prilagodljivosti, dinami¢nosti, razvoju in uspehu
zavoda, razvija dogovarjanje med delezniki, povezuje ucitelje in nosi potencial za uravnotezenje klime.

Jelka Cop, Center RS za poklicno izobraZevanje

UCNE SITUACIJE V POKLICNEM IZOBRAZEVANJU

Na Centru RS za poklicno izobraZevanje podpiramo razvoj novih didakticnih strategij, ki podpirajo ra-
zvoj kompetenc pridijakih. Enaizmed njih so u¢ne situacije, ki smo jih razvili v sodelovanju s Filozofsko
fakulteto in desetimi poklicnimi solami ter jih razsirjamo e na nove sole in programe. Nacrtovanje uc-
nih situacij se pricne z opredelitvijo in analizo ciljev u¢ne situacije V praksi so se kot najboljse izhodisce
za nacrtovanje izkazale paklicne kompetence strokovnih modulov, na katere navezujemo strokovno
teorijo in prakti¢ni pouk, zelo pogosto pa tudi cilje splosno izobraZevalnih predmetov, ki so pomembni
zarazumevanje izbrane u¢ne situacije in smiselno izbrane klju¢ne kompetence. S tem na zelo ucinkovit
nacin spodbujamo sodelovanje uciteljev, ki s skupnim nacrtovanjem ob skupni ali celo loceni izvedbi
dosegajo kakovostne didakticne sinergijske ucinke. S pomocjo ucno ciljnega nacrtovanja nacrtujemo
ucne sklope, ki obicajno obsegajo od 15 do 40 ur izobrazevanja. V nacrtu didakti¢ne izvedbe predvidi-
mo aktivnosti dijakov, aktivnosti ucitelja, trajanje posameznih sklopov, sodelovanje uciteljev splosno
izobrazevalnih predmetov, prilagoditve za u¢no zmoZnejse dijake in dijake s posebnimi potrebami ter
potrebne materialne pogoje. V primerih, ko ucitelji pri nacrtovanju izhajajo iz poklicnih kompetenc, ki
so pormembne za poklicno usposobljenost dijakov, in opravijo vecino karakov nacrtovanja, po izvedbi
vecinoma ugotovijo, da so dijaki bolj motivirani za delo, njihovo znanje paje trajnejse, ker je asmisljeno
inpovezano. Poleg temeljnega poklicnega znanja ob dobrem izboru didakti¢nih pristopov dijaki mimo-
grede usvojijo se mnoge klju¢ne kampetence. Boljso usposabljenost in motivacijo dijakov je potrdila
tudievalvacija, opravljena ob koncuuvajanja prve skupine desetih sol. Nas prihadnjiizziv je razvoj ucnih

situacij, ki upostevajo individualne potrebe dijakov.
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Dvorana Amundsen

Nina Stopar, Srednja solaDomzale

MEDPREDMETNO POVEZOVANJE PRI POUKU SLOVENSCINE
INUMETNOSTNE ZGODOVINE V1. LETNIKU GIMNAZIJE

Na Gimnaziji DomZale se zavedamo, da je v slogi mo¢, da nas odnosi krepijo in vezi plemenitijo. Tako
strokovni sodelavci pogosto sodelujemo pri solskih projektih, proslavah, informativnem dnewu, stro-
kovnih ekskurzijah in u¢nih urah. Sodelujemo med seboj, sodelujermno z dijaki (pripravljamo proslave,
literarna srecanja, dijake spodbujamo k samorealizaciji), mrezimo se s solami (mednarodna izmenjava
s srednjo solo iz Sicilije), povezujemo z lokalnim okoljem (organizacija bralnic z varovanci Medgenera-
cijskega centra Bistrica in sodelovanje na festivalu mladinske knjiZzevnostiBralnice pod slamnikom). V
prispevku bom tokrat pisala o pomenu in pomembnosti strokovnega sodelovanja med sodelavci v ob-
liki medpredmetnega povezovanja in predstavila nacrtovanje in potek medpredmetnega sodelovanja
likovne umetnosti in slovenscine v 1. letniku gimnazije. Prikazala bom vsebinski potek dveh ucnih ur z
naslovom Motiv oceta in sina v besedni in likovniumetnosti. Opomnila na zunanje dejavnike, ki onemo-
gocajo tak nacina dela, ter pokazala na odlocilno vlogo skupnega nacrtovanja in sodelovanja Sirsega
kroga sodelavcev pri izvedbi takega pouka. Pokazala bom, da je strokovno sodelovanje v obliki med-
predmetnega sodelovanja pomembno za mladostnikovo celostno dojemanje in razumevanje sveta, v
katerem Zivimo, in da je znanje, ki je osmisljeno in povezano v miselne mape, bolj kakovostno intrajnej-
Se. Prav tak tip sodelovanja in poucevanja kaZe na pamembne socialne in eticne vescine, kot so kole-
gialnost, strpnost, povezovalnost, komunikativnost, seznanjenost z u¢no vsebino drugih predmetov,
vkljucenost v skupnost uciteljev, kar na mladostnike ucinkuje kot pozitiven zgled socialne vkljucenosti
in eti¢nosti kot pomembnih vrlin sodobnega odraslega posameznika. Tak nacin dela pomembno pri-
speva k vzpostavljanju u¢ete se skupnosti, kar naj bi %ola 21. stoletja tudi bila. Sola se uti in spreminja
7 ucecimise posamezniki, ki se ucijo skupaj in drug od drugega. Da kolektiv postane uceca se skupnost,
potrebuje spodbudno okolje zavzajemno ucenje, pozitivno klimo, sodelovanje in prizadevanje za dose-
ganje skupnih ciljev. Gimnazija Domzale zagotovo postaja uspesna uceca se skupnost.

Mateja Frece, OS5 Dobje

MOJE ZNANJE JE NASE ZNANJE

Osnovna sola Dobje je v slovenskem prostoru znana po uvajanju novosti s podrodja informacijsko-ko-
munikacijske tehnologije. Kot uceca se organizacija se vseh novosti s podrocja IKT lotimo vsi zaposleni.

IKT uvajamo v pouk smiselno in znamenom motiviranja u¢encev ter dviga kakovosti poucevanja. Zadniji
primer uspesnega uvajanja je bil elektronskizvezek ter ostale aplikacije Microsoftovega Oblaka 365, ki

jihuporabljamo za vse faze formativnega spremljanja in za hrambo tabelskih slik kot e-ucilnica.

0365 uporabljamo od 1. razreda. Uciteljica celo leto spremlja napredek ucencev pri branju in opisme-
njevanju ter shranjuje posnetke v zvezek. Tudi v 2. razredu za dokumentiranje in shranjevanje skrbi uci-

teljica, v visjihrazredih ucenci sami zapisujejo v zvezek ter ustvarjajo dokumente.

Uvajanje novosti poteka postopno. Ravnateljica najprej vsem uciteljem predstavi novost, nato se
posamezniki, kot raziskovalci lastne prakse, lotimo dela v novem okolju. Pri tem smo samainiciativ-



ni - preizkusamo oradja in ugotavljamo, kaj je pri pouku uparabno. O izkusnjah in teZavah se najprej
pogovorimo med sabo, pois¢emo dobre resitve, nato svoje ugotovitve in znanje s prakticnimi primeri
uporabe v razredu predstavimo na skupnem sestanku. Ob vzpodbudi ravnateljice, zaradi prikaza pri-
merov dobre prakse, pozitivnih izkusenj ter sproscenega vzdusja v uceci se skupnosti, tudi ostali uci-
teljizacutijo Zeljo po uvajanju novosti.

Ravnateljica spremlja delo uciteljev s kratkimi hospitacijami v obliki u¢nih sprehodov, enkrat letno si
v okviru u¢nih sprehodov najbolj inovativne ure ogleda celoten kalektiv. Po hospitacijah sledijo raz-
govori z ucitelji, ki so bili hospitirani. Opazovalci kot kriticni prijatelji povedo, kaj je bilo v uri odli¢no in
kaj bi z didakti¢nega in metodoloskega vidika lahko izboljsali. Pomembno je tudi postavljanje macnih
vprasanj, kipomagajo k strokovnirasti posameznikov. Brez zadrzkov pristopamo drug do drugega tudi
neformalno - med odmori, po pouku, kadarkoli, po idejo, nasvet. Med sabo se dogovarjamo za nefor-
malna izobrazevanja po pouku.
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Vse nasteto povezuje kolektiv v uceco se sodelovalno skupnost, kjer je za dobro delovanje vseh po- ?‘,’
memben vsak posameznik. 2
o
......................................................................................................................................................................................................... N
o
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Tanja BenCi€ Rihtarsi¢, Srednja ekonomsko-poslovna Sola Koper & 8
[

MEDPREDMETNO POVEZOVANIE -
POT K UCECI SE SKUPNOSTI

/avedamo se, da danes sodobno pedagosko delo prerascaindividualni pedagoski pristop pri pouceva-
njuindaje vse boljpomembna pripravljenost na sodelovanje ter timska delo. Postavljamo si vpradanja,
kako naj bo Sola organizirana, da bi zagotovila ¢im vecje klju¢ne kompetence, kako ¢im bolje izvajati
integrativni kurikul inkako pripraviti vse vpletene na sodelovanje ter na sprejemanje novosti.

Na nasi soli smo, kot eno od poti k uceci se skupnosti, vpeljali timsko sodelovanje in medpredmetno
povezovanje. Solski razvojni tim je spodbujal in usmerjal sodelovanje strokovnih delavcev preko med-
predmetnega povezovanja in skupnega interdisciplinarnega poucevanja. Medpredmetno sodelovanje
je bilo usmerjeno v kroskurikularno sodelovanje ter k razvoju kompetenc, kot so: kriti¢no misljenje,
sodelovanje dijakov, delo z viri ter krepitev strokovnih kompetenc v tujem jeziku. Za ucitelje smo si
postavilikot glavni cilj razvoj sodelovanja, krepitev profesionalne strokovne diskusije, analiziranje do-
sezkov in samoevalvacijo ter medsebojno evalvacijo uporabljenih metod in oblik, skupno raziskovanje,
vpeljevanje izboljsav prakse ucenja in poucevanja. Ugotovili smo, da izvajanje medpredmetnega pove-
zovanja in sodelovanja pozitivno vpliva na dosezke dijakov in razvoj dolocenih kompetenc dijakov. Ugo-
tovili smo tudi, da taksen pristop spodbuja sodelovanje uciteljev, ki se tako naucijo delovati kot tim,
skupajraziskujejo, evalvirajo, vpeljujejo izboljsave prakse ucenja in poucevanja. V prispevku je prikazan
proces delovanja Solskega razvojnega tima in njegovo sodelovanje s strokovnimi timi. Prikazane so
tudi nekatere ovire in Sibke tocke nakatere smo naleteliv procesu, predvsemna podro¢junacrtovanja
vpeljave medpredmetnega povezovanja in sodelovanja med ucitelji. Skupaj is¢emo nacine kako izbolj-
sati proces in odpraviti avire. Stremimo k izboljsavam taksnega dela, nacrtujemo nove oblike dela in

verjamemo, da smo na dobri poti k uceci se skupnosti.
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Nata3a Gobec, OS5 Dobje

KAJ POTREBUJE UCECA SE SKUPNOST ZA USPEH?

Na Osnovni soli Dobje smo na pobudo ravnateljice z letosnjim Solskim letom organizirali zacetni in na-
daljevalnitecajanglescine zavse strokovne in ostale delavce sole. Namen izvajanja te¢aja je, da zapos-
leni bodisi pridobijo ali pa poglobijo svoje znanje angleskega jezika, saj je sporazumevanje v anglescini
klju¢nega pomena zaizvajanje razli¢nih oblik mednarodnega sodelovanja v evropskem vzgojno-izobra-
zevalnem akolju. Slednje je 7 letom 2017 postalo del evropskega razvojnega nacrta nase organizacije.

Ucenje angleskega jezika med zaposlenimi nase sole je taka prvi korak k izboljsavi jezikovnih kompe-
tenc delavcev. Je priloZnost za strokovni in osebnostni razvoj, krepitev narodne identitete, medoseb-
nih in medkulturnih vezi in je okno, ki odpira moznosti raziskovanja ter prenosa dobrih praks med uci-

telji tudi onkraj meja Evropske unije.

Na Osnovni soli Dobje Ze dvajset let v pouk uspesno vnasamo tudi sodobni IKT. Zadnja tri leta poseben
poudarek dajemo uporabi e-zvezka in paketa storitev Office 365. Ker je vse gradivo za tecaj v elek-
tronski obliki, se le-to nahaja v digitalni shrambi Office 365. Nekaterim udeleZencem tecaja je uporaba
orodij popolnoma neznana o0z. manj znana. Zato je en izmed ciljev taksne oblike tecaja tudiinovativna
raba IKT - ta ucitelju zacetniku namre¢ omogoca vpogled v uporabnost in priro¢nost novih tehnologj]
ter hkrati usvojitev uporabe omenjenih orodij in nadaljnja raziskava le-teh - tu pa imajo kljucno viogo
dolgoletni sodelavcisole.

Obiskovanje tecajana soli nudinasi skupnostipriloznost za druzenje in sproscen dialog med sodelavci,
veCsmerno komunikacijo, vzpostavitev in negovanje medsebojnega spostovanja in sprejemanja.

/anaso skupnost ima taksna oblika sodelovanja vec pozitivnih vplivov: inovativnost, znanje in dobre
medsebojne odnose. Ima vse, kar potrebujemo za uspeh in kar potrebujejo za razvoj nasi ucenci.



Dvorana Scott

Anita Dernoviek, OS ViZmarje-Brod

CEMU NADARJENE UCENCE NA LITERARNEM IN LIKOVNEM
PODROCJU UCITI RAZMISLJANJA

V prispevku bo na konkretnih primerih oziroma izdelkih predstavljeno, kako z nekaj osnovnimi orodji
razmisljanja E. de Bona vplivati na ucencevo razmisljanje, osebnost in njegova mocna podrocja ustvar-
jalnosti, da bi v njih z enostavnim, a nacrtnim in osredotocenim razmisljanjem vzbudili ¢im vecjo pro-
duktivnost, ustvarjalnost in izrazanje lastnega potenciala in sebe. Predstavljena bo ena izmed moz-
nostidelaz nadarjenimiucencina literarnem in likovnem podrocju, ki se enkrat letno povezejo v uceco

se skupino na vikend taboru, ki ga vodi uciteljica slovenscine. Letosnja tema tabora je bila Mega fora
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@
- ups, metaforal g:
Ucenje razmigljanja kot spretnosti s pomocjo de Bonovih orodij razmisljanja (PNZ, UVD, PPP in late- §
ralno razmigljanje) je vodeno s strani mentorja. Mentorjev vpliv na u¢encevo razmisljanje je odvisno 'g’_ g
od ucencevih povratnih informacij, kar vadi k uresnicevanju njegove ustvarjalnosti in hkrati krepitev 2 K B
mentorjevih sposobnosti soustvarjalnega vodenja in asredotocanja na komunikacijo, s katero podpira E‘ §
sodelovanje in medsebojno vplivanje ter spoznavanije sebe in drugih v uceci se skupini. Namen uce- ®E

nja tovrstnega razmisljanjaje tudinadarjene ucence uciti osredotocenosti razmisljanja, da bi ustvarili
ustvarjalne in uporabne izdelke na likovnem in literarnem podrocju. Mentor motivira u¢ence, da spo-
znavajo sebe, in vpliva na njihovo razmisljanje o sebi, kar jih spodbuja v ustvarjalno izraZanje svojih
sposobnosti. Tovrstno sodelovanje je zanimivo in zabavno, najpomembnejse pa je, da hkrati aktivira
in motivira razmisljanje tako u¢enca kot mentorja, saj v tem procesu delujeta kot (so)ustvarjalni osebi.

Ceprav delo z nadarjenimi uenci utitelju predstavlja izziv in zadovoljstvo, najvetkrat od njega zahteva
veliko dodatnega dela. Usvojena de Bonova orodja razmisljanja pa ucence spodbujajo k samoiniciativne-
mu iskanju moZnostiin priloZnosti, kjer lahko uresnicujejo svojamacna podrocja ustvarjanja v umetnosti

- vloga mentorja je v nadaljevanju v tem primeru le spremljanje in usmerjanje njihovih zmoznosti.

Nejc Lokovsek, OS Savsko naselje

MREZENJE - SVEZINA NOVIH PRISTOPOV V PROCESU
PODALJSANEGA BIVANJA

Podaljanobivanje se je v zadnjem desetletju precej spremenilo. Casi, ko je bil z eno skupino u¢encev le
enucitel], so preteklost. Danes, ko se soocamo s kr¢enjem ur in zdruZevanjem skupin s strokovnimi de-
lavcicelotne Sole, to zavodenje aktiva podaljsanega bivanja pomeni velik izziv. V podaljsano bivanje so
vklju¢enine le strokovnidelavcirazrednega pouka, temvec tudi strokovni delavci s predmetne stopnje,

ki dopolnjujejo svojo ucno obveznost.

Prepletanje razli¢nih strokovnih profilov znotraj podaljsanega bivanja smo na nasi soli vzeli kot pred-
nost in ne kot breme. Vsak od strokovnih delavcev s svojega strokovnega podrocja lahko veliko dopri-
nese k vzgojnemu in izobraZevalnemu delu znotraj podaljsanega bivanja. Tako je npr. sportnipedagog s

svojimi aktivnostmi posredoval informacije o zgodovini sportov, te pa so nadgradile dejavnosti v vseh
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oddelkih podaljsanega bivanja. Kot kulturni antropolog sem vse oddelke podaljsanega bivanja sezna-
nil s kitajsko kulturo. Vec kankretnih primerov bom predstavil znotraj referata. Veliko sodelujemo tudi
z razli¢nimi drustvi in se udelezujemo natecajev z mnogih strokovnih podrogji. Postali smo uceca se
skupnost, saj se u¢imo drug od drugega, u¢enci pa pridobivajo vescine za Zivljenje.

Vodenje taksnega mozaika razlicnih strokovnih delavcev zahteva nenehno mrezenje znotraj aktiva,
tako v strokovnem kot v vzgajnem smislu. Brez odli¢nega povezavanja, izmenjave informacij, praks in
izkusen] ter spodbudne podpore ravnateljice bi bilo podaljsano bivanje sama varstvo otrok.

Vodja aktiva je tisti, ki poskrbi za ustrezen prenos vseh informacij. Ta prenos informacij ne potekale na
mesecnih aktivih, ampak vsakodnevno, saj je taka narava samega dela. Informacije morajo biti pravo-
¢asne innatancne, s ¢im manj komunikacijskih sumov.

Nacinnasegadelabogatiucence, saj so deleZnivec dejavnosti, kot jihzagotavlja strogi kurikul. Sodelo-

vanje strokovnih delavcev presega izmenjavo informacij, saj ucitelji skupaj razvijajo in uvajajo novosti
ter bogatijo sam proces ucenja in razvoja dolocenih kompetenc otrok.

TjaSa Rozman, \rtec Trzic

REGGIO EMILIA - KONCEPT, KINADGRADI, BOGATI, POVEZUJE

V prispevku bom izpostavila sodoben (postmoderen) koncept predsolske vzgoje: koncept Reggio Emi-
lia ter v skladu s strokovno literaturo predstavila cilje in posebnosti tega koncepta.

S pridobitvijo certifikata sem uspesno zakljucila profesionalno usposabljanje za izvajanje elementov
posebnih pedagoskih nacel koncepta Reggio Emilia na podrocju predsolske vzgoje.

Takoncept me navdusuje, zato v vzgojno-izobrazevalno delo vkljucujem tiste elemente kancepta Re-
ggio Emilia, ki pomenijo nadgradnjo in dopolnitev kurikula. Velik poudarek dajem timskemu delu, pro-
jektnemu nacrtovanju, kakovostni interakciji in komunikaciji, prostoru, ki je »tretji vzgojitelj«, vpetosti
vrtca v kulturo okolja; spodbujam in omogocam razlicne oblike izrazanja, prednost dajem ucenju pred
poucevanjem; veliko pozornosti namenjam razvoju identitete vsakega posameznika, uporabi vseh cu-
tov v spoznavnem procesu, dokumentiranju in arhiviranju. Pogosto uporabljam lutko kot motivacijsko
sredstvo, kot pomoc pri oblikovanju socialnih vescin, razvoju empatije, ustvarjalnosti ...

V prispevku bom predstavila, kako svoje znanje o tem konceptu podajam naprej, se znotraj zavoda
povezujem s strakovnimi delavci, ki Ze poznajo ta koncept, in tistimi, ki ga se ne, preko medsebojnih
hospitacij, kijim sledi poglobljeno pisanje evalvacije ter refleksije za hospitiranega, opazovalec pa iz-
polni obrazec Protokal za spremljanje in vrednotenje dela. Temu sledi profesionalna diskusija v okviru
izobrazevanj, sestankov Reggio Emilia in drugih delovnih srecanj, s skupnim nacrtovanjem in evalva-
cijo projektov ter dejavnosti, s prezentacijo, profesionalno diskusijo, analiziranjem stanja, oblikova-
njem smernic zanaprej ... S sodelavko se povezujem v tandem pri nacrtovanju, izvajanju in evalviranju
projektnega dela. Znanja o tem konceptu prenasam na pripravnike in o konceptu seznanjam starse na
roditeljskih sestankih, pogovornih urah, nastopih, srecanjih . ..

V prispevku bo prikazan primer dobre prakse prek izvajanja koncepta Reggio Emilia v povezavi z razli¢ni-
mioblikamisodelovanja z deleZnikivzgojno-izobraZzevalnegazavoda za krepitev u¢ece skupnosti. Pouda-
rila bom, kako sem z izvajanjem elementov Reggio Emilia obogatila in nadgradila vzgojno-izobrazevalno
delo ter s sodelovanjem in povezovanjem okrepila uc¢eco se skupnost.



Dvorana Cook

Sabina Tauses in Tatjana Zgank Meza, | 05 Zalec

SODELOVALNO UVAJANJE SPREMEMB NA PODROCJU
KULTURE IN KLIME BIVANJA

Na soli, ki jo vodim, polagamo veliko skrbiin pozornosti izboljsavam v smislu vsebinskih ter procesnih
ciljev izboljsevanja kulture in klime bivanja, ki temelji na zdravem Zivljenjskem slogu. Pomemben ele-
ment uvajanja izboljsav na podrocju kulture bivanja je timsko delo ter analiti¢no odlocanje. Pri spre-
jemanju odlocitev je pomembno, da vemo, kaj hocemo z odlocitvijo doseci. Zavedati se moramo tudi
posledic in odgovornosti nasih odlocitev, ki so vedno usmerjene v prihodnost, za katero je pogosto
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Na posvetu bado predstavljene izboljsave, ki jih na Soli uvajamo. Kot eno izmed prednostnih nalog v g
letnem delovnem nacrtu planiramo tudi kulturo bivanja. Kultura bivanja smo ljudje in so odnosi med s
ljudmi, ob tem pa ne smemo zanemariti urejenosti prostorov, kjer poteka vzgojno-izobrazevalni pro- B

ces. Temeljnicilj, ki ga Zelim doseci z uvajanjem izboljsav v procesu vsebinske prenove kulture bivanja, é 8 N
je vedji poudarek na izboljsanje kakovosti ucenja in poucevanja ter izboljanje dosezkov ucencev. So- R g
dobni nacini poucevanja danes niso vec sestavljeni zgolj iz prenasanja znanja od tistih, ki nekaj vedo, E 2

na tiste, ki ne vedo. U¢ne kulture so odsev ¢loveskih odnosov in sposobnosti, ki jih prepletajo pogoji
okolja, druzba, duh casa ter politi¢no sistemsko ozadje. Podrocje izboljsav je v sodobni soli kontinuiran
invecplasten proces. Naposvetubomo predstavili podrocje izboljsav, ki se omejuje na zdrav Zivljenjski
slog in medaosebne odnose v okviru timskega dela. Poudarek bo na uvajanju sprememb na podrodju
gibanja in prehranjevanja, saj je podlaga za uspesno ucenje v prvi vrsti zdrav in srecen ucenec, ki je
sprejet in se uciv prijetnem okolju. V prispevku bo poudarek na strategijah vodenja z delegiranjem na-
log in pomenu navdihujoce motivacije vodije. Predstavljena bo vloga vodje - ravnatelja, ter vodje tima
- ucitelja. Predstavljeni bodo karaki od nastanka ideje, zbiranja podatkov, strokovnih razprav v okviru
timskega dela inkoncnerealizacije ter evalvacije opravljenega dela. Poudarek bo na pomenu sodelova-

njamed razredno in predmetno stopnjo ter pretoku idej ter pedagoske energije.

Maja Kovati¢, Zavod RS za solstvo

TIMSKO DELO - DODANA VREDNOST UCENJA IN
POUCEVANJA TUJEGA JEZIKA

Uvajanje in spremljanje tujega jezika (USTJ) v prvem vzgojno-izobraZevalnem obdobju osnovne gole se
je pricelov Solskem letu 2014/2015, spremljanje pa bo potekalo do zakljutka Solskega leta 2017/2018.
Prispevek predstavljarezultate vmesnih poro¢ilUST) v 2.in 3. razredu (2015-2017) ter rezultate razli¢-
nih oblik spremljav (2014-2017: anketiranje uciteljev, ravnateljev, u¢encev in starsev, opazovanje pou-
ka, preverjanje znanja), s poudarkom na timskem delu pri zgodnjem ucenju in poucevanju tujega jezika.
ZavodRSzasolstvoje v skladuz Nacrtom UST) v 2. in 3. razredu (2014) Solam prvega, drugega in tretje-
gakroganudil strokovno podporo na treh razli¢nih ravneh, in sicer na nacionalniravni (delovna skupina
in strateski tim — uvajanje in spremljanje na sistemski ravni, strokovna usposabljanja, letna refleksija
uvajanjain spremljanja, spletna ucilnica), naravni obmoénih enot (skrbniski timi - regijska srecanja, ko-
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legialne hospitacije znotraj mentorskih sredis¢, spremljave pouka) in na ravni posamezne sole (Solski
projektni tim - medsebojne kolegialne hospitacije, strokovni tim), s ¢imer je vzpostavil skupnost uce-
nja uciteljev. V prispevku bodo natancneje predstavljene aktivnosti USTJ na abmocni enoti, na kateri
sem zaposlenakot svetovalka za tujijezik, ki so bile na¢rtovane na podlagi predhodnih analiz ter pripo-
rocil za nadaljnje delo inizboljsave u¢nega procesa v vmesnih porocilin ter potreb uciteljev praktikov.
Didakti¢na priporocila postavljajo v sredisce ucenja in poucevanja tujega jezika ucenca, pri cemer ucitel]
prevzema vlogo mentarja, ki ucenca vodi in usmerja na poti do zastavljenih ciljev, kar bo primerjano z re-
zultati vmesnih porocil. Ugotovitve strokovne literature in opazovanj pouka potrijujejo, da timsko delo ni
samo po sebiumeven praces, saj morajo ucenci prednodno ozavestiti pravila dela, sodelovanja in komu-
nikacije v skupini, kar predstavlja predpogoj za varno in spodbudno u¢no okolje, v katerem ucenci razvi-
jajovu¢nem nacrtu opredeljene sporazumevalne zmoZnostiv ¢im bolj avtenticnih Zivljenjskih situacijah.
Navedena je v skladu z enim izmed ciljev izvajanja sodobnih didakticnih pristopov poucevanja in ucenja
tujega jezika in medkulturnega ter jezikovnega ozavescanja s poudarkom na timskem delu.

Alenka Trifkovi¢, OS Sentjerne)

SOLA - UCILNICA SOBIVANJA IN POLIGON OSEBNE RASTI

Vzgoja je vodenje. Praviloma tisti z vec izkusnjami in znanja vodi manj izkusenega. A vecina pedagogov
seje7e znaslav situaciji, ko so se vprasali, kdo tukaj koga vodi Med teZje vadljive u¢ence navadno sodi-
joucenciz vedenjskimi in ¢ustvenimi motnjami, saj prav ti od vzgojitelja (ucitelja, starsa, vodstva) zah-
tevajovec pozornostiinenergije. Kot socialni pedagog vecinoma delamz njimiin znasla semse 7e pred
vzgojnimi zagatami, ki jim nisem bila kos. Tako sem enkrat navdugeno, drugi¢ pani¢no (tako kot mnogo
mojih stanovskih kolegov) iskala razli¢ne vzgojne pristope in metode. Srecala sem se z Glasserjevo te-
orijo izbire, ki mi - nasprotno od pri¢akavanega - ni podala metode, pac¢ pa ponudila drugacne modele
razumevanja delovanja ¢loveka. Ta spoznanja vsakodnevno vnasam in preizkusam pridelu z uc¢enci, so-
delovanju s sodelavci, ki prosijo »Pornagaj mi preZiveti do junija.«, in sodelovanju s starsi, ki sprasujejo
»Kaj naj se narediva’« Ob tem spoznavam, da je dobro sodelovanje (z u¢enci, ucitelji, vodstvom, starsi)
nujen pogoj za uspesno resevanje vzgojnih zagat. V takem nacinu sodelovanja se ustvarja zaupen pros-
tor, kjer se podpiramo in ponujamo svoje izkusnje, strokovno znanje in razumevanje. Ub tem se vsem
vkljucenim ponuja moznost novega ali vsaj boljsega razumevanja situacije ali samega sebe v situaciji.
ToustvarjapriloZnost za ucenje in spremembe, prispeva k boljsemu pocutju oziroma spodbuja celostni

razvojnas vseh.

S prispevkom bom osvetlila pomen dobrih odnosov in sodelovanja med uc¢enci, ucitelji, vodstvom ter
starsiin spregovorila o prepricanjih, zaradikaterih se vkljuceni pogosto pocutijo ujeti, ko Zelijo v duhu
svoje vloge in obcutka dolZnostimotivirati, uciti, navdusevati, odkriti nacine in kontrolirati, da bi u¢enci
»vozili« v pravo smer.



Dvorana Da Gama

Vanja Smid, 05 Jurija Vege Moravce

DOMACE NALOGE IN UCENJE - .
ODGOVORNOST UCENCEV ALI UCITELJEV IN STARSEV?

Vokvirumrezenja sol smo se v letosnjem letu na aktivu matematikov adlocili, dabomo obiskali ucitelje
matematike na srednji soli. Izjava srednjesolskih uciteljic, danajbolj pogresajo priucencih, ki pridejo iz
osnovne sole, redno delo domacih nalog, me je spodbudila k razmisljanju, kako bito popravila primojih
ucencih. Uvidela sem, da je za u¢ence namen domacih nalog, da ustrezejo uciteljuin starsem, in ne utr-
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jevanje snovi, se manj pa, da jim je jasno, da je odgovornost za opravljanje domacih nalog njihova. Ne-

s

kateri domace naloge le prepisejo, da jo imajo. Ne razumejo pa, da s takim pocetjem najbolj skodujejo
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sebi. Uvedla sem nov nacin preverjanja domacih nalog s katerim so u¢enci spoznali, da je odgovornost g:_
za delo domacih nalog izklju¢no njihova. s
N
v v . . . . v P A i
Uc¢encem na zacetku vsake ure razdelim liste s tabelo za spremljanje domacih nalog, ki jo izpolnijo in g g
se zraven podpisejo ter miliste oddajo. Ucenci preverjajo domace naloge sami, s pomocjo resitev. Na- 2 K B
mesto branjaresitev mi ucenci postavijo vprasanje o kaksninalogj, kijo resimna tablo. E‘ §
n .
o =

Sprva je bilomoje vadenje usmerjeno v navodila, kako se lotiti domace naloge inkako izpolnjevatiliste.
Sedaj pajim pomagam poiskativzroke za neznanje oziroma jim pokazati podrodja, kjer se lahko izbolj-
sajo inbodo s tem odpravili teZave priucenju.

Ta pristop k domacim nalogam sem predstavila uciteljicam matematike na nasi soli. Nekatere so ga 7e
pricele uporabljati. V prihodnje nameravam ta nacin preverjanja domacih nalog predstaviti tudi osta-
lim uciteljem na soli ali drugim uciteljem na mrezenju ol. Domace naloge so pomemben del ucenja pri
skoraj vseh predmetih na Solah, zato bi s skupnim pristopom k domacim nalogam veliko prispevali k

skupnosti ucenja. Menim, da bi z uporabo tega pristopa ucitelji dosegli ve¢jo odgovaornost, samostoj-
nost in motiviranost u¢encev za ucenje.

Mag. Maja Vezovisek, mag. Polona Medvegek, OS Trbovlje

MEDNARODNI PROJEKT - VEZNI CLEN MED UCENCI,
UCITELJI, STROKOVNIMI DELAVCI IN USTANOVAMI
LOKALNE SKUPNOSTI

Vizija OS5 Trbovlje je s strpnim medsebojnim povezovanjem graditi vedoZeljnega in odgovornega mla-
dostnika, poslanstvo pa sprejemanje drugacnosti ter medsebojno spostovanje, razvijanje kriticnega
misljenjain vztrajnosti ter uvajanje vseZivljenjskega znanja.

Na zacetku Solskega leta 2017/2018 smo se prvic vkljucili v mednarodni projekt MEPI, ki sovpada 7 vi-
zijo in s poslanstvom Sole. U¢enci so vanj vkljuceni prostavoljno, spopadajo se z izzivi, postavljajo si
cilje, nadgrajujejo svoje znanje in se urijo v sportu. Delo poteka v Soli, na terenu in v prostorih zavodoy,
ucitelji prispevajo znanje s svojih mo¢nih podrocij, ki niso povezana z njihovim predmetom poucevanja

(uciteljiciRPin SLJ - Sport, priprava obrokov ...), kar na u¢ence deluje motivacijsko. Delovnemu nacrtu
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sledimo z vmesnimi sestanki in s koordinacijo ter z izmenjavo mnenj - povezovanje strokovnih delav-

cev, zunanjih sodelavcev, mentorjev in ucencev.

Prispevali bomo k dobrobiti lokalne skupnosti, spodbujali zdrav Zivljenjski slog, izboljsali fizicno prip-

ravljenost, razvijali svoje talente ter spretnosti, povecali samozavest, izboljsali zaposljivost, razisko-

vali, sipomagali, se druzili... - s ¢imer sirimo vsebine vec znanstvenih podrocij inucimo zavse Zivljenje.

Mentorici sva vkljucili inovativno metodo poucevanja - pouk zunaj ucilnice, oblikovali vizijo in merljive
cilje, se povezaliz glasbena injezikovno Solo, s Sportnimidrustvi, zgimnazijo, s Centromza obvescanje,
kinam je pripravil predavanje o preZivetju v naravi, ukrepih v premeru nesrec in s prakti¢nimi primeri
podkrepil teoreti¢ne osnove. Clan regevalne enote potapljatev je predstavil in prikazal ustrezno nu-
denje prve pomoci. Naucili smo se priprave toplega obroka, se seznanili s topografijo in z orientacijo.

Vzpostavili smo prijetno delovno ozracje, povezali vec ljudi, ustanov in generacij. Skrbimo za kakovo-
stno prihodnost vzgoje in izabraZevanja, uspesno spodbujamo sodelovanje zavadov, timsko se pove-

zujemo ter dopolnjujemo z drugimi izvajalci po Sloveniji. Rezultati in inovativni pristopi bodo predsta-
vljeniv evalvacijskem porocilu.

Klavdija Jarc Bezlaj, Glasbena Sola Jesenice

USTVARJALNA ZBORNICA

V glasbeni soli Jesenice smo Ze pred dobrim desetletjem stopili na skrbno nacrtovano pot do ucece
se in ustvarjalne zbornice. Najprej smo dolocili vrednote, ki jim bomo sledili, in ablikovali skupno vizijo
sole. Naslednji korak je bila analiza stanja, kjer smo preverili okolje, pogoje za delo in Cloveske vire ter
vzgojno-izobrazevalno delo. S SWOT analiza smo prepoznali lastne prednosti, na podlagi le-teh pa izo-
blikovalikonkretne cilje inkazalnike ter oblikovalirazvojninacrt sole. Zaradinestrokovnostiobstojece-
ga kadra smo skrbno izbirali nove ucitelje. Poudarek smo dali redni mese¢ni analizi opravljenega dela
ter predlogom izboljsav. Posebno skrb smo namenili klimi v kolektivu in izbiri izobraZevanj za kolektiv.
/bornica je postala sticisce idej in predlogov, ki jih, ko dozorijo, s skupnim zanosom vpeljemo v prakso.
Lep primer tega je minulo praznovanje 70-letnice Zole. Ze leto pred obletnico smo na sestankih zbirali
ideje in predloge za praznicne aktivnosti. Glede na lastne Zelje smo se ucitelji razporedili v delovne
skupine - vsaka je pokrivala eno podrocje praznovanja. V delovnih skupinah smo skupaj z ravnateljico
zastavljene projekte postopoma pripeljali do uspesne izvedbe. Slednja je zajemala izdajo zbornika in
zgoscenke, izvedbo slavnostnega koncerta ter Festivala druZin, posebnega prazni¢nega glasbenega
abonmaja, redne mesecne oddaje na lokalnem radiu, izdajo priro¢nika za korepetitorje baleta ter izda-
jo letnega koledarja z oznacenimi dogodki sole. Uspesne izvedbe praznovanja seveda ne bi bilo brez
dobrega sodelovanja in timskega dela, ki sta tudi sicer obi¢ajna praksananasi soli. Na rednih mesecnih
pedagoskih sestankih in sestankih strokovnih aktivov usklajujemo strokavna mnenja, si izmenjujemo
izkusnje, ideje ter prek strokavnih razprav is¢emo vedno nova orodja za soocanje z izzivi (kakovostni
pouk, ocenjevanje, izvedbe nastopov ...). Pritemimamo vselej najprej pred o¢mi dobrobit nagih ucen-
cev in kakovosten u¢ni proces. Tako na primeru praznovanja kot prinasem vsakodnevnem delu z vese-

liem ugotavljamo, da je nasa zbornica ustvarjalna zbornica, nasa sola pa sola ucece se skupnosti.



PREDSTAVITEV REFERATOV 4,

sreda, 11. april 2018, 10.15-11.15

Dvorana Colombo

-~
~

ILSONdNYS LOX IGOAVZ INTVAIZVII0ZI-ONI0DZA

Tanja Stok, \/rtec Delfino Blu Koper

UCECA SE SKUPNOST STROKOVNIH DELAVK PRI
SPORTNEM PROJEKTU V VRTCU DELFINO BLU

Predstavljam enega izmed nacinov uspesnega sodelovanja strokovnih delavcev vrtca, ko vrtec posta-
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ne uceca se skupnost in smo se strokovni delavci znasli pred skupnim izzivom zasledovanja istih ciljev ?‘,’
vrtca. Opisala bom timsko delo strokavnih delavcev priizvajanju Sportnega projekta, v katerega je bil &
vkljucen nas vrtec. Predstavljam sodelovanje ravnateljice in vodij enot, pa tudi sadelovanje vodij enot §
in strokavnih delavcev posamezne enote. Ravnateljicaje med Solskim letom sklicala vec strokovnih ak- £ g
tivov, na katerih sma porocali o poteku projektov, o problemih, s katerimi se srecujemo, si izmenjevali 2 R B
informacije, skupaj analizirali ter se tako tudiskupajucili. Ravnateljica je sodelovala v strokovni razpra- g( g

8 g

vi, nas usmerjala k povezovanju in nadaljnjemu razvijanju nasih primerov dobre prakse ter k prenosu
znanja iz enote v enoto.

Glavni cilj projekta je bil spremljati motiviranost otrok in njihovih starsev za gibanje v naravi in jo pri-
merjati z dejavnostmi v notranjih prostorih. Vodja enaote je imela vlogo koordinatorja, ki kolektiv sti-
mulira k nacrtovanju sportnih dejavnostiotrok in starsev na razlicnih zunanjih povrsinah ter z uporabo
sportnih rekvizitov. Med strokovnimi delavci se je razvijalo medsebojno sodelovanje, ucenje druga od
druge, povecevala se je inovativnost in ustvarjalnost ter izmenjava izkusenj. Ob koncu projekta smo na
podlagi opazovanja otrok, s pomocjo vprasalnikov in pogovora s starsi skupaj analizirali dosezene cilje

in jih primerjale z Solskimi leti, ko je bilo nacrtovanih dejavnosti v naravimanj.

Priizvajanju projekta smo strakovni delavci nase enote vrtca delovali kot skupnost ucenja in sodelo-
vali ter razvijali izboljsave, kar je prineslo stevilne pozitivne ucinke. Prednost timskega dela je v dvigu
samopodobe, samoiniciative in obcutka pripadnosti kolektivu. Komunikacija je bila pristnejsa in bol]
sprostena zaradi sodelovalne naravnanosti in zaupanja med ¢lani tima.

Pridobljene izkusnje in zasnovane smernice timskega dela bomo koristno uporabili pri prihodnjih sku-
pnih projektih vrtca.
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Suzana Deutsch in Marija Zorko, 0S Fokovci

Osnovna gola Fokovci se kot majhna podeZelska Sola Ze vec let spopada 7 izzivom upadanja stevila
ucencev. Kljub temu pa smo v soli predani delu ter uresnicujemo svojo vizijo in poslanstvo - poleg
rednega programa se z dodatnimi projekti, v katere se vkljuc¢ujemo. S kolegico bova predstavili delo

nasega kolektiva v projektu Ugatavljanje in zagotavljanje kakavosti v vzgoji in izobraZevanju in na po-
drocju samoevalvacije. Tudi mi se spopadamo z izzivi, ki jih poskusamo ¢im bolj uspesno resevati. Ti

izzivi so naslednij:

b. MOTIVACIJA zaposlenih - predvsem za spremljanje lastnega dela v smislu vodenja zapisov, refleksij;

c. KAZALNIKI - postavljanje kazalnikov za posamezno podrocje in dejavnosti; kako dolociti kazalnike,

dabodo merljivi/dokazljivi, natan¢ni in veljavni; dajih ne bibilo prevec;
d. EVALVACIA IN REFLEKSIJA izvedenih dejavnosti - predvsem pisna, na podlagi katere bi v razpravi

v

poskusalidosecikansenz iniskatiresitve za izbolj5anje delg;

e. DOKAZI - kako vemn, da semuspesen, da sem cilj dosegel? - zbiranje dokazov o delu v razredu, izven
razreda, o posameznem ucencu.

Predstavilibovanacine, kako smo se v kolektivu spopadli z izzivi in kaksna so najina pricakovanja v zve-
zi z resitvami. Poudarili bova tudi pomen medsebojnega sodelovanja strokovnih delavcev po vertikali.
Se posebej se nama zdi pomembno, da so za uspedno delo zelo pomembni: skupno dolotanje sibkih
podrocij, ki jih zelimo izboljSevati, skupno nacrtovanje, spremljava ter evalvacija nacrtovanih dejavno-
sti. Obenem pa puscamo avtonomijo posameznikom, da izbirajo nacine inrazlicne poti za dosego zas-
tavljenih ciljev. Pritemintudi pridrugih projektih, kijih vodijo strokovni delavci, je e posebej potrebno
poudariti tudi to, da kot ravnateljica zaupam vodjem projektov in jim tako dam moZnost prevzemanja
odgovornosti za izpeljavo nacrtov. Ker je nas kolektiv majhen, se zdi to zelo enostavno, vendar ni. Veci-

na strokovnih delavcev na predmetni stopnji namrec dopolnjuje svojo obvezo na drugih Solah, zato sta
sodelovanje in u¢inkovita komunikacija prinas neizogibni.



Aljasa Urbanija, Srednja Sola Zagorje

Moj natin vodenja je sodelovalno vodenje. Sodelovalno skupnost razumem kot strukturo, ki uciteljem
omogoca stalne priloznosti za sodelovanje z drugimikolegi. Tako se povecujejo sinergicni ucinki, razvi-
jajo se zaupanje, partnerstvo in so-vodenje. Solo Zelim voditi kot skupnost u¢enja. V strokovni literaturi
Senge (v Rupnik Vec idr. 2007,11) opredeljuje uceto se skupnost kot tisto, ki opogumlja in spodbuja
nenehno in relevantno ucenje vseh svojih ¢lanov in timov z namenom izgrajevanja kljucnih kampetenc.
Odlocilna za uceco se skupnost je njena zmoznost vplivati na svojo prihodnost, jo usmerjati in ustvar-
jati.

-~
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Kot formalni vodja prepuscam vodenje tudi ostalim ¢lanom kolektiva z delegiranjem odgovornosti in

moci pri vodenju projektov. V vlogi ravnateljice Zelim biti dosledna in vztrajna pri nudenju podpore,
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dajem smernice, povratne informacije in obcutek varnosti. Na soli izvajamo stevilne dejavnosti, ki jih ?‘,’
zelo pogosto predlagajo ucitelji. Na posvetu Zelimo predstaviti predvsem delovanje tima strokavnih 2
delavk Eko Sole pri arganizaciji in izvedbi naravoslovnega dne z naslovom Dan za spremembe. Tim je §
sestavljen iz clanic, ki so odprte za spremembe, so se pripravljene uciti in k spremembam spodbujati £
tudi druge. Delujejo sinergi¢no in prispevajo k ustvarjanju dobre klime in v ozracju zaupanja v samem % E‘
timu in celotnem kolektivu. % &

o =

Strokovnitimnasvojih sestankih s strokovnimirazpravami samostojno daje pobude, nacrtuje, usmerja
invodiprojekt s podracja globalnega ucenja, Dan za spremembe, ki zajema bogate vsebine globalnega
ucenja - od medkulturnega sobivanja, ¢lovekovih pravic, podnebnih sprememb, prehranske varnosti,
migracij, enakopravnosti spolov, spodbuja k zdravemu nacinu Zivljenja, odgovornemu odnosu do oko-
lja - s katerimi skusamo premakniti ozavescenost in odgovornost udeleZencev do sebe, svoje okolice
in sveta. Maastrichtska izjava o globalnem izobrazevanju, ki so jo leta 2002 sprejeli na vseevropskem
kongresu globalnega izobrazevanja opredeljuje globalno ucenje kot »izobrazevanje, ki ljudem odpira

ociinum za resnic¢nost globaliziranega sveta ter jih prebuja, zato da bi bilo mogoce uresniciti pravic-

v

nejsi svet, vkaterem bibilo vec enakosti in ¢lovekovih pravic za vse «

S taksnim nacinom dela spodbujamo medpredmetno pavezovanje, izmenjavo idej, zavezanost k skup-

nim ciljem, se odpiramo v okolje, izboljsujemo povezanost s socialnim partnerji in delodajalci. Posta-
jamo izobraZevalno sredisce v lokalnem okolju, ki spadbuja medvrstnisko in medgeneracijsko ucenje.
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Dvorana Vespucci

Alenka Krapez in Ajda Erjavec Bartolj, Gimnazija Vi¢

Napredek kateregakoli kolektiva, zlasti Solskega, je neobhodno povezan z zmoZnostmi medsebojnega
sodelovanja zaposlenih in tako 7 vzpostavitvijo ucece se skupnosti. Po eni strani je pregovorno sola
»hrame, ucitelji pa viri/nosilci znanja, po drugi pa nas sodobne smernice razvoja pouka v demokratic-
nih druzbah usmerjajo k bolj dinami¢nemu pojmavanju in povezovanju znanj, ucitelju pa dodeljujejo
vlogo spodbujevalca ucenja. Smernice, ki jih narekujejo druzbene spremembe, posegajo v druzbene
predstave o pedagoskih procesih, pred strokovne delavce pa postavljajo izzive bistveno drugacnega
dela, v¢asih zahtevajo celo spremembe posameznika na osebni ravni. Na Gimnaziji Vi¢ Ze vrsto let raz-
vijamo sodelovalno klimo tako, da zaposleni za izpolnitev delovnih nalog sodelovanje sprejemajo kot
nujo in obliko razbremenitve posameznika na eni in kot najboljsi nacin za resevanje raznovrstnih izzi-
vov na drugi strani. Sodelovanje vzpodbujamo ne le na ravni strakovnih aktivav, kjer se hitro pokaZzejo
konkretne prednosti, ampak tudi z vabili v delovne skupine, ki resujejo razli¢ne izzive, katerih resitve
vplivajo na slehernega v Soli. Na sestankih uciteljskega zbora z razlicnimi oblikami dela vsakemu omo-
gocamo, da prispeva, izrazi svoje mnenje in poda predloge. Vzporedno nenehno skrbimo za prijetno in
varno okolje, ker verjamemo, da ¢lovek, ki se pocutivarno, laZje sodeluje, dobro vzdusje pa pripomore
k vec|jiustvarjalnosti. Ze pred leti se je izkazalo, da so izzivi, ki jih pred %olo postavlja druZba, predvsem
pa zmoznosti in zelje nasih zaposlenih in dijakov take, da potrebujemo sodelovanje tudi z zunanjimi
institucijami. Sodelovalen odnos do dijakov in starsev pa se danes zdi Ze samoumeven. Pri vodenju ko-
lektiva relativno avtonomnih strokovnjakov in spodbujanju medsebojnega sodelovanja se opiramo na
pristope, ki spodbujajo kanstruktivno komunikacijo in demokraticno vzdusje. V prispevku opisujemo
izbor moznih strategjj, ki pa jih je treba prilagoditi potrebam posameznega kolektiva. V nadaljevanju
sledi predstavitev konkretnih primerov razli¢nih oblik sodelovanja na Gimnaziji Vic, v katerih so se

izbrani pristopi izkazali kot dobra praksa.

Zdenka Vidmar, OS Orehek Kranj

Prispevek z naslovom Pomen samoevalvacije vzgojnega dela v procesu spodbujanja socialnega ucenja

otrok v vrtcu poudarja samoevalvacijo oziroma notranjo evalvacijo vrtca, ki temelji na sistemati¢nem
opazavanju, nacrtovanju, izvajanju in evalvaciji aktivnosti na podrodju socialnega ucenja otrok. Prispe-

vek smo pripravili iz podatkov, ki smo jih Ze predhodno v raziskavi pridobili za namen samoevalvacije.

Samoevalvacijo smo uporabili kot metodo pri ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti vzgojnega dela
inrazvoja vrtca na procesni ravni izvedbenega kurikula. Zanimalo nas je, kako lahko strokovni delavci



prek samoevalvacije izbaljsajo kakovost dela, osebno in profesionalno rast ter pripomorejo k ucinko-
vitejsemu socialnemu razvoju otrok. V raziskavo so bili vkljuceni strokovni delavci vrtca (vzgojiteljice

in pomocnice vzgojiteljic stirih starostnih skupin otrok, 3-6 let, vodja vrtca in svetovalna delavka).
V raziskovalni nalogi smo se osredotocili na razvijanje kriticnega odnosa do profesionalnega dela v
predsolski vzgoji, resevanje problemoyv, iskanje poti za ucinkovitejse spremembe kot pogoj za razvi-
janje socialnega ucenja. Kot pomoc pri Custveno-sacialnem razvoju otrok ter izboljsanju pocutja in
klime strokovni delavci navajajo nacrtno opazovanje in belezenje otrakovih individualnih posebnosti,
nacrtovanje aktivnosti konstruktivnega resevanja problemov in razvoja Custvene inteligence, ucenje
socialnih vescin za boljse medsebojne odnose, komunikacijo in ohranjanje pozitivne samopodabe. Na
podlagi samoevalvacije vzgojnega dela so strokovni delavci mnenja, da metoda medsebojnih hospita-
cij pripomore k osebni in profesionalni rasti, vecji kakovosti dela ter delitvi znanja in izkusenj, drugac-

nih pristopov, osebnirastiin izobrazevanju ter vecji kompetentnostivzgojitelja.

-~
-~
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Mag Mojca Smelcer, SC Skofja Loka, Srednja $ola za strojnistvo
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Volskem letu 2017/2018 smo v SC SkofjaLoka, v Srednji $oli za strojnigtvo, izvajalec poizkusnega uva-
janja vajeniske oblike izobraZevanja za poklic oblikovalec kovin - orodjar. Za vajenisko oblika izobraZe-
vanjavnasisoli seje odlocilo petindvajset vajencev, kar predstavlja skorajpolovico vseh vajencev, ki se
v letosnjem solskem letu izobraZzujejo v Sloveniji. V Soli smo sestavili razsirjeni solski tim, ki vkljucuje
tudi socialne partnerje in partnerje iz gospadarstva.

V referatu bom predstavila proces priprave vzgojno-izobraZevalnega programa, ki zagotavlja izvaja-
nje, spremljavo in vrednotenje prakticnega in teoreti¢nega izobraZevanja vajencev v soli in pri deloda-
jalcu ter oblikovanjerazsirjenega tima sodelavcey, kivkljucuje ravnatelja sole, vodjo Medpodjetniskega
izobrazevalnega centra, vodjo prakti¢nega usposabljanja pri delodajalcih, vadjo solskih delavnic, sve-
tovalno delavko, programski uciteljski zbor, ¢lane delodajalcev, ¢lane gospadarske in obrtne zbornice
ter predstavnike Centra za poklicno izabraZevanje. Opisala bom vlogo posameznih ¢lanov razsirjenega
Solskega tima pri pripravi izvedbenega kurikula. Cilj oblikovanja in delovanja Solskega tima je bil, da
se pripravi izvedbeni kurikul in nacrt izvajanja vajenistva, ki vsakemu vajencu omogoca pridobivanje
poklicnega znanja, socializacijo, razvoj kariere in kakovostno u¢enje znamenom doseganja poklicnega
standarda, hkrati pa delodajalcem omogoca, da - glede na specificno delovno okalje - delodajalec lah-
ko vajencu omogoci, da usvoji znanja in vescine, ki so znacilni za podjetje, v katerem se vajenec uspo-
sablja. Pri pripravi izvedbenega kurikula smo upostevali tudi dejstvo, da imamo v slovenskem okolju
veliko majhnih delodajalcev, ki potrebujejo kader. Le-ta ima raznovrstno znanje in ga zna povezati pri
opravljanju manj strukturiranih in bolj prepletenih nalog,

V zaklju¢ku bom navedla smernice za evalvacijo rezultatov dela razsirjenega Solskega tima v procesu
poizkusnega izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja, ki bo temeljila na razpravi razsirjenega tima ter

analizi in evalvaciji ankete, ki jo bodo izpolnili vajenci in njihovi starsi. To bo merilo za dvig kakovosti in
podlaga za nadaljevanje izvajanja vajeniske oblike izobrazevanja.
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Dvorana Amundsen

NataZa Durjava in Anita Hrovat, OS5 Antona TomaZa Linharta Radovljica

Prispevek abravnava vlogo strokovnih delavcev pri izvajanju aktivnosti razvijanja bralne pismenosti.
Nastal je, ker sva avtorici (ena ravnateljica v vrtcu in druga pomocnica ravnateljice v osnovni soli) po
zaklju¢nih letnih evalvacijah strokovnega dela ugotovili, da je opismenjevanje otrok potrebno dodatne
pozornosti. Toda ocenjevanje dela samo s strani vodstvenih delavcev ni objektivno in zadostno, zato
smo kot drugo raven vkljucili strokovne delavce. Prispevek obravnava sodelovanje strokovnih delav-
cev z vodstvom (ob spremljanju ravnateljevega dela strokovnih delavcev med hospitacijami) in samo-
ocenjevanje strokovnih delavcev. Podatke smo zbrali v Solskem letu 2016/2017 v vrtcu Trzic, v Solskem
letu 2017/2018 pa v 05 Antona TomaZa Linharta v Radovljici in Vrtcu Radovljica. Strokovni delavci so
prebirali strokovno literatura o bralni pismenosti in spremljali aktivnosti otrok po dolocenih elemen-
tih opazovanja, kot je npr. spodbuda h govoru in razmisljanju otrok. Vsem strokovnim delavcem smo
razdelili ocenjevalno lestvico za samoopazovanje s podrocja razvoja jezika pri otroku, vodstvo pa je
pri opazovanju strokavnih delavcev uporabljalo standardiziran ocenjevalni list. Tako pridobljene po-
datke smo primerjali in povezali z ugotovitvami, do katerih smo prisli v vodstvu vrtca oziroma Sole pri
hospitacijah. Primerjavo samoocenjevanj delavcev in ocen vodstva smo navezali na podrocje bralne
pismenosti in aktivnosti otrok. Prispevek na kancu podaja priporocila za nadaljnjo prakso na podrodju

zgodnjegarazvijanja bralne pismenastiotrok, kistajih avtorici oblikovali na podlagi posameznih analiz
dela in skupne evalvacije opravljenih razgovorov s sodelavci.

Katarina Pajer Povh in Ines Dolenc, OS5 Toncke Cet

Na OS5 Tontke Cet je vseZivljenjsko utenje prisotno dolgo ¢asa. Dobro se zavedamo, da lahko spre-
membam sledimo z u¢enjem, ki nivezano le na obdabje nasega otrostva, temvec se nadaljuje skozivse
zivljenje, v razli¢nih situacijah in na razlicne nacine. Najbolj pogosto je sodelovalno delo z medpred-
metnim povezovanjem po celotni vertikali, saj se s tem hkrati razvija strokovna rast zaposlenih na soli
in dvigujejo uspehi ucencev (kar je najbolj pormembno).

V najinem prispevku bova predstavili dobro prakso in timsko sodelovanje nasih strokovnih delavcey,
sgj se le-ti povezujejo in sodelujejo tako pri rednem pouku kot tudi pri dejavnostih, ki jih izvajamo v
okviru projektov inrazsirjenega programa.

Ker pa smo na soli zaznali gibanje kot nekaj zelo pomembnega, taka za vsakdanje Zivljenje kat tudi za
ucenje, sem se kot ravnateljica pred petimi leti odlocila, da bomo v 1. razredu pri pouku Sporta zdruZili
razredno uciteljico in Sportnega pedagoga. Ugotavljamo, da so povezavanije znanja, timsko delo, izme-
njava izkusenj, skupno nacrtovanje, izvedba in evalvacija pouka Sporta privedli do dviga kakovostiznanja

in gibalnih sposobnosti u¢encev. Skupen cilj uciteljev na soli je razvijati in privzgajati Zeljo po gibanju in



sportu. To nas je pripeljalo do vidnega napredka v gibalni sposobnosti u¢encev. Napredek prve genera-
cije ucencev, prikateri smo zaceli z intenzivnim delom na omenjenem podrocju, smo prikazali z grafom.
Leta 2013 so biliu¢enci pod slovenskim povprecjem, v letih, ki so sledila, pa so rezultati ucencev na spor-

tnovzgojnemkartonu nad njim. Narezultate je vplivalo veliko dejavnikov, ki jih bova predstavili.

Stalno profesionalno usposabljanje zagotavlja trajnostno znanje, ravnatelj pa ga mora zaposlenim
omogocati. S pomocjo timske dinamike premisljeno izbira in postavlja prednostne naloge %ole, spre-
tno motivirain povezuje vse deleZnike, skrbi za sledenje skupnemu cilji, vzpostavlja spodbudno in var-
no ucno okolje inje vzgled v skupnostiucenja nanasi soli.

-~
-~
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Petra Ko3nik in Tina Primc, OS Antona Globo¢nika Postojna
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Zato na soli Ze tretje solsko leto deluje motiviran in povezan tim desetih uciteljic in drugih strokov-
nih delavk, ki v manjsih ucnih skupinah sledijo programu dela Bralnih minutk kot podpora sibkejsim
bralcem. Mativirane smo predvsem zaradi cilja, ki ga imamo zacrtanega v programu dela, to je razviti

v

boljso bralno pismenost ob zavedanju, da ima veliko otrok s tem teZave. Motiviran tim stremi k temu,
da se poslusa, uposteva mnenja svojih ¢lanov in pretehta vsako idejo. V motiviranem timu so vsi ¢lani
enakopravni in imajo moznost soustvarjanja programa. Uporabljamo lastna gradiva, ki smo jih timsko
oblikovale, kar dodatno prispeva k motivaciji pri delu, saj jih toliko bolj cenimo in z veseljem uporab-
liamo. Clane tima najbolj motivira to, da otroci radi hodijo na Bralne minutke, da napredujejo in da nas
pri delu podpirajo tudi starsi. Kar pomembno motivira ¢lane tima je tudi dejstvo, da smo vse enako
aktivne pridelu in so naloge jasno razdeljene in dogovorjene. Vsaka ¢lanica ve, na koga se lahko obrne,
ko kaj potrebuje. Ena drugi smov oparo in pomoc. Delo v Bralnih minutkah za zelo koristno prepoznava
tudiravnateljica in kolektiv, kar nam je dodatna motivacija. Pri uspesnem timskem delu je izredno po-
membno, da tim koordinira en izmed aktivnih ¢lanov, ki ostale ob nastalih situacijah tudi dobro razume
in ima hkrati pomembno povezavalno vlogo. Na Znanstvenem posvetu bomo predstavile tim, njegov

nacin delain pogoje za uspeh, da tim deluje enako mativirano Ze tretje Solsko leto.
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Dvorana Scott

Robert Murko, 05 Videm

Privodenju ugotavljamo, da je 90 % zaposlenih zanesljivih, delovnih, strokovnih, da je 90 % ucencev
motiviranih za delo, da upostevajo pravila, so uspesni, 90 % starsev je pripravljenih na dobro sodelo-
vanje z Zavodom. Torej nam privseh treh skupinah deleZnikov v VIZ-procesu ostaja samo 10 %.

Problem sma zaznali na podlagi povratnih informacij deleznikov, z analizo zapisnikov pedagoskih kon-
ferenc in strokovnih aktivov. Identificirali smo ga s pomocjo anket in strokavnih razprav, kjer ugatavlja-
mo, da smo prevec energije in Casa posvecali tistim 10 % in premalo ostalim 90 %. Zato smo sistema-
ti¢no pristopili k novemu konceptu dela z Zeljo, da bomo 90 % ¢asa in energije namenili tistim 90 %.
Zadalismo si cilj90:90in10:10.

/ nenehnim opozarjanjem vodstvenega tima na problematiko smo nacin razmisljanja prenesli na ko-
lektiv, ki te ideje uspesno uresnicuje pri svojem delu z u¢enci in starsi.

Primarni cilj je bil pri vseh deleznikih ozavestiti nov koncept in spoznanje, da se premalo posve¢amo
dobrim stvarem. Gre za velik miselni preskok, zato smo temu namenili ¢as na roditeljskih sestankih
in pedagoskih konferencah, tudi cela pedagoska konferenca je bila namenjena temu. Ucitelji predsta-
vljajo primere dobrih praks sodelavcem in starsem ter jih tako seznanjajo z delom. Zato se uspesno

pribliZujemo zastavljenemu cilju 90:90 in10:10.

Rezultati se kaZejo v izboljsani komunikaciji, pri boljsem sodelovanju uciteljev, ucitelji izmenjujejo vec
dobrih praks pri svojem delu. Pri pouku se zdruZuje delo razli¢nih razredov, tako ucenci visjih razredov
svoje delo predstavijo niZjim razredom in obratno. Predstavitvam dobrih praks sledi kriti¢na evalvacija,

. v v

kje se postavijo smernice za nadaljnje izboljsave. Pedagoske konference so krajse in bolj konstruktivne.

Namen predstavitve je, da se na podlagi konkretnih primerov in izkusenj za¢ne privodenju in delu v VIZ

upostevati koncept 90:10, ki vodik boljsi delovniklimi, boljSemu prenosu znanja in optimizaciji ¢asa.



Mojca Luznik, Vrtec Trzic

V prispevkubom predstavila vse oblike medsebojnega spremljanja strokovnega dela, ki smo jih prakti-
ciraliv nasem vrtcu v zadnjih petih letih. Pri vseh hospitacijah je bilo pomembno predvsem spodbuja-
nje vodstva vseh strokavnih delavcev k izvajanju medsebojnih hospitacij.

-~
-~
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Prva taka oblika so bile hospitacije, ki so jih pripravile vzgojiteljice z vecletnimi dobrimi delovnimi izkus-
njami z uvajanjem novosti pri delu z otroki in omogoc¢anjem participacije otrok pri oblikavanju njihovega
Zivljenja in dela v vrtcu. Povabljene so bile mlajse sodelavke z manj izkusnjami, ker jih je vodstvo Zelelo

spodbuditik Sirsemu razmisljanju in preseganju njihovih okvirov dela. Tu bi poudarila pomen spodbujanja

k refleksiji lastnega dela: kje sem inkaj sem dosegel na lastnem podrocju dela. Refleksijo so opravile vse
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strokovne delavke, ki so bile vkljucene v hospitacijo, tarej opazavalke in tiste, ki so bile opazovane. g
Naslednja zanimiva oblika medsebajnih hospitacij je bila vklju¢ena v projekt »Poglej me«, katerega cilj je §

bil razviti dobre tehnike opazovanja otrok in dokumentiranja njinovega napredka oziroma sprememb v g_ g
razvoju. Vsi strokovni delavci smo bili vkljuceni v delovne skupine po enotah. Vodje teh skupin so v ¢asu 2 & B
trajanja projekta vsaj enkrat obiskale vsak oddelek z namenom, da si z vzgojiteljico in pomocnico vzgo- 5‘ §
jiteljice skupaj ogledajo zbrano dokumentacijo in zapise o opazovanju otrok ter se pogovorijo o dobrih I

resitvah, dilemah in teZavah, ki so se pojavljale ob opazovanju otrok in dokumentiranju opaZenega.

V/ zadnjih dveh letih pa so bile s strani vodstva spodbujene hospitacije, ki so bile nacrtovane v skladu z
rdeco nitjo vrtca (skozi demokracijo do opismenjevanja) in, kar je Se bolj pomembno, k vkljucevanju v

hospitacije se je spodbujalo tudi pomocnike vzgojiteljev, kar zagotavlja razvoj odgovornega pristopa k
profesionalnemurazvoju v celotnem strokovnem kadru.

Pri vseh hospitacijah je bil pomemben delez vkljucitve vodstva, v obliki skupnega iskanja ustrezne oblike
organizacije hospitacij, prisotnosti na sami hospitaciji, spremljanju pogovora med strokovnimi delavci po
hospitacijiin pomociprinadaljnjem nacrtovanju dela oziroma vnasanju novostiv pedagosko delo v oddelku.

Dr. Nataga Meh Peer, Solski center Velenje, Elektro inracunalniska $ola

V golskem letu 2014/2015 sem poucevala slovenski jezik v oddelku, kjer se dijaki izobraZujejo za poklic
Prodajalec. V oddelku je bilo dvajset dijakov iz petih etni¢nih skupin, z zelo razli¢nim znanjem sloven-

s¢ine, nekateriizmed njin so se z njo srecali prvic.

Ucninacrt sem individualizirala in prilagodila dijakom, glede na njihovo znanje slovenskegajezika tako,
da smo skozileto postopama, z razli¢nimi u¢nimi metodami usvajali slovensko besedo. Na zacetku sol-

skega leta sem dijake, glede na njihovo znanje slovenscine, razdelila v skupine ter za vsako 1. u¢no uro
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pripravila u¢no gradivo za samostojno delo v skupinah, kjer so aktivno sodelovali, predstavljali lastne

izkusnje, utrjevali Ze usvojeno znanje inrazvijali sposobnosti samostojnega obravnavanja informacij in
resevanja problemov.

Naslednjo u¢no ura pa smo uparabilimetodo »jigsaw«, da so dijaki, tokrat v mesanih skupinah predsta-
vilidelovne rezultate iz prejsnjih homogenih skupin. Tokrat smo uporabili metodo »post-it«, saj so di-
jaki preko izdelave plakatov spoznali povezavo med lastnim ucnim doseZkom in dosezki drugih udele-

zencev.Na stenerazreda smo obesili plakate, kiso jinv predstavitvah predstavili pred celim oddelkom.

S kolegico, ki je poucevala predmet Komunikacija, sva skupaj nacrtovali u¢ne priprave na temo bese-
dilnih vrst; teoreti¢ni del smo obravnavali pri urah slovenscine, prakticnega pa pri urah komunikacije.
Skupaj sva ocenili in opazovali napredek in razvijanje kompetenc pri pisanju besedil. Ugotovili sva, da
bibilo idealno za vsakega dijaka, Ce bi lahko zdruzeval teorijo in prakso na tak nacin, saj smo takoj pre-
verili usvojena znanje in ga s pomocjo ucitelja, prav tako slovenista, nadgradili in utrdili.

V okviru projektnih dni smo ucitelji, ki smo poucevali v tem oddelku, nacrtovali dejavnosti medkultur-
nega dialoga, tako da smo vsak skozi svoje strokovno podrodje (jezik, zgodovina, kuharstvo ... ) vkljucili
dijake, ki sopredstavljaliobicaje, vezane na etnijo. Skupaj smo pripravili zakljucno prireditev, kije pred-
stavljalavsananovo odkrita podrodja, sajje bil nas cilj prispevatik razvoju medsebojnega spoznavanja
in spostovanja.



Dvorana Cook

Anugka Kriznik, OS Vransko - Tabor, Vrtec Vransko

-~

Timzasamoevalvacijo sestavljamo strokovne delavke vrtca, ki ¢utimo potrebo po novih znanjih in pris-
topih, ki bijih lahko vpeljale v vzgojno-izobraZevalno delo z otroki. Nasa vloga je koordinirati delo stro-
kovnih delavcev vrtca, jih spodbujati k strokovnim diskusijam, se dodatno izobrazevati in svoje znanje
prenasati na kolektiv. Zavedamo se odgovornosti - navdusiti strokavne delavce za pomen samoeval-
vacije, za novitete na podrocju predsolske vzgoje ter za trajnostni vidik prednostnih ciljev (trajnostna

uporaba usvojenih znanj, spoznanj in vescin) Prvo leto uvedbe procesa samoevalvacije smo se srece-
vale z dilemami v zvezi z meritvami in oblikovanjem koncnega samoevalvacijskega porocila, saj smo ob

-~
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koncu leta prejele od strokovnih sodelavcev precej razli¢ne rezultate (vsakdo je meril nekaj drugega) ?‘,’
injih je bilo tezko zdruZiti v celoto. V naslednjem letu smo merila poenotili na ravni starostnega ob- 2
dobja, kar nam je olajsalo zapis koncnega samoevalvacijskega porocila. Istocasno smo ugotavljale, da §
prednostnega cilja Se niso ponotranjili vsi strokovni delavci, zato se je tim za samoevalvacijo v sodelo- Egm
vanjus celotnimkolektivom odlocil, dabo v naslednjem letu vsak strokovnidelavec pripravil delavnico, % E‘
prispevek ali primer dobre prakse v povezavi s prednostnim ciljem. V letosnjem letu na podro¢ju pred- g &

o S

nostnega cilja delujemo trajnostno. Zelimo, da sta prednostna cilja, ki smo ju poglabljali del nasega
kurikula, rutine, doktrine invizije vrtca tudivnaprej. Na t. i. krozkih za kakovost, ki jih imamo enkrat me-
seno, nekaj strokovnih delavcev predstavi prispevek v povezavi s prednostnim ciljem. Vsak strokavni

v

delavecje pricel razmisljati o svojem delu. Med pripravo so potekale strokovne diskusije, v katerih smo
velikokrat sodelovale tudi¢lanice tima za kakovost, jim pomagale in jih tudi bodrile. Pred predstavitvijo
so strokovni delavci prispevek predstavili pomocnici ravnateljice. Na delo tima spodbudno deluje za-
upanje ravnateljice in podravnateljice v nase delo. S tem smo dobile ¢lanice tudi dolo¢ena pooblastila

inugled v kolektivu.

Iris Kravanja Sorli, 05 Martina Krpana, in Alenka Fajfar Gnezda, OS5 Bicevje L jubljana

V prispevku bova predstavili primer sodelovanja med dvema solama za aktivacijo sirse skupnosti pri
uresnicevanju ciljev trajnostnega razvoja, ¢lovekovih pravic in vrednot veckulturne druzbe.

Zaizhodis¢e pri natrtovanju skupnih dejavnosti v 05 Martina Krpana in OS Bicevje sva vzeli rezultate
mednarodne raziskave TIMSS 2015, ki kaZejo na nizka stalisca slovenskih u¢encev do znanja in uce-
nja ter cutijo manjso pripadnost solikot vrstniki iz drugih drzav. Te ugotovitve sva navezalina letosnjo
temo Solskega otrozkega parlamenta, ki je »Sola in golski sistemi«. Aktivnosti povezovanja med ucenci

in ucitelji obeh Sol so usmerjene na posameznikov »tukaj in zdaj«. Utence in ucitelje smo spodbudili,
da preidejo od besedk dejanjem ter spoznajo, kako udejanjiti aktivno drzavljanstvo skozi participacijo

idej. Prva aktivnost se nanasa na ekolosko ozavescanje. Danasnji Zivljenjski stil nas sili h kopicenju ma-
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terialnih stvari, ki prej ali slej postanejo nekoristni odpadki. Ucenci in ucitelji obeh Sol so raziskali, kaj
nepotrebnega se kopiciv Solskem vsakdanu ter kako bi te predmete lahko opustili alinadomestili (pla-
stika v Solski kuhinji, embalaza, fotokopije, ...).Druga aktivnost je na podrocju spreminjanja negativnih
stalis¢ ucencev o pomenu pravice do $olanja: Sola je brez veze, kaj mi bo znanje, ki ga pridobim v ol
veselibibili, ‘e bi zgorela, smo preobremenjeni . .. Solo smo skugali osmisliti, jo narediti bolj Zivljenjsko
tudi skozi druzenje ucencev in uciteljev obeh sol, skozi pogovor, razlicne predstavitve ter slikovni in
filmskimaterial. U¢enciso se preko dopisovanja povezali z ucenci sole iz Indije, iz okolja, kjer je Solanje
privilegij in na ta nacin dobili vpogled v tuje Zivljenjske prakse in tudi drugacna stalis¢a do Sole. Nismo
ostali samo pri besedah, ampak smo presli od besed k dejanjem in izvedi akcijo pomoci za otroke, ki bi

sisolanja Zeleli, pa sigane morejo privosciti.

Dr.Tina Stemberger, Pedagoska Fakulteta, Univerza na Primorskem

Pedagoska fakulteta Univerze na Primarskem je bila ustanovljena leta 2003 s sprejemom Odloka o
ustanovitvi Univerze na Primorskem, pri cemer je potrebno poudariti, daima fakulteta dolgo tradicijo,
kijoje zacelagraditileta197/4, ko je bil vKopru ustanovljen dislocirani oddelek Pedagoske akademije iz
Ljubljane, nakaterega je bilo vpisanih 16 studentov. Danes je UP PEF visokosolski zavod, ki opravlja izo-
braZevalno, znanstveno-raziskovalno inumetnisko delo na podrocju edukacijskih znanosti. Fakultetaje
pod okriljem Univerze na Primorskem doZivela razcvet, kar se zrcali tudi v razvoju novih studijskih pro-
gramih. Fakulteta danes tako ponuja tri prvostopenjske programe, pet drugostopenjskih programov
ter dva programa 3. stopnje. Za realizacijo pedagoskih, raziskovalnih in umetniskih ciljev skrbi okrog
petinsestdeset visokosolskih uciteljev in sodelavcev ter petindvajset strokovnih delavcev. Vsi sodelu-
jejovrazli¢nih zakljucenih skupinah, kot so npr. oddelki, kamisije, raziskovalne skupine ipd. V prispevku
bomo najprej predstavili nekatere oblike sodelovanja na fakulteti, nato pa se bomo osredotocili prav
na eno izmed raziskovalnih skupin, ki je nastala za potrebe prijave in izvajanja projekta Inovativne in
prozne oblike poucevanja in uc¢enja v pedagoskinh studijskih programih. Skupina steje asemnajst viso-
koSolskih uciteljev in sodelavcev, ki se delijo na tri podskupine: projektna skupina, pilotna skupina ter
skupina usposobljevalcev. V projekt je hkrati vkljucenih tudi tristo deset studentov Pedagoske fakul-
tete. Predstavljena bo dinamika vodenja projekta ter delo na projektu, ki poteka po nacelih akcijske-
garaziskovanja, pri cemer refleksije posameznikav kot skupinske refleksije predstavljajo pomembno
toc¢ko ucenja inizhodisce za nadaljnje delo. Izpostavili bomo tudi prednostiin izzive, kijih v specificnih

pogojih delav akademskem okolju prinasa tak nacin sodelovanja.



Dvorana Da Gama

Nusa Pohlin Schwarzbartl, Petra Peterka, mag. Vesna Dobrila, mag. Katja Medija,
0S Jurija Vege Moravce
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S prispevkom Zelimo prikazati obliko profesionalnega izobrazevanja, primer inovativne prakse mreZe-
nja strokovnega aktiva med zavodi, ki je nadgradnja mreZenja aktiva po vertikali znotraj zavoda. Vzgoj-
no izabrazevalni zavod tako postaja mobilna skupnost ucenja, kjer ne steje le cilj ucenja, pac pa tudi
pot v procesumrezenjastrokovnega aktiva in interakcija med delezniki take mobilne skupnosti ucenja.

Kultura sodelovanja v procesu ucenja med strokovnimi delavci je predpisana oblika sodelovanja Ze z
zakonom, vendar je za kvaliteto ucenja v strokovnih aktivih pomembna, ¢e ne klju¢na podporna vioga
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ravnatelja, ki taksno obliko izobrazevanja strokovnega aktiva prepozna, razume in vtke v proces profe- g
sionalne rasti posameznega ucitelja znotraj strokovnega aktiva. g
N
Potrebna je zrela strokovna samozavest ucitelja, daje pripravljen na razvijanje in spreminjanje lastne g_ g
praske ucenja in poucevanja s spodbujanjem medsebojnega sodelovanja, s siritvijo in s sprejemanjem 2 & B
dobre prakse, z izmenjavo izkusen;. E‘ g
3=

Dotaknili se bomo dela in ucenja strokavnega aktiva v zavodu in moznosti, ki se v procesu ucenja po-
nujajo. Osvetlili bomo mreZenje aktivov znotraj zavoda ter vrednotili mobilnost aktiva v mreZenju med
zavadi. Predstavili bomo primer mreZenja strokovnega aktiva po vertikali: izven zavoda in izven stop-
nje osnovnosolskega izobraZevanja doloCenega predmetnega podrocja ter takojsnje in uporabne re-
zultate takega sodelovanja. V prispevku predstavljene ugotovitve temeljijo na skupni analizi prakse
sodelujocih uciteljev - ¢lanov strokovnih aktivov in izsledkih strokovnih razprav v drugih strokovnih
sredinah vzgojno izobrazevalnih zavodov.

Mobilna skupnost ucenja daje najprej priloZznost za krepitev ozracja zaupanja znotraj strokovnega ak-
tiva. Mrezenje aktiva krepi tudi pripadnost zavodu, promocijo zavoda, postajanevidna oblika premoze-
nja zavoda - krepiugled sole. Strokovni aktiv vseeno ostaja odprt za spremembe in moZnosti ucenja, s
katerimi lahko vpliva na doseganje rezultatov ucenja v celotnem zavodu.

Damjan Rajh, Sibel Sotler Dolenc, Alma Knaus, Klementina Suligoj, OS5 Trbovlje

Sistemati¢no merjenje za sportnovzgojne kartone se je zacelo leta 1981 in do danes je bila vanj vklju-
¢ena Ze priblizno polovica prebivalstva. V zadnjih dveh desetletjih so s Fakultete za sport Univerze v
Ljubljanijavnostiredno sporocali, da se stanje telesnega in gibalnega razvoja nasih otrok hitro slabsa,
med najslabsimiv drzavipaje bilaravno zasavskaregija.

v

Na Osnovni soli Trbovlje ni bilo ni¢ drugace. Na testiranju leta 2007 smo bili boljsi le Se od 7 9% 5ol. So
res zavse krive propadla industrija, brezposelnost, vdanost v usodo? Se res ne da nicesar storiti? Stu-
dentom so prav nasao solo dajali kot primer slabe prakse.
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Takojje bilo potrebno ukrepati. Kako? Realno stanje nam je bilo poznano iz rezultatov sportnovzgojnih
kartonov, s katerimi kot vzgojno-izobraZevalna ustanova vsekakor nismo bili zadovoljni. Predvsem ob
dejstvu, daraziskave kazejo, daje u¢na uspesnost tesno povezana z gibalno ucinkovitostjo. Ideje, kako
izboljsatiizredno slabe rezultate testiranj, so se zacele porajati uciteljem sporta, vendar en ucitel], en
strokovni aktiv pri tako slabih rezultatih ne more sam obrniti trenda celotne Sole navzgor. Cilj doseci

drzavno povprecje je bil dolocen. Potrebno ga je bilo ponotranjiti na nivoju sole in spodbuditik sodelo-
vanju vse na Soli ter zunanje deleznike, ki s Solo sodelujejo.

V predstavitvi zelimo pokazati, kako smo kot $ola sprejeli dolocene ukrepe, jih izvajali, sproti dopol-
njevali in izboljsevali, spremljali in predstavljalirezultate ter enotno delovali za dosego zastavljenega

-v

cilja. Vletu 2017 je rezultat pokazal, da smo enako dobri ali bolj5i od /3 %6 Sol.

Ivanka Erjavec, Marija Rupnik Hladnik, OS Crni Vrh

Konkurencnost danasnjega ¢asa zavode usmerja k sprotnemu preverjanju in izboljsavi temeljnih pos-
tulatov, nakaterih slonita kakovostno delo in bodocirazvoj.

Kaj je za delovanje sole pomembno in kako to vemo? Kako uspesno slediti trendom in uporabiti nove
strategije, nacine, metode ter pristope pri ucenju in poucevanju? Kaj vpliva na kakovost ucenja? Kaj se
dogaja inkaj se zgodi, ko Sola postaja skupnost ucenja?

V prispevku bomo predstavili sodelovanje med strokovnim delavci in inovativne pristope k mreZenju
0S Crni Vrh z Glasbeno %olo Idrija in Glasbeno golo Vinka Vodopivca Ajdovatina.

Namen nasega raziskovanja je bil analizirati vzgojno-izobrazevalni proces, cilj pa je bil poiskati odgo-
vore na vprasanja, katere so prednosti sodelovanja z glasbeno solo, kaj se je zaradi skupne realizacije

S

dejavnostiizboljsalo in kako lahko to dokazemo.

0S Crni Vrh zaradi prepoznavanja prednosti in slabosti v delovanju zavoda, sodelovanja zapaoslenih in
spodbujanja strokovne razprave ter zaradi razvojnega nacrtovanja nacrtno in periodicno izvaja samo-
evalvacijo pomembnejsih vidikov vzgojno-izobrazevalne prakse.

Metodologija dela pri samoevalvaciji in evalvaciji je vkljucevala spremljanje, analizo ter vrednotenje
didakticnih enot in dokumentov, refleksijo, kvalitativno oceno otroskih izdelkov in nastopov ter analizo
anketnih vprasalnikov.

Z uporabo strategjj formativnega spremljanja in Ustvarjalnega vzgiba spodbujamo oblikavanje instru-

mentov za spremljanje, obdelavo in vrednotenje pridobljenih informacij ter njihovo smiselno uporabo
in vzpostavitev u¢nega okolja, ki podpira iniciativnost, odgovornost in ustvarjalnost ucencev.

V ¢em smo dobri? Prinacrtovanju, organizaciji in izvedbi aktivnosti, pri pridobivanju informacij, pri so-
delovanju z drugimi zavodi in skupinami. Kaj nam se ne gre najbolje? Sistemati¢no zagotavljanje ¢asa
zatimsko nacrtovanje in odprta komunikacija zaradi ovir, ki so vezane na doZivljanje statusa in strokov-
ne kompetence sebe in drugih.

Prepoznali smo pozitivne izkusnje, kot so na primer u¢enje udeleZencev tima, podporno sodelovanje
svetovalcev in drugih strokovnih sodelavcey, ucenje med razredi, vrstnisko ucenje, dobro opravljeno
delo invecjo ucinkovitost, porast motivacije in povezanost udeleZencev. Skupaj smo sooblikovali celo-

vitmodel za predstavitev ucencev glasbenih Sol ter instrumentov za izvajanje glasbe. Tovrstno razvija-
nje kulture u¢enja pa pomeni povecanje zmoznosti za vse udelezence in zavode.



Dvorana Colombo
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Suzana Svenchir, 05 Savsko naselje

Zanaso solo lahko re¢emo, da je na pot sodobnih ucnih pristopov in vodenja stopila pred desetimi leti.

Takrat smo si strakovni delavci z vodstvom sole zastavili novo vizijo Sole, za dosego nasih ciljev pa je
bilo potrebno ustvariti drugacne pogoje. Ker smo hoteli iz Sole oblikovati u¢eco se skupnost narazlic-
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nih strokovnih podrocjih, smo iz letav leto vpeljevali nove metode. o

2

1
Za uresnicitev zastavljenih ciljev je ravnateljica postopoma zacela vzpostavljati okoliscine, v katerih 2
so posamezni strokovni delavci zaceli prevzemati projekte ($olske, nacionalne, mednarodne), organi- §
zacijorazlicnih prireditev, sodelovanje z lokalno skupnostjo ipd. £ g

o N N
Na Soli poucujem slovenscino Ze trideset let, v zadnjem desetletju pa so nove in inovativne ablike vo- R g
denja in poucevanja postale temelj Zivljenja in dela na soli. Lahko recemo, da je po eni strani ravnate- § =

ljicarazbremenjena, po drugi strani pa ustvarja nove pogoje za drugacen nacin delovanja celotne sole.
Delujemonamrec po nacelu »pajkove mreZe« - ravnateljica spodbudistrokovnega delavca ali 0zjo sku-

pino, da sprejme nalogo, ta pasiizbere sodelavce - glede nacilje ali strokovno padrocje. Z ravnateljico
se dogovorimo o vodenju dolocene naloge in sestavimo tim, znotraj katerega se glede narazli¢ne kom-
petence dogovorimo o delu. Tim tesno sodeluje, mreZa pa se Siri vse do ucencey, starsev ali lokalnega
okolja. Pajkova mre7a tako ponazarja mreZenje znotraj sole in ne pomeni kulture moci ali nadzora.

Tak nacin delaje razviden iz projekta, ki trenutno poteka na soli, tj. priprava 60. obletnice sole, kar bom
podrobneje predstavila kot primer dobre prakse. U¢itelji in u¢encirazvijamo ustvarjalnost in inovativ-

v v

nost, povezujemo se po vsej vertikali od 1. do 9. razreda, starejsi ucenci pomagajo mlajsim, prenasajo
svoje znanje in izkusnje; urijo se v samostojnosti, javhem nastopanju in pridobivajo vescine in spret-

nosti za Zivljenje. Tako ucitelji kat u¢enci prevzemamo odgovornost za izpeljavo posameznih nalog, s
tem pa pridobivamo samozaupanje in zaupanje v sodelavce.

Helena Jo3t, Solski center Kran|

Ultimativni cilj izobrazevanja je prenos kampetenc zauspesno poklicno kariero, Zivljenje. Izkusnje potr-

v

jujejo, daso strokovnidelavci, tudina visjih solah, toliko blizje temu cilju, kolikor bolj delujejo povezano.

Primeri sodelovanja so stevilni. Velik del se vzpostavi samodejno, iz lastne, notranje potrebe, brez
spodbude vodstva invkljucuje npr. izmenjavo gradiv, nasvetov, idej, strokovnega znanja, pomoc pri teh-

nolosko zahtevnejsih opravilih, skupne strokovne ekskurzije, vabljena predavanja. Njihove prednosti

so spontanost, notranja motiviranost, moZnost prilagajanja in improviziranja, hitrejsa odzivnost na
tekoce potrebe, vzpostavljanje povezanosti, zaupanja ipd.

83



84

Po drugi strani pa pri pospesevanju sodelovanja zagotovo igra pomembno vlogo neposredno spod-
bujane s strani vadstva. Tudi take, spodbujene, véasih formalizirane oblike sodelovanja, kot npr. med-
sebojne hospitacije ali t. i. medpredmetno povezavanje, kjer pride do sodelovalnega poucevanje
predavateljev z razli¢nih strokovnih podrocij, imajo svoje prednosti. Najvaznejse se zdi, da generirajo
primere sodelovanja, do katerih sicer splohne biprislo, zagotavljajo moZnost vnaprejsnjega nacrtova-
nja, predvidljivost, primernejso distribucijo obremenjenosti, pisno sledljivost, objektivnejso ocenitev
vlozka sodelujocih, sistematicno pokritost podrocij, predvsem pa nacrtno usmerjenost v uresniceva-

nje poslanstva invizije sole.

Ucinek sodelovanja, ne glede na abliko, nikakor ni samo sestevek konkretnega vliozka sodelujocih,
ampak sinergijski. Predvsem velja omeniti u¢inek (samo)evalvacije in refleksije o dosedanjem in na-
daljnjem delu. Ta nastane kot posledica medsebojnega »trka« razlicnih informacij in pristopov vklju-
¢enih udeleZencev taka v pripravljalni, izvedbent in po-izvedbeni fazi. Zato sodelovanje omogoci vec-
jo Zivljenjskost, avtenti¢nost u¢nega procesa in to toliko bolj, kolikor bolj so si podrodja zdruZevanja
raznolika. Kajti tako kot v Zivljenju, kjer informacije - znanje - niso uporabljene izolirano, po strokovnih

disciplinah, je tudi tukaj potrebno narediti logi¢en, optimalen izbor in sintezo prakticno izvedljivega.

Torej primeri sodelovanja med predavatelji niso le strokovno in didakti¢no obogateno poucevanje, am-
pak tudi in predvsem dragocena ucna uraresnicnega Zivljenja za sodelujoCe, Studente in predavatelje.

Marjana Dolinar, Srednja zdravstvena Sola Ljubljana

Na Srednji zdravstveni soli Ljubljana se zavedamo, daje vzgoja za zdravje sirsega druzbenega pomena,
zatoje potrebno siritiinformacije o njej injo vkljucevativaktivni proces uc¢enja. Na pobudo ravnateljice
smo Ze v Solskem letu 2016/2017 nacrtovali projekt Z ZNANJEM DO ZDRAVJA. V sredo, 22. novembra
2017, je Sola odprla vrata in se spremenila v postajo skupnosti ucenja, ki je presegla izolirano delo po-

sameznega ucitelja. Vsiskupaj, vsak v svoji vlogi, smo z razlicnimi delavnicami in dejavnostmi skupinam

otrok starostne skupine od 4 do 6 let ter njihovim strokovnim delavcem vrtcev Mestne obcine Ljublja-
nanaigrivin poucen nacin - s pomocjo zgodb iniger - omogocili pridobivanje znanja, zagovarjali zdrav
Zivljenjskislog in pokazali, daje zdravje vir nasega vsakdanjega Zivljenja.

v

Ciljprojekta je bil vzgoja za zdravje med najmlajsimi, predstavitev dejavnostiza zdrav Zivljenjski slog in
spodbujanje ozavescanja zdravja kot osnovne vrednote nasega vsakdanjega Zivljenja. Svoje strokavno
znanje smo Zelelirazsiritiizven svoje ustanove. Nas nacrt za prinodnost je, daz oblikovano vizijo, z roka
v roki in korak za korakom pripravimo delavnice tudi za starejse otroke in kot $ola z usposobljenimi

strokavnjaki postanema ucni center za promocijo zdravja v osrednji Sloveniji.

Vodenje omenjenega projekta je potekalo na treh nivojih. Vodenje vodstva, ki je nacrtno spodbujalo pro-
mocijo Sole s sodobnimi projekti, vodenje strokovnega organizacijskega odbora, ki je nacrtoval, organizi-
ral, nadzorovalin evalviral projekt, ter vodenje delavnic, kisojih izvedli profesorji. Sodelovanje na vsehni-

vojih vadenja je posebej prispevalo k uspesnostiprojekta. Sampatek delabo predstavljen na predavanju.

Pokazali smo, da je Sola lahko postaja skupnosti ucenja, ki preseZe izolirano delo posameznega ucite-

lja, in da je vloga tako ravnateljice kot vseh ostalih pedagoskih delavcev pri spodbujanju sodelovanja
izjemnega pomena, saj smo z dobrim sodelovanjem dosegli zastavljene cilje.



Dvorana Vespucci

Mojca Kotnik, Srednja zdravstvena solaljubljana
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Smrt, umiranje in Zalovanje je v danadnjem svetu e vedno tabu tema. V Solskem letu 2017/2018 smo se

na Srednji zdravstveni soli Ljubljana na pobuda ravnateljice zaceli bolj intenzivno medpredmetno po-
vezovati.Napodlagivprasanja, kako predstavitivsebine smrtiin Zalovanjana drugacennacin, se jeraz-
vilaideja, da se ob dokumentarnipripovediDva koraka po mokri mivki avtorice Anne-Dauphine Julliand

poveZeta profesorica strokovnih predmetov, med njimi paliativne oskrbe, in profesorica slovenscine.

.. v

Namen skupnega ucenja je bil na podlagi prebrane knjige spodbujati kriti¢no misljenje, strokovno izo-
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Q
brazitiin vzgojiti za socutje dijake tretjih letnikov zdravstvene nege. g:_
g
Strokovni delavki sta ucni proces na¢rtovali in vadili sodelovalno. Sodelovalno, medpredmetno branje °
knjig na omenjeno temo - idejo, podprto s strani vodstva, je profesorica strokovnih predmetov pre- g_ g
dlagala profesorici slovenscine. Izbrali sta primerno besedilo, delo sodelovalno nacrtovali, ga izpeljali 2 & B
. . . .. . v . . . . . . . Ne <
skupaj v razredu in na podlagi evalvacijskih vprasalnikov tudi evalvirali. Na podlagi skupnih ugotovitev g B
e

nacrtujeta vodenje medpredmetnega povezovanja se v naslednjem solskem letu.

Uporabljene so bile razli‘ne metode dela (skupinska in individualna metoda dela z besedilom, meto-
da razgovora in okrogla miza). Dijaki so individualno in v skupini iz knjige prebirali dolocene zanimive
izseke, posamezne odlomke ter interpretirali prebrano pred razredom in obema profesoricama. Pri
slovenscini so iz omenjenih vsebin pisali test in spis, pri predmetu paliativna oskrba pa so napisali re-

fleksijo prebrane knjige. Prikazan jim je bil tudi video posnetek intervjuja avtorice, narejena pa tudi
evalvacija skupnega ucenja.

Na predavanju bodo natancneje predstavljene vsebine in metode dela pri omenjenem vodenem med-
predmetnem povezovanju, ki jih je spodbudilo vodstvo Sole. Predstavljeni bodo tudi dosezeni cilji,
vklju¢no z izdelki dijakov treh tretjin letnikov. Dijaki so bili zelo dejavni in ustvarjalniter so izrazito pozi-
tivno ocenili tokrat drugacno poucevanje od klasi¢nega. Zaradi uspesnega vodenja medpredmetnega
povezovanja bomo s taksnim nacinom sodelovalnega poucevanja nadaljevali tudi v prihodnosti.

Zdenka Sugec Lugnic, Solski center Ravne na Koroskem, Srednja $ola

Programski uciteljskizbor (PUZ)je nov organ, kije nadomestil nekdanje oddel¢ne uciteljske zbore. Vodi
garavnatelj, njegovi ¢lani pa so vsi ucitelji, ki poucujejo v izobrazevalnem programu, in drugi strokov-
ni sodelavci, ki sodelujejo pri izvedbi izobrazevalnega programa. To so ucitelji splosno izobrazevalnih
predmetov in ucitelji strokovnih modulov. PUZ deluje timsko in avtonomno. V skladu z izobrazevalnim
programom vsako leto pripravi izvedbeni kurikul, katerega dela sta tudi odprtikurikul in nacrt ocenje-

vanja znanja ter nacrtuje delo oziroma u¢ni proces znotraj posameznega programa.

Na Srednji soli Ravne na Koroskem imamo PUZ-e za programe SSI, SPI, PTIter NPl Sama sem vodja
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PUZ-a za NPI (niZje poklicno izobrazevanje). Ucitelji poucujemo v ve¢ programih, tako da sodelujemo
v vet PUZ-ih. Vodje je dolotila ravnateljica. Clani PUZ-ov med seboj sodelujemo tako, da se sproti do-
govarjamo o delu in morebitnih spremembah. Ravnateljica najvec komunicira z vodji in nam po potrebi
pomaga pri posameznih odlocitvah. Kot vodja imam veliko odgovornost, saj vsebinska in organiza-
cijsko odgovarjam za delo tima. Clani PUZ-a sodelujejo pri oblikovanju kurikula, pripravijo letne u¢ne
priprave za programsko enoto, ki jo poucujejo, izdelajo katalog znanj za odprti kurikul, usklajujejo med-
predmetno povezovanje, pripravijo minimalne standarde znanja in kriterije ocenjevanja znanja. Kot
vodja PUZ-a skupaj z ostalo dokumentacijo zberem in uredim IK-je do zacetka Solskega leta, jih pos-

redujem ravnateljici v pregled in jih nato arhiviram, ustreznost dokumentacije pa se potrdi v mesecu
septembru na sestanku Sveta sole.

Kot skupina delamo sistemsko, usklajujemo naloge in mnenja, resujemo probleme in sodelujemo z
zunanjimi sodelavci. Nase delo ocenjujemo kot zelo dobro, kot skupina smo zavzeti za delo, saj ugo-
tavljamo, da timsko delo prinasa boljse rezultate in kakovostnejse delo. Vendar se pritem se vseeno
zavedamo pomena individualnosti posameznika za kakovostno delovanje celote. NasPUZ je uc¢eca se
skupnost, gre za vzajemno ucenje, saj se njegovi ¢lani u¢imo drug z drugim in drug od drugega. Med

nami prevladuje pozitivna klima, kolegialnost in usmerjenost k skupnim ciljem ter skupni viziji, kjer
vsak ¢lan najde nekaj, kar mu prinasa nova znanja in s tem dragocene izkusnje.

Polona Miklave Zebovec, OS Vransko-Tabor

Ucitelji imamo razli¢na mocna podrocja. Za kakovostno uresnicevanje vzgojno-izobrazevalnih ciljev je
zelo pomembno, da le-ta prepoznamo in z medsebojnim sodelovanjem ucencem omogocimo bolj ka-
kovostno u¢no okolje. Nasa Solazadnja leta aktivno sodeluje na festivalu Turizmu pomaga lastna glava,
ki ga organizira Turisticna zveza Slovenije. Ta vsaka leto razpise tematiko, na podlagi katere ucenci s
pomocjo mentorjev pripravijo turisti¢ni produkt in se z njim predstavijo na festivalu. Lansko letoje bila
tematika Potujem, torej sem. Nasi ucenci so izdelali turisti¢no nalogo z naslovom Potujmo z Veroniko,
nato pa pripravili turisti¢no stojnico in predstavitev produkta. Ker so za dober rezultat na festivalu
potrebne razli¢ne kompetence in razli¢na znanja, se dela vsako leto lotimo projektno. Dva ucitelja z
ucenci izbereta temo, povezno z domacim krajem. U¢ence vodita skozi izdelavo naloge in pri tem so-
delujetaz uciteljigeografije inzgodovine. Povezemo se s turisti¢nimi ponudniki v nasemkraju. Likavno

podobo stajnice pripravijo ucenci s pomocjo uciteljice LUM, k sodelovanju povabimo ucitelja TIT ter
hisnika. Daje taksen nacin dela ucinkovit, smo lansko leto dokazali z zlatim priznanjem.

V predstavitvibom na podlagi opisanega primera izpostavila pomen medsebojnega sodelovanja stro-
kovnih delavcev v vzgojno-izobraZevalnem zavodu, ki pripomore k doseganju boljsih rezultatov, hkrati
pa ucencem predstavlja odlicen zgled, da je poleg izkustvenega ucenja za boljse doseganje rezulta-
tov pomembno tudi timsko sodelovanje - izmenjavanje idej in znanj. Sodelovanje strokovnih delavcev
je obsegalo tako skupno nacrtovanje in izvedbo kot tudi evalvacijo. S pomocjo slednje smo skozi leta
nase delo izboljsali do te mere, da smo lani prejeli zlato priznanje. Pri izdelavi naloge in pripravi na
festival smo ucitelji stremeli k razvoju razli¢nih kompetenc pri u¢encih, med drugim sposabnosti za
timsko delo, kriticno misljenje, raziskovanje, informacijsko in racunalnisko pismenost, organizacijske
sposobnosti. Moja predstavitev bo temeljila na analizi mnenj treh sodelujocih uciteljev in trinajstih
ucencev, pri cemer sem mnenja zbrala s strokovno razpravo.



Dvorana Amundsen

Ksenija Pravne, Vrtec Mavrica Trebnje

-~
-~
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V prispevku Zelim predstaviti vzpostavitev sodelovanja vrtca z razli¢nimi akterji znotraj lokalne skup-
nosti z namenom zgodnjega vkljucevanja romskih otrok in njihovih starsev v predsolske programe, ki
sonastaliv okviru projektalntesys z naslovom: Skupaj - podpiranje ogroZenih otrok preko integriranih
staritev in ki utemeljujejo potrebo po medsektarskem pavezovanju in integraciji na podrocju predsol-

ske vzgoje. Problemi, s katerimi se danes soocajo romski starsi in njihoviotroci, so zelo kompleksni, ker
se srecujejo z revscino, povecanjem neenakosti, negotovo zaposlitvijo, s hitrimi gospodarskimi spre-
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membami ... Da bibili uspesni pri soocanju s tovrstnimi izzivi, ki se med seboj prepletajo, jih moramo g
obravnavati celostno. Integracija povezovanja znotraj lokalne skupnosti za nas predstavlja priloZnost s

za resevanje kompleksnih problemov. Na ravni vrtca smo oblikovali ozji tim, v katerega so vkljuce- B

ni strokovni delavci, predstavnica vodstva in tudi sama. Sestajamo se enkrat mesecno, nacrtujemo, é E( :
izvajamo in koordiniramo dejavnosti z namenom zagotavljanja dostopnih in kakovostnih predsolskih R g
programov za romske otroke in njihove starse. Na osnovi sistemskega spremljanja in evalvacije smo v E 2

delo v vrtcuvromskem naselju enkrat mesecno vpeljali delavnice za romske starse, izvedli smo voden
ogled centralnega vrtca z namenom krepitve medsebojnega zaupanja in sodelovanja ter poskrbeli za
integracijo med romskimi in ne-romskimi otroki; prek delavnic smo razsirili sodelovanje tudina osnov-
no solo. Na podlagi medsebojnega povezavanja smo oblikovali multidisciplinarni aktiv akterjev znotraj
lokalne skupnosti.

Ob tem sem spoznala, da potrebujemo podporo vodstvenih delavcev in ostalih ¢lanov tima, ki so nam
zagotavljali moZnost povezovanja, evalvacijo in uvajanja izboljsav ter s tem zagotovil veliko kakovost
dela, ki je spodbujal timsko delo, nacrtovanje in izmenjavo izkusenj, refleksijo lastnega dela, za vse to
pa je potreben ¢as, kikrepi ustvarjalnost in inovativnost, zaupanje in napredek vseh udeleZencev.

Andreja Janc in Mirjana Jelanti¢, OS SavaKladnika Sevnica

Pred desetletjem smo zaceli s prvimi koraki priprave razvojnega nacrta sole. Po izvedeni SWOT analizi

. S

smo prisli tudi do podrocij, kismo jih Zeleli izboljsati, med drugim tudi bralno pismenost. Temu so pritr-
jevalitudi takratnirezultatinacionalnih preizkusov znanja in raziskava PISA, ki so bili pod povprecjem.

PriloZnost uvajanja izboljgav smo uvideli v projektih in se vkljutili preko Sole za ravnatelje v projekt Za-

snova in uvedba sistema ugotavljanja ter zagotavljanja kakovosti vzgojno-izabrazevalnih organizacij in
preka ZRSS v projekt Opolnomocenje ucencev z izboljsevanjem bralne pismenosti in dostopa do znanja.

v

Na podrodju bralne pismenosti smo izvedli Stevilne nove korake, ki so povezale kolektiv. Ugotovili smo,

da obstajajo bralne strategjje, ki jih uciteljiniso poznaliin izrazili so interes, da se jih skupaj naucimo.
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Dvanajstclanski tim je izbral novo neznano bralno u¢no strategije. Na srecanjih smo jih preizkusili v
praksi, nato je sledila izvedba z u¢enci v oddelku. Izkusnje smo si izmenjali na srecanjih in se pripravili
za delavnice z ucitelji. Vsak ¢lan je prevzel skupino sodelavcev, ki so novo strategijo preizkusali in z
medsebojnimi hospitacijami spremljali u¢inke pri u¢encih. Za cilj smo si postavili, da vsi u¢enci sole
spoznajo tri strategije in kasneje so pripravili svoj nacrt ucenja s priljubljeno strategijo. Naslednji cil]
je bil sirjenje in poglabljanje besedisca, ki ga izvajamo za u¢ence po triadah. Sprva smo se lotili besed,
nadalje besednih zvez in zadnje leto pregovorov. Na spletni strani sole so objavljeni najboljsi zapisi in
razlage ucencev.

S

Zaupanje v delo sodelavcev je prineslo nov delovni zagon in Cez Cas tudi izboljsanje dosezkov ucencev.
Danes je zadovoljstva sodelavcev boljse. Predstavijamo izjemno dragoceno izkusnjo, kako lahko neko
Sibkejse podrocje postane vezivo za oblikovanje nove sodelovalne kulture in spodbudne klime v kalektivu.

Andreja Klop¢i¢ HoloZevi¢, \/rtec Crnuce, Nuda Pohlin Schwartzbartl, \/rtec priOS Jurija Vege
Moravce, Edita Feist, \V/rtec Miskalin Ljubljana

V prispevku je predstavljena izmenjava dobre prakse med vrtci. Mrezenje vrtcev je temeljilo na po-

dro¢ju naravoslovja - na tem, kar je v vrtcih na tem podro¢ju dobrega, novega in inovativnega. Sode-
lovali so tandemi vzgojitelja in pomocnika vzgojitelja iz skupin otrok v starosti 4-6 let. Pripravili so

naravoslovno dejavnost z otroki, s poudarkom na procesu raziskovanja, razvijanju naravoslovnih spret-
nosti. Drugi strokovni delavci in ravnatelji so spremljali proces ucenja otrok, njihovo interakcijo, merili
so prisotnost naravoslovnih spretnosti v nacrtovani dejavnosti, medsebojno sodelovanje tandema,

vzgojiteljice in pomocnice vzgojiteljice in njun vpliv v procesu raziskovanja otrok. Sledila je skupna

.. v .

evalvacija dejavnostiz vsemi strokovnimi delavci in ravnatelji s predlogi izboljsav. Z izmenjavo znanj in
mnenj med sodelujocimi strokovnimi delavci in ravnatelji, s sistemati¢nim opazovanjem izkustvenega
ucenja otrok v razli¢nih uénih okoljih, z raziskovanjem lastne prakse sodelujocih strokovnih delavcev
ter s spremljavo tandema v procesu ucenja - smo uresnicevali osnovni namen mreZenja: dvigniti ka-
kovost vzgaje in ucenja za trajnostnirazvoj s pomocjo zgodnjega naravoslovja. V prispevku izpostav-
ljamo kratek povzetek razli¢nih naravoslovnih dejavnosti, ki smo jih spremljali in za katere je znacilno
sprejemanije, analiziranje ter vrednotenje informacij u¢nega okolja. Otroci so na prostem ali v igralnici
raziskovali: predvidevali, samostojno opazovali, pridobivali informacije, analizirali podatke in jih ustre-
zno interpretirali. Z resevanjem problemov in z lastno aktivnostjo so v procesu ucenja oblikovali nova
znanja. Je mrezenje vrtcev na izbranem podrodju izvajanja kurikula za vrtce primeren nacin ustvarjanja
priloZznostizaucenje inrefleksijo ucenja strakovnih delavcev vrtca? Je mrezenje med vrtci oblika vode-
nja, kipodpira proces ucenjaotrok v vrtcu, tandema in celotne organizacije? Je mreZenje oblika ucenija,

kikrepi strokovno samozavest? To je nekaj odprtih vprasanj, ki jih bomo osvetlili v prispevku.



Dvorana Scott

Carmen Rokavec, \/rtec Mojca

-~
-~
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Namen prispevka je predstaviti strokovne aktive kot obliko primerov dobre prakse v uceci se organi-
zaciji. Garvin navaja, da organizacijsko ucenje poteka v uceci se arganizaciji, ki je sposobna ustvarjati,
pridobivati in prenasati znanje ter prilagajati vedenje, ki odseva nova znanja in vpoglede. V nasem vrt-
cu smo se odlocili, da strokovne aktive oblikujemo po starastnih stopnjah in ne glede na obravnavane
vsebine, kot je bila praksa v preteklih letih. Potekajo v manjsih skupinah deleznikov v obliki delavnic.

Strokovniaktiv je namenjen skupnemu uéenju njegovih ¢lanov, torej izmenjaviizkusenj, razvijanju novin
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idej, delitvidelater evalvacijam skupno zastavljeninh ciljev. Vsi aktivi sledijo viziji vrtca Mojca, podpirajo g

cilie Letnega delovnega nacrta ter pripomorejo k pomenu strokovne rasti znotraj vrtca. Obravnavajo s
vzgojno delo, dajejo vzgojiteljskemu zboru predloge za izboljsanje vzgojnega dela, obravnavajo pri- B
pombe stargev ter opravljajo druge strokovne naloge, dolocene v Letnem nacrtu (ZOFVI). Trenutno §- 8 N
najbolj aktualna tema so primeri dobre prakse in sodelovanje s starsi. Pri ucenju drug od drugega se g g
zaposleni povezujemo z razlicnimi informacijami, diskusijo, idejami, pogledi ter izmenjavo primerov E 2

dobre prakse. Krepimo in spodbujamo samozavest, pozitivne lastnostiin smo hkratiodprtiza vnasanje
sprememb v svojo pedagosko prakso. V predstavitvi bomo izpostavili poglede inrazmisljanja zaposle-
nih v nasem vrtcu. Metoda raziskovanja, ki smo jo uporabili, je bila anketni vprasalnik.

Tja%a Vidmar Kenda in Tina Zagar, OS Dobravlje

Nanasisoli, kijo sestavljajo centralna sola in stiri podruznicne sole, smo se odlocili za nastajanje ucece
se skupnosti z razporejenim vodenjem, ki ga uvajamo preko povratne infarmacije.

Na podlagi pripravljenega akcijskega nacrta smo se dogovarili o izvajanju naslednjih nalog, Ravnatelji-
caje strokovnim delavcem predstavila projekt in akcijskinacrt. Sledilaje izvedba druge dejavnosti, kjer
je vsak strokovni delavec prebral literaturo s podrocja povratne informacije ter se pripravil na aktivno
diskusijo po aktivih. Strokovno razpravo je moderiral vodja posameznega aktiva. Clanom je podal na-

vodila za pripravo primerov povratnih informacij. Clanice tima so pripravile delavnico za uciteljskizbor.
Visakaje prevzela del organizacije delavnice in moderiranje.

Na delavnici smo predstavile pomen invlogo povratne informacije v vzgojno-izabraZevalnem procesu.

Vodje aktivov so predstavili primere dobrih praks. Sledilo je aktivno delo po skupinah - ucitelji so ob-
likovali povratne informacije na dane primere. Ub delu je nastajal skupni dokument v spletni zbornici.

Vodje aktivov zbirajo primere konstruktivnin povratnih informacij in jih vpisujejo v skupni e-prirocnik.

Clanice tima obcasno spomnimo vodje aktivov na to nalogo. O zbranih primerih pa se pogovorimo na
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pedagoskih konferencah. Clanice tima se redno srecujemo in skrbimo za izpolnjevanje korakov akcij-
skega nacrta na podruznicah, na centralni soli je to nalogo prevzela pomo¢nica ravnateljice. Na sreca-

njih tima ravnateljici poro¢amo, kako delo poteka.

Udejanjanje procesa distribuiranega vodenja se ni zakljuceno. V prihodnje Zelimo k takemu nacinu dela
pritegnitise ucence.

S

Trenutno razmisljamo, kako bi u¢ence motivirali za prevzemanje odgovornosti pri podajanju medvrstni-
skih povratnih informacij. To je nas cilj za naslednje solsko leto.

Martina Znidarsi¢, \Vrtec Najdihojca

Namen prispevka je predstaviti medsebojne hospitacije kot primer dobre prakse v nasem vrtcu, sled-
nje podpretis strokovnimi izhodisci ter hkratiizpostavitiizzive zavnaprej. Kakovostna pedagoska pra-
ksa poudarja vlogo spremljanja, ocenjevanja in nacrtovanja pri spodbujanju ucenja; ucenje vsakega ot-
roka namrec temelji na otrokavih interesih, predhodnem znanju, izkusnjah ... Dejavnosti, ki se odvijajo
znotraj posameznih oddelkov, so najboljsi nacin za ucenje in izboljsevanje pedagoske prakse. Medse-
bojne hospitacije niso nastopiali t. i. vzorni nastopi strokovnih delavcev. Opazovanje je en izmed naci-
nov zagotavljanja in ugotavljanja procesne kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela, kar je v nasprotju
z obi¢ajnimi nacini opazovanja, ki se osredotocajo zgolj na strukturno raven. Pri opazovanju smo se
osredotocali na pedagoska podrocja kakovosti. Na ta nacin smo Zeleli prepoznavati kazalnike kako-
vosti v neposredni pedagoski praksi. Po vsaki hospitaciji, takoj po opazovanju, smo izvedli reflektivni
pogovor. Erculj (2007) izpostavlja, da mora biti osrednji namen pogovora in dejavnosti po hospitaciji
razvijanje reflektivne prakse. Vzgojitelj kot razmisljujoc praktik se ne sprasuje samo, ali je dosegel cil],
alisodrugiopazovalciuzivali, aliso otroci bili zadovoljni, temvec svoje delo ocenjuje tudi z vprasanjem,
ali je doseZek dober ter za koga in kako? Skozi kriticno refleksijo kot vescino vseZivljenjskega ucenia,
kije klju¢ do napredovanja v lastni pedagoski praksi, imamo znotraj medsebojnih hospitacij priloZnosti

v ..

za razpravljanje o pedagoski praksi. Millikan (2003) trdi, da je strokovna rast bogatejsa, kadar temelji
narazpravah s kolegj, starsiin drugimistrokovnimidelavci. Dabivzgojitelj napredoval v lastni praksi je
pomembno, da s kolegi sodeluje v oceni procesa vzgojno-izobrazevalnega dela, razpravlja o izzivih za

evalvacijo kakovosti pedagoske prakse ter predlaga cilje in dejavnosti za njeno napredovanje.



Dvorana Cook

Irena Cengija Peterlin, OS5 Frana Metelka Skacjan

-~

Sole in vrtci so Zive organizacije, ki se dnevno spreminjajo. Strokovni delavci se vsakodnevno sretu-
jejo z novimi situacijami, iz katerih se ucijo in nadgrajujejo svoje znanje. Sodelovanje in povezovanje
strokovnih delavcev je v Solah postala stalnica ter je nujen element za zagotavljanje kakovosti dela s
pomocjo medsebojnega ucenja. Izjemno pomembni in hkrati priloZnost za ucenje oziroma strokovno
rast strokovnih delavcev so samarefleksija na letnih razgovorih, ob hospitacijah, po opravljenem delu,
in usmeritve ravnatelja ob spremljanju uciteljevega dela. Sodelovanje, povezovanje ter medsebajno

ucenje strokovnih delavcev v Solah poteka preko medsebojnih hospitacij, letnih razgovorov, skupnih

-~
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nacrtovanj, medpredmetnega povezovanja, hkratnega poucevanja dveh uciteljev v oddelkih, predsta- ?‘,’
vitve dobre prakse na aktivih in konferencah, uporabe aktivnih metod poucevanja, sodelovanja s stro- 2
kovnimidelavci, ki izvajajo dodatno strokovno pomoc ucencem ... Na osnavianalize dela nanasi solise §
je izkazalo, daje ravnatelj tisti, ki zaznava potrebe po medsebojnem ucenju in povezovanju strokovnih £
delavcey, zato jih vkljuCuje v proces dela kot pomembne elemente izboljsanja kakovosti poucevanja. % E‘
Nacrtovanje dejavnosti, ki strokovne delavce spodbujajo k medsebojnemu ucenju, ima v tem procesu g &

o =

pomembno nalogo. Ravno tako je izredno pomembno izpolniti pogaoje - kot so zaupanje med strokov-
nimi delavci, komunikacija, ki temelji na iskanju resitev, inovativnost ter medsebojnem spostovanju
-, ki omogocajo vzpostavitev ucece se organizacije. Prispevek predstavlja analiza dela na nasi soli.
Predstavitev nacrtovanih in izvedenih dejavnosti za dvig kakovosti poucevanja, ki so bile oblikovane na
osnoviugatovitev strokovnih aktivov na soli.

Petra Grégl, Vrtec Otona Zupantica Slovenska Bistrica

Zaposlena sem na delovnem mestu vzgojiteljice v vrtcu Otona Zupantita Slovenska Bistrica. Peto leto
sem Ze vodja enega izmed strokovnih aktivov nasega zavada. V predstavitvi zelim prikazati organiza-
cijo in aktivnosti, ki potekajo v okviru nasih aktivov. Na podlagi mreZenj v Soli za vodenje aktiva in po-

govorav s strokovnimi delavkami iz razli¢nih vrtcev po Sloveniji lahko rec¢em, da smo na tem podrocju
pionirji in izvajalci primera dobre prakse. Pred leti so bili nasi aktivi sestavljeni iz strokavnih delavk
oddelkov istega starostnega obdobja in se je sestav letno spreminjal. V zadnjih petih letih pa so aktivi

na pobudo strokovnih delavcev mesani, kar pomeni, da so v njih strokovni delavci vseh starostnih sku-

pin ter v bolj ali manj isti strokovni zasedbi. To nam omogoca tesnejse osebne stike, skupaj strokovno
in osebnostno rastemo in laZje spremljamo svoj ali kolegi¢in/kolegov strokovni potencial in seveda
tudirazvoj. Vletosnjem Solskem letu imamo na ravni zavoda deset aktivov, v katere je vkljucenih po se-
dem ali osem tandemov strokovnih delavcev. Na zacetku leta se srecamo vodje aktivov, ravnateljica in
pomocnici ravnateljice. Naredimo akcijski nacrt dejavnosti, ki jih bomo skozi solsko leto izvajali. Teme

aktivnostiizberema iz nabora projektov, v katerih sodelujemo in so v korelaciji z Letnim delovnim nacr-
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tomzavodainssmernicamiter cilji vrtca. Akcijski nacrt aktiva vsebuje konkretne naloge s cilji, Casovno

determiniranostjo in vsebinami, ki jih bo posamezni tandem izvedel. Na taksen nacin so postali aktivi
vir znanja in informacij, zadolZitev ter nadzorni element in podpora pri delu.

Vodje aktivov imamo funkcijo srednjega menedzmenta. Smo prenasalci informacij od zgoraj navzdol
ter od spodaj navzgor, smo koordinatorji, pobudniki in povezovalci. Zbiramo porocila strokovnih de-
lavcev svojega aktiva, jih objavljamo na forumih e-ucilnic in jih posredujemo vodstvu. Pisemo letna po-
rocila, vodimo mapo aktiva in vlagamo dokumentacijo v arhiv zavoda. Menim, da je s tem nacinom dela
pridobil celoten zavod in s tem sleherni posameznik. Najpomembnejse pri tem pa je, da skozi taksen
nacin dela pridobivajo otroci.

Aleksandra Vatovec Zonta, OS dr. Ale% Bebler - Primo? Hrvatini

Vsak ravnatel; si Zeli, da bibila njegova sola dabra. Kdaj je Sola dobra? Eden izmed nacinov, da otroci
radiobiskujejo Solo, je ta, dani dolgocasna, ampak zanimiva.

Vlogaravnatelja morabitita, dapoveze ¢im vec uciteljev inucencev v u¢ece se skupnosti, da spadbuja
taka povezovanja in jim aktivno sledi. Timsko delo nam pritem nudi veliko moZnost in sposobnost iz-
menjave idej. Potrebna je sirina, igrivost duha, spodbujanje idej.

Menim, da dolocena solska ura ali predmet, u¢ence pritegne in zanima toliko, kolikor jim je zanimiv
ucitelj in nacin podajanja snovi. Poklic u¢itelja je v temu segmentu Se najbolj podoben poklicuigralca v
drami. U¢enci pa pri uri ne smejo ostati pasivna publika. Ure so uspesnejse, ¢e uc¢enci zaCutijo sodelo-
vanje in izmenjavo idej med ucitelji in njihovo sposobnost postaviti se v zakulisje ter jim prepustiti, da

vy

glasno razmisljajo in svabodno ustvarjajo.

V prispevku zelimpredstaviti, kakoje nasa sola delovala kot skupnost ucenja, naprimeru projekta ATS 2020,
ki zajema formativno spremljanje in vrednotenje transverzalnih vescin s pomocjo razli¢nih orodij IKT.

Sodelovanje v projektu ATS 2020 mi je pomagalo k drugacni viziji poucevanja in timskega dela. Z dru-
gimi ucitelji smo sodelovali tako na formalni kot na neformalni ravni. Drug drugemu smo hospitirali
na urah, sodelovali v razpravah in refleksiji ur, ki smo jih izvedli. U¢ence smo vkljucevali v debate ter
skupno nacrtovanje ur. Pomagali smo si pri uporabi novih interaktivnih metod poucevanja. Obiskovali
smo u¢ne ure na drugih solah, snemali izvedene ure, jih analizirali s sodelavci tima in ucenci. U¢enci so

bili vkljuceniv vse korake izpeljanih ur.

Odnos med ucitelji tima, u¢enciin ravnateljico se je povzdignil na visjo raven sodelovanja in odprtih de-
bat. Vsi smo v enaki meri sodelovali prinacrtovanju in izvedbi ur. Take ure so bile zelo uspesne, kar je raz-
vidno iz analiz izvedenih ur, anket med ucenci in strokovnih razprav uciteljev, sodelujocih v ATS projektu.



Dvorana Da Gama

Brigita Cesnik, \/rtec Kurir¢ek Logatec

-~

Vrtec Kurircek Logatec je vrtec s sta stirideset zaposlenimi, ki skrbijo za povpre¢no sedemsto devet-
deset otrok. Nacin in stil vodenja je usmerjen v timsko delo in sodelovanje na razli¢nih nivojih. Trudim
se za vzpostavitev dobrih odnosov in zadovoljstvo zaposlenih, ki pozitivno vplivata na motivacijo za
ustvarjalno delo in ohranjanje odli¢nosti po sistemu kakovosti SIQ, ki ga v vrtcu uspesno vzdrZujemo
7e deset let. Poudarek je na profesionalnem povezovanju razli¢nih strokovnih skupin na nivoju vrtca in
enakovrednem sodelovanju vseh deleZnikov posameznih skupin. V posameznih skupinah izpostavimo
inuparabimao sposobnostiposameznikov za vodenje skupine inizpeljavo dolocene naloge. Skupaj isce-

-~
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joresitve, usklajujejo, razjasnijo dileme, pojasnjujejo svoje poglede. Spodbujama nastajanje novih idej ?‘,’
v prostoru, kjer se posameznik poCutivarnega, sprejetega, kjer se upa izpostaviti s tem, da necesa ne 2
zna, ali se pohvaliti z uspehom ter se uciti profesionalno komunicirati. Zaposleni so usmerjeni k aktiv- §
nemu sodelovanju pri postavljanju in sledenju skupnih ciljev vrtca preko razli¢nih timov - od vodstve- £ B
nih delavk, ¢lanov uprave vrtca do tehni¢nih delavcev po posameznih skupinah. Poseben pomen imajo % g‘ ‘
skupine zaposlenih, ki se ukvarjajo z izbolj5avo na posameznih podrocjih delovanja zavoda. Strokovni g B
o =

delavci se povezujejo na nivojih strokavnih aktivoy tako po starostikot po vsebinah delovanja. Time in
aktive vodijo zaposleni, ki se izobraZujejo na dolocenih podrocjih in prenasajo svoje zanje tudi ostalim,
predvsem pa spodbujajo k dialogu in sodelovanju ter doprinosu vsakega posameznika k doseganju
zastavljenih ciljev. Vodje se predhodno dogovarjajo z vodstvenimi delavkami. Tako se vzpostavlja raz-
prseno vodenje ter prenos zahtev in posledicno vecja ucinkovitost. Pasebnost nasih sestankov je, da
jih vodijo razli¢ni vodje, ki so osredotoceni predvsem na doloceno podrocje. Srecujejo se izmenic¢no v
posameznih enatah, kjer poteka mreZenje in medsebojno spoznavanje. Tako se organizacijska kultura
giri, razvija, krepi, ohranja in obenem spreminja ter prenasa na (nove) zaposlene na enak nacin po vseh

enotah vrtca. Predstavitev temelji na analizi opisanih aktivnosti v nasem vrtcu, ki so pripomogle k iz-

v

boljsavam in dvigu kakovostivrtca.

Marija Vincek, OS ViZmarje Brod

Prispevek govori o sodelovanju strokovnih delavcev na podro¢ju vzgojnega delovanja 05 ViZzmarje
Brod. Opredelilismo se za triklju¢na podrocja, ki zagotavljajo uspesno nacrtovanje in izvedbo vzgojne-
ga delovanjajavne Sole. To sa: nabor temeljnih vrednot in ciljev vzgojnega delovania, ki morajo biti vse-
binsko in konceptualno jasno razdelani, osnovni teoretski pristop, za katerega verjamemo, da najbol]
ustreza vzgojnemu delovanju nase sole in opredelitev za vzgojno metodiko, kibo omogocila usklajeno
delovanje stevilnih vzgojnih dejavnikov. Ravnateljica in vodje aktivov so se odlocili za nabor temeljnih
vrednot in ciljev vzgojnega delovanja ter za osnovni teoretski pristop vzgojnega delovanja. Ravnatelji-

caje, ravno tako, oblikovala tim za vzgojno podrodje delovanja, v katerem je vkljucenih pet strokovnih
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delavcev sole. Na aktivih so bili vsi strokovni delavci seznanjeni s potrebo po nacrtovanju vzgojnega
delana soliin povabljenik sodelovanju, izrazanju mnenj in predlogov. Ravnateljica je na letnih razgovo-
rih s strokovnimidelavci pridobivala predloge o konkretnih dejavnostih, kijih bodo strokovni delavciiz-
vajaliv cilju uveljavljanja temeljnih vrednot, in o tem, kako jih bodo uporabili kot motivacijska sredstvo
pri poucevanju. Razredniki so na razrednih urah u¢ence spodbujali, naj tudi oni izrazijo svoja mnenja in
predloge glede vzgojnega delovanja Sole. Na osnovi nabora temeljnih vrednot, opredelitve za osnovni
teoretskipristop, predlogov utencev in predlogov utiteljev, se je tim za vzgojno podrocje delovanja 05
ViZzmarje Brod odlocil za razvijanje/nadgradnjo vzgojne metodike, ki bo omogocila usklajeno delova-
nje vzgojnega in izobrazevalnega dela. Tim za vzgojno podrocje delovanja bo izdelal tudi akcijski nacrt
dejavnosti, ki bodo na soli potekale z namenom spadbujanja temeljnih vrednot Sole in ciljev vzgojnega

delovanja ter znamenom nacrtovanja spremljanja ucinkovitosti zgoraj omenjenih dejavnosti.

Vesna Jelen Godunc, OS5 Miklavz na Dravskem polju

V.-

Sodelovanje med ljudmi je danes vsekakor eno izmed pomembnejsih dejavnosti na vseh podrodjih
Clovekovega delovanja. Predvsem je sodelovanje pomembno tudi pri oblikovanju vzgojno-izobrazeval-
nega pracesa, torej v solstvu. Vsi udelezenci, ki se na najrazli¢nejse nacine vklju¢ujemo v vzgojo in izo-
braZevanje otrok, moramo prioritetno zagotoviti in omogociti celosten ter optimalen razvoj otrokove
osebnosti. Solski svetovalni delavci, ki se s svojimi posebnimi strokovnimi znanji preko svetovalnega
odnosainna strokovno avtonomen nacin vklju¢ujemo v kompleksno resevanje pedagoskih, psinoloskih
in socioloskih vprasanj vzgojno-izobrazevalnega dela v $oli, sodelujemo pri nacrtovanju, organizaciji,
izvedbi in vrednotenju razvojno preventivnih dejavnosti na %oli. Sola je prostor, kjer se gibljejo mladi
in je taka kraj nenehne komunikacije, dogovarjanj in prilagajanj, pa tudinesporazumov in konfliktov. Do

konfliktov med ucenci prihaja v soli, v ¢asu popoldanskih dejavnostiin

v

Izven Sole. Na nasi 5oli smo zaradi potrebe po izboljsanju solske klime in medsebojnih odnosov ponu-
dili u¢encem ucenje drugacnih komunikacijskih vescin in strategij mirnega resevanja konfliktov. Zara-
di ugodnega odziva ucencey, uciteljev in starsev smo zaceli z izobraZevanjem strokovnih delavcev in
ucencev, nato pa s postopnim uvajanjemvrstniske mediacije. Ugotavljamo, daje eno najpomembne]sin
sodelovanj timsko delo z ucitelji, kajti ucitelji so en od klju¢nih povezovalnih elementav med Solskimi
svetovalnimidelavciinucenci. V prispevku Zzelim osvetliti pomen sodelovanja, dodatnega strokovnega
izobraZevanja, povezovanja in timskega dela med Solskimi svetovalnimi delavci, ucitelji, u¢enci, vod-
stvom %ole, drugimi strokovnimi delavci znotraj in zunaj institucije ter starsi. Solska svetovalna sluzba
lahko s svojo specifi¢no strokovno drzo spodbuja in pomaga vzdrZevati kulturo interdisciplinarnega
povezovanja v soli kot celoti. Po nekaj letni spremljavi olske in vrstniske mediacije na Soli ugotavlja-
mo, da smo z uvajanjem solske in vrstniske mediacije obogatili medsebojne odnose in dvignili kulturo
resevanja sporov. Mnogi ucenci so se 7e naucili, dalahko s strategijo mirnega resevanja sporav izrazijo
svoje mnenje in is¢ejo resitve, ki bodo ustrezale obema stranema v sporu. V mirnem resevanju kon-
fliktov in nesporazumov vidijo priloZnost za socialno ucenje, ki prerasc¢a solski prostor in postaja po-

membna strategija ucenja v vsakdanjem Zivljenju.



Dvorana Colombo
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Lovro Dretnik, Gimnazija Moste

GimnazijaMoste Ljubljana je srednja ola, ki omogoca vsem uciteljem razvoj in izraZzanje svoje strokov-
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ne identitete. Vodstvo Sole je zaposlene vedno vkljucevalo v vodenje za uresnicevanje ciljev vzgojno g
-izobrazevalnega zavada. Pritemjih je vzpodbujalo in jim dalo pooblastila, da so lahko stvari izpeljaliv s
skladu s svojim znanjem in prepricaniji. E

V prispevku bom predstavil vidike sodelovanja vodstva z ucitelji. Zanimalo me je, kako vodstvo po- g g( ‘
vabi ucitelje k sodelovanju, kako vodstvo sodeluje 7 vodji aktivov in kaksna pooblastila jim daje, kako 5‘ §
vodstvo vzpodbuja ucitelje pri delu v Soli in izven nje, kako vodstvo vzpadbuja uporabo razli¢nih ino- 8 E

vativnih pristopov z medpredmetnim povezavanjem, ki jih ucitelji pri delu uporabljajo in se na ta nacin
mrezijo ter e bolje povezejo.

Rezultat sodelovanja je sinergija dela vodstva in uciteljev. Na ta nacin je postala Gimnazija Moste Lju-
bljana boljsa in bolj prepoznavna. Med ucitelji se je razsirila medsebojna pomoc prirazvijanju prakse
ucenja in poucevanja. Prepricani smo, da [ahko le s skupnim nacrtovanjem, delom in cilji naredimo 5olo

uspesnejso in vse deleZnike v njej bolj zadovoljne.

Aleksandra Kuntner, OS JoZeta Hudalesa Jurovski Dol

Imenovanje strokovne skupine in izvajanje dodatne strokovne pomoci ter evalvacije za sam napredek
otroka oziroma ucenca s posebnimi potrebami, njegovo zadovoljstvo in zadovoljstvo starsev niso do-
volj, ¢e ¢lani delujejo vsak zase in s0 0zko usmerjeni le na svoje podrocje delovanja.

Sodelovanje vseh ¢lanov strokavne skupine, starsev in ostalih strokovnih delavcev ob zadostni in pri-
merni podporivodstva, torej ravnatelja, je kljunega pomena za otrokov napredek.

Praksa v nasem vzgojno-izobrazevalnem zavodu, na OS J. Hudalesa Jurovski Dol, je bila, kot verjetno
na marsikateri soli, da se ucencev napredek evalvira ob polletju in ob koncu solskega leta. Vendar se
je v praksi pokazalo, da taksen nacin ni zadovoljiv. Tako smo na primeru ucenca s posebnimi potreba-
mi vpeljali redne mesecne evalvacije, torej mesecne timske sestanke strakovne skupine, ki temeljijo

na sodelovanju vseh ¢lanov. Strokovna skupina: razrednicarka, izvajalci dodatne strokovne pomoci in
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stargi, se tako enkrat mesecno sestanemo, osvetlimo trenutno situacijo, nacrtujemo delo, cilje innacrt
ucenja ter preverjanja znanja za prihajajoci mesec. Usklajujemo ideje, oblikujemo prilagoditve in is¢e-
mo resitve zanastale tezave.

Izrednega pomena je zaupanje in sodelovanje vseh ¢lanov strokovne skupine, potrebne so natancno
dolocene naloge in obveznosti vsakega ¢lana, sodelovanje starsev in zunanjih institucij ter podpora
ravnatelja. Ravnatelj na taksnih timih ni nujno prisoten, saj je njegova vloga za taksno delovanje pred-
vsem v obliki podpore in zaupanja. Sodelovanje pa je klju¢nega pomena za napredek otrak, osebni in
profesionalnirazvoj uciteljev in zavoda. Taksno sodelovanje sicer zahteva veliko dodatnega dela in or-

ganizacije, ampak prinasa s seboj tudiuspeh, tako za ucenca kot za ucitelje.

V predstavitvi bom tako predstavila, kako smo z lastno razvito dobro prakso, glede na otroka, nadgra-
dili splosne smernice, ki veljajo za delo z uCenci s posebnimi potrebami. Katere so potrebe otroka, kako
in koliko s0 upo3teva Zelje starsev ter kak3ne so zahteve in pri¢akovanja uciteljev. Zelja je tak nacin

v

razmisljanja in delovanja vpeljativ celoten sistem dela z u¢enci s posebnimi potrebami na nasi soli.

Nataga Ahati¢, OS prof. dr. Josipa Plemlja Bled

Nove, sodobne strategije ucenja in poucevanja zahtevajo razvijanje novih kompetenc ter postavljajo
nove standarde v vzgojno-izobrazevalnem prostoru. Strokovni delavci se zavedamo, da smo v stalnem
procesu ucenja. Kat vodja sem odgovorna so za to, da vlagam v razvoj clanov organizacije, jim prip-
ravljam priloznosti za ucenje in ustvarjam okolje, v katerem si bodo upali tvegati in se spopadati z
zahtevnimi problemi. Pri tem mislim na profesionalni razvoj in prevzemanje odgovornosti za nenehno
izboljsevanje dela znamenom izboljsati ucenje ucencev. Zavedanje, da imamo v nasih zbornicah siroko
bogastvo znanja ter pripravljenost na delitev le-tega, je za organizacijo velika pridobitev. Namen pri-
spevka je predstavitiprimer dobre prakse prenosa znanj med sodelavci preko medsebojnih hospitacij,
s katerimi smo na nasi soli priceli pred stirimi leti. Seveda pa je za vsako spremembo potreben ¢as
in temeljito nacrtovanje. Zelo pomembno je, da zaposleni vidijo prednosti medsebaojnega ucenja, da
pridejo do spoznanja, da je to le dodana vrednost in da se od sodelavcev [ahko veliko naucimo. Na soli
imamo 15 strokovnih aktivov in dogovorilismo se, daje ure za sodelavce pripravili po en ucitelj iz aktiva,
vsi ucitelji pa so morali spremljati pouk vsaj pri enem sodelavcu. Poudarek smo dali uporabi IKT, bral-
no u¢nim strategijam, u¢enju v gibanju (Fit), formativnemu spremljanju. Na vseh teh podrodjih smo se
dodatno izpopalnjevali preko razpisanih projektov in seminarjev. Po stirih letih izvajanja medsebojnih
hospitacij ugotavljamo, da je tak prenos znanja nasi organizaciji prinesel nova znanja in kompetence
na razli¢nih podrocjih. U¢itelji si upajo tvegati, spreminjajo nacin poucevanja z vnasanjem naucenega.
Izboljsalase jeklimavnasiorganizaciji, vzpostavljajo se dobrimedosebni odnosi. S takim nacinom dela
so pridobili tudi ucenci, kajti vsi se trudimo, da je pouk sodoben, da ni vec tradicionalen in da v pra-
kso prenasamo znanja, ki smo jih pridobili preko medsebojnih hospitacij. Otrokom so ure tako postale
bolj zanimive, spoznavajo razli¢ne pristope in tudi ucenje postaja bolj zanimivo. S takim nacinom dela

izboljsujemo ucenje ucencev. Sprememba je doprinesla k dobremu vzdusju na nasi soli in zagotovo
bomo tak nacin prenasanja znanja ohranili.



Dvorana Vespucci

Mag, Lidija Grmek Zupanc, Sasa Kocijan&ig, Primoz Kurent, Solski center Kran

-~
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Vodstvo SC Kranj posveta veliko pozornost promociji. Pri tem na lokaciji Kidri¢eva cesta 55 v Kranju iz-
jemno sodelujemo vsi zaposleni, dogajanje pa povezujemo ravnateljice vseh treh Sol z vodjem skupine

7a promocijo.

Nase srednjesolske programe predstavljamo Ze jeseni po gorenjskih osnovnih Solah in celo Sirse, na
Vrtiljaku poklicev in s tehni¢nimi dnevi v Soli. Visjesolske programe pa predstavimo dijakom zaklju¢nih
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letnikov srednjih 3ol, sodelujemo na prireditvah Studenti dijakom in na Informativi. Imamo skupino za @
promocijo, ki pavezuje predstavnike vseh sol in ustvarja enotno celostno podobo centra (Facebook, B
enoten videz prtov, plakatov, kravate in rute z logotipom SC Kranj za utitelje vseh enot, enoten videz §
dijakov in $tudentov ...). g_ g

o <
Na Ze omenjeni lokaciji organizirano informativni dan za tri enote SC Kranj: STS, SG in VSS. Precej udi- & )
teljev je zaposlenih na vec enotah, zato je potrebno veliko usklajevanja. Pri promociji nam pomagajo g %

tudidijaki, konkretno za STS v treh terminih okrog sto v zelo razli¢nih viogah. To je zanje ¢astna naloga.
Predstavijo se tudi delodajalci, ki e dodatno informirajo mlade, kaksne kadre in znanja potrebujejo.

Po uvodni predstavitvi programov si obiskovalci ogledajo moderno opremljene ucilnice in delavnice
ter avlo. V njej prestavljajo vse nase enote dijaki in studenti predvsem s tehni¢nimi izdelki in projekti
(MEPI, Inovativna pedagogika, diplomske naloge, Erasmus + mednarodne izmenjave in projekti, kot je
na primer e-avto mladi). Ne smemo pozabiti na fotografsko razstavo in delo z dijaki Sportniki.

V predstavitvibomo posebej izpostavili analiza vecletne prakse skupnega pripravljanja informativnih
dni, s poudarkom na pripravi tehni¢nih eksperimentov in tehni¢nih izdelkov, kar je letos potekalo drugo

leto. Brez strokovne razprave na razli¢nih nivojih, in sicer horizontalno (ucitelji na srednjih Solah med

seboj, predavatelji z vigje strokovne Sole med seboj) in vertikalno (strokovno usklajevanje na sestankih
zapromocijo z razli¢nih ravni), takega tehni¢nega prispevka ne bibilo mogoce ustvariti.

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na Korogkem, Srednja sola

V svojem triindvajsetem letu razrednistva imam v razredu dijakinjo z motnjo avtisti¢nega spektra. Di-

namika delain organizacije v razredu zahteva vec kot le enega ¢loveka. Poleg ravnateljice, razrednicar-
ke inrazrednega uciteljskega zbora sodeluje tudi celoten aktiv za strokovno pomoc.

Ekskurzija v Ljubljano, z obiskom In3tituta JoZefa Stefana in ogleda znamenitosti glavnega mesta, je
prinas Ze utecena oblika. Na podlagi preteklih pozitivnih izkusen] se je ravnateljica, po posvetu z dru-
gimi, ki z dijakinjo delamo, odlocila, da je primerna tudi za dijake z avtizmom, seveda s prilagoditvami,

predvsem zaraditega, dabi ostali dijakine bili moteni ali prikrajsani za izkusnjo.
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Dijakinja ni sposobna samostojnega delovanja izven utecenih vzorcev. Vsaka neznana situacija in nez-
nano okolje zanjo pomenita velik strah, ki pripelje tudi do napadov panike. Zato smo dolocili spremlje-
valko, kisijoje izbralasama, glede nanjuno Ze uteceno sodelovanje, ostali spremljevalci smo se dogo-
vorili glede nasih obveznostiin si dodelili vioge.

Skupaj 7 ravnateljico smo zanjo pripravili program ekskurzije, ki je bil v dani situaciji primeren, in je bil
fleksibilenv toliksnimeri, da nismo posegali v kompetence ostalih dijakov. S tem sem seznanila dijaki-

njo innjene starse. UdeleZeni smo se seznanili s specifikami motnje, preucili predloge predavateljice,
se seznanili z napotki starsev, predvideli morebitne teZave in nacine resevanja le-teh.

/ dijakismo narazredniuripreuciliprogram in se dogovarili, dabodo adgovorni in pripravljenina sode-
lovanje, ¢e bo potrebno. S svetovalno delavko sva z dijakinjo v zadnjem tednu veckrat opravili razgovor
o poteku dejavnosti, ker je vedno znova zahtevala razlago.

/a zakljucek sem pripravila porocilo za ravnateljico z mnenji vseh udeleZenih. Po skupni analizi smo
prislido zakljucka, daje bila ekskurzija izvedena po nacrtu, vendar pa je samo vodenje in potek od vseh
udelezenih terjal velika energjje in odgovarnosti.

Marjeta Skorjanc Kosmat, OS Savsko naselje

Sodobna ola zahteva sodobne pristope vodenja in poucevanja ter seznanjanje okolja z dogajanjem
v soli, t]. princip odprtega izobrazevanja, ki naso solo opredeljuje kat uceco se skupnost. Strokovni
delavci si med seboj izmenjujemo ideje, izkusnje, zamisli ... Redno se srecujemo na aktivih ali drugih
srecanjih, kjer si porazdelimo naloge in poro¢amo o napredku pri opravljanju le-teh. O nasem delu je
redno seznanjenaravnateljica, ki nas tudiuspesno vodi. Spodbuja vse strokovne delavce inpomaga pri
vzpostavljanju ustreznih pogojev.

v

Odprto izobrazevanje nanasi soli pomeni tudi to, da vsa svoja spoznanja s podrocja vzgoje in izobraze-
vanja delimo z drugimi tudi preko olske spletne ucilnice.

Viskanju inovativnih oblik dela z u¢enci sem pri svojem delu naletela na Stevilne odprte moznosti, kijih
aktivno vkljucujem v delo z ucenciv 2. razredu.

Ravnateljicame je spodbudila, da sempripouku zacela uvajatiinformacijsko tehnologijo, zatobom predsta-
vila svojo letosnjo inovacijo digitalnega opismenjevanja ucencev v 2. razredu. Za to vrsto opismenjevanja
sem se odlocila, ker cutim, da smo v ¢asu, ko mora sola slediti informacijski dobi in uvajati spremembe.

Kizvedbi ucnih ur sem povabila kolegico - racunalnikarico in skupaj sva si zastavili cilje - tako z vidika
kurikulav 2. razredukot z vidika racunalnistva. Cilje, ugotovitve in evalvacijo bom podrobneje predsta-
vilavokvirureferata.

S svojim delom inugotovitvamiredno seznanjam tudi ostale ¢lanice aktiva na soli, povezala pa sem se
tudi s kolegicami iz se dveh drugih jubljanskih osnovnih Sol. Srecujemo se vsak drugi mesec in izmenju-
jemo svoja spoznanja, razmisljanja, izkusnje ...



Dvorana Amundsen

Primoz Bevc, OS5 Savsko naselje
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Organizacija je Ziv organizem, ki se razvija in uci preko ucecih se posameznikoy, ti pa se u¢ijo drug z
drugim in drug od drugega. Na nasi soli smo zato skupaj z iniciativo Opening up Slovenia vzpostavili
Razvojno-demonstracijski center osnovnih sol Slovenije, znotraj katerega smo oplemenitili obvezni
kurikul z novimi vsebinami in novimi metodami poucevanja. Na soli dajemo namrec velik poudarek
projektnemu ucenju oziroma izkustvenemu ucenju, kjer imajo u¢enci moznost dodatno razvijati svoje
sposobnosti, izrazati svojo ustvarjalnost, inovativnost in tako na neformalen nacin pridobivajo nova
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o)
znanja in izkustva. 8
. o . . , . o s
Namen centra je povezovanje primarnega izobraZevanja z znanstveno-raziskovalnimi in akademskimi N
. . . . . . . .. . v . v . v ov . i
ustanovami ter realnim sektorjem, izmenjava idej, znanj in realnih izkusenj med ucenci, starsi, studenti, g g
ucitelji, znanstveniki in podjetji na konkretnih projektih, promocija tehni¢ninh in naravoslovnih znanosti 2 & B
priucencih in postavljanje temeljev za nove perspektive izobraZevalnega sistema. E‘ §
n <.
o =

Zaradi obsega aktivnosti in dejavnosti centra je bilo potrebno porazdeliti naloge. Na Soli se je obliko-
vala skupina za kakovost, ki je prevzela organizacijo in vodenje posameznih sklopov Razvojno-demon-
stracijskega centra.

/anemateno delovanje centra je klju¢nega pomena vloga racunalnikarja. Racunalnikar je namrec tis-
ti, ki skrbi, da koordinacija med vpletenimi delezniki tece nemoteno in da informacije o aktivnostih
centrakrozijo med vsemi zaposlenimi sole. Ucitelji, ki so vodje posameznih projektov in aktivnosti, so
odgovorni za vsebinsko izpeljavo, racunalnikar pa skrbi, da so aktivnostijavno objavljene na spletnih

straneh sole. Zaradi uporabe novih oblik poucevanja ter vkljucevanja novih tehnologij in programov
racunalnikar nudi podporo inizobraZuje ucitelje in u¢ence za uporabo le-teh.

Racunalnikar je torej tisti, ki s pomocjo racunalniske tehnologije organizira, koordinira, nudi podporo,
poucuje invodi informacijsko dejavnost Razvojno-demonstracijskega centrana soli. Skupaj z delezniki
ustvarja tudi nove vsebine, programe, promocije, nastajajo ucne ure v sodelovanju vec uciteljev in z
uporabo IKT ter s tem daje velik prispevek v skupnost ucenja.

Vesna Kralj, Srednja tehniska in poklicna sola Trbovlje

V svojem prispevkubom predstavila prakso nase Sole, Srednje tehniske in paklicne Sole Trbovlje, kakor
jo je pred leti zastavila nasa ravnateljica s ciljem, da se pocasi prelevimo v pravo uceco se skupnost.
Na padlagi nacrta, ki ga je pred leti pripravila in ga predstavila nam uciteljem, poskusamo ta cilj tudi

uresnicevati. Ker se razmere, zunanje zahteve, organizacijska kultura, pa tudi ljudje sami spreminjamo,
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se seveda spreminja tudi nacrt in je zato ziva stvar. Ta prizadevanja spremljam kot uciteljica in vodja
aktiva, udelezena pa sem tudi pri stevilnih posameznih aktivnostih, z vecino drugih pa sem seznanjena.

Vzpodbude ravnateljice, da ucitelji vkolektivu drug drugemu predstavimao bodisi strokovne ¢lanke, [astno
prakso bodisi zanimive resitve od drugod, da skupaj oblikujemo in izvedemo tematsko konferenco, izve-
demo razlicna medsebojna izobrazevanja, prenasamo v aktive in v strokovni zbor novosti z izobraZevan
inposvetov, sose v treh letih 7e precej udejanjile. OdraZajo se v drobnih in v vecjih spremembah: v boljsih
odnosih in povecanem sodelovanju med strokovnimi aktivi, medsebojnih hospitacij ne odklanjamo vec,
vse vec je skupno nacrtovanih aktivnosti, nadgrajuje se medpredmetno povezovanje. V svojem izvajanju
bom poskusala vzpostavitikriticni pogled do nacrtovanih aktivnosti in sprememb v kolektivu ter oceniti,
kje napotido prave ucece se organizacije smo. Osrednja aktivnost, ki semjo v zadnjih letih opazovalainjo
bom predstavila, bodo medsebojna izobraZevanja uciteljev. Opazam, da so prav medsebojna izabraZeva-
nja tista aktivnost, ki pozitivno vplivajo na klimao kolektiva in vlogo posameznega ucitelja. K predstavitvi
bom povabila tudiravnateljico, ki je pripravljena odgovoritina posamezna vprasanja ali osvetliti doloce-
ne odlocitve, morda paborazbilatudikak predsodek ali opozorilanarazliko med idejami inrealnostjo. Na

v -

soli svojo prakso in izkusnje vedno radi delimo z drugimi.

Zlatka Vlasta Zgonc, OS5 N. H Maksa Petarja

V prispevku predstavljam proces dvoletnega uvajanja medsebojnih hospitacij na nasi soli. Cilj teh
hospitacijje bil spadbuditi izkustveno ucenje na soli. V medsebojne hospitacije bodo v naslednjih letih
vkljuceni vsi ucitelji, saj je ta proces pomembno vplival na izboljsanje kulture sole in kakovosti pouka.
Spremljanje pouka nacrtujemo v strokavnem kolegiju sole. Tokrat smo izbrali metodo opazovanja, to
je »izkustveno ucenje«. Pripravili smo opomnik za vodenje pogovora in orodje za spremljanje pouka.
Kljub zaCetnemu odporu uciteljev, ki je sledil obvestilom o uvajanju medsebojnega spremljanja pouka,
so jih sprejeli. Hospitacijo je izvedel po en ucitelj iz strokovnega aktiva in poleg ravnateljice, po lastni
izbiri, Se drugi ucitelji. Analiza pogovorov po spremljanju je pokazala, da je ta oblika prinesla pozitivne
spremembe za vse udeleZene. Sadelavci so spremljali predstavitev izjemnih ur pouka. Hospitirani pa
priloZnost za samopatrditev in afirmacijo svojega dela. Motivirali so za ustvarjalen pouk, omogocili
medsebojno izmenjavo znanja in izkusenj. Po opravljenih hospitacijah so vsi prejeli celovito povratno
informacijo o poteku medsebojnih hospitaci]. Izvedla sem tudi strokovno razpravo na avgustovskikon-
ferenci. Na njej so povedali, kako so te izkusnje vplivale na njihov pouk. Spremljani ucitelji so povedali,
da jim je veliko pomenilo strokovno mnenje sodelavcev o njihovem pouku, posebnao njihove pohvale.
Ravnateljeva naloga je pedagosko vodenje in usmerjanje uciteljev, spodbujanje izmenjave izkusen] ter
njihovo profesionalno in osebnorast. Z lastnim zglednim ravnanjem in primernimi zahtevami lahko pri-
Cakuje zavzetost in motiviranost uciteljev. Pogosto jim mora predstaviti in poudariti pomen njihovega
druzbenega in osebnega poslanstva, na druzbeno odgovornost in tudina prednosti, kijih ima uciteljski
poklic, moZnosti pozitivnega sodelovanja z udeleZenci Sole, za inavativnost in vsestransko ustvarjal-
nost, za nove izzive in pogoste blagodejne povratne informacije uc¢encev o nasem delu. Medsebojne

hospitacije so odli¢na priloZnost za odpiranje vrat ucilnic in izmenjavo profesionalnega znanja.



Dvorana Scott

Gabrijela Jot, Solski center Kranj
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V/Solskem prostoru se danes od uciteljazahteva aktivno sodelovanje narazli¢nin ravneh. Privsakdanjin
obveznostih, ki jih mora opraviti, je izpostavljen mnogim izzivom. Poudarek je na zagotavljanju kakovo-
stne vzgoje, poucevanja inucenja. Glede naraznolikost dijakov, ki so prisotnivrazredu, se pricakuje, da

je ucitelj spreten, iznajdljiv in da ima razli¢na vedenja. Vse te lastnosti mu omogocajo, da lahko z dijaki
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doseze baljsi uspeh. U¢itelji lahko nadgradijo, izbolj5ajo ali spremenijo nacin podajanja ucne snovi, ko @
z ostalimi u¢itelji diskutirajo o razli¢nih u¢nih metodah, hospitirajo ali se medpredmetno povezujejo. é’:
o
V prispevku Zelimo predstaviti sodelovanje med ucitelji, ki se prenasa posledi¢no tudina dijake. Odnos N
med ucitelji in dijaki je namrec izredno pomemben. Prepri¢ani smo, da dobro vzdusje v razredu in us- §. 5 B
pesno sparazumevanje omogoc¢amo z medsebojnim zaupanjem in pozitivno naravnanostjo. g g‘
V. . . e v . T . v . 2
Ucitelji smo pripraviliucne ure, na katerih so hospitirali kolegi iste stroke. Ure smo nacrtovali glede na e

vsebine, ki se abravnavajo prirazli¢nihmodulih. Priizvedbi posamezne ure stavedno prisostvovala dva
ucitelja, ucitelj predavatelj pa je z dijaki in ob u¢nem listu najprej ponovil Ze predelano temo. Dijaki so
potem resili nova nalogo, jo skupaj pregledali in komentirali doseZene rezultate. Sledila je refleksija
ucnega listain predelane teme. Ucitelja, ki sta hospitirala, sta zapisovala opaZanja na podlagi vnaprej
pripravljenega obrazca za ocenjevanje poteka pouka. Po izvedbi ure je sledil 5e pogovor med izvajal-
cemucne ure inobema uciteljema, kistahospitirala. Ugotovili so, da je bila ura podrobno strukturirana,
dasoimelidijakinatancnanavodila zadelo - ¢asovnica, da so bili aktivno vkljuceniv soustvarjanje ucne
ure in soimeli na koncu moZnost podatirefleksijo na opravljeno uro. Taksen nacin dela bi lahko upora-
bili pri dolocenih obravnavanih temah.

Refleksija med sodelujocimi ucitelji je pokazala, da je spremenjen nacin dela bolj zahteven, daje treba
biti zelo vztrajen in dosleden - ¢asovnica predstavlja omejenost tako ucitelju kot dijakom. Pridobljene
izkusnje se tako prenesejo tudi na dijake, saj so pokazali vedje zanimanje za sodelovanje in Zeljo, da
ucnicilj, kije bil postavljen na zacetku ure, dejansko dosezejo. Vecinoma se je dolocen problem, ki se je
pojavil, reseval veliko bolj konstruktivno kot sicer. Vsak proces poucevanja predstavlja izziv, s katerim
se kontinuirano ucimo spoznavati, sprejemati in uporabljati inovativne metode za dobro sodelovanje

med ucitelji in dijaki.
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Natalija Mihelci¢ Gradisar, 0S Stopice

Sole so pomemben del sodobnega hitro spreminjajocega sveta in spremembam se ne morejo izogniti,
jih spregledati ali zaobiti. Enako je tudi pri delovanju aktivoy, ki delujejo na solah ter katerih naloga
vse bolj siliv ospredije uciteljevega dela v smislu medsebojnega delovanja, povezovanja, sugeriranjain
resevanja prablemov. V vsakodnevni praksi se ucitelji sprasujemo in ugotavljamo, kako pomembna je
vloga ucitelja pri pedagoskem delu z u¢enci ter delu strokovnih aktivov. Pri tem ne smemo pozabiti, da
je oddelcna skupnost heterogena, sestavljena iz razlicnih posameznikov, tudi tistih, ki zaradi razlicnih
okoljih in kultur, imajo specifi¢ne ucne in vedenjske tezave ter pomanjkljivosti, razlicne kognitivne in
druge sposobnosti. Prav aktivi so tisti strokovni organ zavoda, ki se morajo zaradi hitrih spreminja-
jocih se druZbenih in socialnih razmer, ki danes prevladujejo v oddel¢nih skupnostih, prilagoditi tovr-
stnim razmeram ter opravljati in izvajati zadane naloge strokovnega dela v skladu z LDN-jem zavoda.

V sklopu teh nalog so njihovi ¢lani dolZni izvajati tudi pedagosko delo z ucenci s specificnimi in drugimi

tezavami in pomanjkljivosti. Prav to pa strokovne aktive Se tesneje povezuje med seboj in jih obogati.

V zadnjih letih so le-ti postali »center« predajanja vsebin znotraj zavoda, njihove vodje pa pomemben
Clen prinjegovemn delovanju. Vodja aktiva mora biti mentor, odlocen in dober organizator, hkratipa tista
oseba, ki zbira porocila ter jih posreduje odgovornim, skrbi za razne aktivnosti in akcije ter za vso doku-
mentacijo. »Sodelovalne skupnosti« - aktivi, ki stremijo k medsebojni povezanosti (tudi) z drugimi aktivi
preko razli¢nih sodelovalnih akcij, oblikujejo (skupne) cilje, smernice, organizacija in izvedba pedagoske-
ga dela za posamezno predmetno in interdisciplinarno podrocje. S tovrstnim delom in dolZnostmi pos-
tanejo druzbeno-pedagosko odgovorni, njihovo delo pa se nadzoruje in spremlja preko raznih sestankov,

razgovarov, posvetovan] in sugestijamiter s pomocjo izkusenj posameznega ¢lana aktiva.

Demokratizacija (po)uce(va)nja in pedagoskega dela kri¢i po medsebojnem povezovanju aktivov, kar
poveCuje njegova delovno ucinkavitost, ga obogati ter oplemeniti delo posameznega ¢lana kot tudi
skupinsko strokovno delovanje in povezovanje. Prav slednje bom poskusala osvetlili z implementa-
cijo razli¢nega sodelovanja, sugeriranja, medsebojne pomoci, motiviranja ter vkljucevanja sodelavcev
v delovanje drugih aktivov na goli. Izpostavila bom primer(e) sodelovalnega dela aktiva/ov pri delu z
ucencis specifiénimiteZavami. Izkazalo se je, da je uporabljena praksa obrodila pozitivne rezultate, kar
je pripomoglo k celostnemu razvoju ucencev ter k osebnemu in strokovnemu razvoju delavcev znotraj

posameznega aktiva.



Tanja Kek, Biotehnizki izobraZevalni center Ljubljana, Zivilska %ola

Sodelovanje v projektu distribuiranega vodenja nam je dalo veliko vec, kot smo si v zacetku predstav-
ljali. Projekt je potekal v okviru kolegija Zivilske Zole, ki je organizacijska enota vzgojno-izobraZevalne-
ga zavoda Biotehniski izobraZevalni center Ljubljana. Za distribuirano vodenje je znacilna skupinska
oblikavodenja, kjer uciteljidelajo skupajintakarazvijajo strokovnost. Ravnatelj vzpostavlja okoliscine,
kiutitelje spodbujajo k prevzemanju funkcij. Clani kolegija (ravnateljica, pomo¢nikaravnateljice, sveto-
valni delavki in tajnica sole) smo sadelovali v projektu Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij, v
okvirukaterega smo izdelaliinimplementirali akcijski nacrt za nase inovativno u¢no okolje - ucilnico na

prostem. Ko razmisljamo za nazaj, lahko recemo, da smo v projekt vstopili z mesanimi obcutki. Zaradi
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dolgoletnega in dobrega aodnosa z ravnateljico niti ni bilo vprasanje sodelovati ali ne, po drugi strani ?‘,’
pa se je pojavila skrb, ali bo zaradi dela pri projektu $e manj ¢asa za nase osnovno delo in paslanstvo, 2
ki ga opravlja vsak izmed nas v svojem vsakdanjiku. To, kar se je vzporedno dogajalo oziroma zgodilo §
v nasem timu za distribuirano vodenije in kar lahko zaznamo sedaj, ko smo projekt oziroma aktivnosti £ g
Ze skoraj realizirali, je tisto najbolj dragoceno - »tihi« in vzporedni u¢inki nasega sodelovanja v pre- 2 N B
teklem letu. Zaupanje nas krepi v odgovarnosti do dela, pozitivnega povezovanja in enakomerne raz- g‘ g
i o =

delitve dela. Zavedanje odgovornostije tisto, ki prihaja od znotraj inje temelj nase notranje motivacije.
Vrednost, ki jo danes lahko prepoznamo, je doseganje skupnega cilja na poti spostovanja, zaupanja
in dobrega sodelovanja. Pravijo, da je najboljsi dokaz izkusnja. In nasa izkusnja sodelovanja v projektu
distribuiranega vodenja namje dala vec, kot smo pricakovali. V sodelovalnem in z zaupanjem obdanem
ozratju smo dosegli vec, kot je bil zunanji nacrt oziroma aktivnost projekta. Okrepili smo naso poveza-
nost, »stopili skupaj« in delovali za dosego skupnih ciljev.
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Dvorana Cook

Nina Fabijan, Gregor Guna, Emina Seki¢, Klementina Suligoj, OS Trbovlje

Utitelji se dnevno srecujemo z izzivi, kako u¢encem zagotoviti spodbudno u¢no okolje in zanimive de-
javnosti ter kako jim omogociti, da glede na svoje sposobnosti dosegajo najboljge rezultate. Ze nekaj
let se trudimo nadarjenim ucencem (mladim raziskovalcem) zagotoviti dejavnosti, kijih bodo motivira-
le, jim zagotovile napredek, razvoj njinovih interesov in mo¢nih podrocij. Namen prispevka je predsta-
viti nacrtovanje dela in delo z mladimi raziskovalci na razredni in predmetni stopnji. Tim uc¢iteljev raz-
li¢nih predmetnih podrocij, ki so se ukvarjali z nadarjenimi ucenci, je bil postavljen pred izziv, kako se
organizirati, povezati razli¢na predmetna podrocja, izbrati primerne in raznolike aktivnosti ter jih na
ustrezen nacin ponuditiucencem. Do sedaj je bilo vkljucenih sest uciteljev, vecina dejavnostiz nadarje-
nimi ucencije potekala na predmetni stopniji. Letos sta se timu pridruzili Se dve razredni uciteljici. Pred
zatetkom Solskega letaje tim uciteljev skupaj z ravnateljico oblikoval nacrt dela z mladimiraziskovalci.
V nacrtu so dejavnosti, ki so izbrane na podlagi predlogov uciteljev in u¢encev, trenutne ponudbe ter
izkusen] preteklih let. Tim se tudi med letom redno srecuje, usklajuje in evalvira izvedene aktivnosti.
Ena izmed aktivnosti mladih raziskovalcev, ki povzemanatela dela z u¢encina OS Trbovlje, je dejavnost
robotike. Mlade navdusuje za raziskovanje, jim pribliZuje znanost, privzgaja vrednote terjih ucireseva-
nja problemov. Ker aktivnost zdruZuje razlicne vede, so vkljuceni ucenci z razli¢nimi mocnimi podrodji.
Ucitelj mentor jim da smernice za delo v skupinah ter navede cilje in strategijo ocenjevanja. U¢enci pri
tem pridobijo osnovno razumevanje problema, postavijo hipoteze za mozne resitve, zbirajo podatke
s pomocjo povprasevania, knjig in spleta ter drug drugemu predstavijo pridobljeno znanje. S skupnim
nacrtovanjem, sprejemanjem odlocitev, spostljivo komunikacijo, z enotno vizijo, soodgovornostjo, za-

upanjem in ustvarjalnostjo nam je uspelo organizirati odli¢no delujoci tim uciteljev.

Simona Merljak, OS Orehek Kranj

Medpredmetno pavezane u¢ne ure so odlicna priloznost ucenja ucencev in uciteljev. U¢na ura je bol]
pestra, utenci spoznavajo, da znanje dolo¢enega predmeta ni vezano zgolj nanjegov pouk. Ce so ucen-
ci priuri aktivni in sami vodijo delo, prevzemajo odgovornost zanj (formativno spremljanje) ter znanje
bolje usvojijo. Medpredmetno povezovanje zahteva vec predpriprav, saj je skupno poucevanje bolj za-
pleteno kot pouk z enim uciteljermn. Nujno je, da te vrste pouk podpira vodstvo Sole. Potrebno je (naj-
manj) spremeniti urnik sodelujocih uciteljev in ureditinadomescania.

V6. razredu sem s knjiznicarko izvedla pouk, prikaterem so ucenci usvajali standarde slovenscine, ge-
ografije, likovne umetnostni, matematike in knjizni¢no-informacijska znanja.



S knjiznicarko sva najprej poiskali ¢as za nacrtovanje in postavili cilje. Dela sva se lotili po korakih uc-
nega procesa: motivacija, jedro, utrjevanje, domaca naloga. Delo nama je slo bolje od rok, ko sva se z
idejami dopolnjevali in s kriti¢nim pogledom izbirali strategije in metode. Razdelili sva siizdelavo gra-
diva ter potek ure. To so prednosti medpredmetnega poucevanja - sodelovanje, medsebajno ucenje,
delitev izkusenj in dela. Od osnovne ideje: utrditi znanje o znacilnostih pravljice in postavitvi knjiznic-
nega gradiva, sva uro nazadnje povezali Se s tremi predmeti. Ucitelji teh predmetov so sodelovali pri

-~

nacrtovanju; z njihovo pomocjo sva oblikovati naloge, vezane na njihov predmet. Izbrali sva skupinsko
obliko delain z natan¢nim opisom nalog dosegli, da so vsi aktivno sodelovali. V dveh strnjenih urah sva
uporabilirazli¢ne strategije (delo z besedilom, iskanje klju¢nih besed, oblikovanje miselnega vzorca).

-~
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Zaradiizziva, v kaksni skupinibodo ucenci bolje sodelovali, sva uro izvedli dvakrat. Izkazalo se je, da so
med seboj bolje sodelovali u¢enci v homogenih skupinah. V prispevku bom predstavila tudi ugotovitve
o0 sodelovanju ucencev v razlicnih skupinah in njihovem zadovoljstvu.
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Na Srednji soli Ravne izobrazujemo programe srednjega poklicnega in strokovnega izobrazevanja. V 23
o S

tehni¢ne programe se vpisejo tudi dijaki s slabsim predznanjem. Pri matematiki in pri predmetih, ki so
povezani s podro¢jem matematike, imajo zaradi tega pogosto slabse ocene. Na soli se je Ze pred leti
organizirala dodatna pomo, sprva za posamezne dijake, kasneje pa za vse dijake, ki so imeli teZave pri
matematiki. V odprti kurikul smo kot inovacijo na srednjih solah prviv drZavi umestili Matematiko 2, ki
je namenjena izklju¢no utrjevanju snovi. Poucujeta jo dva razli¢na ucitelja, en tradicionalno, drugi pa
brez ocenjevanja in brez razlage nove snovi ter pisnega preverjanja. Ura je namenjena samo in le utrje-
vanju. Tak pouk zahteva veliko sodelovanja med delezniki, e posebej pa med ¢lani aktiva matematike.

Uciteljimatematike Zelimo, da vecina dijakov doseZe minimalne standarde znanja, zato jih prilagajamo

generacijam dijakav, ki jih trenutno ucimo. Dolocili smo ucbenike in zbirke vaj, ki jih uporabljamo, da
se naloge ne podvajajo. V tekocem letu se sproti dogovarjamo o ustreznih u¢nih metodah in oblikah

pri dolocenih vsebinah. Dijakom omogoc¢amo dostop do preverjanj znanja pred pisnimi ocenjevanji, ki

jin sestavljamo skupaj. Tedensko se usklajujemo glede obravnave snovi v posameznem razredu. Ce pri
dijaku opazimo zelo nizek nivo znanja, mu svetujemo, kako se naj uci in ga skusamo motivirati. Pogovo-
rimo se tudi z razrednikom in uciteljem Matematike 2 in skupaj spremljamo napredek. Omogocimo mu
tudiindividualno u¢no pomot. Ce pri tem naletimo na teZave, vklju¢imo svetovalno sluzbo in razredni-
ka. Svetovalna sluZba koordinira pomot dijaku in svetuje staréem. Ce je prisotna e vzgojna problema-
tika, se vkljuci tudi vodstvo sole. Z novim nacinom dela se je dvignil nivo znanja, zmanjsalo se je stevilo

nezadostnih ocen in osip dijakov. Dijaki so za delo bolj motivirani, dvignila se je njihova samopodoba.
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Dvorana Da Gama

Mag. Samo Kramer, OS Ljubno ob Savinji indr. Anton Vorina, Ekonomska ola Celje, vigja strokovna Zola

Prizadevanja za sodelovanje zaposlenih se je zacelo s team buildingom. Zato smo na OS5 Ljubno ob
Savinji (v nadaljevanju OS LOS) organizirali team building za vse zaposlene, tudi za hidnika, ¢istilke ter
ostale sodelavce, kjer smov prijetnemvzdusju vkocina Loki pod Raduho ustvarjalimotivacijsko vzdus-
je med zaposlenimi. Organizirali smo predavanje z naslovom Motivacijsko vzdusje med zaposlenimiv
0S, ki ga je izvedel dr. Anton Vorina. Predstavili bomo analizo tega predavanja, predvsem vtise, ki so
jihutitelji dobili med predavanjem in druZenjem. Sledilo je spletno anketiranje vseh zaposlenih na OS,
(vzorec zajeman = 44). Anketiranje je bilo povserm anonimno, saj zaposlenih nismo spraevali po spolu
ali starosti. Na osnovi analize ankete smo uvedli nekatere spremembe in inovacije v zavodu ter orga-
nizirali predavanja za starse z naslovom Kako pomagati otroku privzgoji in u¢enju. Na predavanje smo
povabili vse ucitelje pa tudi predstavnike lokalne skupnosti, Zupana in svetnike. Taka smo poskusali
povezati med seboj zaposlene, ravnatelja in starse ter lokalno skupnost obcine LOS. Na predstavitvi
bomo predstavili bolj podrobno rezultate ankete. Omenimo le, da so zaposleni v 05 LOS podali veliko
predlogov zaizboljsave, zato smo organizirali dobrodelnikoncert znamenom zbrati financna sredstva
zanakupigral, kisijih Zelijo tako zaposleni kot u¢enci. S team buildingom in dobrodelnim koncertom, na
katerem so sodelovali tako ucenci kot starsiin ravnatel], se je zacela oblikovati skupnost ucenja med
ucitelji in lokalno skupnostjo. V prihodnosti nacrtujemo izvedbo anketiranja starsev - ankete bodo
sestavljali utitelji in predstavniki u¢encev v posameznih razredih ter stargi sami. Na OS LOS Zelimo

ustvariti pozitivno vzdusje in energjjo ter vkljuciti v procese nacrtovanja, analiziranja in izboljsevanja
vse zaposlene.

Barbka Drobni¢ in Brigita Jahi¢, 05 Dob

Natancno branje z razumevanjem, ki je osnova uspesnosti in velja za temelj doseganja spretnosti ob
koncu prve triade, lahko merimo s pomocjo ocenjevalne sheme bralnih zmoznosti u¢enca. Namen
omenjene aktivnosti, za katero se mora strokovni delavec ustrezno izobraziti, je ¢im boljse dosega-
nje razvitosti vescine branja, primerno nacrtovanje dela in usmeritev v spremljanju uc¢encev, kije pod-
krepljeno s svetovanjem starsem ucencev, ki od povprecja odstopajo. Defektologinja z omenjenim
standardiziranim merskim instrumentom grobo doloci bralne zmoznosti tretjesolcev. Preizkus izvede
zvsakim ucencev posebej, individualno, kjer sledikriterijem doloc¢anja hitrosti tihega branja, kakovosti
glasnega branja (hitrost glasnega branja, ritem branja, stevilo napak, natan¢nost branja in izraznost)
ter razumevanju prebrane vsebine. Cas trajanja je razlien, odvisen od bralnih zmoZnosti u¢enca. Vsi
ucenci, ki so vklju¢eniv ocenjevalno shemo, prejmejo povratno informacijo v pisni abliki. Starsi so tako



obvesceni o dosezku svojega otroka. Za ucence, ki kaZejo odstopanja na podrodju bralnih vescin, se
izvede timski sestanek s strokovnimi delavci, ki te u¢ence poucujejo, na katerem se strokovni delavci
seznanijo s specifikami ucencev s sibkejsimi izkazanimi rezultati. Hkrati oblikujemo in dorec¢emo naci-
ne ter metode spremljanja ucencevega dela in kratkorocne ter dolgorocne cilje vsakega posameznika.
Temu sledi povabilo starsem na govorilno uro, kjer starsi poleg predstavitve dosezka in nacrtovanih
ciljev dobijo posebna navodila, kako uriti vescino branja doma. Delo doma nadgrajujemo v Soli, in sicer
tako, da so ucenci s pomocjo specialne pedagoske obravnave deleZni posebnih bralnih strategij v uc-
nem procesu pred, med inpo branju. TeZave pri branju tako lahko s pomocjo ocenjevalne sheme bralnih

v

zmoznostina soli odkrivamo in izboljsujemo Ze v 3. razredu, na zacetku in ob koncu Solskega leta, ter
s tem sledimo viziji Sole, ki pravi, da je branje z razumevanjem pomemben dejavnik uspesnosti v sali
in v Zivljenju. MreZenja sol v ob¢ini - preko strokovnih srecanj svetovalnih delavk - so nam omogocila
prenos izkusenj, cemur je sledila zaveza, da bomo svoje znanje uporabe merskega instrumenta za do-

lo¢itev bralne zmoznosti preneslina vse sole v obcini.
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Janja Bogataj, \/rtec Skofja Loka
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Razvojinuspehsole alivrtca je odvisen od nacina ucenjain poucevanja, v veliki meri pa tudi od ravnate-
lja, ki ima svoj stil vodenja. Stil vodenjaravnatelj lahko obracak nalogam alik ljudem. Uspesen ravnatelj
zagotavlja ter uspesnonacrtuje pogoje za poucevanje inucenje ter profesionalnirazvoj sodelavcey. Pri
tem v ospredje postavlja timsko delo, ki se lahko odraza na ve¢ nacinov - prek aktivov ali timov z raz-
licnimi nalogami, ki spodbujajo sodelovalni etos in vodijo k skupnim ciljem. Prednosti se kaZejo v vedji
ucinkovitosti, podpori sodelavcev, vecji ustvarjalnosti, izmenjavi izkusenj, boljsemu usklajevanju dela
in sprejemaniju boljsih odlocitev. Bistvo sodobnega vodenja organizacije je uceca se skupnost, v kateri
jemoc skupnainvkateriprevladuje zaupanje v skupno delo inusmerjenost k istim ciljem. Distribuirano

vodenje temelji na tem, da ravnatelj na podlagi znanja in sposobnosti zaposlenih oblikuje vodstveni

tim, mu zaupa in v sodelovanju s njim sodeluje privodenju nalog za uresnicevanje ciljev sole ali vrtca.
Gre zaprakso vadenja, ki nastajamed tistimi, ki vodijo, in tistimi, ki sledijo. Zaradi narave dela zapasleni
zatnejo prevzematinaloge, ki so povezane z vodenjem in ker tako zahtevajo potrebe dela in organiza-
cije. Vodenje ne temelji vec na hierarhi¢ni avtoriteti, ampak na zmoznostih, ki so distribuirane - poraz-
deljene po kolektivu. Pri distribuiranem vodenju se vzpostavijo odnosi, ki temeljijo na medsebojnem
zaupanju in podpori. Vkolektivu se zaradimoZnosti odlocanja izboljsata pripadnost in sodelovalna kli-
ma, pospesi se proces razmisljanja in uvajanja novosti, zaposleni pa prevzamejo odgovornost za svoj
profesionalni razvoj, pridobivajo na samozaupanju ter vidijo mo¢ v skupnem delu in odlocanju. Tudi v
nasem vrtcu smo razvijali in nadgrajevali vodenje ter v sodelovanje vkljucevali vec strokovnih delavcev.
Danes imamo vec primerov dobrih praks distribuiranega vodenja. V prispevku bom podrobneje predsta-
vila primer iz prakse na podrocju samoevalvacije, kjer — ocenjujem — smo kot kolektiv najbolj napredovali.
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