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Sola za ravnatelje

Osvetliti nekatere eticne in moralne
dileme, s katerimi se pomocniki srecujete
pri svojem delu in izpostaviti tiste, ki so
kljuCne za vase delo



§R XIX.STROKOVNI POSVET
POMOCNIKOV RAVNATELJEV

Sola za ravnatelje k a

nacela o dobrem in slabem
prihaja od zunaj

zapisana nacela in vodila
zakoni, kodeksi

teorija

zunanje sankcije — kazen

teoreticna — smisel morale —
solski predmet

notranje Cutenje, zavest o
dolznosti delati dobro

prihaja iz cloveka

zavezanost vesti — moralno
samoocenjevanje

praksa
slaba vest

praktiCna — presojanje —
sporocila in ravnanje
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Sola za ravnatelje

MORALA

' VREDNOTE
ETIKA



' R XIX.STROKOVNI POSVET PR REPUBLIKASLOVEN! ho o R\ Ropska UNIIA
J POMOCNIKOV RAVNATELJEV B s LA CORRAL VAN, - SAeN

aaaaaaaaaaaaaaaa

Vrednote
"merila, po katerih presojamo svoje ravnanje

=kar nam nekaj pomeni In ima za nas neko vrednost
"gibalo nasega zivljenja
=7 njimi ocenjujemo ravnanje

mzivljenjski kazipot

=y skladu z vrednotami se odlocamo takrat, ko se ne
odloCamo iz koristoljubja (Trontelj )

®SO ograja na nasi poti, da se je oprimemo, da ne
pademo, da ne zaidemo (V. Nussdorfer) 8
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REDNOTNA
TARCA
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Sola za ravnatelje

Ujemanje vrednot

MOJE VREDNOTE

VREDNOTE SODELAVCEV
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Eticha presoja

EtiCcna nacela usmerjajo vodje pri presoji,
komu ali cemu dati prednost, pri razlagi
konceptov in pri odloCanju, zato ne
morejo biti odvisne od vsakokratne
situacije.

(Shapiro in Stefkovich 2011)
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$Sola za ravnatelje

Etika in zakoni — tranzicija
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Etika in zakoni — osvesceni

15



§R XIX.STROKOVNI POSVET P REPUBLKASLOVENIA
POMOCNIKOV RAVNATELJEV Ll e oS

Pogledi na etiko in moralo v vodenju

" posledice dejanj vodij na druge (sodelavce, druge
deleznike)

» dejanja sama po sebi: dobra/slaba,
prav/narobe (npr. govoriti resnico, drzati obljube,

spostovati druge...)

= vodja kot clovek: velikodusen, pogumen, socuten,

samodiscipliniran, posten, skromen in pravicen

(Rowe in Guerro 2013)
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Sola za ravnatelje

Profesionalna etika

V kaj verjamem osebno?
Kaj od mene pricakuje stroka?
Vidim dobre stvari v sodelavcih?

Kako upostevam interese otrok,
ucencev, dijakov?

Sodelujem s starsi v dobro otrok?
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Je to, kar delam, prav in posteno?

Bi dober clovek ravnal tako?
Sem odkrit in posten do drugih?
Delam v dobro druzbe?

Bom imel ,,mirno spanje“?

Sem lahko ponosen nase?

Kako se bom pocutil, ce bodo moje dejanje
objavili v medijih?



| T o g
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

aaaaaaaaaaaaaaaa

Zlato pravilo

“Vse, kar zelite, da bi ljudje storili vam, storite
Vi njim.” (Matejev evangelij)

“Ne stori drugemu, kar noces, da bi drugi storili
tebi.” (Konfucij)

“Vse, kar delas, delaj z ljubeznijo.”

(Sv. Avgustin)
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Sola za ravnatelje

Etika in morala se zacne (in
konca) pri nas.
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Sola za ravnatelje

Pomocnik — vodja iz sredine

blazilec, amortizer

mediator

(

,razelektrim situacijo’

koordinator
resevalec”
podpornik
svetovalec

diplomat
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empatijo
odprto komunikacijo

poslusanje

posluh za Cloveske stiske
dostopnost

Zaupanje

pozitivho naravhanost
neformalna druzenja

humor
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Kako?

Enak odnos do vseh

Spostovanje vseh

Enakomerna obremenitev

Pravicnost — ob upostevanju razlicnosti?
Pravilno in primerno

Dober zgled — dajva skupaj

gras posteno igro

n na koncu ali na zagetku: POSTEN DO SEBE
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Ujemanje vrednot

MOJE VREDNOTE

VREDNOTE SODELAVCEV
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Etika in zakoni — osvesceni
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Razresevanje moralnih dilem pri delu

Korak 1: Pogovor o moralnih dilemah

Vsak c¢lan skupine predstavi eno moralno dilemo, s
katero se je pri sprejemanju odlocCitve soocil.

1. V skupini se dogovorite in izberite eno dilemo,
ki ste jo uspesno resili. Navedite, katera nacela
0z. sodila so vas pri tem vodila?

2. PoisCite morebithno nerazreseno moralno
dilemo in se pogovorite, kaj vas je
onemogocalo pri razreSevanju le te?

Korak 2: Porocanje in predstavitev nacel

1. Svoje ugotovitve zapiSite na plakat in vsebino
na kratko predstavite drugim udelezencem
delavnice.



DILEMA

* Nisem vedel/a kako bi ravnal/a v doloceni
situaciji

* 1. zdaj vem. Pri tem me je vodilo, mi
pomagalo...

e 2.Se zdajnevem
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Eticna sodila

1.

N & W N

koristnost — vec koristi, kot izgub,
obremenitev, neprijetnosti

pravicnost — za ¢im vecC udelezencev
spostovanje — clovekovih pravic
sprejemljivost — ujemanje z vrednotami

trajnost — odlocitve
(Werhane 1993)
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= Misli za konec

Govoriti o vrednotah je kot pisati znanstvene razprave o
lepoti — moramo jo zacutiti.

,Ne sprasuj, kaj bo drzava storila zate, ampak razmisli, kaj
lahko ti storis zanjo.” (Kennedy 1960)

,Samoregulacija je uCinkovitejsa kot pravo.”
,Ne kar mora, kar more moz storiti je dolzan.”

Morala je mozaik, sestavljen iz nasih kamenckov — tudi
mojega in tvojega — vino in voda.

Kje zaCeti: Od spodaj mora vsak, od zgoraj mora tisti, ki
lahko, ker...
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Stabilna druzba prihodnosti je lahko le
druzba znanja, etike in vrednot.

(Institut za etiko in vrednote JoZe Trontelj)

https://www.google.si/search?biw=1366&bih=597&tbm=isch&g=ethics&sa=X&ved=0ahUKEwjWO0rWs0-
3WAhXIPRQKHcKDANEQhyYlJg#imgrc=-DCKYIGKbudMPM:&spf=1507899565356



