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PROGRAM SRECANJA

Plenarna predavanja bodo potekala v dvorani COLOMBO.

Torek, 6. marec 2018

10001130 DruZenje ob kavi

11.30-13.00 Uvodni nagovor, predstavitev dr. Justina Ertulj, Sola za ravnatelje
programa in teme

Plenarno predavanje Vlasta Nussdorfer, varuhinja
¢lovekovih pravic

13.00-1430  Odmor

14301530 Clovek v razcepu med ‘egoizmom' dr. Urban Vehovar, Pedagozka fakulteta,
. os y Univerza na Primorskem
in ‘empatijo

15.30-16.00  Qdmor

16.00-17.30 Okrog[a miza AdiSmolar, dr. Urban Vehovar, Pedagoska
fakulteta, Univerza na Primorskem;
dr. Justina Eréulj, Sola zaravnatelje in
mag. Jelica Lazarevic¢ Lajovic, Iskratel

Sekumady Condé, RTV Slovenija

17.30-18.00 QOdmor

18.00-19.00 Dostopnost kakovostne kulturno- mag. Mojca Jan Zoran, Slovenski
gledaliskiinstitut; Petra Gajzler, Art kino

umetnostne vzgoje mreZa Slovenije in
dr. Bogdana Borota, Pedagoska fakulteta
Univerze na Primorskem
Sreda, 7. marec 2018

830-10.00 Delavnice

10.00-1030  Odmor

1030-1200 Delavnice - ponovitev

12.00-1330 Kosilo

1330-1500 Delavnice - ponovitev

1500-1530  Odmor

15301700 Delavnice - ponovitev




DELAVNICE

Dvorana

BATANA
Grand hotel
Portoroz

Delavnica

U¢inkovito sodelovanje med
ravnateljem in pomo¢nikom

Izvajalci

mag, Polona Pecek in dr. Justina Er¢ulj, Sola
zaravnatelje; Stefan Zun in Mirjana Kravcar,
0S Bistrica; Majda Piklin Polona U¢akar,
0S Vransko-Tabor: Ale¥ Zitnik, Karmen
Podgorgek in Dijana Korogec, 05 Franceta
Preserna Kranj; Marjana Zupanti¢, Terezija
Tabor in Mojca Laznik, Vrtec Pedenjped
Ljubljana

GALEA
Grand hotel
Portoroz

Pogled na inkluzivno druzbo
skoziocCiravnatelja

MatjaZ Bari¢, 05 Milke Sobar-Nataze
Crnomelj

AMUNDSEN

Moralne in eti¢ne dileme
pomocnikov ravnateljev

mag. Peter Marki¢, Solazaravnatelje in
Rado Kostrevc, OS Trebnje

COLOMBO

Prijava nepravilnostiv Solah

dr. Alma Maruska Sedlar

VESPUCCI

Eti¢nost in pravi¢nost skoziigro

(izvedba ob 8.30 in 15.30)

mag. Sandra Jenko, Slovenski gledaliski
inStitut

Kulturno udejstvovanje za
kakovostno Zivljenje

(izvedba ob 10.30 in 13.30)

Marko Bratus, Slovensko narodno gledalisce
Nova Gorica

SCOTT

Zloraba mociv odnosu do
¢lovekove narave

dr. Urban Vehovar, Pedagoska fakulteta
Univerze na Primorskem

DA GAMA

Kakrsno vprasanje - taksen
odgovor? Pregovori in sorodni
izraziv kontekstu pravi¢nosti,
enakosti in eti¢nosti

dr. Matej Meterc, InStitut za slovenskijezik
Frana Ramov3a
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PLENARNA PREDAVANIJA

Vlasta Nussdorfer, varuhinja clovekovih pravic




PRAVICNOST, ENAKOST, ETICNOST IN
VLOGA POMOCNIKA RAVNATELJA

XX. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev
Gradivo za udeleZence




dr. Urban Vehovar, Pedagoska fakulteta Univerze na Primorskem

CLOVEK V RAZCEPU MED »EGOIZMOMz« IN »EMPATIJO«

Izhajajoc iz spoznanj evolucijske psihologije je ¢lovek bitje, ki je v svojem bistvu in po naravi tako
»egoisti¢no« kot »altruisti¢no«. Kot vrsta se gibljemo med obema poloma, dani sta nam sposobnost
in zmoznost odlocanja inravnanja v skladu z enim in drugim. Razveseljujoce je, da lahka rec¢emo, da
smo ljudje v precejsnji meri »dobri« - ena od posledic evolucije visoko razvitih Zivalskih vrst je na-
mrec ta, da so oziroma smo moralna bitja. Z drugimi besedami - z geni nam je dana tudi zasnova mo-
rale, z geni so nam dani vzgibi, ki nas usmerjajo k temu, da delujemo v dobro skupnosti in so¢loveka,
kakor nam je, na drugi strani, dana zmoznost, da delujemo predvsem v skladu z zasebnimi interesi.
Od posameznikovih osebnostnih znacilnosti, od druzbe, v katero smo vrojeni, ter od druZbenih oko-
lis¢in je odvisno, koliko bomo uresnicili prirojeni potencial za delovanje v dobro skupnosti in soclo-
veka, v sirsem smislu pa planeta, na katerem zivimo. Tudiv zvezi z delovanjem ljudi, ki imajo v rokah
taksno ali drugacno obliko druzbene moci, se sprasujemo o tem, ali delujejo v dobro podrejenih ter
0Zje in sirse skupnosti ali pa zadovoljujejo predvsem svoje »egoisti¢ne« interese. Ali potemtakem

ravnajo kot eti¢na in moralna bitja in pod kaksnimi pogoji?
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mag. Mojca Jan Zoran, Slovenski gledaliski institut; Petra Gajzler, Art kino mreZa Slovenije;
dr. Bogdana Borota, Pedagoska fakulteta Univerze na Primorskem

DOSTOPNOST KAKOVOSTNE KULTURNO-UMETNOSTNE
VZGOJE, PREDAVANJE IN PREDSTAVITEV NACIONALNIH
PROJEKTOV KULTURNO-UMETNOSTNE VZGOJE

»Vsakdo ima pravico prosto se udelezevati kulturnega zivljenja svoje skupnosti, uzivati umetnost
in sodelovati pri napredku znanasti in biti delezen koristi, ki iz tega izhajajo,« je zapisano v Splosni
deklaraciji clovekovih pravic, kijo je leta1948 sprejela Generalna skupscina Zdruzenih narodov. Tisti,
kive inzna, kije ves¢ »branja«razlicnih»jezikov«, s katerimikulturain umetnost nagovarjata ¢loveka,
bolahko to pravico izkorisc¢al v vsejpalnostiin se z njo vseZivljenjsko osmisljal. Mag. Mojca Jan Zoran,
direktorica Slovenskega gledaliskega instituta, nacionalnega koordinatorja za gledalisko vzgojo, ter
vodja nacionalnega projekta Gleda(l)isce, nam bo predstavila ustvarjalna partnerstva med profe-
sionalnimi gledaliskimi ustanovami in vzgojno-izobrazevalnimi zavodi (med gledaliskimi ustvarjal-
ci in pedagogi). Spoznali bomo nove moZnosti za spodbujanje gledaliske pismenosti - kako lahko z
medpodrocnim sodelovanjem v formalno u¢no okolje vpeljujemo nefarmalne, ustvarjalne pristope,
inovativne in proZne oblike u¢enja. Spodbujanju ustvarjalnega partnerstva so namenjeni nasledniji
projektikulturno-umetnostne vzgoje na podrocju gledalisca: Gleda(l)isce - s spletno platformo Zla-
ta pali¢ica (referencno bazo za iskanje in prvo spoznavanje kakovostnih gledaliskih predstav za ot-
roke in mladino), Prviprizor (nosilec SNG Maribor) in Igrisce za gledalisce 2.0 (nosilec Zavod Bunker).

Petra Gaj’ler, vadja projekta Filmska osnovna sola priArt kino mrezi Slovenije, bo predstavila trina-
cionalne filmskovzgojne projekte, ki spodbujajo ustvarjalna partnerstva med filmskimi ustanovami
in vzgojno-izobraZevalnimi zavodi: Filmsko osnovno solo (nosilka Art kino mreZa Slovenije), Razu-
mevanje filma (nosilka Slovenska kinoteka) in Filmski viak (nosilec Center za mladinsko kulturo Ko-
Cevje). Projekti so namenjeni dodatnemu usposabljanju na podro¢ju filma in filmske vzgoje, in sicer
strokovnim delavcem iz vzgojno-izabrazevalnih zavodov in kulturnih ustanov ter studentom. Dejav-
nosti projektov zajemajo vse od vzpostavitve strategije inovativnih u¢nih procesov izobrazevanja
s filmom in skozi film, razvijanja problemskih, projektnih, raziskovalnih in partnerskih pristopov k
filmu, do skupnih strokovnih usposabljanj. V predstavitvi bo poudarek na novem filmskovzgojnem
informacijskem spletistu Sola filma, ki bo prispevalo h krepitvi kompetenc strokovnih delavcev na
podrocju filma in filmskovzgojnih vsebin ter sirilo njihovo dostopnost.

Umetniska izkusnja ima velik pedagoski patencial, saj nas do doZivetja in spoznanja popelje na po-
seben nacin, kot simbolno posredovana izkusnja. To je osrednja ideja nacionalnega projekta Razvija-
nje sporazumevalnih zmoZnosti s kulturno-umetnostno vzgojo (SKUM), ki poteka v devetindvajsetih
vrtcih ter osnovnih in srednjih solah po Sloveniji. Projekt, s katerim bi radi v vzgojno-izobrazevalne
zavode pripeljali ve¢ umetnosti in priloZznosti za njeno doZivljanje, bo predstavila vodja, dr. Bogdana
Borota s Pedagoske fakultete Univerze naPrimorskem. Partnerstvo vzgojno-izobraZevalnih ustanov
z ustvarjalci, umetniki in kulturnimi ustanovami bogati solski prostor in kli¢e po nadaljnjem razvoju
pedagoske prakse, e zlasti v povezavi s tandemskim poucevanjem ucitelja in umetnika ter z inova-

tivnimi u¢nimi okolji zunaj solskega prostora, kot so na primer gledalisce, koncertna dvorana, kino.

Vse predstavljene nacionalne projekte sofinancirata Ministrstvo za kulturo RS in Ministrstvo za izo-
brazevanje, znanost in sport ob podpori Evropske unije iz Evropskega socialnega sklada.
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DELAVNICE

dr. Alma Marusgka Sedlar,

PRIJAVA NEPRAVILNOSTIV SOLAH

V zadnjem ¢asu je v solstvu posebno aktualno vprasanje anonimnih prijav. Te sicer prihajajo predvsem
od starsev, vendar pa so lahko avtorji (ne nujno dobronamernih) anonimnih prijav tudi kolegi iz zborni-
ce. Ravnateljiopozarjajo, da je inspekcijskih poizvedb na podlagi anonimnih prijav Ze toliko, da je zaradi

njih ovirano vsakodnevno delo v Soli.

Po drugi strani sa zaposleni v solstvu, enakao kot v vecini vseh drugih ustanov tako v javnem kot zaseb-
nem sektorju, pogosto prica dejanskim nepravilnostim in krsitvam ali vsaj sumom, da gre zanje.

Kako naj ravna pamocnik, ki lahko po eni strani sam zazna domnevne nepravilnosti, po drugi pa lahko
kaj hitro postane tisti, ki mubodo drugi zaposleni zaupali svoje sume o domnevnih nepravilnostih in ga
prosili, naj ukrepa?

Kot pomocniki se lahko pri tem hitro znajdemo med dvema ognjema.

Na delavnici se bormo poskugali vZiveti tako v viogo Zvizgaca (posameznika, ki zazna sume, da pri delu
prihaja do nepravilnosti in nanje opozori) kot v vlogo tistega, na katerega se je ZviZzgac obrnil in od ko-
gar pricakuje ukrepanje. Iskali bomo odgovor na vprasanje, ali bi bila predlagana ukinitev anonimnih
prijav v Solstvu ustrezna resitev, in spregovorili o tem, zakaj (dobronamerno) prijavo sumov, da gre
zanepravilnostiin druge krsitve, v solskih zbornicah Se vedno tako pogosto razumejo kot toZarjenje.
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dr. Urban Vehovar, Pedagoska fakulteta Univerze na Primorskem

ZLORABA MOCIV ODNOSU DO CLOVEKOVE NARAVE

Sicer nam je prirojena zmoznost za empatijo, kar pomeni, da se intuitivno odvracamo od ravnanj, ki
prizadevajo socloveka ali Zivali, vendar to ne pomeni, da zmeraj ravnamo v skladu s prirojenimi vzgibi.
Ko zasedamo druZbeni poloZaj, na katerem smo tako ali drugace nadrejeni, ali kadar nadrejeni to do
nas zahtevajo, ravhamo v nasprotju s svojo naravo in zatremo obcutenje nelagodia, ki nas prevzema
ob trpljenju socloveka. To ne velja za klinicne psihopate, njim za dobro socloveka ali skupnosti ni mar.
Vendar to Se ne pomeni, da povprecen ¢lovek ne bo ubijal ali trpincil. Vprasamo se lahko, kaj je moZe in
ocete srednjih let privedlo dotega, da so sodelovali v pokolih Judovmed drugo svetovno vojno. Nasteti
jemogoce Se veliko vec tovrstnih primerov. Da birazumeli vzroke za ravnanja, ob katerih zatremo svojo
zmoznost za empatijo, bomo analizirali ve¢ dokumentarcev in porocil o empiricnih raziskavah.
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dr. Matej Meterc, InStitut za slovenskijezik Frana Ramovsa

KAKRSNO VPRASANJE - TAKSEN ODGOVOR?
PREGOVORIIN SORODNIIZRAZIV KONTEKSTU
PRAVICNOSTI, ENAKOSTI IN ETICNOSTI

Delavnica bo posvecena ustaljenim izrazom stavenega tipa, med katerimi so najbolj znani in priljublje-
ni pregovori, saj veljajo za nosilce izkusenj, modrosti in jezikovne ustvarjalnosti. Z udeleZenci se bomo
vprasali, kako in koliko se na tej ravni sporazumevanja kaze ¢lovekovo razmerje do pravi¢nosti, enakosti
ineti¢nosti. Delavnico bo vodil frazeolog, paremiolog ter slovaropisec 7 Instituta za slovenski jezik Frana
Ramovsa, dr. Matej Meterc.

V enem izmed sklopov delavnice se bomo posvetili pregovorom in sorodnim enotam, ki neposredno go-
vorijo o pravi¢nosti, enakosti in eticnosti. Ker gre za pojme, ki so za delovanje druzbe velikega pomena, je
takih izrazov precej. Posvetili se bomo vprasanju sirokega razpona situacij, v katerih uporabljamo prego-

vorne izraze, in si ogledali razlicne govorne strategije, ki jih z njimi dosegamo.

Opravili bomo kratko in enostavno anonimno anketo, si ogledali rezultate podobnih anket in se seznanili
z izbranimi statisticnimi podatki o rabi pregovarov in sorodnih enat, npr. o povprecnem poznavanju takin
enot med slovenskimigovorci, o lestvicinajbolj znanih pregovorov, o nekaterih pokrajinskih in starostnih
razlikah in se ¢em.Med drugim si bomo ogledali nekaj rezultatov posebne ankete, ki so jo med 215 sloven-

skimidijakiin studenti izvedlileta 2017.

Vprasalise bomo, kaksne okalis¢ine vplivajo narabo pregovornih izrazov in kako lahko presojamo o njiho-

vivedjialimanjsiustreznosti. Razpravljalibomo o primerih izrazov, ki v dolocenih okolis¢inah l[ahko sogo-
vornika spravijo v nelagoden, podrejen ali poniZujoc poloZaj, pa tudi o primerih enoznacno sovinisticnih
ter ponizujocih izrazov. Pokazalibomo, da gre, Ceprav je za jedro pregovorov znacilna poucnost, v marsi-

katerem primeru za tanko mejo med saljivostjo in Zaljivostjo.
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mag. Polona Pe&ek in dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje; Stefan Zun in Mirjana Kravcar,

0S5 Bistrica; Majda Pikl in Polona Ugakar, OS5 Vransko-Tabor; Ales Zitnik, Karmen Podgorsek in
Dijana KoroZec, OS5 Franceta Pregerna Kranj; Marjana Zupanéi€, Terezija Tabor in Mojca Laznik,
Vrtec Pedenjped Ljubljana

UCINKOVITO SODELOVANJE MED RAVNATELJEM
IN POMOCNIKOM

Dobro sodelovanje med ravnateljem in pomocnikom je eden od pomembnih pogojev za eti¢no delova-

nje vsakega vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Njuno (so)vodenje mora temeljiti na enakih vrednotah,
ki podpirajo njuna usklajena ravnanja. Pomocnik tako sodelavcem ne more dajati drugacnih sporocil
kot ravnatelj ali sprejemati odlocitev, ki nasprotujejo ravnateljevim. Velja pa tudi nasprotno: ne bi bilo
prav, da biravnatelj s svojimi sporocili in ravnanji nasprotoval pomocniku ali pomo¢nikom. Prav tako
pomocnik ne sme prevzemati vloge »blaZilca« med ravnateljem in sodelavci, kakor so svoj poloZaj v
sluzbi slikovito predstavili nekateri pomocniki. Ravnatelj in pomocnik morata torej odprto komunici-
rati drug z drugim, se usklajevati in si zaupati. Na delavnici bomo predstavili nekatere uspesne vidike
takega sodelovanja med ravnatelji in njihovimi pomocniki ter v razpravi odgovorili na vprasanja, ki se

v

pojavljajo na tem podrocju.
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Matjaz Bari¢, OS Milke Sobar - Natage Crnomelj

POGLED NA INKLUZIVNO DRUZBO SKOZI OCI RAVNATELJA

Matja? Baric, ravnatelj OS Milke Sobar - Natage Crnomelj, je Ze vet kot dvajset let vpet v vzgojo in iz-
obraZevanje otrok in u¢encev s posebnimi potrebami. Pred nastopom ravnateljevanja je bil izvajalec
dodatne strakovne pomoci na osnovnih olah. Skupaj s strokovnimi delavci sole aktivno sodeluje pri
stevilnih dejavnostih, projektin, ki podpirajo uvajanje novih metod, pristopov, oblik pri delu z atroki in
ucenci s posebnimi potrebami, kar vse pripomore k uspesnemu vkljuc¢evanju otrok in mladostnikov v
redne programe. Tako v okviru sole delujeta Svetovalnica za otroke in starse in Center za strokavno

podporo in pomoc otrokom in mladostnikom s posebnimi potrebami ter njihovim starsem.

Delavnice bo odprl z razpravo o pogledih udeleZencev na inkluzijo. Sodelujoci se bodo seznanili z razli-

kami med integracijo in inkluzijo, pri ¢emer jim bo predstavil razlicne modele inkluzije v evropskih sol-
skih sistemih (Italija, Slovagka, Danska, Svedska, Finska ...).

Na delavnicah bodo poskusali opredeliti ovire injih premostiti ter hkrati najti uspesne pristope in me-
tode, ki strokovnim delavcem ter drugim paosameznikom omogocajo uspesen prehodv inkluzivno druZ-
bo. Za zaklju¢ek bodo udelezenci svojarazmisljanjain mnenja o koristnostikoncepta inkluzije preverili
tudi s samorefleksijo.

Po alinejah:

1. Kaj mislimo, da vemo o inkluziji? Razprava o razlicnih pojmovanjih inkluzije in pogledih nanjo.
2. Razlike med integracijo in inkluzijo.
3. Oris prakti¢nih primerov inkluzije v evropski solskih sistemih.
4. Inkluzija v Sloveniji:
- kaj nas ovira priudejanjanju inkluzije v soli;
-razli¢nipristopi in metode k uresnicevanju inkluzivnih idej;
- vloga strokovnih delavcev v pedagoskem procesu inkluzije;
- analiza in samorefleksija udeleZencev.
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mag. Sandra Jenko, Slovenski gledaliski institut (projekt Gleda(l)isce)

ETICNOST IN PRAVICNOST SKOZI IGRO

Gledaliste je svet domisljije in varen prostor, kjer lahko (kot ustvarjalci ali gledalci) sko¢imo v drugacne
vloge, se prestavimo v resni¢ne in neresnicne situacije, spoznavamo medcloveske odnose in razlicne
nacine komuniciranja ter doZivimo raznolika custva - in vse to brez posledic za nase vsakdanje Zivlje-
nje. Kajne? S tehnikami gledaliske pedagogike se bomo na primerih ukvarjali z moralo, pravicnostjo in
strpnostjo, na ustvarjalen nacin spodbudili sodelovanje, sporazumevanje in resevanje konfliktov ter
razmisljali o katarzi¢nem ucinku uZivanja in ustvarjanja kulture in umetnosti.
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Marko Bratu$, SNG Nova Gorica (projekt Gleda(l)isCe)

KULTURNO UDEJSTVOVANJE ZA KAKOVOSTNO ZIVLJENJE

V projektu Ustvarjalne Evrope Generacija generaciji, ki je med letoma 2016 in 2017 potekal v Ljubljani,
Amsterdamu, Clermont-Ferrandu in Geestensethu, so srednjesolci iz razli¢nih socialnih okolij z meto-
do avtorskega gledalis¢a spoznavali drug drugega, sami sebe ter na ustvarjalen nacin povecali svoje
socialne in komunikacijske kampetence. Na delavnici bomo na padlagi znanj, izkusen] in metod, ki smo
jih v navedenem projektu razvili v mednarodnem timu, na blago interaktiven nacin spoznali nacela vo-
denja skupine, metodologijo delazrazli¢no mislecimiin njihovo ustvarjalno vkljucevanje ter si izmenja-

li izkusnje o pozitivnem vplivu kulturnega udejstvavanja in ustvarjalnosti.
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mag. Peter Marki¢, %ola za ravnatelje in Rado Kostrevc, OS5 Trebnje

MORALNE IN ETICNE DILEME POMOCNIKOV RAVNATELJEV

Ustvarjanje eti¢nega okolja je naloga vseh in vsakega posebej. PritoZevanje nad danasnjim pomanjka-
njem etike in marale prinasa samo olajsanje, stanje pa ohranja nespremenjeno. Etika se zacne in konca
primeni.Vloga pedagoskih delavcev priustvarjanju eticnega okolja je v ¢asu, ki ga zaznamujejo Stevilne
afere, Se pomembnejsa kot nekoc. To velja se zlastiza vrtce in Sole, saj je nasa profesionalna dolZnost
in odgovornost pokazati mladim, da so vrednote, kot so na primer postenje, zaupanje, strpnost po-

membne, zato se moramo zanje zavzemati injih tudi izkazovati v praksi.

Etike v odloc¢anju ne morejo nadomestiti zakoni in pravilniki, lahko so samo vodilo za eti¢no ravnanje.
To pa ni dovolj, saj pravni red doloca tisto, kar ni dovoljeno. Vse drugo je dopustno, ni pa nujno tudi
moralno. Kodeksi in standardi zacrtajo mejo med dobrim in slabim. Odloc¢anje v skladu z etiko torej ni
vedno enostavno. V nas se ustvarjajo dvomi in skrbi. Nivedno le belo ali ¢rno, veasih je tudi sivo. Nemo-
ralne odlocitve imajo vedno svojo ceno, ki jo enkrat moramo placati. Na koncu ogrozijo tisto, kar smo si

znjimi pridobili.

Specificen polozaj pomocnikov v strukturi sole ali vrtca in pestrost njihovih nalog in opravil, pogosto
terja tudi odlocanje v skladu 7 etiko in moralo. Kot vmesni ¢len med ravnateljem in sodelavci ste po-
gosto postavljeni pred odlocitve, ki predstavljajo moralne dileme. »Med kladivom in nakovalom is¢emo
ravnotezje tako, da je za vse prav,« je to opisala pomocnica ravnatelja. Blazilec konfliktov, mediator,
soustvarjalec primerne klime, motivator, so pricakavanja, povezana 7 vaso vlogo. Udejanjajo se skozi
dostaopnost, pozitivno naravnanost, posluh za cloveske stiske, empatijo. Kako ob vsem tem slediti Se
eti¢nim in moralnim nacelom?

Na delavnicibomo pogledalinekaj napotil za eti¢no, zlasti pa za moralno ravnanje. Skupaj bomo osvet-
lili nekatere moralne dileme, s katerimi se srecujete pri svojem delu in izpostavili tiste, ki so kljucne za

vas polozaj in vase delo.
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