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Cilji
» Razsiriti pogled na etichost

* Poudariti pomen etiCnhega ravnanja in
vodenja

* Opredeliti ravnanje ob eticnih dilemah
« Razviti podporo za etiCno ravnanje
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Skupaj bomo osvetlili nekatere etiCne
dileme, s katerimi se srecCujete pri svojem
delu in izpostavili tiste, ki so kljucne za
avtonomno In verodostojno vodenje vrtca
ali sole.
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* Nase ugotovitve bodo podlaga za
oblikovanje pobud, ki jih bomo
posredovali pristojnim In jih tako seznanili
z dilemami, s katerimi se soocamo pri
vodenju nasih zavodov
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Etika

nacela o dobrem in
slabem

* prihaja od zunaj
e Zzapisana nacela in vodila
« zakoni, kodeksi

* teorija
* zZunanje sankcije — kazen

* teoretiCha — smisel
morale — solski predmet

Morala

notranje Cutenje, zavest
o dolznosti delati dobro

prihaja iz Cloveka
zavezanost vestl —

moralno
samoocenjevanje

praksa

slaba vest

praktiCha — presojanje —
sporocila in ravnanje



MORALA

VREDNOTE
ETIKA
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Vredno te

merila, po katerih presojamo svoje ravnanje

kar nam nekaj pomeni in ima za nas neko
vrednost

gibalo nasega zivljenja

Z njimi ocenjujemo ravnanje

Zivljenjski kazipot

v skladu z vrednotami se odloCamo takrat, ko
se ne odloCamo iz koristoljubja (rrontelj)

So ograja na nasi poti, da se je oprimemo, da
ne pademo, da ne zaidemo. (v. Nussdorfer)
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Kodeks etike Zdruzenja Manager

Namen Kodeksa etike Zdruzenja Manager je
spodbujati razvoj poslovne etike, oblikovati
razumljive vrednostne standarde, dajati navdih
In oporo clanom pri njihovem delovanju ter
zarisati jasno locnico med dobrimi in slabimi

managerskimi praksami.

M ZDRUZENJE
MANAGER



10 nacel Kodeksa etike Zdruzenja Manager

Spostujem dostojanstvo posameznika
Skrbim zarast in razvoj sodelavcev
Osredotocam se na blaginjo podjetja
Odgovoren sem do lastnikov

Gradim medsebojno zaupanje med poslovnimi
partnerji

6. Delujem dobronamerno do skupnosti

/. Vodim odprt in konstr. dialog z drzavo in njenimi
Institucijami

8. Odgovorno sobivam z okoljem

9. Zavedam se zahtevnosti poklica

10. Odgovoren sem do sebe

a s L0 =
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« Kako bi nacela zvenela v vrtcu ali v Soli?



=

. Spostujem
dostojanstvo posameznika

Pri poslovanju in sprejemanju odloCitev spostujem
vsakega posameznika, s katerim ima podjetje
odnos.



2. Skrbim za
rast in razvo] sodelavcev

Vir uspesnosti podjetja so sposobni in zavzeti
sodelavci. Njihova energija in znanje omogocata
razvoj in uspeh podjetja, zato se zavzemam za
dobrobit vseh sodelavcev. Upostevam, da ni

ucinkovitosti brez humanosti in ne humanosti brez
ucinkovitosti.



‘3. OsredotoCam se na
blaginjo podjetja

Prizadevam si za Cim koristnejSe poslanstvo podjetja
IN njegov nenehni trajnostni razvo.



4. Odgovoren sem do lastnikov

Odgovornost imam do lastnikov kapitala, ne glede
na vrsto lastnine. Njihov interes usklajujem z interesi
sodelavceyv in drugih deleznikov. Prizadevam si za
ustrezen donos, ki bo temeljil na razmerju med
viSino dobicCka in stopnjo tveganja.



5. Gradim medsebojno zaupanje
med poslovnimi partner|i

S kupci, dobavitelji in upniki ustvarjam partnerstvo, ki
bo temeljilo na medsebojnem zaupanju. Nasi odnosi
bodo spostljivi in v duhu dobre poslovne prakse.



6. Delujem dobronamerno do
skupnosti

Podjetje je odvisno od skupnosti, v kateri deluje,
kot je tudi skupnost odvisna od podjetja.
Vzajemen odnos temelji na postenosti,
transparentnosti, medsebojni pomoci,
razumevanju in zaupanju.



7. Vodim odprt in konstruktiven dialog
z drzavo In njenimi institucijami

Z drzavo sodelujem pri ustvarjanju pogojev, Ki
0omogocCajo razvoj gospodarstva in posameznikov.
Do drzave in njenih institucij sem konstruktivno
kritiCen, kadar bi s svojimi ukrepi omejevala
ucinkovitost trga in s tem konkurencnost
gospodarstva.
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8. Odgovorno sobivam z
okoljem

Zavzemam se za odgovorno sobivanje z okoljem
In naravo ter spodbujam okolju prijazen zivljenjski
stil vseh deleznikov.
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9. Zavedam se zahtevnostl
poklica

Prizadevam si krepiti svojo sposobnost in
usposobljenost za vodenje, zato se bom sproti
seznanjal z novostmi, se izobrazeval in aktivho
poslusal posameznike z zamislimi in predloqi.
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10. Odgovoren sem do

sebe

Odgovornost imam tudi do sebe samega in svoje
druzine. Skrbim za svoje zdravje in uravnotezeno
Zivljenje.
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Etika se zaCne ( in konca) pri nas .
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Eticha presoja

EtiCha nacCela usmerjajo vodje pri presoji,
komu ali cCemu dati prednost, pri razlagi
konceptov in pri odloCanju, zato ne
morejo biti odvisne od vsakokratne
situacije.

(Shapiro in Stefkovich 2011)



ETIKA IN ZAKONI = TRANZICIJA
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ETIKA IN ZAKONI — OSVESCENI

26



Sola za ravnatelje

Profesionalna etika

* V kaj verjamem osebno?
« Kaj od mene pricakuje stroka?
* Vidim dobre stvari v sodelavcin?

» Kako upostevam interese otrok,
ucencev, dijakov?

* Sodelujem s starsi v dobro otrok?

28
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Vprasanja ob eticnih dilemah

» Je to, kar delam, prav in posteno?

 Ali je moja odlocCitev praviCna za vse?

* Sem s svojimi odloCitvami vzor drugim?
 Bom imel mirno spanje?

« Lahko vsem pogledam v ocCi?

« Se lahko mirno pogledam v ogledalo?

« Kako se bom pocutil, Ce bodo moje
dejanje objavili v medijin?



Razresevanje eticnih dilem pri vodenju
DELAVNICA

Korak 1: Individualni pregled in izbor podrocja
Preglejte omizja in izberite podrocCje, kjer imate
najvec eticnih dilem. Ko boste izbrali podrocje
ostanite pri omizju podrocja.
Na voljo imate naslednja podrocja:

= PEDAGOSKO VODENJE
NACRTOVANJE IN ORGANIZACIJA DELA
KADROVSKA POLITIKA IN ZAPOSLOVANJE

FINANCNO POSLOVANJE
DRUGO
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Korak 2: Pogovor o eticnih dilemah

1. Vsak ¢lan skupine na izbranem podroCju prispeva
eno eticno dilemo, s katero se je sooCil pri svojem
delu.

2. V skupini izberete eno dilemo:

A:. ki ste jo uspesno resili. Katera etiCha nacela
(sodila) so vas pri tem vodila?

B: ki jo ne znate resSiti. Kaj vas onemogoca pri tem?

Korak 3: Poroc€anje in predstavitev nacel

1. Predstavnik skupine naj na kratko predstavi nabor
Izbranih nacel, ki jih zapiSete na plakat
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Eticha sodila

1.

bk WD

koristnost — vec koristi, kot izgub,
obremenitev, neprijetnosti

pravicnhost za Cim vecC udelezencev
spostovanje cClovekovih pravic
sprejemlijivost — ujemanje z vrednotami
trajnost odlocCitve

(Werhane 1993)
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Misli za konec
Govoriti o vrednotah je kot pisati znanstvene

razprave o lepoti — moramo jo zacutiti.

,Ne sprasuj, kaj bo drzava storila zate, ampak
razmisli, kaj lahko ti storis zanjo."(Kennedy 1960)

,Samoregulacija je ucinkovitejsa kot pravo.

Kje zacCeti: Od spodaj mora vsak, od zgoraj mora
tisti, ki lahko.

NE KAR MORA, KAR MORE MOZ JE STORITI
DOLZAN.

Morala je mozalik, sestavljen iz nasih kamenckov
— tudi mojega In tvojega — vino-in voda.



