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TEMATSKE DELAVNICE V SOLSKEM LETI 2017/18

ABC PRAVA, Barbara Kuk Zgajnar in Mako Cerin, Sola ta ravnatelje

Zaposlitveni profil ravnateljev ne predpostavlja, da se morajo pri vsakdanjem delu soocati z veliko koli¢ino,
pogosto tudi zelo zapletenih, pravnih vprasanj, na katera ne poznajo zanesljivih odgovorov.

Posledic¢no so se prisiljeni zatekati k placevanju drage pravne pomoci, ki je povrhu ne morejo financirati iz
sredstev MIZS, saj to za vzgojno- izobraZevalne zavode ne predvideva namenskih sredstev iz naslova pravnega
svetovanja.

Z namenom podpore pravnega svetovanja ravnateljem bova na delavnici predstavila:
e Uporabo upravnega postopka v praksi vzgojno-izobrazevalnih zavodov,
e Pripravo, sprejemanje in razveljavljanje internih aktov,
e Klju¢ne poudarke urejanja delovnih razmerij,
e Uporabo iskalnikov sodne prakse in registra veljavnih predpisov,
e Vlaganje izvrsb po elektronski poti.

KAJ NAREDITI, CE IMATE PRIMANJKLJAJ ALI PRESEZEK V BILANCI 20172, dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
in drZzavni notranji revizor

Bliza se konec koledarskega leta, ko lahko Se nekaj naredite in vplivate na Stevilke v racunovodskih izkazih
(bilancah) Sole oziroma vrtca. Na delavnici bomo svetovali: kje lahko privarcujete, kaj lahko zapravite in kako
nacrtujete visino presezka ali primanjkljaja (dobicka oziroma izgube) v racunovodskih izkazih za leto 2017.

Predstavili bomo glavne postavke v racunovodskih izkazih, kot so prihodki, stroski, ¢asovne razmejitve,
osnovna sredstva, neopredmetena sredstva, terjatve, zaloge, obveznosti do dobaviteljev ter vplive inventure
(popisa). Prikazali bomo tudi vplive trzne dejavnosti in javne sluzbe na racunovodske izkaze ter kje so
nevarnosti nelikvidnosti zaradi presezka v bilanci.

Za ravnatelja je namre¢ pomembno, da zna prebrati pomembnejse vsebine iz raunovodskih izkazov Ze pred
koncem leta in da ve, kaj lahko zahteva od ra¢unovodje.
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PRIPRAVA LETNEGA POROCILA ZA 2017 IN IZJAVE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC, dr. Tatjana
Horvat, Sola za ravnatelje in drzavni notranji revizor

Na delavnici se boste lahko pripravili na vsebino letnega porocila za 2017, prav tako boste izpolnili izjavo o
oceni notranjega nadzora javnih financ. Opozorili bomo tudi na glavne spremembe pravilnika o ra¢unovodstvu,
ki je glavni obvezen interni akt finan¢nega poslovanja.

Letno porodilo vsake Sole oziroma vrtca je obvezen in javno dostopen dokument vsaki pravni ali fizi¢ni osebi,
zato je tudi pomembna osebna izkaznica in ogledalo Sole oziroma vrtca.

Predavateljica bo predstavila obvezne sestavine poslovnega dela letnega porocila in opozorila na pomembne
vsebine racunovodskega dela letnega porocila. Predstavila bo tudi glavne spremembe pravilnika o
racunovodstvu, ki so nastale zaradi uvedbe e-racunov in novosti slovenskih ra¢unovodskih standardov.

SOLSKI SISTEM V SODOBNI INFORMACIISKI DRUZBI — INFORMACIJSKO-APLIKATIVNA TEHNOLOGIJA NA
PODROCIU VIZ DELA, Mitja Dezela, Osnovna $ola Cerkno in mag. Peter Marki¢, Sola za ravnatelje

Cilj delavnice je predstavitev elektronskega poslovanja in razli¢nih informacijsko-aplikativnih tehnologij, ki so
nujno potrebni za nemoteno delovanje poslovnega in pedagoskega segmenta VIZ zavoda. Ravnateljem bomo
ob teoreticnih in prakti¢nih primerih predstavil tri vsebinska podrocja na katerih deluje Solski sistem v sodobni
informacijski druzbi. Dobili bodo vpogled in priporocila kateri so nujni ukrepi, ki jih mora ravnatelj ob nastopu
ravnateljevanja v okviru svojega zavoda izvesti na podrocju E-poslovanja in pretoka elektronskih podatkov.
Postavili bomo smernice nacrtovanja razvoja in nadgradnje IKT, E-orodij in E-kompetenc zaposlenih v VIZ
zavodu. Ob praktiénih primerih bodo spoznali razlicna informacijsko-aplikativna orodja in postopke E-
poslovanja z drzavnimi, lokalnimi organi ter elektronska orodja za nacrtovanje, izvedbo in evalvacijo VIZ dela.
V zaklju¢nem delu delavnice se bomo posvetili spletnim orodjem in socialnim omrezjem, ki so lahko ob dobrem
strateSkem in vsebinskem nacrtovanju, kreator odlicne podobe VIZ zavoda. Cilj delavnice je opolnomoditi
ravnatelje z znanji s podrocja sodobnih informacijskih tehnologij in upravljanja z E-podatki. Dobili bodo
prakticen vpogled v delovna podrocja v okviru katerih procesi potekajo v elektronski obliki ter potrebne
usmeritve, kako v zavodu vzpostaviti u¢inkovit sistem operativnih nalog (dolznosti, pravic, pooblastil,...) na
podrocju E-poslovanja. Dobili bodo tudi usmeritve kako postopati, ko na tem delovnem podrocju ne gre vse
po zastavljenih nacrtih.

Sola zaravnatelje, Dunajska cest a 104, W00 Yubljana, Sovenia, |: +386 15600 436 | F +386 15600 436, infofdsolazaravnatelje.si, www.solazarana elje. 3



REPUBLIKA SLOVENIJA H EVROPSKA UNIJA
\ MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANIE, eveopski

ZNANOST IN SPORT NALOEBA V vAEO PRIHODNOST

OCENJEVANJE LETNE DELOVNE USPESNOSTI STROKOVNIH DELAVCEV Z VIDIKA KAKOVOSTI, dr. Mihaela
Zavasnik Arénik in Ksenija Mihovar Globokar, spec., Sola za ravnatelje

Med glavne namene ocenjevanja delovne uspesnosti strokovnih delavcev najpogosteje uvrséamo povecanje
motivacije, izboljsanje kakovosti dela, nacrtovanje kariere in profesionalnega razvoja, povratno informacijo,
kadrovsko selekcijo, pregled nad doseganjem ciljev ipd. Vse pogosteje postaja ocena uspesnosti pomembna
tudi pri ugotavljanju zacasnih in trajnih presezkov. V zvezi z ucinki uredbe obstaja nekaj analiz ministrstva (npr.
Analiza sredstev za delovno uspesnost v javnem sektorju po letih, Analiza placnega sistema javnega sektorja).
Avtorji analiz ugotavljajo, da se je veljavni model dolocanja place za redno delovno uspesnost izkazal kot
zapleten in tudi pomanijkljiv, saj naj ne bi vzpostavljal »jasne zveze med oceno, ki sluZi za preverjanje pogojev
za napredovanje v visji placni razred in oceno, ki je namenjena ugotavljanju upravicenosti do izplacila place za
redno delovno uspesnost« (Ministrstvo za pravosodje in javno upravo 2011, 75). Distribucija ocen delovne
uspesnosti namrec kazZe, da je v javnem sektorju (tudi Solstvu) od 50 pa tudi do vec kot 80 % javnih usluzbencev
ocenjenih z nadpovpre¢no oceno. V $olskem letu 2015/2016 je Sola za ravnatelje med ravnatelji in kandidati
za ravnateljski izpit izvedla SirSo raziskavo o staliscih, izkusnjah in zaznavah ucinkov spremljanja in vrednotenja
dela strokovnih delavcev, kamor uvrs¢amo tudi ocenjevanje letne delovne uspesnosti. Rezultati kazejo, da so
v slovenskem prostoru prisotna zelo razlicna stalis¢a, izkuSnje in prakse spremljanja in vrednotenja dela
strokovnih delavcev, pri ¢emer je potrebno opraviti temeljiti razmislek, v kolikSni meri takSna raznolikost
prispeva h kakovosti. V delavnici bomo temo ocenjevanja delovne uspesSnosti osvetlili s teoreti¢nega in
prakti¢nega vidika. Iskali bomo odgovore na to, kaj pomeni ocenjevanje delovne uspesnosti z vidika
vrednostnih terminov, npr. pravi¢nosti, odgovornosti, eti¢nosti, enakosti in kakovosti, in kako se zrcalijo v
vsakdanjih praksah ocenjevanja v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Soocili bomo nekatere dileme in izzive ter
nakazali nekatere smeri in resSitve za presojanje letne delovne uspesnosti strokovnih delavcev; posebej se
bomo dotaknili kriterijev, metod in virov ocenjevanja. Delavnica je strukturirana tako, da jo lahko ravnatelji
uporabijo tudi v uciteljskih/vzgojiteljskih zborih z namenom izdelave jasnejSih podkriterijev ter s tem
zagotavljanja bolj kakovostnega ocenjevanja delovne uspesnosti strokovnih delavcev.
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