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3ola za ravnatelje

Porocilo o opravljenih nalogah za obdobje januar—junij 2017

Porotilo o opravljenih nalogah v Soli za ravnatelje v obdobju od januarja do junija je pripraviljeno na podlagi
65. clena Zakona o izvrSevanju proraunov RS za leti 2017 in 2018, ULRS, $t. 80/16 in 33/17 ter 12. &lena
Pogodbe o sofinanciranju dejavnosti JZ SR v letu 2017, §t.: C3330-16-314001, podpisane z Ministrstvom za
izobraZevanje, znanost in Sport. V ¢asu od 1. januarja do 30. junija 2017 je Sola za ravnatelje uresnicila vse z
Letnim delovnim nacrtom zastavljene naloge.

A. VSEBINSKI DEL POROCILA
1 Prednostne naloge v letu 2017

1.1 Programi usposabljanja in vseZivljenjskega uéenja ravnateljev

V skladu z Aktom o ustanovitvi in Statutom Sole za ravnatelje je izvajanje programov usposabljanja
najpomembnejda naloga zavoda. Programe usposabljanja ravnateljev in drugih strokovnih delavcev, ki
sodelujejo v procesu vodenja VIZ, je Sola za ravnatelje v dvajsetletnem obdobju delovanja razvijala v
sodelovanju z Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in 3port ter uporabniki. Pri izvajanju programov zavod
prilagajajo aktualnim potrebam vodstvenih delavcev na podroéju vodenja VIZ. V prvem polletju leta 2017 so
bili izvedeni vsi programe usposabljanj v naértovanem obsegu.

1.2 Programi podpore vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov

K uspe$nemu vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov pomembno prispevajo tudi strokovni delavci, pomo¢nik
ravnatelja, vodja strokovnega aktiva, vodja projektnega tima, razrednik, vodja in ¢lani komisija za kakovost in
drugi, ki sodelujejo v procesu vodenja. V letu 2017 zavod izvaja tudi programe za uéiteljske zbore, razvojne
time in vodje aktivov, ti so: Podpora vzgojiteljskim in uéiteljskim zborom, MreZe uéeéih se 3ol in vrtcev ter
Vodenja aktiva 1 in 2.

1.3 Programi ESS (podpora ravnateljem na podroéju vodenja)

Dejavnost Sole za ravnatelje ni zgolj prenos znanja in izkusenj v prakso, kar ravnatelje in druge strokovne
sodelavci vrtcev in Sol opolnomoci z vodstvenimi znanji in spretnostmi, temve¢ si strokovni delavci Sole za
ravnatelje na razlicne nacine v sodelovanju z udelezenci in strokovnimi ustanovami prizadevajo uveljaviti in v
praksi preizkusiti nove modele in pristope vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

V letu 2017 samostojno ali v sodelovanju z drugimi javnimi zavodi na podrodju izobraZevanja izvajamo
naslednje programe ESS: Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolij — VIO (2016 — 2019), Vzpostavitev,
dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnih
zavodov — OPK (2016 - 2018) in Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega
javnega zavoda — KK (2016 — 2018).

1.4 Sodelovanje v mednarodnih projektih

Poleg programov Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port, ki se financirajo iz sredstev ESS, bomo v letu
2017 nadaljevali in tudi zakljucili dva mednarodna projekta, in sicer: YOUthSTART (2015 — 2017) in ERASMUS
+ (2015 - 2017).

D———
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1.5 Razvojno-raziskovalna in publicisticna dejavnost

Raziskovano delo poteka v okviru projektnih aktivnosti ali v okviru samostojnega raziskovanja, ki ga na razli¢nih
podrogjih izvajajo strokovni delavci Sole za ravnatelje. Rezultati raziskovalnega dela so objavljeni v domacih in
tujih strokovnih revijah ali publikacijah. Publicisticna dejavnost obsega izdajanje revije Vodenje v vzgoji in
izobraZevanju, znanstvene in strokovne publikacije ter druga strokovna gradiva, ki so rezultat razvojne in
raziskovalne dejavnosti ter druge strokovne dejavnosti Sole za ravnatelje. V letu 2017 bomo izdali tri $tevilke
revije Vodenje v vzgoji in izobraZzevanju.

1.6 Posebne naloge na predlog Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport

Dodatna naloga Sole za ravnatelje v letu 2017 je ciljno sodelovanje z zdruZenji ravnateljev in Zvezo aktivov
svetov starSev RS. S sodelovanjem s strokovnimi zdruZenji ravnatelji in starSi utrjujemo medsebojno
obvesdanje, na podlagi katerega dopolnjujemo programe usposabljanja in razvijamo kakovost vodenja. V letu
2017 bomo skupaj s predstavniki starSev preucili moZnosti bolj ucinkovitega organiziranja aktivov svetov
starsev, ki so pomembni deleZniki na podrodju vodenja VIZ.

Preglednica 1: Prednostne naloge in cilji delovanja SR v letu 2017 ter njihovo uresniéevanje

Programi Sola za ravnatelje, Mentorstvo 10 10
usposabljanja in novoimenovanim ravnateljem, Razvoj

vsezivljenjskega ravnateljevanja, Vodenje za u¢enje, Tematske

ulenja ravnateljev delavnice, Vodenje strokovnega aktiva 1 in 2,

MreZa ucedih se 3ol in vrtcev, Usposabljanje za

samoevalvacijo, Podpora vodenju uéiteljskih in

vzgojiteljskih zborov.
Strokovna sre¢anja in  Strokovna srecanja ravnateljev, Nadaljevalni 6 3
posveti program za ravnatelje, Strokovno srecanje

pomoénikov ravnateljev, Znanstveni posvet

Vodenje v vzgoji in izobraZevanju.

Publicisti¢na Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju. 3 1
dejavnost
Programi ESS Vodenje in upravljanje inovativnih ucnih okolij 3 3

— VIO, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni
preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja
kakovosti vzgojno-izobrazZevalnih zavodov -
OPK in Krepitev kompetenc strokovnih
delavcev za potrebe vodenja inovativnega

javnega zavoda — KK.

Mednarodni projekti Projekt »YOUthSTART« 2 2
Projekt »Krepitev zmoZnosti ravnateljev za
vodenje kariernega razvoja zaposlenih v VIZ«.

Posebne naloge MIZS  Izmenjava mnenj, prenos informacij in 4 4
strokovno sodelovanje
Izboljsanje strukture delovanja ZASS
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Preglednica 2: Podatki o Stevilu zakljuéenih programov in programov v izvajanju do konca junija 2017

Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit 6 6 4

MreZe uéecih se $ol in vrtcev > " v4 /
. (prijava Se poteka)

Razvoj ravnateljevanja 1 1 1

Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem 2 2 2

Vodenje za uc¢enje 1 1 1

Vodenje strokovnega aktiva 1 2 2 2

Vodenje strokovnega aktiva 2 1 1

Usposabljanje za mentorje 1 0 1

novoimenovanim ravnateljem

Usposabljanje za samoevalvacijo 3 3

Podpora vadenju uéiteljskih in 20 18 /

vzgojiteljskih zborov

Strokovni posvet pomocnikov ravnateljev 1 1 1

Nadaljevalni program 3ole za ravnatelje 1 1 1

Znanstveni posvet Vodenje v 1 1 1

izobrazevanju

Strokovno srecanje ravnateljev vrtcev 1 1 /

Strokovno sre€anje ravnateljev osnovnega 1 1 /

Solstva

Strokovno srecanje ravnateljev srednjega 1 1 /

Solstva

Tematske delavnice za ravnatelje 12 11 8

Skupaj 59 55 26

2 lzvajanje programov usposabljanja

2.1 Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik Arénik

Program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit je skladno z Letnim delovnim in finanénim nacrtom javnega
zavoda Sole za ravnatelje za leto 2017 umeiéen v sklop programov usposabljanja in podpore vodenju VIZ.
Namen programa je usposobiti udeleZence za opravljanje ravnateljskega izpita ter za naloge vodenja in
upravljanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, opredeljene v zakonodaji. Ravnateljski izpit lahko opravljajo tudi
kandidati po sklepu Strokovnega sveta RS za splo3no izobraZevanje.

Generacija 2016/2017

Junija 2017 je enoletni program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit uspesno zakljuéilo in si pridobilo potrdilo
o opravljenem ravnateljskem izpitu 57 udeleZencev skupin SR 1, SR 2 in 5R 3 generacije 2016/2017. Skupini
SR4 in 3RS bosta s programom zakljucili oktobra 2017. Zakljuek programa za vse skupine bo izveden 21.
oktobra 2017 na Brdu pri Kranju. Takrat bomo program tudi evalvirali. Konéno evalvacijsko poroéilo bo
zaklju¢eno in objavljeno na spletnih straneh Sole za ravnatelje novembra 2017, ko s programom zaklju¢ita tudi
drugi dve skupini.

—
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Kandidati, ki opravljajo ravnateljski izpit po sklepu Strokovnega sveta RS za izobraZevanje
Ravnateljski izpit je junija 2017 uspe3no opravilo tudi 9 kandidatov, ki so opravljali obveznosti po sklepu
Strokovnega sveta RS za izobraZevanje.

Generacija 2017/2018
Aprila 2017 je bil objavljen razpis za vpis v $olskem letu 2017/2018. Vpisali smo 98 udeleZencev, ki smo jih

razdelili v 5 skupin.

Preglednica 3: Program SRi v letu 2017

Pricetek izvedbe  Skupina  Stevilo udelezencev
junij 2017 SR1 19

SR2 22

SR3 20
oktober 2017 SR 4 17

SRS 20 B
SKUPAJ 5 skupin 98

Junija 2017 je bil izveden prvi predmet programa, tj. Uvod v vodenje v vzgoji in izobraZevanju. Na uvodnem
sretanju so sodelovali ravnatelji in predstavnik MIZS:

- dr. Andreja Barle Lakota, driavna sekretarka, MIZS

- dr. Stefan Zun, OS Bistrica

- dr. Tatjana Novak, Solski center za posto, ekonomijo in telekomunikacije Ljubljana

- Oton Raceti¢, OS Prebold

- Majda Fajdiga, VVZ Kekec Grosuplje

2.2 Program mentorstvo novoimenovanim ravnateljem
Vodja programa: dr. Justina Erculj

Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem je namenjeno ravnateljem v prvem letu ravnateljevanja.
Novoimenovani ravnatelji se na zacetku ravnateljevanja soocajo z razli¢nimi izzivi in situacijami, ki jih v svoji
dosedanji profesionalni praksi niso srecevali. V okviru programa poglabljajo znanje in spretnosti za vodenje ter
jih povezujejo s konkretnimi izku$njami. Kljub pripravi na ravnateljevanje sta pri reevanju izzivov vodenja v
konkretnih situacijah potrebni podpora in kriticen pogled izkuSenih praktikov, hkrati pa je pomembno tudi
mreZenje s kolegi, ki se na zacetku svoje poklicne poti soocajo s podobnimi situacijami.

Program obsega 37 pedagoskih ur in je bil izveden v obliki $estih sre¢anj. V Solskem letu 2016/2017 sta program
opravili dve skupini po 18 udeleZencev. Od januarja do junija 2017 so bila izvedena po $tiri sre¢anja na skupino.
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Preglednica 4: lzvajanje programa MNR v letu 2017
St.
Datum Vsehina pedagoskih

Skupina 1 -st. = Skupina 2 - §t. Skupno st.

e udelezencev udelezencev udelezencev
" 3. sre¢anje:
10.in11. 1 ;. konodaja in folska 6 15 17 32
januar 2017 | ., .
inSpekcija
4, srecanje:
. Spremljanje
22.in 23. )
marec 2017 ngomf)- 6 16 17 33
izobraZevalnega
dela
5. srecanje:
. Nacrtovanje
24.in 25, .
april 2017 ngo;nvo- 6 16 15 31
izobrazevalnega
dela
25, maj 2017 | & Srecanie: 6 10 11 21
Zakljuéno srecanje
Skupaj 24 18 18 36

Poleg Mentorstva novoimenovanim ravnateljem se je izvajal tudi program Usposabljanje za mentorje
novoimenovanim ravnateljem, v katerega je bilo vkljuenih 25 udeleZencev. V prvi polovici leta 2017 sta bili
izvedeni dve srecanji po 6 pedagoskih ur.

2.3 Program razvoj ravnateljevanja
Vodja programa: dr. Tatjana AZzman

Program Razvoj ravnateljevanja je skladno z Letnim in finan&nim naértom javnega zavoda Sola za ravnatelje za
leto 2017 umeScen v prednostno nalogo 1 — krepitev vodenja v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

Namen programa je poglobiti znanje in razumevanje ravnateljev za inovativne pristope, u¢inkovito vodenje za
ucenje ter razvoj kakovosti in organizacijske ucinkovitosti. Sistemati¢no razvijamo vseZivljenjsko uéenje
ravnateljev in uvajamo nove oblike mreZenja.

Cilji programa:
e poglobiti in razsiriti znanje, ki so ga ravnatelji pridobili v Soli za ravnatelje v programu Ravnateljski izpit,
z dosedanjim individualnim Studijem in s pridobljenimi prakti¢nimi izku$njami;

e razvijati sposobnost samoevalvacije in vrednotenja lastnega dela ter sodelovalno iskanje strokovnih
resitev za uspesno vodenje vrtcev in $ol z izmenjavo izku$enj in uporabo podatkov;

e soociti svojo prakso v profesionalnih skupnostih in iskati nove resitve na podrodju vodenja vzgojno-

izobraZevalnih zavodov.

V Solskem letu 2016/2017 je bilo v program 19 ravnateljic in ravnateljev.
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Preglednica 5: Stevilo udeleZencev v programu RR po ravneh izobraZevanja

Raven izabrazevanja Stevilo ravnateljev

Vrtec 8
Osnovna $ola 8
Srednja Sola 3
Drugo 0
Skupaj 19

Do sedaj se je od leta 2010/2011 programa udeleZilo 140 ravnateljic in ravnateljev, 90 iz osnovnih 3ol, 25 iz
srednjih 3ol, 18 iz vrtcev in 7 iz drugih javnih vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

Program v letu 2016/2017 poteka od 7. septembra 2016 do 4. julija 2017.

Program obsega 64 kontaktnih ur, 40 ur poteka v obliki skupinskih delavnic in 24 ur v skupinah vzajemnega
svetovanija, ki se sestajajo v $olah in vrtcih. Program sestavljajo naslednje med seboj povezane oblike u¢enja
in dela:

e uvodno srecanje,

e vzajemno svetovanje,

e projektno deloin

e izhirna vsebina.

V letu 2017 smo izvedli 3 delavnice projektnega dela ter 8 srecanj skupin v vzajemnem svetovanju. Zadnje
srecanje z evalvacijo je bilo izvedeno 4. 7. 2017.

Program izvaja pet sodelavcev iz Sole za ravnatelje: dr. Tatjana AZman, dr. Mateja Brejc, dr. Justina Erulj,
mag. Peter Marki¢ in mag. Polona Pecek. Koordinatorica programa je mag. Irena KrapeZ Stamenkovic.

2.4 Vodenje za ucenje
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik Arénik

Program Vodenje za uéenje se skladno z Letnim delovnim in finanénim naértom javnega zavoda Sole za
ravnatelje za leto 2017 nanasa na vseZivijenjsko ucenje ravnateljev. Namen programa je usmeriti ravnatelje v
podroje vodenja za uéenje, nadrtovati, izvajati in evalvirati konkretne izboljSave in spodbujati dialog in
mreZenje ravnateljev na temo spremljanja in vrednotenja dela strokovnih delavcev.

Aprila 2017 je program zakljucila skupina, ki je s programom zacela aprila 2016. Izvajalki programa sta bili dr.
Mihaela Zavasnik Arénik in Ksenija Mihovar Globokar, spec. V program se je prijavilo 16 udeleZencev, uspedno
ga je zakljucilo 13. Konéno evalvacijsko poroilo je v pripravi in bo objavljeno na spletnih straneh Sole za

ravnatet jt: .

2.5 Tematske delavnice
Vodja programa: mag. Peter Markic

Tematske delavnice so krajse oblike usposabljanja ravnateljev, katerih cilj je predstavljanje aktualnih tem in
novosti z namenom izboljSanja kakovosti vodenja, sistemati¢no razvijanje in krepitev vodenja, spodbujanje
izmenjave dobrih praks na podroéju vodenja v vzgoji in izobraZevanju ter prenos znanja teoretikov in drugih
strokovnjakov v vzgojno-izobraZevalne zavode. Teme dolo¢imo vsako leto posebej. Nekatere sodilo v Zelezni

—
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repertoar, zlasti tiste s podrocja raCunovodstva in financ. Pri tem upo$tevamo Zelje ravnateljev. Delavnice
izvajajo tudi zunaniji sodelavci, strokovnjaki s posameznih podrodij.

V prvem polletju 2017 smo izvedli 8 tematskih delavnic. Skupaj so trajale 48 ur. Vodilo jih je 8 predavateljev iz
SRin 8 zunanjih predavateljev. Vseh delavnic se je udeleZilo 126 ravnateljev — povpre¢no 16 na delavnico. Odziv

na razpise ni bil najboljsi. Eno delavnico smo morali odpovedati zaradi odpovedi zunanje predavateljice.

Preglednica 6: Program izvajanja TD v letu 2017

Zaporedna Datum Naslov lzvajalci
| Stevilka | i
1 24. 1. Ocenjevanje delovne uspesnosti Mihaela Zavasnik Arénik
Ksenja Mihovar Globokar
2 26. 1. Uspesna komunikacija z mediji Peter Markic
Lidija Goljat Prelogar
3 31.1. Letni razgovor Justina Erculj
Silva Jancan
4 3.2. Priprava letnega porocila Tatjana Horvat
5 15. 2. Priprava letnega porocila Tatjana Horvat
6 10. 4. Psiholoski in pravni vidiki vodenja starej$ih | Tatjana AZman
sodelavcev Sebastjan Cagran
7 10. 5. Elektronsko poslovanje v VIZ Mitja DeZela
8 11.5. Varnost na spletu Marko Bonac
Miha Dimec
Tomi Dolenc
Ksenja Furman Jug
Marta Stefani¢
Maja Vreca

Evalvacije kaZejo, da so bili udeleZenci zelo zadovoljni z izvedbo delavnic. Tematska delavnice so izpolnila
njihova pri¢akovanja, imeli so dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj in izkusenj, pridobili so nove informacije in
znanje za delo, vsebina delavnic je bila uporabna. Vse ocene navedenih postavk so okoli 4,5 na petstopenjski
lestvici. Pri naslednjih izvedbah bomo upostevali zelo redke kriti¢ne pripombe ravnateljev. Eno od prej3njih
pripomb, ¢e$ da so morali predolgo ¢akati, da so pridli na vrsto za individualni pregled poroéila, smo Ze
upostevali. Pri izvedbi delavnic Priprava letnega poroéila smo preskusili novost — udeleZzence smo narocali v
treh skupinah z enournim zamikom. S tem smo zagotovili bolj uéinkovito delo. Ravnatelji so zelo pohvalili
spremembo poteka delavnice.

Tematske delavnice Zelimo pribliZati ravnateljem, zato jih bomo jeseni ponudili tudi posameznim aktivom
ravnateljev in jih izvedli pri njih.

2.6 Vodenje strokovnega aktiva 1
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik Ar¢nik

Program Vodenje strokovnega aktiva se skladno z Letnim delovnim in finanénim naértom javnega zavoda Sole
za ravnatelje za leto 2017 nana3a na razvoj vodenja — programi in dejavnosti vseZivljenjskega uéenja za razvoj
vodenja in zmoZnosti za vodenje na razlinih ravneh v zavodu. Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih, ki bi radi razvijali in/ali nadgradili znanje ter krepili zmoZnosti za vodenje.

Sola zaravnatelje, Lunajska cesta W4, 100U Yubljana, Hovenya, |- +386 15600 436 .k +486 19600 436, Info(drolazaravnatelje.s, www. solazaravnd elje.s



SR

Sola za ravnatelje

V letu 2017 se program izvaja v $tirih skupinah. Na razpis junija 2016 se je prijavilo 73 udelezencev iz 27 razli¢nih
vzgojno-izobraZevalnih zavodov, zato smo jih razdelili v dve skupini (prva skupina 43 udeleZencev, druga
skupina 30 udeleZencev). Skupini sta pri¢eli s programom oktobra 2016 in ga zakljuili maja 2017. Program sta
izvajali dr. Tatjana AZman in dr. Mihaela Zavasnik Arcnik. Evalvacijsko porocilo izvedbe je v pripravi. Na podlagi
evalvacije bo oblikovano konéno porotilo o izvedbi obeh skupin, ki bo objavljeno na spletnih straneh Sole za
ravnatelje. Junija 2017 je bil objavljen nov razpis za $olsko leto 2017/2018 za dve skupini udeleZencev

2.7 Vodenje strokovnega aktiva 2
Vodja programa: dr. Mihaela Zavasnik Arénik

V okviru projekta Krepitev kompetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda se izvaja tudi program Vodenje
strokovnega aktiva 2, ki predstavlja nadgradnjo programa Vodenje strokovnega aktiva 1. Glavni cilji programa
so: opolnomoéenje udeleiencev za timsko delo in motiviranje sodelavcev, spoznavanje sebe kot vodje,
izmenjava primerov dobrih praks z mreZenjem ter razmislek o sistemskem zagotavljanju podpore vodjem
aktiva v prihodnosti. Program je bil razpisan oktobra 2016. Na razpis se je prijavilo 36 vodij aktiva. Program se
je zakljuéil marca 2017. Program sta izvajali dr. Tatjana AZiman in dr. Mihaela Zava3dnik Arcnik. Evalvacija
programa je v pripravi. Evalvacijsko porodilo bo objavljeno na spletnih straneh Sole za ravnatelje.

2.8 MreZe ucecih se $ol in vrtcev
Vodja programa: mag. Polona Pecek

Program MreZe uéeéih se 3ol in vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljsav in ucecih se
skupnosti. V 3olah in vrtcih tako izboljSujejo izbrano podrodje, na katerega je vezana vsebina delavnic za
razvojne time in izvedba izbolj$ave v $olah in vrtcih. Delo poteka na ravni razvojnih timov in na ravni 3ole ali
vrtca s celotnim uditeljskim ali vzgojiteljskim zborom ter na ravni ravnateljev. Razvojni timi in ravnatelji se
udeleZujejo usposabljanja v okviru Sole za ravnatelje, nato pa vodijo delavnice in skupaj z ravnatelji proces dela
na svojih Solah/vrtcih.

Program traja dve 3olski leti s pricetkom v mesecu septembru. Razvojni timi se usposabljajo v osmih
delavnicah, v $oli oziroma vrtcu izvedejo 5tiri do pet delavnic in vodijo uvajanje izboljsave.

Cilji programa MreZe so zapisani v Letnem delovnem naértu Sole za ravnatelje:

e vzpostaviti medsebojno sodelovanje — uéenje, spodbuditi sodelovalno kulturo na nivoju Sole ter usposobiti
uditelje za sodelovalno resevanje problemov;

e ozavestiti $ole/vrtce (uditelje/vzgoijitelje), da je njihovo temeljno poslanstvo "uéenje in poucevanje" in da
so vsi njihovi "pomembni problemi" s tem povezani ter jih usposobiti za iskanje “pravih problemov" in
uvajanje moznih izboljsav;

e pripraviti naért za "akcijo —izbolj$avo", jo izpeljati in analizirati; izmenjati izkuSnje v posamezni Soli in med

solami v mrezi;

e usposobiti ¢lane timov za spremljanje dela na 3olah (samoevalvacija) predvsem z vidika vzpostavljanja in
vodenja procesa stalnih izbolj$av (pristop k ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti);

e izmenijati izkuinje v posamezni $oli in med Solami v mreii.

V Zolskem letu 2016/17 v programu MreZe sodelujejo tri predavateljice Sole za ravnatelje (mag. Polona Pecek,
mag. Renata Zupanc Grom in mag. Vlasta Poli¢nik), ki so hkrati opravijale tudi naloge koordinatoric skupin.
Vodja programa MreZe je mag. Polona Pedek, koordinatorica pa Petra Weissbacher. V letu 2016/2017 smo

—
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razpisali naslednje MreZe: Karierni in profesionalni razvoj strokovnih delavcev (1 skupina), Z mrezenjem
krepimo sodelovanje (1 skupina) in Ustvarjanje klime za bolj3e odnose in vegje zadovoljstvo sodelavcev (2
skupini).

V Mreio se je v Solskem letu 2016/2017 vkljudilo 21 zavodov (5 vrtcev, 14 osnovnih in 2 sredniji $oli).

Od januarja 2017 do maja 2017 smo v vsaki tematski MreZi izvedli 3 delavnice (januar, marec in maj) z
razvojnimi timi in ravnatelji. Vsa srecanja so potekala na Brdu pri Kranju. Razvojni timi so v tem obdobju na
svojih zavodih izvedli $e po 2 delavnici s strokovnimi delavci. Na koncu 3olskega leta smo izvedli tudi vmesno
evalvacijo programa, ki je pokazala, da dosegamo zastavljene cilje ter da so v glavnem vsa podro¢ja izboljav
naravnana na izboljSevanje medsebojnih odnosov. Z delom bomo nadaljevali oktobra 2017. V vmesnem ¢&asu
poteka komunikacija med posameznimi Solami in vrtci ter vodjo programa v obliki svetovanja.

2.9 Program usposabljanje za samoevalvacijo
Vodja programa: dr. Mateja Brejc

Cilji programa so:
o krepiti zmoZnosti uciteljev in $ol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti,
e spodbujati proces samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izboljav v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih,
e opolnomociti udeleZzence usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v $ole,
e spodbujati evalvacijsko kulturo v vzgoji in izobraZevaniju.

V okviru usposabljanja je bilo v prvi polovici leta 2016 izpeljanih 6 osemurnih delavnic, tj. po 2 za vsako od treh
skupin timov za samoevalvacijo (skupaj 21 vklju¢enih zavodov). Poleg neposrednih kontaktnih ur skladno z
zasnovo programa potekajo tudi vmesne aktivnosti oziroma delavnice v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. V
vsakem od vklju€enih zavodov so bile izvedene tudi po tri delavnice (vmesne aktivnosti). Skupaj je bilo tako
izvedenih :

e 6 delavnic ali 46 ur usposabljanja za ¢lane timov za samoevalvacijo in

e 42 delavnic ali 336 ur usposabljanja za uéiteljske in vzgojiteljske zbore vkljuenih vrtcev in $ol.

Z delavnicami udeleZenci okvirno sledijo usmeritvam Protokola za uvajanie izboljSav in samoevalvacijo, ki jih s
skupno pripravo in izvajanjem delavnic uvajajo na ravni vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Dopolnjene so z
medsebojnim sodelovanjem, izmenjavo primerov dobre prakse, kritiénim prijateljevanjem idr.

Izvedbo delavnic za ¢lane timov za samoevalvacijo spremljamo s sprotnimi refleksijami po zakljuéku izvedbe
posamezne delavnice in sicer z razgovori in drugimi razliénimi nacini neposrednega pridobivanja povratnih
informacij. lzvedbo delavnic za ¢lane uciteljskih in vzgojiteljskih zborov, ki se izvajajo v vrtcih in 3olah
spremljamo preko e-porocil, v katerih ¢lani timov, ki delavnice izvajajo porotajo o zahtevnosti priprave na in
izvedbo delavnic, motivaciji strokovnih delavcev na delavnicah in po delavnicah ter o vsebinskih zakljuckih in

prapgrapey | -
PULCRU =18 P

Program bomo zakljuili v zacetku oktobra 2017, jeseni naértujemo tudi razpis za 3 nove skupine.
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2.10 Program podpora vodenju uéiteljskih in vzgojiteljskih zborov
Vodja programa: mag. Vlasta Poli¢nik

V skladu z naértovanjem v letnem delovnem nacrtu smo v letu 2016/17 v okviru projekta Krepitev kompetenc
strokovnih delavcev na podrodju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda razpisali program
Podpora vodenju uéiteljskih in vzgojiteljskih zborov, ki je namenjen Solam, vrtcem in dijaskim domovom, ki bi
z usposabljanjem celotnih uéiteljskih/vzgojiteljskih zborov radi razvijali skupno znanje na razpisanih podrodjih
in krepili zmoZnosti za bolj u¢inkovito delovanje v profesionalni ucedi se skupnosti. Z usposabljanji smo ustvarili
priloZnosti za izmenjavo znanja, izku$enj in pogledov, spodbujali skupno ucenje in uvajanje izboljsav, poleg tega
pa spodbudili oblikovanje skupnih prepri¢anj in prakse delovanja, kar je za dobro delovanje 3ol in vrtcev 3e
posebej pomembno.

Cilji programa so:
e poglobiti znanje na podrodjih, razpisanih v programu;
e razviti spretnosti za uvajanje izboljSav na razpisanih podrodjih;
e uvesti in spremljati izboljSave na razpisanih podro¢jih;
e izmenjati izkuSnje, poglede in dobro prakso;
e spodbujati skupno uéenje in oblikovanje strokovne skupnosti
Obseg programa je 40 ur in vkljuduje tudi vmesne aktivnosti.

Za leto 2016/17 smo razpisali naslednje teme: Spretnosti medosebnega komuniciranja (16 ur), Profesionalna
etika v Solah in vrtcih (16 ur), VseZivljenjska karierna orientacija (8 ur.)

Preglednica 7: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Plan - Stevilo zavodov Realizacija - stevilo zavodov j

2016/2017 20 —vpisanih 18 18

Analiza po posameznih vsebinah

Do konca junija 2017 so bila izvedena usposabljanja v vseh 18 prijavljenih zavodih, in sicer na polovici zavodov
Spretnosti medosebnega komuniciranja na drugi polovici pa Profesionalna etika v vrtcih in 3olah in
Vsefivljenjska karierna orientacija. Vsi VIZ bodo v 2 3olskih letih deleZni vseh treh razpisanih vsebin v obsegu
40 ur. Usposabljanja izvajamo tako, da v enem letu na vsakem VIZ izvedemo vsebino Spretnosti medosebnega
komuniciranja, v drugem pa Profesionalna etika v vrtcih in Solah in VseZivljenjska karierna orientacija.

Preglednica 8: Stevilo vklju¢enih VIZ in udelezencev

Program Stevilo izvedenih Stevilo udelezencev
delavnic

Spretnosti 9 19 291
medosebnega

komuniciranja

Profesionalna etika v 9 14 381

vrtcih in Solah

VKO 9 (isti VIZ kot zgoraj) 14 323
SKUPAJ 18 47 995

Sola zaravnatelje, Dunajsia cesta 104, 1000 Lyubljana, Sovenia, | +286 19600 436 | +386 15600 426, Into@eolazaravnat elje i, www solazaravna elje.a
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2.11 Strokovni posveti in srecanja
V prvi polovici leta 2017 je SR pripravila in izvedli dva strokovna in en znanstveni posvet. Financirani so bili s
sredstvi projekta Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrodju vodenja inovativnega vzgojno-

izobraZevalnega zavoda v obdobju 2016 do 2018. Izvedeni so bili v Hotelu Slovenija v PortoroZu.

Preglednica 9: Strokovna srecanja in posveti

Program lzvedba Ciljna skupina

- Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Vodenje  17.in 18. januar . Ravnatelji vrtcev, osnovnih in

za medgeneracijsko sodelovanje 2017 srednjih Sol
XIV. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: 7.in 8. marec Pomocniki ravnateljev
Inovativnost, ustvarjalnost in vloga pomocnikov 2017
ravnateljev
V1. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in 4.in 5. april Ravnatelji in drugi strokovni delavci
izobraZevanju: Vodenje, ki (se) spreminja. Razvoj 2017 vrtcev in Sol ter teoretiki in
in perspektive vodenja v izobraZevanju ¢ raziskovalci, na podrocju VIZ,
predstavniki javnih zavodov in
. ministrstva

Preglednica 10: Stevilo udelezencev in |zvajalcev na posvetih SR 2017

NAD | POM | POM AAY/| Skupaj
2016 2017 | 2016 2017 | 2016

Stevilo vseh udelezencev 304 271 93 756 542
Stevilo udeleZencev s prispevkom * 16 5 16 8 152 75 184 88
Stevilo plenarnih govorcev 7 6 3 1 4 9 14 16

*Nadaljevalni: debatne skupine; Pomocniki: delavnice; VVI: avtorji referatov in plakatov
Posveti so bili uspesno izvedeni, evalvacije kaZejo pozitivne odzive udeleZencev.
3 Druge dejavnosti Sole za ravnatelje — publicisti¢no, razvojno in projektno delo

3.1 Projekt USTART: 1ZZIVI PODJETNOSTI ZA MLADE
Traiani okttt 2045—3 1122048

Odgovorna oseba za zavodu: dr. Vladimir Korosec
Koordinatorica projekta na SR: dr. Justina Erculj
Sodelavki v projektu: Maja Skrjanc in Eva Valant

Trajanje projekta: 1. 1. 2015 —31. 12. 2017 {podaljSano do 30. 6. 2018)
Koordinator projekta: Portugal Entrepreneurship Education Platform (PEEP)
Mednarodni partner;ji:

—
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Initiative for Teaching Entrepreneurship Avstrija

Ministrstvo za izobraZevanje, mladino in Sport Luxemburg

Danish Foundation for Entrepreneurship - Young Enterprise Danska
Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport Slovenija

Partnerja MIZS v Sloveniji: Sola za ravnatelje, Zavod RS za $olstvo

Temeljni namen projekta je spodbujanje razvoja transverzalnih veséin 21. stoletja s sodobnimi pristopi. Ena
izmed teh je samoiniciativnost in podjetnost, kot je opredeljena v evropskem referenénem okviru kljuénih
kompetenc (Priporoilo evropskega parlamenta in sveta o kljuénih kompetencah za VZU, UL EU, 30.12.2006).
To transverzalno kljuéno kompetenco bomo v projektu smiselno integrirali v pouk s spodbujanjem razvoja
sodelovanja in komuniciranja, kriticnega misljenja, samorefleksije in samouravnavanja, dela z viri,
ustvarjalnosti, proaktivnega vedenja »od ideje do uresnicitve« itd.

Projekt je na pobudo koordinatorja podaljSan za 6 mesecev, to je do 30. 6. 2018, vendar brez dodatnih sredstev.

0d 1. 1. do 30. 6. 2017 smo v Soli za ravnatelje izvedli naslednje dejavnosti:

e delavnico za ravnatelje kontrolnih 3ol (Secundus)

e zaklju¢no evalvacijsko delavnico za skupino kontrolnih $ol (Secundus)
4 obiske srednjih Sol (2 B1 in 2 B2) v okviru spremljave izvedbe dejavnosti;
1 obisk osnovne Sole v okviru spremljave izvedbe dejavnosti;
koordinacijski sestanki s partnerji in izvajalkami usposabljanja;
nacrt in koordinacija usposabljanja za kontrolne Sole (Secundus);
zasnova Festivala podjetnosti.

® ® @ o @

3.2 Projekt Krepitev zmozZnosti ravnateljev za vodenje kariernega razvoja sodelavcev
Trajanje projekta: 1. 9. 2015 - 31. 8. 2017
Vodja projekta: dr. Mihaela Zavasnik Arénik

Glavni cilj projekta je okrepiti znanja in spretnosti ravnateljev za karierni razvoj strokovnih delavcev v vzgoji in
izobraZevanju. Sola za ravnatelje kot vodilni partner v sodelovanju z dvema partnerskima driavami (Avstrija —
Universitat Innsbruck, Department for teacher education and school research, in Hrvaska — Agencija za odgoj i
obrazovanje) oblikuje pet intelektualnih rezultatov, t.j. primerjalno Studijo, kurikulum, gradiva,
smernice/priporocila, monografijo. Osrednji intelektualni rezultat predstavlja petdnevni kurikulum, ki temelji
na potrebah kariernih kompetenc strokovnih delavcev. Tako oblikovan kurikulum bo namenjen ravnateljem
kot »smernica« za karierni razvoj strokovnih delavcev, nastala gradiva pa bodo zanj predstavijala »orodje« za
vodenje kariernega razvoja strokovnih delavcev. V okviru projekta je maja 2017 potekal multiplikacijski
dogodek, ki se ga je udelezilo ve¢ kot 40 udeleZenceyv iz razlicnih institucij vseh 3 partnerskih drzav. Projekt je

v zakljucni tazi, v pripravi Je zadnji Intelektualni rezultat, monogratija. Projekt smo zaradi prevodov vseh
intelektualnih rezultatov v vec¢ jezikov in izdaje tiskane razli¢ice monografije, ki bo iz8la kot posebna Stevilka
revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanje, podaljSali za tre mesece, do konca novembra 2017. Vsi intelektualni
rezultati bodo prosto dostopni Sirsi javnosti v §tirih jezikih (slovens¢ina, angledcina, nemsc¢ina, hrvascina) na
spletnih straneh projekta in Sole za ravnatelje. Z Agencijo za odgoj i obrazovanje (Hrvagka) naértujemo
nadaljevanje projekta v smislu pilotne izvedbe usposabljanja hrvaskih ravnateljev za uresni¢evanje kurikuluma.
V zvezi z omenjenim je naértovan sestanek predstavnikov Sole za ravnatelje in Agencije za odgoj i obrazovanje
v zacetku septembra 2017.

Sola zaravnatelje Dunajsa ces a 104, W00 Yubljana, Sovenya, |2 +386 196500 436 , b +386 15600 424, iIntoddsolazaravnatel) e s, wwav. solazaravnd elje.s
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3.3 Programi ESS v obdobju 2014 -2020

3.3.1 Program »Vodenje in upravljanje inovativnih uénih okolij (VIO)

Trajanje programa: 1. 1. 2016 - 31. 8. 2019

Vodja programa: dr. Justina Erculj

V programu VIO smo v obdobju 1. 1. 2017 do 30. 6. 2017 izvajali aktivnosti v okviru Delovnega paketa 1
(Vodenje programa), Delovnega paketa 3 (Pilotiranje in spremljava) in Delovnega paketa 4 (Evalvacija in
sirjenje). V nadaljevanju so prikazane aktivnosti po delovnih paketih.

Delovni paket 1: Vodenje programa
Izvedli smo 4 koordinacijske sestanke z vodji podroij, 1 delovno in eno strokovno sre¢anje za vse zaposlene
na programu VIO,

Delovni paket 3 (Pilotiranje in spremljava)

V okviru Delovnega paketa 3 smo zaceli na vseh treh podrodjih z izvajanjem delavnic oziroma delovnih
srecanj. Pripravljamo tudi protokol za svetovanje s sodelovanjem ravnateljev ekspertov. V okviru svetovanja
izvajamo posvetovalne obiske, regijske aktive in delavnice za ravnatelje eksperte, delavnice oziroma delovna
sreanja se izvajajo tudi na podrocjih DV in VKR.

Delovni paket 4: Evalvacija in Sirjenje

lzvedli smo 1. panel s predstavniki MIZS in javnih zavodov. Namen panela je bil predstavitev nacrtovanih
aktivnosti in razprava o moznostih, ki jih za zagotavljanje trajnosti rezultatov programa predvidevajo oziroma
nacrtujejo odlocevalci v sistemu. V okviru evalvacije smo dokoncali zbiranje podatkov za analizo stanja na
vseh treh podroéjih in opravili prvo grobo analizo teh podatkov, ki je osnova za nacrtovanje delavnic oziroma
delovnih srecanj in za iskanje sistemskih resitev.

Program VIO torej poteka skladno z naértovanimi aktivhostmi, ki smo jih predvideli v Investicijskem
dokumentu in podrobneje opredelili v preglednici Casovni naért izvedbe s popisom vseh aktivnosti.

3.3.2 Program »Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
na podrocju vzgoje in izobraZevanja«

Predvidene aktivnosti v programu bodo potekale od 1. 1. 2016 do 31. 8. 2018.

Vodja programa: dr. Mateja Brejc

V konzorcijskem partnerstvu Sole za ravnatelje (vodilna institucija), Zavoda RS za $olstvo, Driavnega izpitnega
centra in Centra RS za poklicno izobraZevanje smo na pobudo MIZS pripravili vsebinska, finan¢na in
organizacijska izhodiS¢a za izvedbo programa Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja
in zagotavljanja kakovosti na podro€ju vzgoje in izobraZevanja — OPK. Neposredna potrditev operacije —
programa, se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-
2020 Operacuo delno fmanura Evropska unlja iz sredstev Evropskega soualnega sklada (80 %) in Mlnlstrstvo

kohezusko p0|ItIk0 je |zdala odlocbo (st 10 1/3/MIZS/O) o} dodelltw sredstev v visini 1. 000 000 00 EUR.

Namen uvedbe programa, je opredelitev skupnega koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (model
UZK) na ravni vzgojno-izobraZevalnih institucij (raven vrtca, osnovnih in srednjih $ol) ter posredno evalvacije
na ravni izobraZevalnega sistema. Omenjen koncept pa bo v okviru programa tudi pilotno preizkusen.

Sola zaravnatelje, Lunajska cesta W4, 00U Yubljana, Hovenyja, |1 +3848 15600 436 . F: +386 15600 436, Info@eolazaravnatelje s, www. solazarmnad elje s
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Temeljni cilji programa:

e vzpostaviti enotnejsi sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti, okvirno poenotiti razumevanje in
pristop k samoevalvaciji $ol in vrtcev z upostevanjem podrocnih specifik,

o krepiti zmoZnosti za izvajanje samoevalvacije na sistemski, organizacijski in individualni ravni,

s razviti in pripraviti izbrane obvezne ter izbirne referencne okvire in kazalnike za uvajanje izboljSav in s
tem povezano samoevalvacijo vrtcev in Sol,

s vzpostaviti strokovna jedra na javnih zavodih za podporo vrtcem in olam pri ugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti,

o vzpostaviti sodelovanje med MIZS in strokovnimi jedri za kontinuirano (tudi po zakljutku programa)
uéinkovito delovanje sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti.

V prvi polovici leta 2017 smo:

o izpeljali smo veé¢ delovnih programske skupine, na katerih smo obravnavali tematiko (vodenja)
kakovosti, usklajevali stalid¢a, poglede, strokovna prepri¢anja in obstojece nacine delovanja na
podrocju kakovosti

e izpeljali preko 30 delovnih sre¢anj delovnih skupin za pripravo standardov in kazalnikov na podrocjih
uéenje in poudevanje, vodenje in vodenje kakovosti

e pripravili osnutke standardov, kazalnikov, dejavnosti in 'meril' za zgoraj omenjena podro¢ja

e pripravili analizo stanja nudenja podpore vrtcem in $olam pri UZK

e izpeljali 2 strokovni sre¢anji vseh sodelujo¢ih v programu OPK (15. februar in 23. maj 2017)

e pripravili analizo stanja UZK v sodelujo¢ih vrtcih in 3olah

e izpeljali 1. mreZenje (16 izvedb) razvojnih in pilotnih vrtcev in Sol na temo izzivov vodenja kakovosti

e zasnovali spletno stran in za potrebe programa OPK vzpostavili e-ucilnico

e zasnovo in rezultate programa smo predstavili na razliénih dogodkih, npr. diseminacijski seminar CPI,
maj 2017: Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti
na podrodju vzgoje in izobraZevanja, dr. Mateja Brejc, sreCanja zdruZenj ravnateljev, dr. Vladimir
Korosec

e izvedli smo prvo delno zunanjo evalvacijo programa OPK (ucinkovitost delovnih skupin, uspesnost in
uporabnost mreZenja $ol, doseganje rezultatov skladno z nacrtom....)

e zanimivosti o programskih aktivnostih redno objavlamo na druzbenem omreZju Twitter
(@EduLeader_si)

3.3.3 Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podroéju vodenja inovativnega javnega zavoda v obdobju
2016 — 2018
Trajanje projekta: 1. 5. 2016 — 31. 8. 2018

Projekt izvaja konzorcij javnih zavodov: Zavod za 3olstvo RS, Center za poklicno izobraZevanje, Sola za
ravnatelje, Republiski izpitni center, Center Solskih in obSolskih dejavnosti, CMEPIUS in Andragoski center
Slovenii ilni ie.ZRSS

V okviru projekta izvaja Sola za ravnatelje naslednje programe: strokovni in znanstveni posveti (jesenski posveti
za ravnateljice in ravnatelje vrtcev ter osnovnega in srednjega Solstva, nadaljevalni program Sole za ravnatelje,
strokovni posvet za pomoénike ravnateljev in znanstveno posvet Vodenje v izobraZevanju), Podpora vodenju
vzgojiteljskih in uciteljskih zborov, Tematske delavnice, Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem
Usposabljanje za mentorje novoimenovanim ravnateljem, Vodenje strokovnega aktiva 2 ter Angleski jezik kot
tuji jezik za mobilnost ravnateljev.

Sola zaravnatelje, Dunajska cest a 104, 00U Liubliana, Sovenya, |- +286 15600 436 , - +386 15600 436, Inf oisolazaravnatelje si, wwaw solazaravna elje. s
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Program anglei¢ine je novost v ponudbi usposabljanj, ki so jo ravnatelji zalo dobro sprejeli. Namenjen je
ravnateljem, ki Zelijo osveZiti ali poglobiti znanje angleskega jezika, in je zasnovan tako, da bo ravnatelje na
jezikovnem podrocju usposobil za mobilnost v okviru mednarodnih projektov, spoznali se bodo s strokovnim
besediSem iz podrocja vzgoje in izobraZevanja, jezikom predstavitev, laZje bodo vodili sestanke in si olajsali
tudi neformalna druZenja.

Od januarja do junija 2017 smo program izvajali v &tirih skupinah. Vsaka skupina bo opravila 3tirideset
pedagoskih ur usposabljanja. S tremi skupinami smo izvedli §tiri sre¢anja po osem pedagoskih ur. S éetrto
skupino smo izvedli tri sre¢anja po osem pedagoskih ur.

Preglednica 11: Anglescina - stevilo vkljuéenih ravnateljev v program

Skupina 1 18 16 13 14 18
(osnovna raven)

Skupina 2 19 19 17 17 19
{osnovna raven)

Skupina 3 19 19 19 17 20
(osnovna raven)

psping ¢ 17 14 16 / 17
(zaetna raven)

Skupno 3$t. udeleZencev 73 68 65 48

3.4 Mednarodna dejavnost — mednarodni projekti

Na podroéju mednarodne dejavnosti sodelujemo kot partnerji v projektu YouthStart, v katerem sodelujejo tudi
MIZS in ZRSS ter partnerji iz Avstrije, Danske in Luksemburga. V projektu »Krepitev zmoZnosti ravnateljev za
vodenje kariernega razvoja zaposlenih v Vll« sodelujemo s strokovnimi zavodi iz Avstrije in Hrvaske. Projekta
sta potekala v skladu z nacrtom in pogodbami ter dosegata zastavljene cilje.

V letu 2017 smo vzpostavili sodelovanje tudi regionalnim centrom za usposabljanje strokovnih delavcev v VII
iz Ca¢ka in pristopili k pripravi programa za usposabljanje ravnateljev $ol na obmo¢ju Srbije.

3.5 Publicistitna dejavnost - revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjena vodjem vzgojno-izobraZevalnih organizacij in vsem
ostalim, ki se pri delu v teh organizacijah srecujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Osnovni namen revije
je seznanjati to ciljno skupino s teoreti¢nimi pogledi na vodenje v izobraZevanju, a hkrati odpreti prostor za
prakti¢ne, strokovne ¢lanke, ki vodjem vzgojno-izobraZevalnih organizacij lahko neposredno pomagajo pri
vsakdanjem delu. Revija ima 3tiri vsebinske sklope in sicer Pogledi na vodenje, Izmenjave in Zanimivosti ter
Publishing Opportunitiesin v Index Copernicus. V reviji objavljeni ¢lanki se upostevajo pri vrednotenju
raziskovalne uspesnosti v Sicrisu.

Do sedaj smo v letu 2017 izdali 1 $tevilko revije, obenem pa intenzivno pripravljamo nasledniji dve tevilki, od
katerih bo ena tematska, posvecena kariernemu razvoju strokovnih delavcev in ravnateljev.

Sestava uredniskega odbora ostaja enaka kot do sedaj, in sicer:

—
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Odgovorni urednik: dr. Viadimir Korosec, Sola za ravnatelje
Glavna urednica: mag. Polona Peéek, Sola za ravnatelje

Uredniski odbor:

dr. Eva Bostjandic, Filozofska fakulteta, Univerza v Mariboru

dr. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, Univerza na Primorskem

dr. Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Breda Forjani¢, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev Slovenije
dr. Roman Lavtar, Ministrstvo za javno upravo

dr. Vinko Logaj, Zavod RS za Solstvo in Sport

dr. Stanka Lunder Verli¢, Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in Sport
Nives Poé&kar, Drustvo ravnateljev srednjih $ol, visjih Sol in dijaskih domov Slovenije — Ravnatelj
dr. Milan Pol, Univerza Masaryk, Ceska

dr. Tony Townsend, Univerza Griffith, Avstralija

dr. John West-Burnham, St Mary’s University College, Velika Britanija
dr. Mihaela Zavasnik Arénik, Sola za ravnatelje

Janja Zupanti¢, OS Louisa Adamica Grosuplje

Tajnica revije: Eva Valant, Sola za ravnatelje
Tehniéni urednik: Alen JeZovnik, Folio
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B. CLOVESKI VIRI
V skladu z obsegom dejavnosti, predvidenim v Letnem delovnem naértu za leto 2017 je bilo v Soli za ravnatelje
v prvih 3estih mesecih zaposlenih 23 strokovnih delavcev, od tega 12 za nedoloden ¢as in 11 za dologen ¢as. Za
izvajanje dejavnosti Sole za ravnatelje je odobrenih 13 delovnih mest, od tega je 8,2 predavateljev in $tirje
drugi strokovni delavci, kar je v skladu z Uredbo o nacinu priprave kadrovskih naértov (ULRS, §t. 103/15) in
Sklepom MIZS, $t.: 1000-252/2012/22. Za izvajanje projektov ESS in druge dejavnosti zavoda smo za doloéen
¢as zaposlili deset sodelavcev.

Preglednica 11: Pregled zaposlenih na dan 30. 06. 2017 po osnovnih delovnih zadolzitvah

Zap. Ime in priimek Vrsta Obseg Zahtev. De;j. Delovno mesto Zaposlitve na
st. zap. zap. izobr. izobr, dejavnostih
1. Lea Avgustin I p¢ 100 VIl/2 VII/2 | Koordinatorica SR, ESS
podrodij,
- . predavateljica |

2, Tatjana AZman NDC 100 X IX Visja predavateljica SR, ESS

3. | MatejaBrejc | NDC 100 Viy2 | IX | Podro¢ni sekretar SR, ESS
4. | MarkoCetin | DC 100 VII/2 | VII/2 | Predavatelj ESS
5. Sebastjan Cagran | NDC 100 Vvil/2 Vil Podroéni sekretar SR, ESS
6. Justina Ercu_IJ INDC | 100 | VvN/2 | X | Podroénisekretar | SR, ESS

y 2 Lidija Goljat DC 100 VIl/2 Vil Predavateljica ESS

_ Prelogar | | | | I
8. Gorkié Polona DC 100 Vil/2 VII/2 | Koordinatorica ESS
| 1 | podrodij

9. Tatjana Horvat DC 30 Vill IX Vi§ja predavateljica SR
' 10. Vladimir KoroSec | D€ 100 IX IX | Direktor SR

11. Darja Kova¢ NoE | 100 VI v Poslovna sekretarka SR, ESS

Vi
12. Barbara Kuk DC 100 VII/2 Vil/« | Predavateljica ESS
Jgajnar 1 i -

13. Irena Krapei DC 100 Vi/2 Vil Koordinatorica ESS

- Stamenkovic | ) podrodij B _

14, Branka Likon DC 100 VI Vil Visja predavateljica SR, ESS
15, Mihaela Zavasnik | NDC 100 VIl | X | Podroénisekretar 3R, ESS

Arcnik
16. Vlasta Poli¢nik NDC 100 Vil Vil Visja predavateljica SR, ESS
17. | PeterMarkic ~ |NDE | 100 | Vil | VIl | Vigjipredavatelj | 3R, ESS
18. Polonca Pecek NDC 100 Vil Vil Visja predavateljica SR, ESS
19. Ksenija Mihovar | NDE 20 vil/2 1 spec. Predavateljica 1 SR
| Globokar R R - R

Sola zaravnatelje, Dunajsaacesta W04, 100U Lubljana, Sovenija, |: +385 15600 436 , F +3806 15500 436, intogsolazaravnat el e.s1, wwaw. solazaravna elje s
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20. Petra Weissbacher | NDC 100 Vii/2 VIl/2 | Koordinatorica SR
_ L _ podrodij -
21. Anja Sagadin ¢ 100 Vil/2 Vil/2 Koordinatorica ESS
Bedrac podrodij (porodniski
I | dopust)
22. Maja Skrjanc NDC 100 vil/2 VIl/2 | Samostojna SR, ESS
strokovna sodelavka
za organizacijo in
poslovanje
23. Eva Valant DC 100 Vil/2 Vil/2 Koordinatorica ESS
podrodij

Preglednica 12: Delno zaposleni delavci v programih SR in ESS
Obdobje zaposlitve

Zap.

~

st.

10.

Ime in priimek

Katja Arzensek
Konjajeva

| Majda Cenci¢
Breda Forjani¢

j - Alenka Juri¢ Rajh

Darko Kenda

| Rado Kostrevc

. Miha Lovsin

{ Anita Trnavcevi¢
Renata Zupanc Grom
Ales Zitnik

Vrsta
zaposlitve

DC
D¢
D¢
D¢
DC
DC
DC
D¢

D¢
DC

|

1.2.2017 - 31.8.2017

1.9.2016 - 31.8.2017
12.7.2016 - 31.8.2019
1.10.2016 - 31.8.2018
1.10.2016 - 31.8.2018
1.2.2017 - 31. 8. 2017
14.7.2016 - 31.8.2019
1.10.2016 — 30.9.2017

' 1.2.2017 - 31. 8. 2017

12.7.2016 - 31.8.2019

Delez zaposlitve
v %

20

10
10
20
50
20
10
20
20
10

Program
ESS

SR

VIO
VIO
OPK
OPK
SR
VIO
VIO

SR
VIO

Sola zaravnatelje, Dunajsa cesl a 114, 1000 Yubljana, Siovenya, [ +2386 15600 436 , F +386 15600 436, nto@olazaravnatelje.s|, www solazaravnd elje.a
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Financno poslovanje v obdobju januar — junij 2017

Na podroéju financnega poslovanja smo redno spremljali odhodke in prihodke. To je bilo nujno zaradi
previadujoCe projektne naravnanosti, ki zahteva skrbno spremljanje denarnega toka in sprotno
ukrepanje za zagotovitev pozitivnega finanénega poslovanja.

Pregled finanCnega poslovanja je prikazan v predpisanih obrazcih, ki smo jih prejeli s strani
Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport ter Ministrstva za finance.

V polletnem porocilu se izkazujejo:

- podatki o sprejetem finanénem naértu tekodega leta,
- podatki o realizaciji sprejetega finan¢nega nacrta v obdobju januar-junij tekoéega leta in
- ocena realizacije sprejetega finanénega nacrta do konca tekoéega leta.

Poleg tega so v posebnih preglednicah prikazana naértovana sredstva ter njihova realizacija po vrstah
prihodkov ter nacrtovana in porabljena sredstva po vrstah stroskov.

Preglednica 1: Pregled prihodkov in odhodkov po naéelu denarnega toka za obdobje januar — junij 2017 ter plan za leto

2017
Realizacija Indeks RE
januar = junij LDN 2017 jan.-jun. 17/
2017 LDN 17

I. SKUPAJ PRIHODKI 648.381,06 | 1.655.646,00 39,16
1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 648.381,06 | 1.655.646,00 39,16
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 583.332,31 | 1.541.046,00 37,85
prejeta sred. iz drZ. proracuna za tekoco 251.096,79 523.146,00 48,00
porabo
prejeta sred. iz skladov socialnega

. Y 458,50 1.500,00 30,57
zavarovanja za tekoco porabo
prejeta sred. iz javnih agencij za teko¢o 4.920,98 9.300,00 52.91
porabo
E;:Jeta sredstva iz drZavnega proracuna za 321.380,04 968.000,00 33,20
Prejeta drugf:l srefi. IZ- drzavnega proracuna EU 5.476,00 39.100,00 14,01
(mednarodni projekti)

- —|B)-DRUGIPRIHODKI ZA 1ZVAJANIE

DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 65.048,75 114.600,00 56,76
pthOde-Od .pro_da-Je blaga |vn storitev iz 64.923,12 114.500,00 56,70
naslova izvajanja javne sluzbe
prejete obresti 125,63 100,00 125,63
Il. SKUPAJ ODHODKI 758.188,01 | 1.655.646,00 45,79

Sola zaravnatelje, Dunajdea cesta 04, 100U Lyubljana, Sovenija, I +386 19600 436 . k- +386 15600 4348, nfo(@eolazaravnatelje.si, wwav. solazaravna elje s
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1. ODHODKI ZA 1ZVAJANIE JAVNE SLUZBE 431.148,75 | 1.655.646,00 26,04
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 375.302,74 762.382,88 49,23
place in dodatki 332.733,17 697.296,12 47,72
regres za letni dopust 16.008,49 13.991,94 114,41
povradila in nadomestila 25.983,57 50.661,69 51,29
drugi izdatki zaposlenim 577,51 433,13 133,33
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO

VARNOST 55.846,01 115.683,50 48,27
Prispevki za socialno varnost 54.270,40 112.237,75 48,35
premije KDPZ 1.575,61 3.445,75 45,73
C) IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA

IZVAJANJE JAVNE SLUFBE 327.035,93 777.579,62 42,06
pisarniski in sploSni material in storitve 29.102,49 71.050,00 40,96
energija, voda, kom. storitve in komunikacije 5.713,06 15.380,00 37,15
izdatki za sluzbena potovanja 17.714,60 32.890,00 53,86
tekoce vzdrievanje 16.323,53 47.600,00 34,29
poslovne najemnine in zakupnine 31.723,60 99.500,00 31,88
drugi operativni odhodki 226.458,65 511.159,62 44,30
D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 3,33 0,00

E) INVESTICIJSKI ODHODKI 0,00 0,00

nakup opreme 0,00 0,00

11I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 0,00

111/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 109.806,95

PRIHODKI

A) Prihodki iz sredstev javnih financ 583.332,31 EUR zajemajo naslednje vrste prihodkov:

- Nakazila MIZS 572.476,83 EUR:
e place 241.346,79 EUR;

e materialni stroski 9.750,00 EUR,
e sredstva ESS 321.380,04 EUR.

- Drugi prihodki iz sredstev javnih financ 10.855,48 EUR:
e Sredstva ZZZS za bolniske odsotnosti 458,50 EUR;

————————————————s—projekt-Erasmus+5:476;00-EUR;
e ARRS - sofinanciranje revije Vodenje 2.420,81 EUR;
e Cmepius —2.500,17 EUR za pomoc¢ pri urejanju pravnih zadev.

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 65.048,75 EUR zajemajo:
o kotizacije udeleZencev za 3olo za ravnatelje 21.531,44 EUR;
e kotizacije ustanov za mreZe uleéih se 3ol/vrtcev 13.920,00 EUR;

—
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e kotizacije udeleZzencev ostalih programov 5.350,00 EUR;
e zaloZniska dejavnost (revija Vodenj) 23.776,31 EUR;

e odtegljaji delavcem 345,37 EUR;

e financni prihodki 125,63 EUR.

Analiza prihodkov:
Skupni prihodki javnega zavoda po nadelu denarnega toka so bili realizirani v visini 648.381,06 EUR.
Indeks celotne realizacije prve polovice leta glede na plan znasa 39,16.

Prihodki iz sredstev javnih financ so bili realizirani v visini 37,85 %.

Drugi prihodki za izvajanje javne sluZbe so bili realizirani v vidini 56,76 %.

ODHODKI

A) Place in drugi izdatki zaposlenim 375.302,74 EUR zajemajo:
e place z dodatki 332.733,17 EUR;
e regres za letni dopust 16.008,49 EUR;
e povracilain nadomestila 25.983,57 EUR;
e drugi izdatki zaposlenim (jubilejne nagrade) 577,51 EUR.

B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost 55.846,01 EUR zajemajo:
e prispevki za socialno varnost 54.270,40 EUR;
e premije KDPZ 1.575,61 EUR.

C) Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 327.035,93 EUR zajemajo:
- pisarniSki material in storitve 29.102,49 EUR;
- energija, komunalne storitve in komunikacije 5.713,06 EUR;
e telekomunikacije 3.080,65 EUR,
e postnina in kurirske storitve 2.632,41 EUR.
- izdatki za sluZzbena potovanja 17.714,60 EUR;

———————————=——tekote vzdrievanje—16:323;53EUR;
e stroski poslovnih prostorov 4.294,91 EUR,
e vzdrievanje programske (SRIS) in strojne opreme 12.028,62 EUR;
- poslovne najemnine in zakupnine 31.723,60 EUR;
e najemnine poslovnih prostorov (predavalnice) 20.811,72 EUR,
* najem racunalniSke opreme 3.122,20 EUR;

Sola zaravnatelje, Dunajska cesta 104, 10U Yubljana, Sovenya, |I: +386 15600 436 , b +386 15600 436, into@olazaravnatel| e a1, www. solazaravnd elje. s
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najem parkirnih prostorov 404,63 EUR;
najem fotokopirnega stroja s papirjem 7.385,05 EUR.

- drugi operativni odhodki 226.458,65 EUR;

stroski konferenc, seminarjev in strokovnih posvetov 50.442,67 EUR,

placila avtorskih pogodb 20.271,03 EUR,

placila po podjemnih pogodbah 9.622,87 EUR,

strokovno izobrazevanje zaposlenih 3.178,38 EUR,

¢lanarine 1.510,00 EUR,

stroski placilnega prometa 49,25 EUR,

ostali operativni odhodki 141.384,45 EUR (izplacila konzorcijskim partnerjem in
sodelujodim Solam v programu ESS).

D) Placila domacih obresti 3,33 EUR

Analiza odhodkov:
Skupni odhodki javnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v visini 758.188,01 EUR.
Indeks celotne realizacije prve polovice leta glede na plan znasa 45,79.

Place in drugi izdatki zaposlenim so bili realizirani v viSini 49,23 %, prispevki delodajalcev za
socialno varnost pa v visini 48,27 %.

Izdatki za blago in storitve so bili realizirani v viSini 42,06 %.

——
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Preglednica 2: Pregled prihodkov in odhodkov po obraéunskem delu za obdobje januar ~

Junij 2017 ter plan za leto 2017

Realizacija Indeks RE
januar —junij| LDN 2017 |jan.-jun. 17/
2017 LDN 17

1. SKUPAJ PRIHODKI 890.995,45| 1.655.696,00 53,81

A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA 890.869,82| 1.655.646,00 53,81

MIZ8 SKUPAJ 688.044,83 ( 1.243.145,00 55,35

pr-e?glriiiplace s prispevki in drugimi osebnimi 244.637,91 496.101,00 4931

- M1ZS materialni strogki 10.500,00 15.045,00 69,79

- MIZS dodatki k pogodbi 7.486,07 12.000,00 62,38

- MIZS ESS sredstva 425.420,85 720.000,00 59,09

ZRSS ESS sredstva 119.791,50 248.000,00 48,30

LASTNI VIRI (kotizacije, zaloZnistvo, ...) 75.344,39 113.100,00 66,62

MEDNARODNI IN DRUGI PROJEKT!I 5.476,00 39.100,00 14,01

CMEPIU, ARRS 1.454,18 9.300,00 15,64

REFUNDACIJE BOLNISKIH, DRUGI VIRI 758,92 3.000,00 25,30

B) FINANCNI PRIHODKI 41,63 50,00 83,26
C) DRUGI PRIHODKI 84,00 0,00
€) PREVREDNOSTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 0,00 0,00

Il. SKUPAJ ODHODKI 894.770,92 | 1.655.520,00 54,05

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 411.574,68 776.000,00 53,04

Stroski materiala 23.928,06 77.500,00 30,87

Stroski storitev 387.646,62 698.500,00 55,49

F) STROSKI DELA 483.192,91 878.195,00 55,02

Place in nadomestila plaé s prispevki 441.806,98 813.095,00 54,34

Ostali stroski dela 41.385,93 65.100,00 63,57
G) AMORTIZACIA 0,00 0,00
1) DRUGI STROSKI 0,00 0,00
K) FINANCNI ODHODKI 3,33 0,00
L) DRUGI ODHODKI 0,00 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 0,00 1.250,00
N) DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 0,00 75,00
lil. PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 176,00

lll. PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 3.775,47

—
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CELOTNI PRIHODKI

Celotni prihodki v prvi polovici leta 2017 znasajo 890.995,45 EUR in so bili glede na plan 2017
realizirani v visini 53,81 %.

A) Prihodki od poslovanja
Prihodki od poslovanja so dosegli 53,81 % visine prihodkov glede na plan za leto 2017. DoseZeni so
bili:
e iz sredstev javnih financ, ki predstavijajo prejeta sredstva ustanovitelja za place,
materialne stroske in dodatke k pogodbi v visSini 262.623,98 EUR. Indeks glede na plan
2017 je 50,20.
e iz sredstev ustanovitelja za ESS programe v visini 425.420,85 EUR (prihodki so Se med
terjatvami do MIZS in v celoti $e niso bili realizirani). Indeks glede na plan 2017 je 59,09.
o iz lastnih virov (kotizacije za izobraZevanja) v znesku 109.065,506 EUR. Indeks glede na
plan je 66,62.
e iz sredstev za mednarodne in druge projekte ter drugih virov viSini 7.689,10 EUR. Od
projekta Erasmus + je med prihodki 5.476,00, od ARRS in CMEPIUS-a pa 1.454,18 EUR.
Odtegljajev delavcem je bilo 758,92 EUR.

B) Financni prihodki
Prihodki od financiranja v visini 41,63 EUR so prejete obresti od nepravocasno placanih terjatev.

C) Drugi prihodki
Med drugimi prihodki so stroski opominjanja v viSini 84,00 EUR.
CELOTNI ODHODKI

Celotni odhodki prve polovice leta 2017 znasajo 894.770,92 EUR in so bili glede na plan 2017
realizirani v viSini 54,05 %.

E) Stroski blaga in storitev
Stroski blaga, materiala in storitev so bili glede na plan 2017 realizirani v visini 53,04 % in znasajo

411.574,68 EUR.

VRSTE STROSKOV BLAGA Porabljena sredstva
jan —jun 2017
Stroski za Cistila in papirno galanterijo 88,05
Stroski potrosnega materiala za racunalnike 339,79
Stroski strokovne literature in priro¢nikov 3.071,04
Stroski revij in ¢asopisa 2.328,72
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Stroski pisarniskega materiala 2.510,64
Materialni stroski za izobraZevanje (material za udeleZence) 5.108,08
Ostali stro3ki za izobraZevanje (hrana napitki) 10.262,66
Drugi posredni stroski (drobni material) 219,08
SKUPA) 15.092,75

VRSTE STROSKOV STORITEV

Porabljena sredstva
jan = jun 2017

Cid¢enje poslovnih prostorov 1.615,37
Varovanje poslovne zgradbe 627,66
Stroski telekomunikacij 4.013,12
Stroski uporabe poslovnih prostorov 3.785,71
Najem predavalnic 36.664,07
Najem poslovnih prostorov in parkirisc 6.243,10
Najem fotokopirnega stroja 9.947,23
Najem racunalniSke opreme 5.227,56
Investicijsko vzdrZevanje 4.640,64
Tekoce vzdrievanje programske opreme 1.325,50
Kongresne storitve za izvedbo izobrazevanj 34.427,80
Placilni promet in postnina 2.541,38
Zavarovanje 1.513,20
Stroski gostujocih predavateljev 10.346,54
Strokovno izobraZevanje zaposlenih 6.161,28
Razvoj in vzdrievanje informacijskega sistema 15.112,32
Nakazila konzorcijskim partnerjem 130.351,12
Nakazila 'lump sum' sodelujo¢im zavodom v programu OPK 37.056,00
Stroski sluzbenih poti 22.646,16
Avtorski honorarji 20.271,03
Podjemne pogodbe 11.388,64
Stroski reprezentance 1.434,85
Tiskarske storitve 10.846,63
Graficno oblikovanje 7.868,92
Clanarine 1.510,00
Ostali stroski storitev 80,79
| SKUPAJ. 387.646,62
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F) Stroski dela

Strogki dela so za obdobje januar — junij 2017 znasali 483.192,91 EUR in so bili glede na plan 2017
realizirani v vi$ini 55,02 %. Place je zavod izpladeval v skladu z zakoni in kolektivho pogodbo za vzgojo
in izobraZevanje.

K) Finanéni odhodki v visini 3,33 EUR se nana3ajo na obresti za najeto likvidnostno posojilo pri
Enotnem zakladni$kem raéunu Ministrstva za finance.

OSTALA RAZKRITIA

V prvi polovici leta Sola za ravnatelje po denarnem toku izkazuje presezek odhodkov nad prihodki, in
sicer v vigini 109.806,95 EUR. To je posledica nastalih stroskov za izvajanje programov ESS, za katere
je zavod nekaj sredstev prejel Ze konec leta 2016 v obliki avansa (stanje na TRR 1. 1. 2017 137.514,25
EUR). Pri tekoéem poslovanju je abéasno prihajalo do teZav zaradi slabega delovanja informacijskega
sistema ISSAR oz. EMA. Tako je bil zavod primoran najemati likvidnostna posojila. Predvidevamo, da
bo v drugi polovici leta informacijski sistem deloval brezhibno in bo zavod redno prejemal sredstva za
pokrivanje stroSkov ESS programov.

Prav tako zavod izkazuje presezek odhodkov nad prihodki v visini 3.775,47 EUR po obracunskem delu.
Ugotavljamo, da je znesek, ki ga $oli nameni MIZS za pokrivanje materialnih stroskov v viini 15.045,00
EUR na leto, ne zado3éa za nemoteno izvajanje redne dejavnosti. Od leta 2008, ko je deleZ sredstev
za blago in storitve glede na celotno viSino odobrenih sredstev znasal 5,29 %, se je le-ta postopno
znizeval in v letodnjem letu dosegel samo 2,94 % celotnega pogodbenega zneska. V zvezi s tem
potekajo dogovori o moZnostih poveéanja viine sredstev za kritje izdatkov za blago in storitve v letu
2018.

A4 O\_dgovor ajoseba zavoda:
dr. Vladimir KdroSecpdirektor

Sola za ravnatclje2

Ljubljana, 21. julij 2017

—
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