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1. Predstavitey, vizija in poslanstvo
Sole za ravnatelje

1.1PREDSTAVITEV

Zavod je7.septembra 1995 ustanovila Vlada Republike Slovenije s sklepom o ustanovitvi Stevilka 022-04/95-
22/1-8. Vlada Republike Slovenije je 18. marca 2008 sprejela nov sklep o ustanovitvi javnega zavoda Sola za
ravnatelje, Stevilka 01403-5/2008/4, s katerim je akt uskladila z novejSo zakonodajo, 3. 3. 2015 pa sklep o spre-
membi sklepa o ustanovitvi Stevilka 01 403-12/2015/7, s katerim je bil spremenjen sedeZ javnega zavoda. V
skladu s sklepom o ustanovitvi Sola za ravnatelje izvaja dejavnost izobraZevanja odraslih in drugo izobraZeva-
nje, izdaja knjige, revije in periodiko ter se ukvarja z raziskovalno dejavnostjo in razvojem vodenja na podrocju
izobraZevanja. Sola za ravnatelje opravlja javno sluzbo, dejavnosti, kijih izvaja, so v javnem interesu.

0d 10. marca 2015 je sede? Sole za ravnatelje v poslovnih prostorih na Dunajski 104 v Ljubljani. Usposablja-
nja potekajo v predavalnicah Hotela Brdo na Brdu pri Kranju, ki omogocajo kakovostno izvajanje raznovrstnih
vsebin in dobro pocutje udelezencem in izvajalcem programov. Zavod deluje na treh lokacijah, kar predstavlja
veliko oviro za ucinkovito in racionalno poslovanje ter onemogoca usklajevanje delovnih nalog med zaposleni-
mi. Poslovni prostorina Dunajski104 so nefunkcionalni in neprimerni za u¢inkovito delo, saj zaradi dotrajanosti
stavbe in energetske neustreznosti, predstavljajo nezdravo okolje za vse zaposlene. Zaradi tega je poslovanje
zavoda drazje, slab3a je izraba delovnega Casa, predvsem pa predstavlja celo vrsto logisti¢nih ovir za nemote-
no izvajanje dejavnosti. Zaradi neustreznih delovnih pogojev je ogroZena celostna podoba zavoda, kar vpliva
na sprejetost institucije v javnosti in med udeleZenci usposabljanj ter zniZuje njihov interes za usposabljanje v
Solizaravnatelje. V letu 2017 si bomo prizadevali pridobiti primerne prostore za delo zavoda.

1.2 VIZIJA

S profesionalnostjo in vsestranskim sodelovanjem bomo razvijali vodenje v vzgoji in izobrazevanju na osebni,
organizacijski in sistemski ravni.

1.3 POSLANSTVO

Poslanstvo Sole zaravnatelje je, da krepimo zmoZnosti za vodenje.

1.4 DOLGOROCNI CILJI, PODROCJA DELA IN CILJI V LETU 2017

1.4.1 Dolgorocni cilji

* Razvijati ravnateljevanje in podporo vodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov

Za izboljsanje vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov je potrebno ravnateljem omogoctiti stalno, kontinu-
irano in ciljno usmerjeno usposabljanje, predvsem pa jih usmerjati v razlicne oblike profesionalnega pove-
zovanja, znotraj katerih je vzpostavljena kultura izmenjave dobrih praks in ucenja. Cilj temelji na pripravi
in izvedbi programov za krepitev vodenja na razli¢nih ravneh delovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov.
Usposabljanja in druge oblike podpore vodeniu, ki jih izvaja Sola za ravnatelje so v prvi vrsti namenjeni rav-
nateljem in drugim strokovnim delavcem, ki sodelujejo v procesu vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov.

* Spodbujati nove oblike dela s poudarkom na profesionalnem povezovanju ravnateljev na razli¢nih
ravneh in sodelovanjem s strokovnimi ustanovami na podro¢ju vzgoje in izobraZzevanja

Za kakovostno vodenje in uspesno delovanje 3ol je potrebno vzpostaviti okolje, ki omogoca stalen prenos iz-
kusenj in dobrih praks, vzajemno usposabljanje in interdisciplinarno povezovanje strokovnjakov in praktikov.

* Pripraviti in predlagati sistemske re3itve na podro¢ju vodenja in kakovosti

Na podlagi raziskovanja domace in tuje prakse ter dosedanjih izkusen bomo skupaj z ravnatelji oblikovali
sistemske predloge za izbolj5anje vodenja in predloge za karierni razvoj ravnateljev.
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» Zagotoviti najvisjo kakovost usposabljanj in drugih strokovnih dejavnosti zavoda

Ciljizhaja iz Akta o ustanovitvi Sole za ravnatelje in razvojnih usmeritev na podrogju vzgoje in izobraZevanja.
UdeleZenciusposabljanj pricakujejo najvisjo kakovost storitev, fleksibilnost in prilagodljivost Sole za ravna- S
telje prinudenju strokovne pomoci ter podporo pri uvajanju sistemskih izboljSav in sprememb pri vodenju
Vrtcev ln éol $ola za ravnatelje

* S strokovnimi in znanstvenimi prispevki krepiti podrocje vodenja v izobraZevanju v domacem in
mednarodnem okolju

S ciljem uvajati novosti in u¢inkovite modele vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov bomo izvajali aplika-
tivne raziskave, na podlagi katerih izboljSujemo kakovost lastne dejavnostiin vodenje v slovenskih vrtcih in
Solah. Publicisti¢na dejavnost obsega izdajanje revije Vodenje v vzgoji in izobrazevanju, znanstvene in stro-
kovne publikacije ter druga strokovna gradiva, ki so rezultat razvojne in raziskovalne dejavnosti ter druge
strokovne dejavnosti Sole za ravnatelje.

* Prostorsko, organizacijsko in vsebinsko priblizati ravnateljem usposabljanja in druge oblike podpore

Cilj izhaja iz potrebe po hitrej3i in laZji odzivnosti Sole za ravnatelje in drugih strokovnih ustanov na podro-
¢ju izobrazevanja na izzive in pri¢akovanja ravnateljev, kar izboljSuje vodenje in ucinkovitost delovanja VIZ.
Za uresniCevanje tega cilja bomo posamezne vsebine izvajali v sodelovanju z regijskimi aktivi ravnateljev
in strokovnimi zdruZenji oz. v regijah, kar bo ravnateljem omogocilo boljSo dostopnost do usposabljanj in
prispevalo k racionalizaciji ¢asa, namenjenega usposabljanju.

* Sodelovati v mednarodnih dejavnostih na podrocju vodenja v izobraZevanju

Ciljizhaja iz Akta o ustanovitvi Sole za ravnatelje in temelji na pomenu mednarodnega povezovanja za uvajanje
izboljav v vodenju in delovanju vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Za uresniCevanije cilja bomo vzpostavili stal-
no partnersko sodelovanje s sorodnimi zavodi v tujini ter sodelovali na mednarodnih konferencah in posvetih.

1.4.2 Prednostna podroéja dela v letu 2017
1.4.2.1 [zvajanje programov usposabljanja in vseZivljenjskega ucCenja ravnateljev

V skladuz Aktom o ustanovitviin Statutom Sole za ravnatelje je izvajanje programov usposabljanja za vodenje
vrtcev in Sol najpomembnejsa naloga zavoda. Programe usposabljanja ravnateljev in strokovnih delavcey, ki
sodelujejo v procesih vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov smo v Soli za ravnatelje razvili v sodelovanju z
Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in Sport ter uporabniki. Pri izvajanju programov usposabljanja bomo
sledili najvisjim standardom kakovosti, uvajali bomo nove oblike in metode dela ter sproti preverjali rezultate.

Novej3i dokumenti Evropske komisije in OECD (European Commission 2011, OECD 2013a) izpostavljajo vse
vecji pomen ravnateljev in drugih vodij v izobraZevanju ter njihovega vseZivljenjskega ucenja kot osrednji stra-
teski vrednosti za ekonomsko rast, saj posredno prispeva k boljsemu in u¢inkovitejSemu delu vzgojno-izobra-
Zevalnih zavodov in posleditno k boljSim dosezkom ucencev in dijakov.

1.4.2.2 [zvajanje programov za podporo vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov

Teoreti¢na spoznanja in raziskave dokazujejo, da k vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov pomembno pri-
spevajo tudidrugi udeleZenciv procesu vodenja, in sicer: pomocnik ravnatelja, vodja strokovnega aktiva, vodja
projektnega tima, razrednik, komisija za kakovost, svet zavoda, sindikalni zaupnik in drugi. Izvajali bomo tudi
programe za uciteljske zbore in razvojne time, ki podpirajo vodenije.

1.4.2.3 Razvijanje novih pristopov vodenja in kakovosti v programih ESS

Dejavnost Sole za ravnatelje nizgolj prenos znanja in izkugenj v prakso, kar ravnatelje in druge strokovne sode-
lavci vrtcev in Sol opolnomoci z vodstvenimi znanji in spretnostmi, temvec v sodelovanju z udelezenci in stro-
kovnimi ustanovami razvijamo in v praksi preizkusamo nove modele in pristope vodenja vzgojno-izobrazeval-
nih zavodov. Prizadevali si bomo vzpostaviti ustvarjalno, inovativno in razvojno spodbudno okolje, v katerem
bodo ravnatelji in drugo strokovni delavci spoznavali najnovejSa teoreticna in prakticna znanja, se povezovali
s strokovnimi ustanovami, domacimi in tujimi eksperti ter v medsebojnem odnosu oblikovali nove pristope na
podrogju vodenja.

V programskem obdobju 2014-2020 bomo v sodelovanju z drugimi javnimi zavodi na podrocju izobraZevanja
izvajali naslednje projekte MIZS: Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij - VIO (2016 - 2019), Vzpostavi-
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tev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnih zavo-
dov - OPK (2016 - 2018) in Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega
zavoda - KK (2016 - 2018).

1.4.2.4 Koordinacija in sodelovanje v mednarodnih projektih

Poleg navedenih programov Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport, ki se financirajo iz sredstev ESS,
bomo v letu 2017 nadaljevali in tudi zakljucili dva mednarodna projekta, in sicer: YOUthSTART (2015 - 2017) in
ERASMUS + (2015 - 2017).

1.4.2.5 Izvajati razvojno-raziskovalno in publicisticno dejavnost

Raziskovano delo poteka v okviru projektnih aktivnosti ali v okviru raziskovalne dejavnosti strokovnih delav-
cev Sole za ravnatelje. Rezultati raziskovalnega dela so objavljeni v domatih in tujih strokovnih revijah ali pu-
blikacijah. Poleg tega publicisti¢na dejavnost obsega izdajanje revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju, znan-
stvene in strokovne publikacije ter druga strokovna gradiva, ki so rezultat razvojne in raziskovalne dejavnosti
ter druge strokovne dejavnosti Sole za ravnatelje.

1.4.2.6 [zvajanje nalog na predlog Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport

Temeljni pogoji za kakovostno izvajanje programov usposabljanja in drugih dejavnosti so dobra organiziranost
zavoda, hitra odzivnost na potrebe vodstev Sol in vrtcev, predvsem pa visoka usposobljenost strokovnih de-
lavcev, njihova motiviranost za uvajanje sprememb. V Soli za ravnatelje bomo vzpostavili u¢inkovito in ekono-
micno organiziranost, krepili nacela timskega dela, skrbeli za stalno spopolnjevanje strokovnih delavcev ter
spodbujali sodelovanje s strokovnimi ustanovami in okoljem. Vzpostavilibomo sodelovanje z MIZS ter drugimi
javnimi zavodina podrocju izobraZevanja.

1.5 CILJI DELOVANJA SOLE ZA RAVNATELJE V LETU 2017

Kakovostno izvajanje programov usposabljanja in vseZivljenjskega u€enja ravnateljev ter drugih programov za
podporo vodenju vzgojno-izobraZevalnih zavodov;

Razvijanje in preizkusanje razli¢nih pristopov vodenja in upravljanja inovativnih u¢nih okolij s poudarkom na
individualnih ali skupinskih oblikah dela z ravnatelji in drugimi strokovnimi delavc;

Razvijanje elementov nacionalnega modela kakovosti s poudarkom na kakovosti vodenja vrtcev in 3ol ter vo-
denja kakovosti;

Krepitev kompetencravnateljev in drugih strokovnih delavcev na podro¢ju podjetniStva, vseZivljenjskega uce-
nja, vodenja kariere ter izbolj5anja u¢enja in poucevanja.




2. Programi, obseg, izvajalci in predvideno
stevilo skupin

A.PROGRAMI USPOSABLJANJA IN PODPORA VODENJU VIZ
2.1 PRIPRAVA NA VODENJE VZGOJNO-IZOBRAZEVALNIH ZAVODOV

Program Odgovorna osebain izvajalci Obseg Izvedba
Mentorstvo Justina Er€ulj - vodja programa 37ur 2 skupini 2016/17
novoimenovanim Mateja Brejc 2 skupini 2017/18
ravnateljem

Tatjana Horvat
Ksenja Mihovar Globokar

2.2 VSEZIVLJENJSKO UCENJE RAVNATELJEV

Program Odgovorna oseba in izvajalci Izvedba

Vodenje za ucenje Mihaela Zavasnik Arénik - vodja programa do aprila 2017 64ur  1skupina2016/17
Justina Erculj (prevzame vodenje programa aprila 2017) 1skupina 2017/18
Ksenja Mihovar Globokar

Usposabljanje Justina Erculj - vodja programa 24 ur 1skupina 2015/16
za mgntorje . (dve leti)
novoimenovanim

1skupina 2017/18
(dve leti)

ravnateljem




2.3 RAZVO0J VODENJA - PROGRAMI IN DEJAVNOSTI VSEZIVLIENJSKEGA
UCENJA ZA RAZVOJ VODENJA IN ZMOZNOSTI ZA VODENJE NA
RAZLICNIH RAVNEH V ZAVODU

Program Odgovorna oseba in izvajalci Obseg Izvedba
Vodenje Mihaela Zavasnik Arénik - vodja programa 16 ur 1skupina 2017/18
strokovnega Tatjana AZman

aktiva 2

2.4 PODPORA VODENJU UCITELJSKIH IN VZGOJITELJSKIH ZBOROV

Usposabljanje za Mateja Brejc - vodja programa 48ur 3 skupine
samoevalvacijo 2015-2017

2.5 STROKOVNI POSVETI IN SRECANJA

Strokovno srecanje 16 ur
ravnateljev osnovnih
in glasbenih Sol

Znanstveni posvet Vlasta Poli¢nik 16 ur 1
Vodenje v vzgojiin
izobrazevanju

Strokovnosrecanje  Justina Erculj 16 ur
pomocnikov
ravnateljev
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B.DRUGE DEJAVNOSTIV LETU 2017

2.6 PROGRAMI ESS
Projekt Akronim Trajanje Izvajalci programa
programa
Vzpostavitev, dopolnitev 11.2016-31.8.2018  Mateja Brejc - vodja programa,
in pilotni preizkus modela Branka Likon

ugotavljanja in zagotavljanja o
kakovostiv VII Alenka Rajh Juri¢

2.7 MEDNARODNI PROJEKTI

Projekt Trajanje projekta Izvajalci programa

Mihaela Zavasnik Arcnik - vodja projekta

E 2015-201
rasmus el Tatjana AZman, Polona Pecek, Lea Avgustin

2.8 PUBLICISTICNA DEJAVNOST

Publikacija Odgovorni urednik Glavna urednica Ste.v io »
publikacij

2.9 AKTIVNOSTI ZVEZE AKTIVOV SVETOV STARSEV RS

Aktivnosti za izvedbo ZdruZenja ravnateljev vrtcev, |zmenjava mnenj, prenos informacij in strokovno

srecanj ravnateljev osnovnih in srednjih Sol sodelovanje
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2.10 Znanstveno-raziskovalna dejavnost

Cilj znanstveno-raziskovalne dejavnosti, ki se izvaja v Soli za ravnatelje, je pripraviti strokovne podlage za iz-
delavo inizvedbo programov usposabljanja ravnateljic in ravnateljev ter izhodis¢ za razvoj vodenja VIZ. Dejav-
nost v oblikinacionalnih ali evropskih razvojnih programov in internih raziskovalnih skupin izvajajo predavatelji
in strokovni sodelavci Sole za ravnatelje.

2.11 Evalvacija programov

Evalvacije programov usposabljanja in drugih dejavnosti se izvajajo s pomocjo sprotnega spremljanja in konc-
nih evalvacij, ki so izvedene s pomocjo vprasalnikov in intervjujev. Na sestankih programskih skupin in sejah
strokovnega kolegija sproti obravnavamo vsa aktualna strokovna in organizacijska vprasanja v zvezi z izvaja-
njem programov in sproti oblikujemo predloge za izboljSave in spremembe. Evalvacije so skupinske in individu-
alne. Glede naraznolikost programov se tudi evalvacije med seboj razlikujejo v nacinih sprotnega spremljanja
tako organizacije kot izvedbe, doseganja ciljev programa, kakovostivsebin in zadovoljstva udeleZencev. Poleg
udeleZencev usposabljanja so v evalvacijo vklju€eni tudi ostali delezniki, ki jih s svojimi vsebinami doseZemo.
Za vse programe so ob koncu izvedbe pripravljena pisna evalvacijska porocila, ki so objavljena na nasih sple-
tnih straneh in jih poglobljeno obravnavamo na strokovnih kolegiji, znamenom izboljSati kakovost izvajanja.
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3. Finanéni in cloveski viri
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Predviden

Vir financiranja - prora¢unski viri obseg
sredstev

Proracunska postavka 863110:

* pogodba o sofinanciranju z MIZ§ - sredstva za stroske dela 496.101,00
* pogodba o sofinanciranju z MIZS -izdatki za blago in storitve 15.045,00
Proratunska postavka 687010 - evalvacije in nacionalni kurikul (posebni projekti MIZS, ):

* Aktivnosti za izvedbo srecanja ravnateljev; 9.000,00
* Izbolj3anje kakovosti strukture delovanja Zveze starSev; 3.000,00
Sredstva ESS

* Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij 420.000,00
* Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti 300.000,00

na podrocju vzgoje in izobraZevanja
* Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podro¢ju vodenja inovativnega 248.000,00

vzgojno-izobraZevalnega zavoda

Sredstva iz mednarodnih projektov

* YOUthSTAR 8.640,00
e Erasmus + 30.460,00
Zalozniska dejavnost

* sofinanciranje ARRS 5.000,00
Ostali neproracunski viri

* Cmepius 4.300,00
* drugo 1.500,00
SKUPAJ - PRORACUNSKI VIRI 1.541.046,00

Predviden

Vir financiranja — neproracunski viri obseg
sredstev

Kotizacije udeleZencev - za delno kritje izvedbe programov 88.100,00

ZaloZniska dejavnost
* narocniki 25.000,00

Ostalo 1.500,00
SKUPAJ - NEPRORACUNSKI VIRI 114.600,00
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3.2.1 Priprava na vodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

106. &len ZOVFI, Akt o ustanovitviSoleza PP 863110 (zagotavljanje strokov dela)

Sola za ravnatelje in
ravnateljskiizpit

Mentorstvo
novoimenovanim
ravnateljem

ravnatelje, smernice EU in OECD

28. €len ZOVFI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

3.2.2 Vsezivljenjsko u€enje ravnateljev

Razvojravnateljevanja

Vodenje za ucenje

Tematske delavnice

Usposabljanje mentorjev
novoimenovanim
ravnateljev

28. &len ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. ¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. €len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. ¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc

3.2.3 Razvoj vodenja — programi in dejavnosti vsezivljenjskega ucenja za razvoj
vodenja in zmoznosti za vodenje na razli¢nih ravneh v zavodu

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

Vodenje strokovnega
aktiva

Vodenje strokovnega
aktiva 2

28.¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. &len ZOFVI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc

3.2.4 Podpora vodeniju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov

Zakonske in druge podlage Viri financiranja izvedbe
programov

MreZe in mreZenje
Usposabljanje za
samoevalvacijo
Podpora vodenju

uciteljskih in vzgojiteljskih
zborov

.

28. ¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. ¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

28. ¢len ZOF VI, Akt o ustanovitvi Sole za
ravnatelje, smernice EU in OECD

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Kotizacije
PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

Kotizacije

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc



3.2.5 Strokovni posveti in srecanja

E Program Viri financiranja

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)
Program ESS: Krepitev kompetenc

Strokovno srecanje ravnateljev vrtcev

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

2.  Strokovno srecanje ravnateljev osnovnih in glasbenih 3ol
) ) 8 Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

3.  Strokovno srecanje ravnateljev srednjih Sol Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

. Strokovno srec¢anje pomoc¢nikov ravnateljev
4 Jep ! Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

. Nadaljevalni gol telj
3 SRRl S S e S Program ESS: Krepitev kompetenc

PP 863110 (zagotavljanje stroskov dela)

6. Znanstveniposvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju Program ESS: Krepitev kompetenc

3.2.6 Programi Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport (ESS)

Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij Program ESS: VIO

Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in

zagotavljanja kakovostiv VII FIEAEINESEE O

Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja

; ) ! Program ESS: KK
inovativnega javnega zavoda

3.2.7 Mednarodni projekti
YOUthSTART Pogodba

Erasmus + Pogodba

3.2.8 Publicisti¢na dejavnost

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju narocniki, ARRS

3.2.9 Zdruzenje ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednih 3ol ter Zveza starSev

Zakonske in druge podlage | Viri financiranja izvedbe programov

Zveza aktivov svetov

5 - Posebni projekti MIZS PP 687010 - evalvacije in nacionalni kurikulum
star3ev Slovenije

Aktivnosti za izvedbo

- : Posebni projekti MIZS PP 687010 - evalvacije in nacionalni kurikul
srecanj ravnateljev

g

SR

Sola za ravnatelje
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4. CloveZki viri

4.1 ORGANIZIRANOST

SR vodi direktor, kije poslovodni organ zavoda. SR ima e Svet ¥ole kot organ upravljanja in Strokovni svet kot
strokovni organ. Za opravljanje temeljnih in zahtevnejSih del s podrogja svoje dejavnosti Sola za ravnatelje v
skladu z dolo¢bami 8. ¢lena Statuta SR organizira delo, ki je razdeljeno po podrogjih.

* Podroc¢jadelaredne dejavnosti:

* priprava navodenje v vzgojno-izobraZevalnih zavodih,

* vsezivljenjsko ucenje ravnateljey,

* razvojvodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy,

* podpora vodenju utiteljskih in vzgojiteljskih zborov,

* nacionalniin mednarodni projekti,

* publicisti¢na dejavnost.

4.2 PROJEKTI MIZS, FINANCIRANI IZ SREDSTEV ESS
* Vodenje inupravljanje inovativnih u¢nih okoljj

* Vzpostavitey, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostiv vzgojiin
izobrazevanju

* Krepitev kompetenc strokovnih delavcev za potrebe vodenja inovativnega javnega zavoda

4.3 PODROCJE MEDNARODNA DEJAVNOST
4.3.1 Ustart Youth Start - |zzivi podjetnosti za mlade

Nosilka projektanazavodu:  dr. Justina Erculj
Odgovorna osebanazavodu:  dr. Vladimir KoroSec
Predvidenasredstva:  cca. 60.000 EUR (dokoncen znesek Se ni potrjen).
Trajanje projekta: = 1.1.2015 - 31.12. 2017
Administrativna podpora projektu nazavodu: =~ Eva Valant
Finan¢no vodenje projekta: ~ Maja Skrjanc

4.3.2 Erasmus+

Angleskinaslov projekta: ~ Leadership capacity building for career development
of educational staff (LEADCAREER)

Slovenskinaslov projekta: = Krepitev zmoZnosti ravnateljev za vodenje
kariernega razvoja zaposlenih v vzgoji in
izobraZevanju

Trajanje projekta: = 1.9.2015 - 31. 8. 2017

Vklju¢eniv projekt: ~ Mihaela Zava$nik Arénik (vodja projekta),
Tatjana AZman, Polona Pecek

Administrativna podporanazavodu: ~ Lea Avgustin

Finanno vodenje projekta: ~ Maja Skrjanc
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4.4 PROGRAMSKI SVET SOLE ZA RAVNATELJE

S ciljem zagotavljanja najvisje kakovost izvajanja usposabljanj, sprotnega usklajevanja programov s potreba- §R
mi uporabnikov in druzbenega okolja ter usklajevanja in usmerjanja razvoja vodenja VIZ bomo oblikovali pro-

gramski svet zavoda, v katerega bodo poleg strokovnih delavcev Sole za ravnatelje vkljueni tudi predstavniki
ustanovitelja, strokovnih ustanov in ravnateljev.

Sola za ravnatelje

Clani Programskega sveta so: Milan Rejc - ravnatelj 0S Gorje, mag, Ciril Dominko - direktor Gimnazije Be-
Zigrad, dr. Stanka Lunder Verli¢ - MIZS, dr. Mihaela Zavasnik Arcnik, Sola za ravnatelje, Branka Kovatek - rav-
nateljica VVZ Vrtec Ivan¢na Gorica

4.5 SVET ZAVODA DELUJE V SESTAVI:

* mag. Darinka Cankar, MIZS, SluZba za kadre v ¥olstvu - predsednica;

« Danica Cerar, MIZS, Sekretariat;

* Elvira Sudmelj, MIZS, Direktorat za srednje in vigje Zolstvo ter izobraZevanje odraslih;

« mag. Polona Soln Vrbinc, MIZS, Sektor za izobraZevanje otrok s posebnimi potrebami;

« mag. Mojca Miklavti¢, MIZS, Urad za razvoj izobraZevanja;

* mag. Polonca Pecek, Solaza ravnatelje;

» Milan Rejc, ZdruZenje ravnateljic in ravnateljev osnovnega in glasbenega Solstva Slovenije;
* Marjana Zupanti¢, Skupnost vrtcev Slovenije;

* Nives Pockar, Drustvo Ravnatel].

4.6 STROKOVNI SVET SR

Strokovni svet je v skladu z10. €lenom Sklepa o ustanovitvi JZ Sola za ravnatelje in 14. €lenom Statuta %ole za
ravnatelje strokovni organ zavoda, ki obravnava organizacijska, kadrovska in klju¢na razvojna vprasanja. Ses-
tavljajo ga vsi strokovni delavci zavoda, in sicer: podro¢ni sekretariji, visji predavatelji, predavatelji in koordi-
natorji podrotij. Sestanki strokovnega sveta so praviloma enkrat na mesec. Seje sklicuje in vodi direktor Sole
zaravnatelje.

4.7 REVIJA VODENJE VVZGOJI IN IZOBRAZEVANJU:

e dr.Vladimir Korosec, odgovorni urednik,
* mag. Polona Pecek, glavna urednica.
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5. Kadrovska analiza

Pri kadrovskem nacrtu je zavod uposteval 51. ¢len ZIPRS1415, Uredbo o nacinu priprave kadrovskih nacrtov
posrednih uporabnikov proratuna in metodologijo spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015 (Uradni
list RS, 5t.12/14 in 52/14) ter usmeritve in okvire porabe, ki jih je dolo¢ilo ministrstvo.

Place zaposlenih so dolocene v skladu z veljavnimi predpisi, Zakonom o spremembah in dopolnitvah Zakona
o sistemu plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 3t.108/09 - uradno precis¢eno besedilo UPB13,13/10, 59/10,
85/10, 107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14 in 95/14 - ZU-
PPJS15), Kolektivno pogodbo za dejavnost vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t. 52/94, 49/95, 34/96,
45/96 - popr., 51/98,28/99,39/99 - ZMPUPR, 39/00, 56/01,64/01,78/01 - popr., 56/02, 43/06 - ZKolP, 60/08,
79/11,40/12in 46/13), Pravilnikom o organiziranju in sistemizaciji delovnih mest ter Zakonom o izvr&evanju pro-
ra¢una RS za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS 5t.101/13, 9/14 - ZRTVS-1A, 25/14 - ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14
- ZUJF-Cin 95/14), Zakon o uravnoteZenju javnih financ (Uradni list RS, 5t. 40/12, 95/14).

Na podlagi Sklepa Ministrstva za izobraZevanje, znanost in 3port 5t. 1000-252/2012/22, 10. 6. 2016 je za izva-
janje dejavnosti Sole za ravnatelje v letu 2017 dovoljeno &tevilo zaposlenih 13, ki se financirajo iz drZavnega
proracuna, kar je v skladu z obsegom nacrtovanih dejavnosti zavoda. Za izvajanje programov, financiranih iz
sredstev ESS smo v letu 2016 dodatno zaposlili 8 strokovnih sodelavcev za poln delovni ¢as in 8 strokovnih
sodelavcev zakrajSidelovnicas. V letu 2017 bomo dodatno v obliki dopolnilnega dela v obsegu 10 % za obdobje
enega leta zaposlili 40 ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol.

Pregled zaposlenih po osnovnih delovnih zadolZitvah na dan 1. 3. 2017

I V'rsta Obseg Zahtev. | Dej. Zaposlitve na
me in priimek Delovno mesto
izobr. | izobr. dejavnostih

Lea Avgustin 100 VIl/2  VII/2 Koordinatoricapodroti, SR, ESS
predavateljica
2. TatjanaAZman NDC 100 Xl IX  Vigjapredavateljica SR, ESS
3. MatejaBrejc NDC 100 Vil/2 IX  Podrotnisekretar SR ESS
4. Marko Cetin DC 100 VIl/2  VII/2 Predavatelj ESS
5. Sebastjan Cagran NDC 100 Vil/2 VIl Podro¢nisekretar SR, ESS
6. JustinaErculj NDC 100 Vil/2 X Podrocnisekretar SR, ESS
7. Lidija Goljat Prelogar DC 100 VIl/2 VIII  Predavateljica ESS
8. Gorki¢Polona DC 100 VII/2  VII/2 Koordinatoricapodro¢ij ~ ESS
9. TatjanaHorvat DC 30 Vil IX  Vigjapredavateljica SR
10.  Vladimir Koroec DC 100 IX IX  Direktor SR
1. DarjaKovat NDC 100 Vi V. PoslovnasekretarkaVl SR, ESS
12, BarbaraKuk Zgajnar DC 100 VIl/2  Vll/« Predavateljica ESS
13.  IrenaKrapez Stamenkovi¢ DC 100 VII/2 VIl Koordinatorica podrocij ESS
14. BrankaLikon DC 100 VI VIl Vigja predavateljica SR, ESS
15.  Mihaela Zava3nik Arénik NDC 100 VIl/2 IX  Podro¢nisekretar SR,ESS
16.  VlastaPoli¢nik NDC 100 Vil VIl Vigja predavateljica SR, ESS
7. Peter Marki¢ NDC 100 Vil VIl Vigjipredavatelj SR ESS
18.  Polonca Petek NDC 100 Vil VIl Vigjapredavateljica SR,ESS
19.  KsenijaMihovar Globokar NDC 20 VI/2  spec. Predavateljica SR
20. PetraWeissbacher NDC 100 VII/2  VII/2 Koordinatoricapodrotj SR
21.  AnjaSagadin Bedrat DC 100 VIl/2  VII/2 Koordinatoricapodro¢ij ~ ESS
22, Maja Skrjanc NDC 100  VI/2  VII/2 Samostojnastrokovna SR,ESS
sodelavka za organizacijo
in poslovanje
23. EvaValant DC 100 VIl/2 VII/2 Koordinatorica podroij ESS

.



Pregled delno zaposlenih v programih SR in ESS na dan 1. 3. 2017

Delez

Vrsta Program

SR

Ime in priimek

Obdobje zaposlitve zaposlitve

zaposlitve e ESS
1. KatjaArzen3ek Konjajeva DC 1.2.2017-31.8.2017 20 SR S
2. MajdaCenti¢ DC 1.9.2016 - 31.8.2017 10 VIO
3 Breda Forjanic¢ DC 12.7.2016 - 31.8.2019 10 VIO
4 Alenka Juri¢ Rajh DC 110.2016 - 31.8.2018 20 OPK
5. DarkoKenda DC 110.2016 - 31.8.2018 50 OPK
6. RadoKostrevc DC 1.2.2017-31.8.2017 20 SR
7. Mihalov&in DC 14.7.2016 - 31.8.2019 10 VIO
8 Anita Trnavcevic DC 1.10.2016 - 30.9.2017 20 VIO
9.  RenataZupanc Grom DC 1.2.2017-31.8.2017 20 SR
0. Ale$ Zitnik 10 DC 12.7.2016 - 31.8.2019 10 VIO

5.1LETNA DELOVNA OBVEZNOST PREDAVATELJEV

Podrocni sekretarji, visji predavatelji in predavatelji letno opravijo svojo delovno obveznost, tako da izvedejo:

* neposredno pedagosko obveznost - kontaktne ure z udeleZenci usposabljanj v obsegu 330 ur na leto,
ki se lahko zmanjSa zaradi sodelovanja pri upravljanju - vodenju podrogja, priprave novih programoy,
sodelovanja v razvojnih delovnih skupinah s podro¢ja vodenja v izobraZevanju na nacionalni ravni,
publicisti¢na dejavnost, izvajanje posebnih nalog, doloenih s strani MIZS, organizacije posvetov in
opravljanja drugih nalog po navodilu direktorja;

* posredno pedagosko obveznost, ki obsega pripravo na neposredno pedagosko dejavnost, pripravo gradiv,
pripravo preverjanj, komuniciranje z udelezenci, mentoriranje seminarskih nalog, dajanje pisne in ustne
povratne informacije udelezencem, s pedagoskim delom povezana administrativna opravila, osnovno
raziskovalno delo, ki je nujno za razvoj vsebin, evalvacijo pedagoskega dela in programov usposabljan;j ter
drugo delo po nalogu direktorja v skladu z letnim nacrtom.

Zaradinarave dela v skladu s 147. ¢lenom Zakona o delovnih razmerjih (Uradni list RS 3t. 21/13in 78/13 popr.) je
delovni ¢as za podrocne sekretarje, visje predavatelje in predavatelje neenakomerno razporejen in se izvaja
narazli¢nih lokacijah izven sedeZa zavoda. Ostali zaposleni, koordinatorji podrocij in drugi strokovni sodelavci,
opravljajo naloge v skladu s sistemizacijo, letnim delovnim nacrtom in pogodbo o zaposlitvina sedeZu zavoda,
Dunajska104, Ljubljana, v obsegu 8 ur na dan.

5.2 PROFESIONALNI RAZVOJ ZAPOSLENIH

V okviru materialnih sredstev bomo zagotavljali sredstva za stalno strokovno spopolnjevanje zaposlenih v
Sloveniji in v tujini. Profesionalni razvoj zaposlenih nacrtujemo v skladu z dolgorocnimi cilji ter prednostnimi
nalogami Sole za ravnatelje. Vanj vkljutujemo formalne in neformalne oblike utenja. Vsak zaposleni strokov-
ni delavec na zacetku leta pripravi predlog lastnega strokovnega spopolnjevanja, ki je podlaga za nacrt stro-
kovnega spopolnjevanja delavcev zavoda. Temeljno poslanstvo zavoda, iz katerega izhajajo dolgorocni cilji in
prednostne naloge, je izboljSevanje vodenja in kakovost vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Zato je profesionalni
razvoj zaposlenih usmerjen na podrocje vodenja v izobraZevanju. Zaposleni morajo redno spremljati raziskave
inliteraturo s tega podrodja. V okviru finan¢nih in organizacijskih moZnosti zavod omogoca zaposlenim udelez-
bo na strokovnih posvetih doma in v tujini ter sodelovanje v projektih zunaj zavoda.

V letu 2017 bomo spodbujali redno spremljanje strokovne literature in objavljenih raziskav, usmerjeno v preno-
vo obstojecih programov in v oblikovanje modela vsezivljenjskega ucenja ravnateljev. Na strokovnih kolegijih
in posvetih bomo organizirali ciljno usmerjene strokovne razprave, namenjene izmenjavi spoznanj in pogledov
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na vodenje. Cilj tovrstnih razprav je preverjanje in oblikovanje skupnih stalis¢ in pobud za dopolnjevanje pro-
gramov Sole za ravnatelje in oblikovanje modelov vseZivljenjskega utenja ravnateljev. Pomemben del profesi-
onalnegarazvoja zaposlenih je aktivno sodelovanje na domacih in mednarodnih posvetih. Na¢rtujemo, dase bo
vsak predavatelj vsaj enkrat na dve leti udeleZil enega izmed posvetov s prispevkom s podrogja, ki ga vodi ozi-
roma koordinira. Vsak udelezenec bo pripravil povzetek ugotovitev s posveta in ga predstavil na strokovnem
sretanju Sole za ravnatelje. Tuje strokovnjake, ki bodo sodelovali na posvetih v organizaciji Sole za ravnatelje,
bomo povabili, da izvedejo delavnico za predavatelje. Ob prenovi programov oziroma pri razvoju novih, bomo
pripravili gradiva za udeleZence usposabljanj, ki jih bodo lahko uporabljali tudi pri njihovem nadaljnjem delu oz.
pri vodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov. Prav tako bomo skrbeli za redno dopolnjevanje in aktualizacijo Ze
izdelanih studijskih gradiv.




II.OBRAZLOZITEV NALOG
IN PROJEKTOV -
REDNA DEJAVNOST

1. Usposabljanje ravnateljev - priprava na vodenje
vzgojno-izobrazevalnih zavodov

1.1 PROGRAM SOLA ZA RAVNATELJE IN RAVNATELJSKI IZPIT

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik Arcnik.
Cilji:
* usposobitiudeleZence za opravljanje ravnateljskega izpita,

* usposobitiudeleZence za naloge vodenja in upravljanja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, opredeljene v
zakonodaji,

* razvitiznanje in spretnostiudeleZencev za vodenije.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V program je v 3olskem letu 2016/17 vklju€enih 97 udeleZencev. Razdeljeni so v pet skupin, pri ¢emer program
poteka v dveh izvedbah. Ena izvedba poteka od junija 2016 do junija 2017 (skupini SR 1, SR 2 in SR 3 ob koncu
tedna), druga izvedba poteka od oktobra 2016 do oktobra 2017 (skupini SR 4 in SR 5, ob koncu tedna). Za sku-
pine, ki so s programom pricele v letu 2016, se izvaja posodobljen program v skladu z razvojnimi smernicami
in mednarodnimi usmeritvami na podrocju ravnateljevanja ter z usposabljanjem kandidatov pred zatetkom
ravnateljevanja. Program poleg predavanj v petih modulih in dveh obveznih izbirnih vsebin vkljuCuje vet raz-
nolikih, poglobljenih in izkustvenih u¢nih priloZnosti za udeleZence, kot so: projektno delo, sencenje, listovnik
in drugi. Program evalviramo z vmesnimi evalvacijskimi vprasalniki in refleksijami udelezencey, celovito eval-
vacijo bomo izvedli na koncu programa (SR 1, 2 in 3 junij 2016, SR 4 in 5 oktober 2016). Program obsega 144
kontaktnihur.

Skladno s106. ¢lenom ZOF VI se zaravnateljskiizpit lahko prizna tudi opravljen podiplomski Studijski program,
zakaterega Strokovnisvet RS za sploSno izobraZevanje ugotovi, da zagotavlja znanja, doloceno za ravnateljski
izpit. Strokovni svet RS za sploSno izobraZevanje za vsakega kandidata odloci, katere vsebine se mu priznajo
in doloti obveznosti, ki jih mora opraviti. V Solskem letu 2015/16 je po sklepu Strokovnega sveta RS za ravna-
teljskiizpit prijavljenih 11 kandidatov.

Aprila 2017 nagrtujemo objavo razpisa za vpis v $olskem letu 2017/2018. Nagrtujemo, da se bo vpisalo pet sku-
pin po 16 do 20 udeleZencev. Ce bo prijavljenih kandidatov vec, bomo pri izbiri upoStevali, da imajo prednost
kandidati, ki so imenovani za ravnatelja in morajo opraviti ravnateljski izpit v enem letu po imenovanju.

Objavili bomo tudirazpis za opravljanje ravnateljskega izpita izven programa Sola za ravnatelje.
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Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih udeleZencev v program

St. izpitov po sklepu

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezencev Strokovnegavsveta
Sotaza ravnatel RS za splosno
izobrazevanje
2016/17 5 97 1
2017/18 5 95 10
Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018
Stevilo udeleZencev 97+ 95+10
Stevilo skupin 5+1 5+1
Pri¢akovana ocena
kakovosti / 345

1.2 PROGRAM MENTORSTVA NOVOIMENOVANIM RAVNATELJEM

Vodja programa je dr. Justina Erculj.
Cilji:
* sistematicno podpiratiin pomagati ravnateljem ob nastopu prvega mandata,

* omogoCiti uspesno vklju¢evanje novoimenovanih ravnateljev (s pomocjo ravnateljev mentorjev) v proces
vodenja in Solsko polje ravnateljevanja,

* razvijatiznanje in spretnostis podro¢ja vodenja v izobraZevanju in tako nadaljevati profesionalni razvoj
in vseZivljenjsko usposabljanje ravnateljev,

* seznaniti novoimenovane ravnatelje z aktualnimi temami in novostmina podrocju vodenja vzgojno-
izobraZevalnih zavodoy,

* umestiti mentorstvo novoimenovanim ravnateljem v sistem vseZivljenjskega usposabljanja ravnateljev za
vodenje Sol.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program poteka od oktobra do junija v okviru petih enodnevnih srecanjnovoimenovanih ravnateljev inravnate-
ljevmentorjev in dodatnega, enodnevnega srecanja novoimenovanih ravnateljev. Po vsakem sre¢anju potekajo
nacrtovane vmesne aktivnosti kot priprava na naslednje srecanje. Individualno sodelovanje ravnatelja men-
torja in novoimenovanega ravnatelja poteka v obliki medsebojnih obiskov ali stikov preko e-poste in telefona.

Da bi zagotovili u€inkovito povezavo med teorijo in prakso, sodelujemo z ravnatelji - praktiki, ki koordinirajo
posamezne skupine in vodijo strokovne razprave na vsaki delavnici.

V Solskem letu 2017/18 nadrtujemo vpis vseh ravnateljev, kibodo prvi¢ imenovani v Solskem letu 2016/17.
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Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2016/2017 2 18 novoimenovanih ravnateljev, 18 mentorjev

2017/2018 2 15 novoimenovanih ravnateljev, 15 mentorjev
Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018

Stevilo udeleZencev 18x2 15x2

Stevilo skupin 2 2

Pricakovana ocena

kakovosti / 32

2. Vsezivljenjsko ucenje ravnateljev

2.1PROGRAM RAZVOJ RAVNATELJEVANJA

Vodja programa je dr. Tatjana AZman.

Cilji:

« poglobitiin raz3iriti znanje, ki so ga ravnatelji pridobili v Soli za ravnatelje v programu Ravnateljski izpit, z
dosedanjim individualnim Studijem in s pridobljenimi prakti¢nimi izkusnjami;

* poglobitiznanje inrazvijati individualne spretnosti za pedagosko vodenje Sole oziroma vrtca;

* razvijati sposobnost samoevalvacije in vrednotenja lastnega dela ter sodelovalno iskanje strokovnih
resitev za uspesno vodenje vrtcev in ol z izmenjavo izkuSenj in uporabo podatkov;

* sootitisvojo prakso v profesionalnih skupnostih in iskati nove resitve na podro¢ju vodenja vzgojno-
izobraZevalnih zavodov.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

S programom Razvoj ravnateljevanja sistemati¢no razvijamo vseZivljenjsko izobraZevanje ravnateljev in uva-
jamo nove oblike mreZenja. UdeleZenci v sklopu programa izboljSajo sposobnosti za analizo stanja ter ucinko-
vito nacrtovanje in uvajanje izboljSav. V programu povezujemo znanje in spretnosti udeleZzencev s sodobnimi
smernicamivodenja v vzgojiinizobraZevanju, ozavestimo vlogo ravnateljev prioblikovanju u¢no spodbudnega
okolja, ki je usmerjeno v izboljSevanje rezultatov vzgojno-izobraZevalnega dela ter ustvarjamo pogoje za spo-
Stovanje drugacnostiin uresniCevanje enakih moznosti za vse udeleZence.

V programu se prepletata dve obliki, vzajemno svetovanje in projektno delo. Poleg tega izvedemo e uvodno in
zaklju¢no delavnico ter izbirne vsebine. Delavnici, izbirne vsebine in projektno delo se izvajajo v prostorih Sole
zaravnatelje, vzajemno svetovanje in del projektnega dela pa na zavodih udeleZencev.

V %olskem letu 2016/2017 je v program vklju¢enih 19, v Solskem letu 2017/2018 pa nartujemo vkljuitev 15 rav-
nateljic in ravnateljev (preglednica).

SR

Sola za ravnatelje
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Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2016/2017 1 19

2017/2018 1 15

Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018

Stevilo udeleZencev

Stevilo skupin 1 1
Pri¢akovana ocena
kakovosti / / 32

Program za skupino 2016/2017 poteka od septembra 2016 do julija 2017.

Program obsega 64 kontaktnih ur, 40 ur poteka v obliki skupinskih delavnic in 24 ur v skupinah vzajemnega sve-
tovanja, ki se sestajajo v Solah in vrtcih. Program sestavljajo naslednje med seboj povezane oblike u¢enja in dela:
 uvodno srecanje,

* vzajemno svetovanje,

* projektnodeloin

* {zbirnavsebina.

Program izvaja, koordinira in spremlja pet sodelavcev iz Sole za ravnatelje: dr. Tatjana AZman, dr. Mateja Brejc,
dr. Justina Erculj, mag. Peter Marki¢ in mag. Polona Pecek.

2.2 PROGRAM VODENJE ZA UCENJE

Vodja programa bo do aprila 2017 dr. Mihaela Zavasnik Ar¢nik, nato vodenje prevzame dr. Justina Erculj.
Program je namenjen ravnateljem, ki Zelijo sistemati¢no krepitiin izboljSati strategije vodenja za ucenje.
Cilji programa:

* nalrtovati, uresnicevati, spremljatiin evalvirati izboljSavo s podrocja vodenja za u¢enje;

* izmenjatiizkuSnje in primere dobrih praks s podrocja vodenja za ucenje;

* spodbujati profesionalni dialog in mrezenje med ravnatelji.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program obsega 64 kontaktnih ur oz. 8 sre¢an;. Poteka od marca tekocega leta do aprila prihodnjega leta. Pro-
gram je obi¢ajno razpisan po doloCenih temah, v letu Solskem letu 2016/2017 na temo Spremljanje in vrednote-
nje dela strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Privodenju za u€enje gre za povezanost ucenja ucencey,
ucenja strokovnih delavcev, u€enja zavoda, sistema in ravnatelja. Ceprav so vse ravni utenja pomembne, je do-
kazano najvedji vpliv ravnatelja na ucenje u¢encev preko strokovnih delavcev. Spremljanje in vrednotenje dela
strokovnih delavcev predstavljata pomembno strategijo ravnateljevega vodenja za u€enje, predvsem z vidika
krepitve individualnega in organizacijskega ucenja. Glavne vsebine programa so krepitev znanja in spretnosti
s podro¢ja spremljanja in vrednotenja dela strokovnih delavcev (vodenje za u¢enje, ravnateljeve in kolegialne
hospitacije, ocenjevanje delovne uspesnosti, povratna informacija in letni pogovori, napredovanje in nagraje-
vanje), natrtovanja, spremljanje in evalvacija izboljSav ter predstavitev primerov dobrih praks vodenja spre-
mljanja dela zaposlenih iz javnega in zasebnega sektorja. Ravnatelji sami izberejo vsebino spremljanja in vred-
notenja dela strokovnih delavcey, ki jo izboljSujejo s pomocjo teoreticnih spoznanj, sistemati¢nega uvajanje
izboljSave in izmenjave izkusen.

Januarja 2016 smo objavili razpis za vpis v program v letu 2016/2017. V program se je prijavilo 16 udeleZencev.
Program izvajata dr. Mihaela Zavasnik Arénik in Ksenija Mihovar Globokar, spec.
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Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2016/2017 1 16

Sola za ravnatelje

2017/2018 1 16

Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018
16

Stevilo udeleZencev

Stevilo skupin 1 1
Pri¢akovana ocena
kakovosti / / 32

2.3 TEMATSKE DELAVNICE

Vodja programa je mag. Peter Markic.

Tematske delavnice so krajSe oblike usposabljanja ravnateljev.

Cilji:

* predstaviti aktualne teme in novosti z namenom izboljSanja kakovosti vodenja,

* sistematicno razvijatiin krepiti vodenje,

 spodbujatiizmenjave dobrih praks na podro¢ju vodenja v vzgoji in izobraZevanju ter
 prenasatiznanja teoretikov in drugih strokovnjakov v vzgojno-izobraZevalne zavode.

V %olskem letu 2016/2017 so razpisane naslednje tematske delavnice:

* Redniletni pogovor,

* Uspesnakomunikacija z mediji,

* Ocenjevanje letne delovne uspesnosti strokovnih delavcev z vidika kakovosti,

» Kajnarediti, ¢e imate primanjkljaj ali presezek v bilanci?

* Priprava letnega porocila in izpolnjevanje izjave o notranjem nadzoru javnih financ

* StarejSisodelavci-bogastvo ali breme? (Psiholo3ki in pravni vidiki vodenja starejsih sodelavcev).
e Zavzetost,

* Profesionalna etika in ravnateljevanje.

Tematske delavnice so razpisane v mesecu februarju, aprilu, oktobru in decembru.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2016/2017 16 320
2017/2018 1 250

Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018
250

Stevilo udeleZencev

Stevilo skupin ll 1l
Pri¢akovana ocena
kakovosti / / 32
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3. Razvoj vodenja - programi in dejavnosti
vsezivljenjskega uc€enja za razvoj vodenja in
zmoznosti za vodenje na razli¢nih ravneh v zavodu

3.1PROGRAM VODENJA STROKOVNEGA AKTIVA1

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik Ar¢nik.

Cilji programa:

* krepitiznanje in spretnosti vodij aktivov za kakovostno vodenje sodelavcey;
* izmenjava primerov dobrih praks vodenja aktivov;

* spodbuditirefleksijo prakse vodij aktivov znamenom izboljSav;

* krepiti mreZenje vodij aktivov.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, ki bi radi razvijali ali nadgradili znanje
ter krepilizmozZnostiza vodenje. Vse vel je namrec empiri¢nih dokazov in SirSega konsenza med raziskovalci in
praktiki, da distribuirano vodenje z uspesnimi vodji aktivov pomembno prispeva k u¢inkovitemu in uspeSnemu
vodenju ter ustvarjanju profesionalnih ucecih se skupnosti kot temeljev prihodnosti vzgojno-izobraZevalnih
zavodov. Za vodje aktivov, kiso primarno strokovnjaki za podrogje u€enja in poutevanja, je bistvenega pomena,
da so opolnomoceni tudi za vodstveno kompetenco.

Program obsega 46 kontaktnih ur in je sestavljen iz dveh sklopov, ki vklju€ujeta pet delavnic in dve mreZeniji.
Na eniizmed delavnic sodelujejo tudiravnatelji vzgojno-izobrazevalnih zavodov, iz katerih prihajajo udelezenci
programa. Glavne vsebine programa so: vloge, naloge, poloZaj, vpliv in izzivi vodenja aktiva, vodenje sestan-
kov in resevanje teZav oz. konfliktov, uvajanje sprememb in izboljSav, distribuirano vodenje in organizacijsko
ucenje, profesionalno ucenje in osebna kariera vodje aktiva ter mreZenje. V programu posebno pozornost na-
menjamo uporabi novejsih oblik in metod dela (npr. metode iz coachinga, vizualizacija, ¢asovna kapsula) ter
izkustvenih metod u€enja, kijih lahko udeleZenciuporabijo pri konkretnem delu s sodelavci in z otroki in u¢enci
v skupini ali oddelku.

V Zolskem letu 2015/206 smo vpisali dve skupini, kibosta s programom zakljutili junija 2016 in oktobra 2016. V
Solskem letu 2016/2017 na¢rtujemo razpis dveh skupin. Razpis bo objavljen maja 2016.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezence

2016/2017 2 70
2017/2018 2 70

Solsko leto Solsko leto
2016/2017 2017/2018 2017

Stevilo udeleZencev

Stevilo skupin 2 2
Pri¢akovana ocena
kakovosti / / 32




3.2 ROGRAM VODENJA STROKOVNEGA AKTIVA 2

Vodja programa je dr. Mihaela Zavasnik Arcnik.

V okviru projekta Krepitev kompetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda (KK) izvajamo program uspo-
sabljanja Vodenje strokovnega aktiva 2, ki predstavlja nadgradnjo programa Vodenje strokovnega aktiva 1.
Razpis za vpis je bil oktobra 2016 posredovan vodjem aktiva, ki so Ze uspesno zakljucili program Vodenje stro-
kovnega aktiva 1. Na razpis se je prijavilo 35 vodij aktiva. Glavni cilji programa so: opolnomocenje udeleZencev
za timsko delo in motiviranje sodelavcev, spoznavanje sebe kot vodje, izmenjava primerov dobre prakse z me-
todo mreZenja inrazmislek o sistemskem zagotavljanju podpore vodjem aktiva v prihodnosti. Program obsega
2 srecanji in 2mreZenji. Prvo srecanje programa smo izvedli 24. novembra 2016, drugo bo izvedeno marca 2017.
Program izvajata dr. Mihaela Zavasnik Ar¢nik in dr. Tatjana AZman. Evalvacija programa bo opravljena po za-
klju¢ku programa (april 2017). Na podlagi evalvacije bo oblikovano konéno poroilo, kibo objavljeno na spletnih
straneh Sole za ravnatelje.

3.3 MREZE UCECIH SE SOL IN VRTCEV

Vodja programa je mag. Polona Pecek.

Cilji:

* graditina osebnostnem razvoju strokovnih delavcev kot skupine in ga povezati z uspesnostjo vzgojno-
izobrazevalnega zavoda;

* spodbujati sodelovanje med strokovnimi delavci, sistemati¢no izmenjavo izkuSenj in dobre prakse v
vzgojno-izobraZevalnem zavodu ter med njimi;

* razvijatizmoZznost vzgojno-izobraZevalnih zavodov, da sami najdejo resitve za svoje probleme;

* prakticno izvestiizboljSavo in evalvacijo na podrocju, ki ga izberejo strokovni delavci vzgojno-
izobrazevalnega zavoda;

* spodbujati sodelovalno vodenije.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program MreZe ucecih se 8ol in vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljav in u€etih se
skupnosti. Poteka na ravni razvojnih timov in na ravni vzgojno-izobraZevalnega zavoda s celotnim uciteljskim
ali vzgojiteljskim zborom. Tina sodelovalen nacin opredelijo razvojne in prednostne naloge ter izvedejo izbolj-
$avo na ravni vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Program je osredotocen na izboljSevanje vnaprej razpisanega
podrocja, na katero je vezana vsebina seminarjev in izvedba izboljSave v vzgojno-izobraZevalnih zavodih.

V Solskem letu 2016/2017 izvajamo Stiri mreZe ulecih se Sol in vrtcev na treh tematskih podroc¢jih: Karierni in
profesionalni razvoj strokovnih delavcey, Kultura in klima vzgojno-izobrazevalnega zavoda, Z mreZenjem kre-
pimo sodelovanje.

Na osnovi evalvacij smo program v Solskem letu 2016/17 spremenili tako, da traja dve Solski leti s pri¢etkom
v mesecu septembru in zaklju¢kom v mesecu majo naslednje Solsko leto. Razvojni timi se usposabljajo v
eni dvodnevni in Stirih enodnevnih delavnicah, v Soli oziroma vrtcu izvedejo pet delavnic ter podpirajo in eval-
virajo uvajanje izboljSave.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Stevilo zavodov

2016/2017 4 21

2017/2018 4 24
Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018

Stevilo udeleZencev 99 ¢lanov tima 96 ¢lanov tima

Stevilo skupin 4 4

Pri¢akovana ocena

kakovosti / / 32
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3.4 PROGRAM USPOSABLIJANJE ZA SAMOEVALVACIO

Vodja programa je dr. Mateja Brejc.
Cilji:
* krepitizmoZnostiuciteljev in 5ol za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti,

* spodbujati proces samoevalvacije in uporabe podatkov za uvajanje sprememb in izboljSav v vzgojno-
izobraZevalnih zavodih,

* opolnomociti udeleZence usposabljanja za uvajanje procesov samoevalvacije v Sole,
 spodbujati evalvacijsko kulturo v vzgoji in izobraZevanju.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V okviru usposabljanja je naCrtovanih Sest dni usposabljanja, ki vsaki¢ obsegajo neposredne kontaktne ure
in vmesne aktivnosti v vzgojno-izobraZevalnih zavodih. Z delavnicami udeleZenci okvirno sledijo usmeritvam
Protokola za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo, kijih s skupno pripravo delavnic uvajajo na ravni vzgojno-iz-
obraZevalnih zavodov. Dopolnjene so z medsebojnim sodelovanjem, izmenjavo primerov dobre prakse, kriti¢-
nim prijateljevanjem idr.

Za nove clane timov za samoevalvacijo v Solah bo izvedeno usposabljanje Samoevalvacija v Solah in vrtcih s
ciljem pridobitiznanja in spretnostiza uvajanje procesa izboljSav s samoevalvacijo ter izmenjatiizkusnje novih
¢lanov timov za samoevalvacijo.

Obseg dejavnosti

Program Usposabljanja za samoevalvacijo je bil pripravljen v ESS projektih Zasnova in izvedba sistema ugo-
tavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (KVIZ) in Usposabljanje za uvedbo sis-
tema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih organizacij (uKVIZ).\V usposabljanje je
bilo vkljucenih Ze 284 vzgojno-izobraZevalnih zavodov. Evalvacije usposabljanja kaZejo, da udeleZenciv progra-
mu pridobijo potrebno znanje in spretnosti za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo ter da zaposleni v vzgojno
-izobraZevalnih zavodih zaznavajo pozitivne spremembe v delovanju in rezultatih na organizacijski ravni.

V letu 2017 zaklju€ujemo z usposabljanjem 5. cikla vrtcev in Sol in nacrtujemo razpis za vklju€itev novih zavodoy,
predvidoma v 3 skupinah s po 6 do 9 zavodi. Skladno z razvojem podrocja kakovosti v programu OPKakovost
bomo vsebine in nacin dela smiselno dopolnjevali in pripravili predlog novih strategij za krepitev zmoZnosti
za uvajanje izboljav in samoevalvacijo v vrtcih in Solah, kar bo dolgorocno postal eden od elementov okvira
delovanja t.i. strokovnega jedra za kakovost.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

2016/2017 3 21

2017/2018 6 42
Solsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018

Stevilo udeleZencev 1065 1065

Stevilo skupin 3 3

Pri¢akovana ocena

kakovosti / / 32




3.5 PODPORA VODENJU UCITELJSKIH IN VZGOJITELJSKIH ZBOROV

Vodja programa je mag. Vlasta Poli¢nik.

Ciljic

* poglobiti znanje na razpisanih podrodjih;

* {zmenjatiizkusnje, poglede in dobro prakso;

* razviti spretnosti za uvajanje izboljsav;

* uvestiinspremljatiizboljSave;

* razumetipomen distribuiranega vodenja;

* spodbujati skupno ucenje in oblikovanje strokovne skupnosti.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

Program temelji na konceptih distribuiranega vodenja in profesionalnih skupnostih u¢enja. UdeleZenci bodo
imeli priloZnost izmenjavati znanje, izkusnje in poglede ter izboljSevati lastno in skupno prakso na izbranem
podrogju. Ob tem bodo gradili strokovno skupnost, saj se ob skupnem u€enju in delu oblikujejo skupna prepri-
¢anja in nacela, ki so za uspesno delovanje vzgojno-izobraZevalnih zavodov Se posebej pomembna.

Teme za leto 2017 so: Spretnosti medosebnega komuniciranja, Profesionalna etika v Solah in vrtcih, VseZivljenj-
skakarierna orientacija. Program je del projekta Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja
inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda.

Obseg dejavnosti: Stevilo vpisanih v program

2016/2017 1 20
2017/2018 1 18

$olsko leto Solsko leto 2017
2016/2017 2017/2018
750

Stevilo udeleZencev

Stevilo skupin 1 1
Pri¢akovana ocena
kakovosti / / 35

SR

Sola za ravnatelje
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4. Letna strokovna srecanja in posveti

Vodje programov: mag. Vlasta Poli¢nik, mag. Polonca Pecek, dr. Justina Erculj.

Cilji:

 predstavljanje novostis podro¢ja vodenja, financ in zakonodaje, namen Cesar je izboljSati kakovost
delovanja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy,

* vzpostavljanje povezav med MIZS, javnimi zavodi ter ravnatelji,

* sistemati¢no spodbujanje profesionalnega razvoja ravnateljev in pomocnikov ravnateljev,

* spodbujanje izmenjave dobrih praks na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja.

Opis naloge s predvidenimi dejavnostmi in roki za njihovo izvedbo

V letu 2017 bomo izvedli:

* Nadaljevalni program %ole za ravnatelje: Vodenje za medgeneracijsko sodelovanje (17. in 18.januar 2017),

» XIX. strokovno sretanje pomocnikov ravnateljev: Inovativnost, ustvarjalnost in vloga pomocnikov
ravnateljev (7.in 8. marec 2017),

* Vl.znanstveni posvet Vodenje v izobraZevanju: Vodenje, ki (se) spreminja. Razvoj in perspektive vodenja v
izobraZevanju (4.in 5. april 2017),

+ XXIII. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev (16. in 17. oktober 2017),
+ XXVI.strokovno sre¢anje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva (6. in 7. november 2017),
+ XXIV.strokovno srefanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva (20. in 21. november 2017).

Obseg dejavnosti: Stevilo srecanj in Stevilo udeleZencev

Solsko leto Stevilo sreéanj in posvetov Stevilo udelezencev

2016/2017 6 1500

2017/2018 6 1500

oteony Jotaons
Stevilo udeleZencev 1500 1500

Stevilo skupin 6 6

PriEakova.na ocena / / 4,3na 5—stgpenjski
kakovosti lestvici




5. Nacionalni in mednarodni projekti

5.1 VODENJE IN UPRAVLJANJE INOVATIVNIH UCNIH OKOLIJ

Vodja projekta je dr. Justina Erculj.

Projekt VIO je rezultat neposredne potrditve operacije - programa »Vodenje in upravljanje inovativnih ucnih
okolij«, ki se izvaja v okviru Operativnega programa za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-
2010. Operacijo delno financira Evropska unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada (80 %) in Ministr-
stvo za izobraZevanje, znanost in Sport kot posredniski organ (20 %). SluZba Vlade RS za razvoj in evropsko
kohezijsko politiko je potrdila program »Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij« ter izdala odlocbo (&t.
5440-3/2016/8) o dodelitvi sredstev zanj v visini 1.600.000,00 EUR. Temeljni namen predlaganega programa
je oblikovati model celovite podpore ravnateljem pri pedagoskem vodenju in poslovodenju ter preko tega raz-
vijatizmoZnostiravnateljev zakriti¢no razmisljanje, problemsko ucenje, inovativnost, refleksijo in sodelovalno
ucenje. S krepitvijo in razvojem pedagoskega vodenja in poslovodenja bomo zagotovili pogoje za oblikovanje
inovativnih u€nih okoljih in s tem pogoje za razvoj kakovosti v VIZ. Model celovite podpore ravnateljem pri
pedagoskem vodenju in poslovodenju bomo razvijali in preizkusili na treh podrodjih:

a. a)svetovanje,

b. b) distribuirano vodenje, (v nadaljevanju DV)

c. c)vodenje kariere ravnateljev (v nadaljevanju VKR).
Skladno z nacrtom aktivnosti programa bomo v letu 2017 izvedli naslednje aktivnosti:
Delovni paket 1: Upravljanje operacije

* izborravnateljev ekspertov,

* rednisestanki, delovna in strokovna srecanja,

* razvoj evalvacijskih orodij in nacrt evalvacije.

Delovni paket 3: Pilotiranje in spremljava

* izvedbain spremljava delavnic na vseh treh podrogjih,

* priprava protokolov za svetovanje in obiske VIZ-ov.
Delovni paket 4: Evalvacija in Sirjenje

* usposabljanje zaposlenih za potrebe izvedbe programa,

 predstavitve dosezkov na nacionalni in mednarodniravni,
* stalno posodabljanje spletne straniin druge oblike obves¢anja javnosti.

Stalna in pomembna dejavnost je povezovanje podrotij v model in povezovanje med projekti, ki jih izvaja Sola
zaravnatelje ter obstojecimi programi.
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5.2 VZPOSTAVITEV, DOPOLNITEV IN PILOTNI PREIZKUS MODELA
UGOTAVLJANJA IN ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI NA PODROCJU

VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA - OPKAKOVOST
Vodja projekta je dr. Mateja Brejc.

OPKakovost je predmet neposredne potrditve operacije - programa, ki se izvaja v okviru Operativnega pro-
grama za izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2014-2020. Operacijo delno financira Evropska
unija iz sredstev Evropskega socialnega sklada (80 %) in Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in 3port kot
posredniki organ (20 %).

Slu?ba Vlade RS za razvoj in evropsko kohezijsko politiko je izdala odlo¢bo (3t. 10-1/3/MI1Z5/0) o dodelitvi
sredstev v vi&ini1.000.000,00 EUR. Operacijo v konzorcijskem partnerstvu izvajajo Sola za ravnatelje, Zavod
Republike Slovenije za Solstvo, Center za poklicno izobraZevanje in DrZavni izpitni center. Na podlagi javnega
razpisa v programu sodeluje Se 32 razvojnih in pilotnih vrtcev in Sol.

Namen uvedbe programa, je opredelitev skupnega koncepta ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti (model

UZK) na ravni vzgojno-izobraZevalnih institucij (raven vrtca, osnovnih in srednjih 3ol) ter posredno evalvacije

naravniizobraZevalnega sistema.

Temeljni cilji programa so:

* vzpostaviti enotnejsi sistem ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti, okvirno poenotiti razumevanje in
pristop k samoevalvaciji Sol in vrtcev z upostevanjem podrocnih specifik,

* krepitizmoZnosti za izvajanje samoevalvacije na sistemski, organizacijski in individualni ravni,

* razvitiin pripravitiizbrane obvezne ter izbirne referenc¢ne okvire in kazalnike za uvajanje izboljSav in s tem
povezano samoevalvacijo vrtcevin sol,

* vzpostaviti strokovnajedra na javnih zavodih za podporo vrtcem in Solam priugotavljanju in zagotavljanju
kakovosti,

* vzpostaviti sodelovanje med MIZS in strokovnimi jedri za kontinuirano (tudi po zaklju¢ku programa)
ucinkovito delovanje sistema ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti.

Naloge v letu 2017

* vodenje in koordinacija programa

* izvedba delovnihin strokovnih srecanj za pripravo osnutkov kazalnikov kakovostina podro¢ju ucenja
in poutevanja (doseZki ucencev/razvoj in napredek otrok, profesionalni razvoj strokovnih delavcev in
socialna klima) in na podrog&ju vodenja (vodenje vrtca, Sole in vodenje kakovosti)

* priprava dopolnitev Protokola za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo

* mreZenje razvojnih in pilotnih vrtcev in Sol znamenom analize stanja vodenja kakovosti in preizkusanja v
programu predlaganih resitev v praksi (tj. samoevalvacije, kazalnikov kakovosti)

* oblikovanje izhodis¢ za pripravo nacionalne spletne strani za kakovost v VIZ
* razsirjanje rezultatov na domacih in tujih konferencah s podrocja vodenja in kakovostiv VIZ

V letu 2017 na¢rtujemo tudi en Studijski obisk v tujini ter (aktivno) udeleZbo na ve¢nacionalnih in mednarodnih
seminarjih in konferencah, na katerih bo obravnavana tematika kakovostiin vodenja.




5.3 KREPITEV KOMPETENC STROKOVNIH DELAVCEV NA PODROCJU

VODENJA INOVATIVNEGA VZGOJNO-IZOBRAZEVALNEGA ZAVODA §R
Vodja projekta je mag. Branka Likon.

Sola za ravnatelje

5.3.1 Strokovni posveti in srecanja

V letu 2017 bosta pripravljena in izvedena dva strokovna in en znanstveni posvet. V januarju bo nadaljevalni
program Sole za ravnatelje na temo Vodenje za medgeneracijsko sodelovanje, s predvideno udeleZbo 200
ravnateljic in ravnateljev. V marcu bo strokovni posvet pomocnikov ravnateljev na temo /novativnost, ustvar-
jalnost in vloga pomocnikov ravnateljev, ki se ga bo predvidoma udelezilo 200 pomocnikov ravnateljev. Aprila
bo izveden znanstveni posvet na temo Vodenje, ki se spreminja: razvoj in perspektive vodenja v izobraZevanju.
Predvidoma se bo posveta udelezilo 200 strokovnih delavcev. Oktobra in novembra bodo organizirana in izve-
dena tri strokovna sre¢anja ravnateljic in ravnateljev (vrtcev, osnovnih in srednjih 5ol). Predvidoma se bo sre-
¢anj udeleZilo 800 ravnateljic in ravnateljev. Namen strokovnih srecanj ravnateljic in ravnateljev je razvijanje
inovativnih pristopov v vzgoji in izobraZevanju, e zlasti pri vodenju vzgojno-izobrazevalnih zavodov, kjer se
inovativnost krepi z novimi spoznanji in uvidi. Vsi nasteti posvetiin sre¢anja so v obsegu 16 ur.

Meseca februarja bo izvedeno tudi Strokovno izobrazevalno srecanje z izvajalci izobrazevanja odraslih - letni
posvet 2017 (ACS) v obsegu 8 ur. Predvidenih je 150 udeleZencev.

5.3.2 Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov

Program Podpora vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov je namenjen Solam in vrtcem, ki bi radi razvijali
skupno znanje na posameznih podrogjih in krepili zmoZnosti za vodenje pri vseh strokovnih delavcih. V letu
2017 bomo nadaljevali izvajanje programa v 18 vzgojno-izobraZevalnih zavodih, na polovici (9 3ol) na temo
Spretnosti medosebnega komuniciranja(16 ur) in na drugi polovici na temo Profesionalna etika v Solah in vrtcih
(16 ur) ter VseZivljenjska karierna orientacija (8 ur). V naslednjem 3olskem letu bomo skupine zamenjali in od
septembra 2017 do avgusta 2018 bomo izvedli vsa predvidena usposabljanja. V samem programu je predvide-
no nenehno prepletanje teorije in prakse, kar pomeni, da udelezenci skozi razli¢tne metode in aktivne oblike
dela na prakti¢nih primerih sami prihajajo do dolocenih spoznanj iz zgoraj nastetih podrocij. V programu se tudi
sledi trajnostnemu vidiku vsebin delavnic, tako da udeleZenci za svoj zavod oblikujejo skupna nacela ravnanja
na podrodju profesionalne etike. Spoznavajo in razvijajo vescine za vodenje lastne kariere in usmerjanje ucen-
cev k vodenju njihove karierne poti. UdeleZenci iS¢ejo tudinacine za izboljSanje komuniciranja v svojem zavodu.
Predvidoma bo v program vklju¢enih 750 udeleZencev.

5.3.3 Tematske delavnice

V letu 2017 nacrtujemo izvedbo 11 tematskih delavnic, ki se jih bo predvidoma udeleZilo 250 ravnateljic in
ravnateljev. Nekaj jih bomo izvedli na Brdu, vecino pa po regionalnih aktivih ravnateljev. Tako Zelimo izvedbe
priblizatiravnateljem in povecatiudeleZbo. Tematske delavnice so kot krajSe oblike usposabljanja ravnateljev
namenjene predstavljanju aktualnih tem in novostis sledeCimi cilji: izboljSanje kakovosti vodenja, sistematic-
no razvijanje in krepitev vodenja, spodbujanje izmenjave dobrih praks na podro¢ju vodenja v vzgoji in izobra-
Zevanju ter prenos znanja teoretikov in drugih strokovnjakov v vzgojno-izobraZevalne zavode. Delavnice bomo
izvajali predavatelji Sole za ravnatelje, vkljutili bomo tudi zunanje predavatelje.

5.3.4 Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem in Usposabljanje za mentorje

Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem je namenjeno ravnateljem v prvem letu ravnateljevanja. Novoime-
novani ravnatelji se na zacetku ravnateljevanja soocajo z razli¢nimi izzivi in situacijami, ki jih v svoji dosedaniji
profesionalni praksi niso srecevali. V okviru programa poglabljajo znanje in spretnosti za vodenje ter jih pove-
zujejo s konkretnimi izkusnjami. Kljub pripravi na ravnateljevanje sta prireSevanju izzivov vodenja v konkret-
nih situacijah potrebni podpora in kriti¢en pogled izkusenih praktikov, hkrati pa je pomembno tudi mrezenje s
kolegi, ki se na zacetku svoje poklicne poti soocajo s podobnimi situacijami. Predvidene vsebine programa so:
Uvod v program, natela mentorstvain pogovor s predstavniki MIZS; Finan¢no vodenje vzgojno-izobraZevalnih
zavodov; Novosti in odprta vprasanja na podrocju zakonodaje in Solske inSpekcije; Spremljanje vzgojno-izo-
braZevalnega dela; Nacrtovanje vzgojno-izobrazevalnega dela in Refleksija na prvo leto ravnateljevanja in za-
klju¢ek programa. Z izvajanjem programa smo zaceli v letu 2016 in nadaljujemo v letu 2017. Predvideno Stevilo
udeleZencev je 20 novoimenovanih ravnateljev, usposabljali se bodo v obsegu 37 ur.
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Poleg Mentorstva novoimenovanim ravnateljembo izvedeno tudi Usposabljanje za mentorjev obsegu 20 ur.V
ta program se bo predvidoma vkljucilo 30 udelezencev.

5.3.5 Vodenje aktiva

|zvajali bomo program Vodenje strokovnega aktiva 2, ki predstavlja nadgradnjo programa Vodenje strokovne-
ga aktiva 1. Program obsega 2 srecanji in 2 mreZeniji. Glavni cilji programa so: opolnomocenje udelezencev za
timsko delo in motiviranje sodelavcev; spoznavanje sebe kot vodje; izmenjava primerov dobre prakse z meto-
do mreZzenja inrazmislek o sistemskem zagotavljanju podpore vodjem aktiva v prihodnosti. Razpis za vpis je bl
oktobra 2016 posredovan vodjem aktiva, ki so Ze uspesno zakljucili program Vodenje strokovnega aktivai.Na razpis
se je prijavilo 35 vodij aktiva. V drugo srecanje vodij aktivov bodo vklju€eni tudi ravnatelji, gosti iz gospodar-
stva in predstavniki MIZS.

5.3.6 Angleski jezik kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev

V okviru projekta »Krepitev kompetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda« (KK) smo razvili nov program
Angleski jezik kot tuji jezik za mobilnost ravnateljev, ker Ze dalj ¢asa zaznavamo potrebe ravnateljev po strokov-
nem usposabljanju na podrogju tujega jezika, saj njihovo delovanje pogosto presega nacionalne okvire z izmenja-
vo izkuSenj in dobrih praks v mednarodnem prostoru. Program je tako namenjen ravnateljem, ki Zelijo osveZiti
ali poglobiti znanje angleskega jezika in je zasnovan tako, da bo ravnatelje na jezikovnem podrocju usposobil za
mobilnost v okviru mednarodnih projektov, spoznali se bodo s strokovnim besedis¢em iz podrocja vzgoje in izo-
braZevanja, jezikom predstavitev, laZje bodo vodili sestanke in si olajsali tudi neformalna druzenja.

Program bomo v prvi faziizvajali v stirih skupinah po 15 ravnateljev od marca do konca novembra 2017. Predvi-
deno skupno Stevilo udelezencev je 60. V tem Casu bo vsaka skupina opravila 40 ur usposabljanja. Novembra
2017 bomo zaceli delo z dvema skupinama na nadaljevalniravni. S tema dvema skupinama bomo zakljucili delo
do konca maja 2018, pri ¢emer bo vsaka skupina opravila 40 ur usposabljanja.

5.3.7 Razvijanje ves&in vodenja za ucitelje in vzgojitelje

Septembra 2017 bomo zasnovali in zaceli izvajati program Razvijanje vesc¢in vodenja za ucitelje in vzgojitelje.
Program bo predvidoma potekal v 1 skupini po 32 udeleZencev in v obsegu 24 ur.

5.4 USTART YOUTH START - 1ZZIVI PODJETNOSTI ZA MLADE

Trajanje projekta: = 1.1.2015 - 31.12. 2017
Koordinator projekta: ~ Portugal Entrepreneurship Education Platform (PEEP)

Mednarodnipartnerji:  * Initiative for Teaching Entrepreneurship Avstrija
* Ministrstvo za izobraZevanje, mladino in Sport
Luxemburg
* Danish Foundation for Entrepreneurship -
Young Enterprise Danska
* Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in
Sport Slovenija

PartnerjaMIZS v Sloveniji: ~ Sola zaravnatelje, Zavod RS za $olstvo

Temeljni namen projekta je spodbujanje razvoja transverzalnih vescin 21. stoletja s sodobnimi pristopi. Ena
izmed teh je samoiniciativnost in podjetnost, kot je opredeljena v evropskem referenc¢nem okviru klju¢nih
kompetenc (Priporotilo evropskega parlamenta in sveta o klju¢nih kompetencah za VZU, UL EU, 30.12.2006).
To transverzalno klju€no kompetenco bomo v projektu smiselno integrirali v pouk s spodbujanjem razvoja so-
delovanja in komuniciranja, kriti¢nega misljenja, samorefleksije in samouravnavanja, dela z viri, ustvarjalnosti,
proaktivnega vedenja »od ideje do uresnicitve«itd. V razvojnem projektu UStart - Izzivi podjetnosti za mlade
bomo raziskali moZne odgovore na krovno vpra3anje (perspektiva utitelja): Kako naj integriramo v pouk ra-
zvoj elementov samoiniciativnosti in podjetnosti pri svojih dijakih?
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V letu 2017 bomo v Soli za ravnatelje izvedli naslednje dejavnosti:

* 2obiska srednjih Sol v okviru spremljave izvedbe dejavnosti;

* 3-dnevno usposabljanje na Dunaju za izvajanje nadgradnje usposabljanja za izbrane srednje 5ole;
* informativni sestanek za ravnatelje kontrolnih Sol, ki so zacele z usposabljanjem v letu 2016;
* zaklju¢no evalvcijsko delavnico za skupino eksperimentalnih Sol;

* predstavitev dejavnosti na mednarodni konferenciv Kopru;

* sodelovanje priizvedbi mednarodnega sestanka partnerjev v Ljubljani;

* izvedba usposabljanja za ucitelje kontrolnih 3ol (3 Izzivi);

* {zvedba uvodne delavnice zaravnatelje kontrolnih Sol;

* koordinacijski sestanki s partnerji in izvajalkami usposabljanja;

* nacrt inkoordinacija usposabljanja za kontrolne Sole;

* nacrt spremljave kontrolnih Sol.

Odgovorna oseba za zavodu: dr. Vladimir KoroSec
Nosilka projekta na zavodu: dr. Justina Er€ulj
Administrativna podpora projektu na zavodu: Eva Valant

Finanno vodenje projekta: Maja Skrjanc

5.5 ERASMUS+
Vodja projekta je dr. Mihaela Zavasnik Arcnik.

Angleskinaslov projekta: = Leadership capacity building for career development
of educational staff (LEADCAREER)

Slovenskinaslov projekta: ~ Krepitev zmoZnostiravnateljev za vodenje kariernega
razvoja zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju

Trajanje projekta: = 1.9.2015 - 31. 8. 2017

Glavni cilj projekta je okrepiti znanja in spretnosti ravnateljev za karierni razvoj strokovnih delavcev v vzgoji
in izobrazevanju. Cilj se uresnicuje skozi dva manj3a cilja, in sicer razvoj kurikuluma za opolnomocenje rav-
nateljev za karierni razvoj strokovnih delavcev in razvoj strategije za implementacijo kurikuluma v programe
vseZivljenjskega utenja. Sola za ravnatelje kot vodilni partner projekta v sodelovanju z dvema partnerskima
drZavama (Avstrija-Universitat Innsbruck, Department for teacher education and school research, in Hrvaska
- Agencija za odgoj i obrazovanje) oblikuje 5 intelektualnih rezultatov, t,. primerjalno Studijo, kurikulum, gradi-
va, smernice/priporocila, monografijo. Osrednji intelektualni rezultat predstavlja 5-dnevni kurikulum, ki teme-
ljina potrebah kariernih kompetenc strokovnih delavcev. Tako oblikovan kurikulum bo namenjen ravnatelju kot
“smernica” za karierni razvoj strokovnih delavcev, nastala gradiva pa bodo zanj predstavljala “orodje” za vode-
nje kariernega razvoja strokovnih delavcev. Obenem bo taksen kurikulum predstavljal ne le dodano vrednost
ravnatelju, ampak Stevilnim mnogim drugim potencialnim odloCevalcem pri umeS¢anju kariernih kompetenc
strokovnih delavcev v programe vseZivljenjskega u€enja (npr. drugim ekspertom na podrodju, institucijam, ki
usposabljajo strokovne delavce, institucijam, ki usposabljajo ravnatelje).

Vklju€eniv projekt: Mihaela Zavasnik Ar¢nik (vodja projekta), Tatjana AZzman, Polona Petek
Administrativa podpora projektu na zavodu: Lea Avgustin

Finan¢no vodenje projekta: Maja Skrjanc
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6. Publicisticna dejavnost

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju.

Odgovorni urednik je dr. Vladimir Koro3ec, glavna urednica je mag. Polona Pecek.
Cilji:
* seznanjatibralce s teoreti¢nimi pogledi na vodenje v izobraZevanju in

* odpretiprostor za prakticne, strokovne ¢lanke, ki vodjem vzgojno-izobraZevalnih zavodov lahko
neposredno pomagajo privsakdanjem delu.

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (ISSN 1581-8225) je namenjena vodjem vzgojno-izobraZevalnih zavo-
dov invsem drugim, ki se pridelu v teh zavodih sre€ujejo z nalogami, povezanimi z vodenjem. Ima tri vsebinske
sklope: Pogledi na vodenje, Izmenjave in Zanimivosti. V letu 2016 bodo iz5le tri Stevilke revije Vodenje v vzgoji
in izobraZevanju.

Obseg dejavnosti: Stevilo izdanih $tevilk

Solsko leto Stevilo stevilk revije

2016/2017 3

2017/2018 3
e I

Stevilo izdaj 3

Stevilo naro¢nikov 550

7. Razvojno-raziskovalna dejavnost

Preucevanje domace in tuje prakse je pomemben dejavnik uvajanja novostiin sprememb, s katerimiizboljSuje-
mo vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodoy, kakovost pouka in posredno doseZke u€encev. Raziskovanje Sol-
ske prakse poteka v okviru nacionalnih in mednarodnih projektov, ali pa na podlagi iniciativ in pobud strokovnih
delavcev zavoda, ki si prizadevajo uveljaviti sodobne pristope na podrocju vodenja. Rezultate raziskovalne de-
javnosti objavljamo v domati in tuji strokovni literaturi. Tudi v prihodnje bomo v Soli za ravnatelje v sodelova-
nju z ravnatelji in Solami spodbujali izvajanje manjsih aplikativnih raziskav na podrogjih, ki utrjujejo strokovni
poloZajravnatelja iz vsebin vodenja.

8. Sodelovanje s strokovnimi zdruzenji
ravnatelji in starSev

Sciljemuveljavljanja distribuiranega vodenja v Soli zaravnatelje sodelujemo z vsemi deleZniki, ki se vkljutujejo
v procese vodenja vzgojno-izobraZevalnih zavodov, z ravnatelji, strokovnimi delavci in tudi s starsi. Kakovo-
stno usposabljanje ravnateljev in nedvomno tudiuspesno vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov je v najved;ji
meri odvisno od ucinkovitega obvescanja ter usklajevanja stalis¢ in pobud razli¢nih ciljnih skupin. Ravnatelji
pric¢akujejo kontinuirano in na podlagi aplikativnega raziskovanja utemeljeno podporo pri vodenju vzgojno-iz-
obraZevalnih zavodov. S sodelovanjem s strokovnimi zdruZenji ravnatelji in starsi utrjujemo medsebojno obve-
S¢anje, na podlagi katerega dopolnjujemo programe usposabljanja in razvijamo kakovost vodenja. V letu 2017
bomo skupaj s predstavniki starSev izboljSali kakovost strukture delovanja Zveze starSev in v ta namen preu-
cilimozZnosti organiziranja starsev kot deleZnikov na podrocju vodenja VIZ.
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Priloga: Program usposabljanja strokovnih delavcev Sole za ravnatelje v letu 2017
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III. FINANCNI NACRT
SOLE ZA RAVNATELJE

1. SPLOSNI DEL

1.1UVOD

V finan¢nem nacrtu so opredeljena sredstva drzavnega proracuna, evropskih projektnih sredstev, drugi viri ter
odhodki zavoda. Predlog financnega nacrta temelji na nacrtovanih sredstvih za leto 2017 ter na podlagi izho-
dis¢, ki veljajo za drzavni proracun, uposteva predpisano ekonomsko klasifikacijo javnofinancnih prihodkov in
odhodkov ter makroekonomska izhodis¢a za leto 2017.

Sredstva za dejavnost Sole za ravnatelje so namenjena izkljuZno izvajanju javne sluZbe, s tem da se delijo na
prihodke, pridobljene:

« zaredno dejavnost in projektne naloge za javno sluZbo po pogodbi o financiranju, podpisano z MIZS,

» zaprojekte ESS - sredstva, pridobljena na podlagi neposrednih potrditev operacij,

* zaraziskovalne in mednarodne projekte (podpisani pogodbi za mednarodna projekta Erasmus+ ter
YOUthSTART),

* zaizvajanje drugih programov redne dejavnosti, financirane s sredstvi kotizacij.

1.2 PREDPISI OZ. PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO
FINANCNIH DOKUMENTOV

* Izhodi&ta za pripravo finan¢nega natrta in programa dela za leto 2017 (dopis MIZS $t. 410-2/2017/1 z dne
17.1.2017,

* Navodila za pripravo proratuna Republike Slovenije za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS 5t. 80/16),

* Uredba o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proratuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS 3t.103/15),

* Uredba o podlagah in postopkih za pripravo predloga drzavnega proracuna (Uradni list RS 8t. 45/02in
44/07),

* Navodilo o pripravi finan¢nih na¢rtov posrednih uporabnikov drzavnega in ob¢&inskih proratunov (Uradni
list RS 91/00in122/00),

* Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS t. 21/13in 78/2013 popr., 47/15 ZZSDT, 33/16 pz-f in 52/16),
 Zakon o zavodih (Uradni list RS $t.121/91,8/96,18/98, 36/00 ZPDZC in127/06 ZJZP),

* Zakon ojavnih financah (Uradni list RS §t.11/11 - uradno precis¢eno besedilo UPB4,110/11 ZDIU12in 101/13,
55/15 - ZfisP in 96/15 - ZIPRS 1617),

* Zakon o izvrsevanju proracuna RS za leti 2016 in 2017 (Uradni list RS 8t. 96/15, 46/16 in 80/16 - ZIPRS1718),

* |zhodi¢a za pripravo finan¢nega in kadrovskega nadrta ter programa dela za leto 2017 (ZUPPJS17; Uradni
list RS 5t.80/16),

* Pravilnik o postopkih za izvrsevanje proracuna RS (Uradni list RS $t. 50/07, 61/08,99/09 - ZIPRS1011, 3/13
in 81/16),
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 Zakon o rac¢unovodstvu (Uradni list RS &t. 23/99, 30/02 - ZJF-Cin114/06 - ZUE).

* Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS $t.16/07 - uradno precis¢eno
besedilo, 101/07,36/08, 58/09 20/11, 40/12 ZUJF in 57/12 ZPCP-2D),

* Pravilnik o postopkih za izvrsevanje proracuna RS (Uradni list RS 5t. 50/07, 99/09 ZIPRS 11, 3/13in 81/16),
* Sklep Vlade RS, sprejet na158. seji, dne 7.9.1995.

Predpisi, ki dolocajo osnove za viSino place in delovno uspesSnost zaposlenih:

* Zakon o sistemu pla¢ vjavnem sektorju (Uradnilist RS, 5t.108/09 - uradno precis¢eno besedilo, 13/10,
59/10, 85/10,107/10, 35/11 - ORZSPJS49a, 27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14in 95/14
- ZUPPJS15in 82/15),

* Zakon o ukrepih na podro&ju plat in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leto 2017 (ZUPPJS17, Uradni
list RS 5t.88/16),

* Zakon za uravnoteZenje javnih financ (Uradni list RS §t. 40/12,96/12 - ZPIZ-2,104/12 - ZIPRS1314,105/12,
25/13 - odl. US, 46/13 - ZIPRS1314-A, 56/13 - ZStip-1,63/13 - ZOsn-l, 63/13 - ZJAKRS-A, 99/13 - ZUPJS-C,
99/13 - ZSVarPre-C,101/13 - ZIPRS1415,101/13 - ZDavNepr, 107/13 - odl. US, 85/14 in 95/14, 24/15 - OdL.
US: U-I1139/14-13, 90/15,102/15 in 63/16 - Zdoh-2R),

* Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja (Uradni list RS, 5t. 52/94, 49/95, 34/96, 45/96,
51/98,28/99,39/99, 39/00, 56/01, 64/01,78/01, 56/02, 52/07, 33/10, 83/10,89/10,79/11, 40/12, 3/13 in
46/13,106/15, 8/16-popr.),

* Pravilnik o dolotitvineposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢&inskega proracunov (Uradni
list RS, §t. 46/03),

* Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju (Uradni
list RS, 8t.64/04, 83/05, 27/07,123/08 in 42/09),

* Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni list RS st.
134/03,34/04,13/05,138/06,120/07,112/09, 58/10 in 97/12),

« Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest Sole za ravnatelje,

* Zakon o interventnih ukrepih (Uradni list RS, 3t. 94/10,110/11 - ZDIU12in 40/12 - ZUJF),

* Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracun in izplacilo plac v javnem sektorju (Uradni list RS, 5t.
14/09, 23/09, 48/09,113/09, 25/10, 67/10,105/10, 45/12, 24/13, 51/13,12/14, 24/14, 52/14,59/14, 24/15, 3/16
in70/16),

* Uredba o placah direktorjev v javnem sektorju Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obracunin
izplatilo pla¢ v javnem sektorju (Uradni list RS, $t.14/09, 23/09, 48/09,113/09, 25/10, 67/10,105/10, 45/12,
24/13,51/13,12/14, 24/14, 52/14,59/14, 24/15in 3/16) (Uradni list RS, $t. 73/05,103/05, 12/06, 36/06, 46/06,
77/06,128/06, 37/07,95/07,112/07,104/08,123/08, 21/09, 61/09, 91/09, 3/10, 27/10, 45/10, 62/10, 88/10,
94/10 - ZIU,10/11, 45/1, 53/11,86/11, 26/12, 41/12,90/12, 24/13,75/13,79/13,108/13,15/14, 43/14,6/15, 57/15,
98/15,15/16 in 84/16),

* Uredba o napredovanju javnih usluzbencev v plagne razrede (Uradni list RS, 5t. 51/08, 91/08 in 113/09),

* Uredba o delovniuspe3nostiiz naslova povetanega obsega dela za javne usluZbence (Uradni list RS, 3t.
53/08in89/08),

* Akt o ustanovitvi Sole za ravnatelje.

1.3 EKONOMSKA IZHODISCA PRI PRIPRAVI KADROVSKEGA IN
FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2017

Prinacrtovanju visine prihodkov in odhodkov za leto 2017 so bila upoStevana Navodila za pripravo proracuna
Republike Slovenije za leti 2016 in 2017', Dogovor o ukrepih na podrocju stroskov dela in drugih ukrepih v jav-
nem sektorju za leto 20172 ter IzhodiS¢a za pripravo finantnega nacrta in programa dela za leto 20172

'http://www.pisrs.si/Pis.web/ in http://www.mf.gov.si/si/delovna_podrocja/proracun/priprava_proracuna/,
38 2 https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2016-01-3932?50p=2016-01-3932
3 dopis MIZS &t. 410-2/2017/11 z dne 17.1. 2017
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Kadrovski nacrt in politika zaposlovanja

Javni zavod mora sprejeti kadrovski nacrt, ki bo uposteval 63. ¢len ZIPRS1718, Uredbo o nacinu priprave kad-
rovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017
in 2018 (Uradni list RS, 5t. 86/16) ter usmeritve in okvire porabe, ki jih dolo¢i ministrstvo.

Ob upostevanju Uredbe o nacinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji
spremljanja njihovega izvajanja za leti 2017 in 2018 (Uradni list RS, 5t. 86/16) in drugega odstavka 63. ¢lena ZIP-
RS1718, je za nas javni zavod v letu 2017 dovoljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz drzavnega proracuna 3.

Sredstva za place

Izvajali bomo téako politiko zaposlovanja, sistemiziranja delovnih mest in razporejanja zaposlenih na delovna
mesta, da s prevzemanjem obveznosti ne bomo ustvarjali primanjkljaja sredstev za stroske dela. Zavod lahko
v svojem finan¢nem nacrtu med letom prerazporeja sredstva na placne konte in podskupine kontov izdatkov
zablago in storitve do viSine najvec 2 % obsega sredstev za stroske dela v sprejetem finan¢nem nacrtu.

Redna delovna uspesSnost

Javnim usluzbencem do 31. decembra 2017 ne pripada del place za redno delovno uspesnost.

Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela
Delovna uspesnost iz naslova povecanega obsega dela se v letu 2017 izplacuje na slede¢ nacin:

* viSinadela plate javnega usluzbenca za placilo delovne uspesnosti pri opravljanju rednih delovnih nalog
uporabnika proracuna ali projekta, nacrtovanega v okviru sprejetega finan¢nega nacrta uporabnika
proratuna, znasa najvet 20 % njegove osnovne place;

» Cesejavnemuusluzbencu izplacuje del place za placilo delovne uspesnostiiz naslova povecanega obsega
dela tudiiz naslova in sredstev posebnega projekta, lahko del plae znada skupno (iz obeh naslovov) najvec
30 % njegove osnovne place.

Napredovanje javnih usluzbencev

Javniusluzbenci, kibodo v letu 2017 napredovali v viji placnirazred, pridobijo pravico do place v skladu z visjim
planim razredom s 1. decembrom 2017.

Javniusluzbenci, ki bodo v letu 2017 napredovali v naziv ali viji naziv, pridobijo pravico do place v skladu s do-
seZenim napredovanjem s 1. decembrom 2017.

Nadomestilo place za €as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poSkodbe, ki ni povezana z delom

Javnim usluzbencem za ¢as odsotnosti z dela zaradi bolezni ali poskodbe, ki ni povezana z delom, pripada na-
domestilo, ki bremeni delodajalca v viSini 80 % osnove. Osnova za izratun nadomestila je placa v preteklem
mesecu za polni delovni ¢as.

Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
Premije KDPZ za javne usluzbence se v letu 2017 izplatujejo na naslednji nacin:

* zajavne usluZbence, kisona dan31.12.2016 mlajsi od 50 let,se v obdobju 0od 1.1. 2017 do 31.12. 2017 premije
izplaCujejo v visini 30 % glede na premijske razrede, veljavne nadan1.1.2013,

* zajavne usluzbence, ki do vklju¢no 31.12. 2016 dopolnijo starost 50 let, se v obdobju od 1.1.2017 do 28. 2.
2017 premije izplaCujejo v viSini 30 % in od 1. 3.2017 do 31.12. 2017 v viSini 50 % glede na premijske razrede,
veljavne nadan1.1.2013,

* zajavne usluzbence, ki do vklju¢no 31.12. 2016 dopolnijo starost 56 let ali vec, se v obdobju od 1.1. 2017 do
28.2.2017 premije izplaCujejo v visini 30 % in od 1. 3. 2017 do 31.12. 2017 v viSini 80 % glede na premijske
razrede, veljavne nadan1.1.2013.
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Regres za letni dopust
Javnim usluzbencem, ki so na zadnji dan meseca aprila 2017 uvrscent:

* dovklju¢no16. platnegarazreda, se izplacaregres v znesku1.000,00 EUR,

* 0d17.do vklju¢no 40. placnega razreda, se izplacaregres v znesku 790,73 EUR,
* 0d41.do vklju¢no 50. platnega razreda, se izplaca regres v znesku 600 EUR,

* od5l. platnegarazredadalje seizplacaregresvznesku500 EUR.

Regres za letni dopust se javnim usluzbencem, ki so do njega upraviceni, izplaca pri plati za mesec maj 2017.

Jubilejne nagrade

Zaposlenemu pripada jubilejnanagradav letu 2017 le v primervu, Ce je za posamezni jubilej v javnem sektorju Se
niprejel.

Omejitev Stevila dni letnega dopusta

Javnim usluzbencem pripada v letu 2017 iz naslova delovne dobe, zahtevnosti dela, starosti javnega usluzben-
ca, socialnih in zdravstvenih razmer ter drugih kriterijih najvec 35 dni letnega dopusta.

Omejitev sklepanja avtorskih in podjemnih pogodb

V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2017 uporabniki proratuna s svojimi zaposlenimi ne smejo sklepati av-
torskih in podjemnih pogodb, razen na podlagi izrecno dolocene podlage v predpisih ali kadar je avtorska in pod-
jemna pogodba sklenjena za izvajanje strokovnih usposabljanj, za izvajanje posebnih projektov in posebnih pro-
gramov, Ce so za te projekte in zagotovljena dodatna sredstva, za izvajanje projektov institucionalne izgradnje,
ki se financirajo iz sredstev EU, oz. drugih tujih sredstev, ali za izvajanje programov bilateralne tehni¢ne pomoci.




1.4 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV

Splosni del finan¢nega nacrta predstavlja izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po obracun- §R
skem nacelu in po nacelu denarnega toka.

Preglednica 1: Pregled prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka za leto 2016 ter plan za leto 2017 Solazaravnatele

Realizacija LDN 2017 Indeks
2016 LDN17/RE 16

1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.261.660,11 1.655.646,00 131,23
A) PRIHODKI IZ SREDSTEV JAVNIH FINANC 1.084.539,32 1.541.046,00 142,09
prejetasred.izdrZ. proracuna za tekoco porabo 512.202,73 523.146,00 102,14
prejeta sred. iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 828,81 1.500,00 180,98
prejeta sred. iz javnih agencij za tekoco porabo 9.795,08 9.300,00 94,95
prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za ESS 447.06811 968.000,00 216,52
Prejeta druga sred. iz drZavnega proratuna EU (mednarodni 114.644,59 39.100,00 34,1
projekti)

B) DRUGI PRIHODKI ZA IZVAJANJE DEJAVNOSTI JAVNE SLUZBE 177.120,79 114.600,00 64,70
prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne sluzbe 177.025,79 114.500,00 64,68
prejete obresti 95,00 100,00 105,26

(ILSKUPMIODHODKI 12002816 1688600 14782

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1.120.025,16 1.655.646,00 147,82
A) PLACE IN DRUGI IZDATKI ZAPOSLENIM 556.231,71 762.382,88 137,06
place in dodatki 470.682,40 684.396,12 145,41
regres za letni dopust 759973 13.991,94 184,11
povracila in nadomestila 38.563,70 50.661,69 131,37
Sredstva za delovno uspesnost 38.230,85 12.900,00 3374
drugi izdatki zaposlenim 1.155,03 43313 37.50
B) PRISPEVKI DELODAJALCEV ZA SOCIALNO VARNOST 83.389,08 115.683,50 138,73
Prispevki za socialno varnost 82.467,47 112.237,75 136,10
premije KDPZ 921,61 3.44575 37388
C) IZDATKI ZA BLAGO IN STORITVE ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE 480.205,41 777.579,62 161,93
pisarniski in splosni material in storitve 61.810,02 71.050,00 114,95
energija, voda, kom. storitve in komunikacije 11.223,57 15.380,00 137,03
izdatki za sluzbena potovanja 26.861,61 32.890,00 122,44
tekoCe vzdrZevanje 43.550,48 47.600,00 109,30
poslovne najemnine in zakupnine 56.698,74 99.500,00 175,49
drugi operativni odhodki 280.060,99 511.159,62 182,52
D) PLACILA DOMACIH OBRESTI 35,49 0,00

E) INVESTICIJSKI ODHODKI 163,47 0,00

nakup opreme 163,47

0,00
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Pojasnilo indeksov: LDN 2017/realizacija 2016:

Indeksi LDN 2017/realizacija 2016 so medsebojno teZko primerljivi, predvsem zaradinovih projektov ESS.V
letu 2016 so se zaceli izvajati trije programi, pridobljeni na osnovi neposredne potrditve operacije : Vodenje in
upravljanje inovativnih u¢nih okolij, Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zago-
tavljanja kakovosti na podrocju vzgoje in izobraZevanja ter Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na po-
drocju vodenja inovativnega vzgojno-izobraZevalnega zavoda. Prva dva programa sta bila programa formalno
potrjena Sele v drugi polovici leta, za tretjega pa je bila pogodba podpisana Sele konec oktobra 2016.

Stevilo zaposlenih je bilo konec preteklega leta 28, od tega 19 polno zaposlenih, ostali pa v deleZih (od 10 % do
50 %). Konec leta 2017 nacrtujemo, da bo Stevilo zaposlenih v SR 73, od tega 40 ravnateljev ekspertov, ki se
bodo zaposlilis1.9.2017 v10 % delezu.

ANALIZA PRIHODKOV ZA LETO 2017
A) Prihodki iz sredstev javnih financ 1.541.046,00 EUR zajemajo naslednje vrste prihodkov:

* Nakazila MIZS 523146,00 EUR:
- stroskidela 496.101,00 EUR;
- materialni stroski15.045,00 EUR;
- dodatek k pogodbi - projekti MIZ512.000 EUR (9.000,00 EUR za Aktivnosti za zdruZenje ravnateljev,
3.000,00 EUR za Izbolj8anje kakovosti strukture delovanja Zveze starev).

» Nakazilaza ESS projekte 968.000,00 EUR:
- MIZS5720.000,00 EUR:
- ZRSS 248.000,00 EUR

* Nakazila za mednarodne projekte in drugo 49.900,00 EUR (totke 9-12 v exc. Pregl. 2):
- projekt Erasmus+ 30.450,00 EUR;
- projekt YOUthSTART 8.650,00;
- ARRS - sofinanciranje revije Vodenje 5.000,00 EUR;
- Cmepius - 4.300,00 EUR za pomod pri urejanju pravnih zadev;
- refundacije bolniskih odsotnosti-1.500,00 EUR.

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluZbe 114.600,00 EUR zajemajo:

* kotizacije za program Sola zaravnatelje 37.000,00 EUR;

* kotizacije za program MreZe uetih se Sol/vrtcev 19.500,00 EUR;
« kotizacije za ostale programe SR 31.600,00 EUR;

* zaloZniska dejavnost 25.000,00 EUR;

* odtegljaji delavcem 1.400,00 EUR;

* financniprihodki 100,00 EUR.

ANALIZA ODHODKOV ZA LETO 2017

A) Pla&e in drugi izdatki zaposlenim 762.382,88 EUR zajemajo:
* place zdodatki 684.396,12 EUR;

* regreszaletnidopust 13.991,94 EUR;

* povracilainnadomestila 50.661,69 EUR;

* sredstva zadelovno uspesnost12.900,00

* drugiizdatki zaposlenim (jubilejne nagrade) 433,13 EUR.
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B) Prispevki delodajalcev za socialno varnost 115.683,50 EUR zajemajo:

* prispevkiza socialno varnost 112.237,75 EUR;
* premije KDPZ 3.44575EUR.

C) Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluZbe 169.528,38 EUR zajemajo:

* pisarniski material in storitve 71.050,00 EUR;

* energija, komunalne storitve in komunikacije 15.380,00 EUR;
- telekomunikacije 9.450,00 EUR,
- postnina in kurirske storitve 5.930,00 EUR.

* {zdatkiza sluzbena potovanja 32.890,00 EUR;
- Erasmus+2.500,00 EUR,
- YOUthSTART 1.500,00 EUR,
- Zvezastarsev 2.350,00 EUR,
- redna dejavnost 2.500,00,
- ESS programi 24.040,00 EUR.

* tekole vzdrZevanje 47.600,00 EUR;
- stroski poslovnih prostorov16.000,00 EUR,
- vzdrzevanje programske opreme 31.100,00 EUR,
- vzdrZevanje strojne opreme 500,00 EUR.

* poslovne najemnine in zakupnine 99.500,00 EUR;
- najemnine poslovnih prostorov (predavalnice) 77.000,00 EUR,
- najem racunalniske opreme 7.500,00 EUR,
- najem fotokopirnega stroja 15.000,00 EUR.

* drugioperativni odhodki 511.159,62,00 EUR;

- stroskikonferenc, seminarjev, delavnic 120.000,00 EUR,

- platila po avtorskih in podjemnih pogodbah 69.250,00 EUR:
* 42.750,00 ESS programi,
* 4.000,00 Erasmus+
e 2.000,00 YOUthSTART,
* 5.000,00 revija Vodenje,
* 15.500,00 strokovna srecanja;

- strokovno izobraZevanje zaposlenih 6.500,00 EUR,

- ¢lanarine 2.500,00 EUR,

- delo preko Studentskega servisa 2.500,00 EUR,

- stroski placilnega prometa 100,00 EUR,

- ostali operativni odhodki 310.309,62,00 EUR:
* 220.000,00 EUR konzorcijski partnerji in nakazila Solam program OPK,
* 34.759,62EURDDV,

28.050,00 EUR nakazila Solam program VIO,

18.500,00 EUR konzorcijski partnerji Erasmus+,
6.000,00 EUR prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidoy,

3.000,00 EUR nezgodno zavarovanje delavcev.
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1.5 PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

Dejavnost SR je financirana iz proratunskih sredstev in iz sredstev, ki jih SR ustvari z lastno dejavnostjo za
izvajanje javne sluzbe.

Zaredno dejavnost (javna sluZba) na¢rtujemo sklenitev pogodbe o financiranju z MIZS za naslednja program-
ska izhodis¢a:

* nadomestilo za place za zaposlene v javni sluzbi,

» nadomestilo drugih prejemkov za zaposlene,

* nadomestilo za del materialnih stroskov.

S pogodbo o financiranju z MIZS za projekte in s kotizacijami %ol in vrtcev pa mora SR zagotoviti sredstva, s
katerimi pokriva del materialnih stroskov, nadomestilo za avtorske honorarje zunanjih sodelavcev, sredstva za
tiskarske storitve, stroske pisarniskih prostorov in predavalnic ter druge posredne stroske.

1.6 RAZDELITEV PO VIRIH FINANCIRANJA

Podrobnejsi pregled, tako virov financiranja kot tudi porabe sredstev, je prikazan v Prilogi, kjer so navedene

preglednice od t.1do 5t 6.

Preglednice v prilogi prikazujejo:

* Preglednicala: Vir sredstev za redno dejavnost s strani MIZS po namenih in prikaz nakazil MIZS v letu
2016,

* Preglednicaib: Vir sredstev za ESS projekte (programe),

* Preglednica 2: Prikaz vseh nacrtovanih prihodkov in odhodkov zavoda v letu 2017 po denarnem toku ter
realizacijo iz leta 2015in leta 2016,

* Preglednica 33, 3b, 3c: Prikaz kadrov nadan1.1.2017, 30. 6. 2017 in 31.12. 2017,

* Preglednica 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem delu za leto 2017 s primerjavo narealizacijo
zaleto 2016,

* Preglednica 5a: Pregled projektnih nalog za leto 2017, ki niso trZzna dejavnost,

* Preglednica5b: Pregled ESS projektov za leto 2017,

* Preglednica 5¢: Pregled drugih virov - proracunskih in neproracunskih, za leto 2017,
* Preglednica 6: NaCrt investicij za obdobje 2017 - 2019.




Preglednica 2: V preglednici so prikazana nacrtovana sredstva SR za leto 2017 po virih financiranja (po na-
¢elu denarnega toka)

SR

PRORACUNSKI VIRI 1.084.539,32 1.541.046,00
MIZS SKUPA) 800.270,84 1.243.146,00
* MIZS plate s prispevki in drugimi osebnimi prejemki 471157,73 496.101,00
* MIZS materialni stro3ki 15.045,00 15.045,00
* MIZS -Evalvacije in kurikulum 26.000,00 12.000,00
*« MIZSESS 288.068,11 720.000,00
DRUGI PRORACUNSKI VIRI 284.268,48 297.900,00
+ ZRSSESS 159.000,00 248.000,00
* CMEPIUS 4.725,00 4.300,00
- ARRS 5.070,08 5.000,00
- Mednarodni projekti 114.644,59 39.100,00
- Drugi prorafunski viri (refundacije) 82881 1.500,00
NEPRORACUNSKI VIRI 177.120,79 114.600,00
- KOTIZACIJE (kotizacije udeleZencev programa, kotizacije ustanov, 174.661,92 88.100,00
kotizacije strokovnih srecanj in tematskih delavnic)
- ZALOZNISTVO (narotniki) 1.357.25 25.000,00
- DRUGIVIRI 1101,62 1.500,00
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2. POSEBNI DEL

2.1 PRORACUNSKI VIRI - PROJEKTNE NALOGE, KI NISO
TRZNA DEJAVNOST

SR

Sola za ravnatelje

2.1.1 Sredstva MIZS za redno dejavnost

Preglednica 3: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda iz redne dejavnosti v letu 2017 (po denarnem toku)

VRSTA PRIHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2017

- tekoci transferji 511.146,00
- investicijski transferji /
SKUPAJ 511.146,00
VRSTA ODHODKOV ZA REDNO DEJAVNOST LDN 2017
- plate 39334664
- drugi osebni prejemki 3719982
- prispevkinaizplacane place 63.328,79
- KAD 2.22575
- izdatki za blago in storitve 15.045,00
SKUPAJ 511.146,00

2.1.2 Sredstva MIZS za razvojne programe in dejavnosti

|zPP 687010 - evalvacija in nacionalni kurikulum se financirajo materialni stroski za projektne naloge, navede-
ne v spodnji tabeli.

Preglednica 4: Na&rtovani prihodki in odhodki zavoda iz posebnih projektov v letu 2017 (po denarnem toku)

VRSTA PRIHODKOV ZA PROJEKTNE NALOGE LDN 2017

Aktivnosti za izvedbo srecanja ravnateljev 9.000,00
Izboljsanje kakovosti strukture delovanja Zveze starSev 3.000,00
SKUPAJ 12.000,00
Kongresne storitve za izvedbo strokovnih srecan;j 7.500,00
Strogki ¢lanarin 2.150,00
Povrnitev stroskov sluzbenih potovanj 2.350,00
SKUPAJ 12.000,00
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2.1.3 Sredstva MIZS in ZRSS za ESS PROJEKTE

Preglednica 5: Naértovani prihodki in odhodki zavoda ESS projektov v letu 2017 (po denarnem toku) §R
VRSTA PRIHODKOV ) _
Vodenije in upravljanje inovativnih u¢nih okolij 420.000,00 o
Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostina 300.000,00
podro¢ju vzgoje in izobraZevanja
Krepitev kompetenc strokovnih delavcev na podrocju vodenja inovativnega vzgojno- 248.000,00
izobrazevalnega zavoda
SKUPAJ 968.000,00
Sredstva za place 367.000,00
Izplacilo po podjemnih in avtorskih pogodbah 52.750,00
Delo preko Studentskega servisa 2.500,00
Stroski konzorcijskih partnerjev 143.250,00
Nakazila sodelujocim Solam 104.800,00
Stroski sluzbenih potovanj 15.000,00
Strokovno izobraZevanje zaposlenih 6.500,00
Stroski predavateljev 10.000,00
Stroskivzdrzevanja programske opreme 25.000,00
Poslovne najemnine 77.500,00
Strozki komunikacij (telefon in postnina) 11.500,00
Kongresne storitve 105.000,00
Prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov 6.000,00
Pisarniski material in storitve (tiskanje, grafi¢no oblikovanje) 41.200,00
SKUPAJ 968.000,00

2.1.4 Sredstva, prejeta od CMEPIUS-a
Preglednica 6: Nacrtovani prihodki in odhodki zavoda od CMEPIUS-a v letu 2016 (po denarnem toku)

VRSTA PRIHODKA LDN 2017

CMEPIUS 4.300,00
VRSTA ODHODKOV LDN 2017
Sredstva za place 4.300,00

47




2.1.5 Sredstva, prejeta za mednarodne projekte

Preglednica 7: Naértovani prihodki in odhodki zavoda za mednarodne projekte v letu 2016 (po denarnem toku)

VRSTA PRIHODKOV LDN 2017

SR

Sola za ravnatelje

ERASMUS+ 30.450,00
YOUth START 8.650,00
SKUPAJ 39.100,00
Sredstva zaplace 5.500,00
Izplacilo po podjemnih in avtorskih pogodbah 6.000,00
Stroski sluzbenih potovan] 4.000,00
Najemnine predavalnic za strokovna srecanja 1.200,00
Stroski predavateljev 3.400,00
Pisarniski material 500,00
Stroski konzorcijskih partnerjev 18.500,00
SKUPAJ 39.100,00

2.1.6 Sredstva, prejeta od ARRS
Preglednica 8: Na&rtovani prihodki in odhodki zavoda od ARRS v letu 2016 (po denarnem toku)

VRSTA PRIHODKA LDN 2017

ARRS 5.000,00
VRSTA ODHODKOV LDN 2017
Tiskanje in grafi¢no oblikovanje 5.000,00
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2.2 NEPRORACUNSKI VIRI

Med neproraunske vire uvr¢amo kotizacije udeleZencev vseh programov SR, kotizacije ustanov, zaloZnigko
dejavnost in druge vire.

Preglednica 9: Na&rtovani prihodki in odhodki zavoda iz neproraéunskih virov v letu 2016 (po denarnem toku)

VRSTE PRIHODKOV NEPRORACUNSKIH VIROV LDN 2017

Kotizacija udeleZencev programa SR 37.000,00
Kotizacija udeleZencev vseh ostalih programov 31.600,00
Kotizacija ustanov 19.500,00
ZaloZniska dejavnost 25.000,00
Drugi viri 1.500,00
SKUPAJ 114.600,00

Kotizacije udeleZencev programa vkljuujejo izvedbo programa SR (ravnateljski izpit). Kotizacije ustanov
vkljucujejo kotizacije za MreZe utecih se Sol in vrtcev. Med kotizacije udeleZencev vseh ostalih programov pa
spadajo Vodenje strokovnega aktiva 1, Razvoj ravnateljevanja, Vodenje za ucenje ter usposabljanje za samoe-
valvacijo. ZaloZnisko dejavnost predstavljajo prihodki od revije Vodenje, druge vire pa odtegljaje delavcem ter
financni prihodki - obresti.

VRSTE ODHODKOV NEPRORACUNSKIH VIROV LDN 2017

Stroski konferenc, seminarjev in delavnic 14.230,00
Pisarniski material in storitve (tudi tiskanje in grafi‘no oblikovanje) 29.850,00
Poslovne najemnine 22.000,00
VzdrZevanje programske opreme 22.600,00
|zdatki za sluzbena potovanja 11.540,00
Telekomunikacije in postnina 3.880,00
Izplacilo po podjemnih pogodbah 10.500,00
SKUPAJ 114.600,00
Ljubljana, 27.2.2017 dr. Vladimir KoroS3ec,
direktor

SR

Sola za ravnatelje
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2.3 PRILOGE

§R Posebni del Finantnega nacrta za leto 2017 sestavljajo tudi excelove preglednice (Preglednice 5t.1do 6), kijih
je za naCrte javnih zavodov pripravilo MIZS. V njih je podrobneje prikazan tako nacrtovani obseg potrebnih
sredstev kot tudi njihova nacrtovana poraba.

Sola za ravnatelje
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