PROGRAMSKI ODBOR

mag, Vlasta Poli¢nik, Sola za ravnatelje, vodja programskega odbora
dr. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

dr Justina Eréulj, Sola za ravnatelje

mag. Polona Peek, Sola za ravnatelje

dr. Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

dr. Majda Cenci¢, Pedagoska fakulteta, UP

mag,. Sebastijan Cagran, Sola za ravnatelje

mag, Peter Marki¢, Sola zaravnatelje

dr Urgka Stremfel, Pedagozki institut

mag, Branka Likon, Sola za ravnatelje
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dr. Fani Nolimal, Zavod RS za Solstvo e

Rado Kostrevc, Osnovna sola Trebnje ;"'f

mag Katja Arzengek Konjajeva, OS \Vide Pregarc E ‘
mag, Lidija Goljat Prelogar, Sola za ravnatelje % %
mag, Lidija Grmek Zupanc, Solski center Kran % .g.

Marijana Kolenko, Osnovna sola Lava

Marjetka Bizjak, Srednja tehniska in poklicna sola Trbovlje
Alenka Juri¢ Rajh, Sola zaravnatelje

Janja Zupanci¢, Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

Clanom programskega odbora se zahvaljujemo za sodelovanje pri oblikovanju programa
inrecenziranju prispevkov.

ORGANIZACIJSKI ODBOR

Petra Weissbacher, Sola za ravnatelje, vodja organizacijskega odbora
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PROGRAM POSVETA

Torek, 4. april 2017

12.00-14.00

Uvodni pozdrav

dr. Vladimir Korogec, Sola za ravnatelje

Plesanje stepa na ledu - kako uspe3no
voditi Solo v spreminjajocem svetu

Dave Harris, Independent Thinking,
Velika Britanija

Okrogla miza o vodenju neko¢ in danes

dr. Justina Erculj, mag. Vlasta Poli¢nik in
dr. Vladimir Koro%ec, Sola za ravnatelje,
AnaMrgole, Osnovna Sola Bistrica, mag.
Ciril Dominko, Gimnazija BeZigrad, Mitja
DeZela, Osnovna Sola Cerkno, Barbara
Novak, Osnovna Sola Angela Besednjaka

14.00-14.30

odmor

14.30-15.30

Predstavitve referatov 1

15.30-15.45

odmor

15.45-16.45

Predstavitve referatov 2

16.45-17.00

odmor

17.00-18.00

Predstavitve referatov 3

18.00-19.00

Razprava o referatih

Sreda, 5. april 2017

9.00-10.00

Predstavitve referatov 4

10.00-10.30

Predstavitve plakatov

10.30-12.30

Perspektive vodenja v izobraZevanju -
pogled in pricakovanja sistema

dr. Andreja Barle Lakota, drZzavna
sekretarka, Ministrstvo za izobraZevanje,
znanost in Sport

Prihodnost vodenja v izobraZevanju -
ji hitimo naproti ali se ji izmikamo?

dr. Andrej Koren, Mednarodna fakulteta
zadruzbene in poslovne Studije

12.30-13.00

Predstavitve plakatov

13.00-14.00

Predstavitve referatov 5

14.00-14.15

odmor

14.15-15.15

Predstavitve referatov 6




SEZNAM REFERATOV IN PLAKATOV

PREDSTAVITVE REFERATOV I, torek, 4. april 2017, 0d 14.30 do 15.30

Lidija Grmek Zupanc, Branka Jarc
ISovaEiE, Gabrijela Krajnc, Tomaz Aljaz,
Solski center Kranj, Visja strokovna Sola

POSODOBITEV STRATEGIJE RAZVOJA VSS SC
KRANJ KOT RAZVOJNA NALOGA SKUPINE ZA
STRATESKIRAZVO)

Marjeta Bizjak,
Srednja tehniska in poklicna Sola Trbovlje

VZPOSTAVITEV NOVEGA UCNO-RAZISKOVALNEGA
OKOLJA (VODENJE ZA RAZVOJ IN POVEZAVO Z
GOSPODARSTVOM)

Dragica Dodi¢ Turk,
Srednja medijska in grafi¢na Sola Ljubljana

VLOGA SOLSKEGA SVETOVALNEGA DELAVCA IN
RAZREDNIKA PRI VODENJU RAZREDA

ArJdrejka Perko,
0S Louisa Adamica Grosuplje

STRATEGIJE USPESNEGA VODENJA UCNO IN
VZGOJNO MOCNO HETEROGENEGA ODDELKA

Karmen Simoni& Mervic, 05 Crni Vrh

FORMATIVNO SPREMLJANJE - VODENJE UCENJA
IN OBLIKOVANJE UCNEGA OKOLJA NA PRIMERU
»TRZNICE ZNANJA«

Ivanka Erjavec, 05 Crnivrh

UCIM SE, USTVARJAM, SODELUJEM Z DRUGIMI, SEM
ODGOVOREN IN SRECEN

Martina Ribi¢, Solski center Ravne na
Koroskem, Srednja Sola

RAZREDNICARKA TRETJE GENERACLIE

Nataga Sever, Skofijska gimnazija Vipava

RAVNATELJ KOT VODJA PROFESIONALNEGA
RAZVOJA STROKOVNIH DELAVCEV

Nataga Suligoj, Gimnazija Vit

VODENIJE SKUPINE ZA RAZVOJ RAZREDNISTVA

Karin Vauda, Vrtec Otona Zupantica
Slovenska Bistrica

DISTRIBUIRANO VODENJE V VRTCU »OTONA
ZUPANCICA« SLOVENSKA BISTRICA (IZ VIDIKA
VODJE AKTIVA IN VODJE ENOTE)

Suzana Delavec, OS Orehek Kranj

VSI SMO SODELAVCI, LE VSAK IMA DRUGACNO
ODGOVORNOST

Aleksandra Kuntner, 05 JoZeta Hudalesa
JurovskiDol

SITUACIJSKO VODENJE ZA DVIG SAMOZAVESTI
PRI OTROKU S POSEBNIMI POTREBAMI
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PREDSTAVITVE REFERATOV II, torek, 4. april 2017, od 15.45 do 16.45

Suzana Sapek, Solski center Ravne na
Koroskem, Srednja Sola

MOJRAZRED.SI

Zdenka Sugec Lunic, Solski center Ravne
na Koroskem, Srednja Sola

RAZRED Z LASTNO KLIMO

Tatjana Seek Prebil, Biotehniski
izobraZevalni center Ljubljana, Zivilska Sola

OBLIKOVANJE INOVATIVNEGA UCNEGA OKOLJA
PRI POUCEVANJU IN VODENJU

Lidija Goljat Prelogar, Sola za ravnatelje

DISTRIBUIRANO VODENJE V LUCI MEDNARODNIH
IZKUSENJ: KAJ SE ZGODI, KO RAVNATELJ NE ZELI
BITI VEC ‘'SUPERMAN?

Alojz Kokalj, Solski center Skofja Loka,
Srednja 3ola za strojnistvo

POMEN SODELOVALNO-VKLJUCEVALNEGA
VODENJA V SREDNJEM SOLSTVU NA PRIMERU
I1Z PRAKSE

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na
Koroskem, Srednja Sola

KAKO VODITI IN KDAJ BITI VODEN

Jernej Soétar, 05 Nove Fuzine DOBRA KOMUNIKACLA -
' KLJUC DO ODLICNOSTI VODJE
Katja Arzensek Konjajeva, 05 Vide Pregarc  VODJA JE TUDI CLOVEK

Peter Markig, Sola za ravnatelje

DISTRIBUIRANO VODENJE - NOV PRISTOP
K VODENJU ALI SAMO MODNA MUHA




PREDSTAVITVE REFERATOV III, torek, 4. april 2017, 0d 17.00 do 18.00

Tina Habjan Lavtar in Tadeja Murn,
0S Franceta Preserna Kranj

PROJEKT »UMETNOST BRISE MEJE« - PRIKAZ
DOBREGA VODENJA PROJEKTA NA VSEH RAVNEH

Suzana Svenbir, 05 Savsko naslje

KAJ NAM PRIPOVEDUJE GLEDALISCE ALI KAKO
VSAKEGA UCENCA PRIPELJATI DO NASTOPA NA
SOLSKEM ODRU

Martina Znidar&i¢, Vrtec Najdihojca

UVAJANJE SPREMEMB NA PODROCJU LIKOVNE
UMETNOSTIV VRTCU

Tatjana Malovrh, Vrtec Trzi¢

NOVE POTI: RAZVOJ VODENJA STAROSTNIH
AKTIVOV IN KOORDINATORSTVO V PROJEKTNI
SKUPINI

Ngta§a Zonik,
0S Antona Tomaza Linharta Radovljica

VODENJE, KIRAZVIJA DODANO VREDNOST

Monika Simenc Vatovani,
0S Frana Albrehta Kamnik

MODEL USPESNEGA VPELJEVANJA SPREMEMB
NA SOLI OB SODELOVANJU VSEH STROKOVNIH
DELAVCEV

Zdenka Vidmar, 05 Orehek, Vrtec Orehek

VODENJE IN SPODBUJANJE PRI URESNICEVANJU
CILJEV PROJEKTA ETIKA IN VREDNOTE V VZGOJI IN
IZOBRAZEVANJU

Irena Cengija Peterlin,
0S Frana Metelka Skocjan

IZZIVI PRI VODENJU

Majda Cenci¢, Univerza na Primorskem,
Pedagoska Fakulteta

SPREMENLUJIVOST KOMPETENC IN VLOG VODIJ
TER NESPREMENLJIVOST NEKATERIH TEMELINIH
NACEL VODENJA

Renata Begus,
Vzgojnovarstvenizavod Radovljica

VPLIV VZGOJITELJEVIH INDIVIDUALNIH
KOMPETENC NA VODENJE UCENJAV
ODDELKU VRTCA
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PREDSTAVITVE REFERATOV IV, sreda, 5. april 2017, od 9.00 do 10.00

Sonja Strgar in Anita Smole,

NAUCIMO SE VODITI LASTNE FINANCE

0S Vide Pregarc
. Iris Kravanja Sorli, 0S Martina Krpana in = = &
Vespucci e e e VODENJE UCENJA DO RAZNOLIKIH UCNIH IZKUSENJ
Darja Majhenic, =
5 Miklav2nabrayskempeljl PERSPEKTIVA VODENJA UCENCEV PRI POUKU
Vesna Kralj, IZDELAVA ILUSTRIRANEGA IN
Srednja tehniska in poklicna Sola Trbovlje TIPOGRAFSKEGA PLAKATA
o G Eaf el S VODENJE ZA KREPITEV PRIVLACNOSTIIN
DaGama oo e e e °fatoka. poVECANJE ODLICNOSTI POKLICNEGA IN
STROKOVNEGA IZOBRAZEVANJA
Helena Jo3t, V ZAPOSLITEV IN KARIERO VODENO UCENJE
Solski center Kranj, Vigja strokovna %ola ANGLESCINE NA VISJI SOLI
OBLIKOVANJE UCN!H OKOLIJ VPRVEM _
Tina Pajnik, OS Vide Pregarc VZGOJNO'IZOBBAZEVALNEM OBDOBJU V LUCI
GLOBALNEGA UCENJA
Scott Mojca Stergar in Aleksandra Vadnjal, Y4 PlDAKTlCNO IGRO USTVARIMO SPODBUDNO
0S Dekani UCNO OKOLJE
Aleksandra Vadnjal in Mojca Stergar, Z RAZISKOVANJEM MANDAL RAZVIJAJMO
05 Dekani INTERESE NADARJENIH UCENCEV
Maja Tolo INTERNACIONALIZACIJA ggLE, DVIG VESCIN IN
0% Antona Toma¥a Linharta Radovljica KOMPETENC - VODENJE UCENJA SKOZI RAZNOLIKA
UCNA OKOLJA
VT TS (L ) UCENEC KOT VODJA UCNEGA PROCESA -
. Natalija Mihelcic, OS Stopice SLABOSTI ALI PREDNOSTI?

Jelka Kitak, JZ Otorgkivrtec Smarje priJel$ah

SPODBUJANJE INOVATIVNOSTI PRI OTROCIH
IN ODRASLIH V JZ OTROSKEM VRTCU SMARJE
PRI JELSAH

Katarina Sulin, OS5 Vide Pregarc

MEDGENERACIJSKO USTVARJANJE




PREDSTAVITVE REFERATOV V, sreda, 5. april 2017, od 13.00 do 14.00

Uros Ocepek, KO DIJAKI POSTANEJO VODJE PROJEKTA: RAZVO)
Srednja tehniskain poklicnaZolaTrboviie  APLIKACIJE Z RAZSIRJENO RESNICNOSTJO.

Vespucci  LrimoZKurent, UCINKOVITO VODENJE GENERACLE Z

Solski center Kranj, Vigja strokovna ola

Lea Avgustin, Tatjana AZman, Polona Petek, PROJEKT LEADCAREER - VODENJE KARIERNEGA
Mihaela Zavagnik Ar¢nik, Solazaravnateie  RAZVOJA STROKOVNIH DELAVCEV
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PREDSTAVITVE REFERATOV VI, sreda, 5. april 2017, 0d 14.15 do 15.15

Fani Nolimal, Zavod RS za Solstvoin
Marijana Kolenko, OS Lava

SODOBNE STRATEGIJE (OBLIKE) VODENJA
VTEORUI IN PRAKSI

Urgka Stremfel in Maga Vidmar,

1ZZIVI VODENJA MULTIPROFESIONALNIH TIMOV

Vespucci Pedagoki in&titut V IZOBRAZEVANIJU
Janja Zupanéi¢, Z GIBKO MISELNO NARAVNANOSTJO DO
0S Louisa Adami¢a Grosuplje INOVATIVNIH RESITEV
Marja Cad K.L.L.K. - KOUCING LISTA INDIVIDUALNIH
Vzgojnova'rstveni R KOMPETENC - JE PREVZEMANJE ODGOVORNOSTI
ZA PODPORO VODENJU
Metka Pazlar, _&
Scott T e - ZERO WASTE - SOLA ZA PRIHODNOST
BBALNI DOGODEK NOC BRANJA - INOVATIVNO
Leonida Zalar, 05 heroja Janeza Hribarja UCNO OKOLIJE PRI RAZ_\!UANJU BRALNIH
Stari trg priLoZu SPRETNOSTI NAJSTNISKEGA BRALCAIN
VZPOSTAVLJANJU INTEGRACI) DO DRUGACNOSTI
Gabritela Jot Solski center Krani KREAT[VNO POUCEVANJ% IN UCENJE ZA ZIVLIENJE
! ' ! MED UCENCI, DJAKI IN UCITELJI
Mojca KraSevec, Gimnazija Gian Rinaldo ~
Amundsen Cali in Koper-Capodistria in REFERENCNA LESTVICA PARTICIPACIJE

Peter Kastelic, Kulturno izobraZevalno
drustvo PiINA

SOLSKIH AKTERJEV

Natalija Sevnik Leber, OS5 Petrovée

ISCE SE NAJBOLJSI VODJA SOLE




PREDSTAVITVE PLAKATOV, sreda, 5. april 2017,10.00-10.30 in 12.30-13.00

Martina Ozbic, PedagoskafakultetaLjubljana  NGTRUMENT ZA SPREMLJANJE VKLJUCENOSTI

Marjeta Smid, 05 Jela Jane¥ita in = -
Aleksander Valiser, CVIU Velenje UCENCA VVZGOJNO IZOBRAZEVALNI PROCES

Metka Kovatig Prah, VODENJE ENOTE VRTCA IN VPLIV NA
Vrtec Otona Zupantica Slovenska Bistrica QSEBNOSTNO RAST

Natalija Sevnik Leber, OS Petrovte UCITELJI, SEZUJMO PRETESNE CEVLIJE!

OSNOVNOSOLSKI PROJEKT, KI JE POSTAL KULTURNI
DAN ZA 3200 UCENCEV IN DIJAKOV

Aleksandra Matjac, 05 Danila Lokarja USPESNA PRAKSA VODENJA;
Ajdovatina RAVNATELJ - SITUACIJSKI VODJA

Simona Merljak, OS Orehek Kranj
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PLENARNA PREDAVANIJA

Dave Harris, Independent Thinking, Velika Britanija

PLESANJE STEPA NA LEDU - KAKO USPESNO VODITI SOLO
V SPREMINJAJOCEM SVETU

Sole so pomemben del sodobnega hitro se spreminjajocega sveta in spremembam se ne morejo izo-
gniti, jih spregledati ali zaobiti. Ravnatelji se v tem turbulentnem svetu lahko odlocijo poiskati skalo,
ki se je bodo trdno oklepali v upanju, da bodo spremembe izpuhtele, ali pa poskusajo iz sprememb

pogumno izlusciti najvecd - »zaplesejo step na ledu«.

V svojem predavanju bo Dave Harris predstavil izzive, s katerimi se soocajo ravnatelji, ko poskusajo

v

zagotovitistalne izboljsave v procesu ucenjain poucevanja.

David bo preucil namen izobrazevanja in si ogledal, kako se spreminjajo potrebe nasih gol (in s tem
ravnateljev). Vodje ol morajo vzpostaviti odnos do sprememb na tak nacin, da lahko pozitiven odnos
privzamejo tudi sodelavci in uc¢enci. Njihov nacin vodenja naj bi se prav tako prilagajal poti, po kateri
potuje sola. David bo predstavil orodja, ki jih navaja v svoji knjigi Kamunikacija - klju¢ do uspeha. Prika-

zal bo, kako z njihovo uporabo ravnatelji lahko Solo popeljejo v pravo smer.

Prepri¢an je, da staradost in strast ucencev in uciteljev izredno pomembna elementa ucinkovitega in
uspesnega poucevanja inucenja. Sole sine smejo dovoliti zmotnega prepricanja, da gre le za podatke.

Vodje 8ol morajo svojim sodelavcem ponujati izzive, podporo in motivacijo v dobi, ko je pred njimi vec
zahtev kot kadarkoli prej.

David bo zaznano tematiko vodenja Sol podkrepil s slikamiiz nekaj sol, ki jinje obiskal. Tudi svoja dela je
osnoval na bogatih izkusnjah vodenja in svetovanja na razli¢nih Solah.



VODENJE, KI (SE) SPREMINJA.RAZVOJ IN
PERSPEKTIVE VODENJA VIZOBRAZEVANJU

VI. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Gradivo za udeleZence
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Komunikacija - klju¢ do uspeha A2

Sistem vrednot vase Sole

Pri vsaki trditvi postavite krizec na ustrezno mesto na premici »drzi/ne drZi«, da ocenite, v kolik$ni meri
velja za vas oz. va$o $olo.

Imam jasno oblikovan in konsistenten pogled na naravo in namen $ol in
izobrazevalnega sistema.

NE DRZI

Prepri¢an sem, da na celotni $oli zagovarjamo pravi¢nost.

NE DRZI

Moje vedenje odraza moralne in profesionalne standarde, h katerim stremimo
na celotni Soli.

qozr ut 1{o8za A afuspop 3aasod Tuss}sURUZ ‘TA
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NE DRZI B
]
o
4. Moje sprejemanje odlo¢itev temelji na vrednotah, in ne na pragmatizmu. E <
~ H
NE DRZI E 8
® o
58
5. Redno spremljam, ali ¢lani nase $olske skupnosti ravnajo v skladu s skupnimi 8 B
prizadevanji. ® F

NE DRZI

Prepri¢an sem, da se namen in praksa $ole osredotocata na dobrobit vsakega
otroka.

NE DRZI

7. Postavljam jasne standarde in ne bojim se spopasti s slabo u¢inkovitostjo.

NE DRZI

8. Nase vrednote temeljijo na konsenzu in jih dosledno uresni¢ujemo.

NE DRZI

Delam z namenom, da so vrednote $ole znane, skupne, razumljene in

uresnicevane.

NE DRZI

10. Nase skupne vrednote neposredno vplivajo na nase vsakodnevno vodenje in
upravljanje.

NE DRZI

o o o o o o o o o o
) ) X ) X ) by b b by
N¢ N< MN< N< Ne N¢ N< N« Ne N«
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VODENJE, KI (SE) SPREMINJA. RAZVOJIN
PERSPEKTIVE VODENJA VIZOBRAZEVANJU
VI. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju
Gradivo za udelezence
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dr. Andreja Barle Lakota, Ministrstva za izobraZevanje, znanost in sport

PERSPEKTIVE VODENJA V IZOBRAZEVANJU - POGLED IN
PRICAKOVANJA SISTEMA

DrZavna sekretarka dr. Andreja Barle Lakota bo prikazala pogled Ministrstva za izobraZevanje, znanost
in Sport na vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov danes in v prihodnje. Predstavila bo pri¢akovanja
sistema in hkrati podala usmeritve za vodenje VIZ v prihodnosti.




VODENJE, KI (SE) SPREMINJA. RAZVOJIN
PERSPEKTIVE VODENJA VIZOBRAZEVANJU
VI. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju
Gradivo za udelezence
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dr. Andrej Koren, Mednarodna fakulteta za druzbene in poslovne studije

PRIHODNOST VODENJA V IZOBRAZEVANJU -
JIHITIMO NAPROTI ALI SE JI IZMIKAMO?

Spremembe v svetu in okoli nas pogosto spodbujajo taksne razmisleke o prihodnosti, kot se jih loteva
letosnji znanstveni posvet VVI. Predvidevanje bomo oprli na pregled dosedanjega razvoja ravnatelje-
vanja in na mednarodne trende vodenja v izobraZevanju. Ker je vadenje tudi prenos zunanjih pricako-
vanj v vrtce in sole, bomo pogledali zunanje dejavnike, ki sooblikujejo vodenje vrtcev in Sol. Razmislja-
nje bomo povezali s presojo ali bo izobrazevanje sledilo hitremu razvoju na drugih podrocjin, ali pa mu
bo uspelo ohraniti dosedanje relativno po¢asno spreminjanje.




VODENJE, KI (SE) SPREMINJA. RAZVOJIN
PERSPEKTIVE VODENJA VIZOBRAZEVANJU
VI. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju
Gradivo za udelezence
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PREDSTAVITVE REFERATOV IN PLAKATOV

PREDSTAVITVE REFERATOV I, torek, 4. april 2017, od 14.30 do 15.30

Dvorana Vespucci

mag, Lidija Grmek Zupanc, Branka Jarc Kovati¢, Gabrijela Krajnc, Tomaz AljaZ, Solski center Kranj,
Vigja strokovna sola

POSODOBITEV STRATEGIJE RAZVOJA VSS SC KRANJ
KOT RAZVOJNA NALOGA

Solski center Kranj (SC Kranj) je nastal z novim letom 2013, z zdruZitvijo Tehnikega Zolskega centra Kranj
in Ekonomsko-storitvenega izobraZevalnega centra Kranj (brez ekonomske gimnazije), in danes pred-
stavlja osrednji in najvecji solski center za paklicno in strokovno izobrazevanje v Gorenjski regiji. Znotraj
centra deluje pet organizacijskih enot, med katerimi pomembno vlogo igra Vigja strokovna $ola (VS5), saj
po Stevilu udelezencev izobrazevanja, ki obiskujejo programe mehatronika, informatika, elektroenerge-
tika, ekonomist, poslovni sekretar, organizator socialne mreZe in varovanje, sodi med najvecje visje ole v
Sloveniji. ZdruZitev je zahtevala Stevilne spremembe v organizaciji, predvsem pa se je narazli¢nih ravneh
pokazala potreba po analizi trenutnega dogajanja in na temelju tega nujno potrebnih strateskih usmeri-
tev. Prvikorak v tej smerije marca 2013 pomenila ustanovitev delovne skupine za stratesko nacrtovanje,
kije pripravila Strategijo razvoja in jo leta 2015 formalizirala. Pozneje je prislo do potreb po spremembi
strateskih ciljevin vizije SC Kranj; posledi¢no se je pojavila zahteva po spremembi strateskega dokumen-
ta - Strategjje razvoja VSS SC Kranj. Namen prispevka je prikazati postopek nadgradnje strateskega
dokumenta tako s stalis¢a pridobivanja ustreznih podatkov za oblikovanje strateskih ciljev in vizije kot
natin usklajevanja med internimi deleZniki SC Kranj, cilj pa je pravzaprav globlji in tehtnej&i razmislek o
pripravi salskih strateskih dokumentov in smereh vodenjav prihodnosti. Kaze se, da vodenje in odlocanje
potekata na razlicnih ravneh, vendar pa to nikakor ne sme biti naklju¢no in nepovezano, ampak usmerje-
no, usklajeno inv koncni fazi v ravnovesju. Pritem je treba seveda kar najbolj upostevatinase uporabnike
in okolje, v katerem delujemo. Studij mora biti usmerjen v studente narazli¢nih ravneh, vse to paje treba

upostevati prioblikovanju strateskin dokumentov.

Marjeta Bizjak, Srednja tehniska in poklicna sola Trbavlje

VZPOSTAVITEV NOVEGA UCNO-RAZISKOVALNEGA OKOLJA
(vodenje za razvoj in povezava z gospodarstvom)

Na Sredniji tehniski in poklicni Soli Trbovlje se Ze dolgo zavedamo pomembnosti povezovanja z gospo-
darstvom, k cemur smo poklicne in strokovne Sole sicer zavezane Ze s svojim poslanstvom. Nasa Zelja
je bila obstojece povezave se okrepiti, jih vsebinsko osmisliti ter dijakom podeliti in jim zaupati vecjo
inbolj dejavno vlogo. Zato smo si zastavili ambiciozno nalogo vzpostaviti tri razvojne tocke (laborato-
rije), zasnovane v skladu s tremi glavnimi izobrazevalnimi podrodji na soli (elektrotehnika, strojnigtvo
in racunalnistvo). V laboratorijih bodo dijaki lahko uresnicevali svoje zamisli, razvijali ideje, sodelovali
drug z drugim, hkrati pa bodo imeli ve¢jo moznost za konkretno sodelovanje z gospodarstvom. Na Soli
poudarjamo, kako pomembno je, da gospodarstvo potencialne mlade inovatorje prepozna Ze v srednji

soli, jih prinjihovem delu spodbuja in jim postavlja izzive. Vzpostavitev treh razvojnih tock je skrbno
zasnavan projekt, ki bo to omogocal. Pri dolocanju dinamike njegovega uresnic¢evanja se zavedamo



Stevilnih omejitev. Aravno te so nas napatile k iskanju novih resitev, tudi bolj formalnih organizacijskih
07nosti, kiskanju sporazumov in novih partnerstev, ki so pripravljena podpretivsebinsko ustrezne pro-

jekte inkijim je prepuscena tudi precej dejavna vloga. Privsem tem posamezniki, strokovni delavcina

S

soli, prevzemajo odgovornejse in zlasti drugacne vlioge. Te segajo tudiizrazreda, saj dijake nepasredno
in konkretno povezujejo z realnim sektorjem. UCitelji pri svojem delu postajajo vodje sestavoy, ki niso
samo razredi ali u¢ne skupine. Prav tako dijaki, ki so deleZni novega nacina dela, prevzemajo drugacne
zadolZitve, vloge in odgovornosti. Predvsem pa tudi sama kot ravnateljica ter idejni vodja in koordina-

torica dejavnostiprevzemam nove naloge.

Dragica Dodic Turk, Srednja medijska in graficna sola Ljubljana

VLOGA SOLSKEGA SVETOVALNEGA DELAVCA IN
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RAZREDNIKA PRI VODENJU RAZREDA :
V vsakodnevni Solski praksi se pedagoski delavci sprasujemo, kako pomembna je vloga uciteljev raz- § )
rednikov in njihovih pristopov k vodenju oddelkov. Namen in cilj prispevka je izpostaviti sodelovanje §. 5
Solske svetovalne sluZbe 7 razrednikom pri izbiri razli¢nih strategjj za vodenje oddelka v primerih, ko B &
dijakine upostevajo solskih pravil. § 5

o £

Vodenje oddel¢ne skupnosti dijakov postaja v danasnjem ¢asu hitrih druZbenih in druzinskih sprememb
tezka naloga. Utitelju razredniku so poleg ucenja dodeljene Se naloge, ki so povezane z vodenjem razre-
da, oblikovanjem razredne skupnosti in drugimi u¢nimi doseZki. Od njega pricakujemo, da bo uspesno in

brez vecjih zapletov vodil oddelek, da bo do dijakov in njihovih starsey, uciteljev oddelcnega zbora, sve-
tovalne sluzbe in vodstva posten, da bo sodelovalen, fleksibilen in se bo hitro prilagajal spremembam.

Naloga razrednikaje, da skupaj z dijaki oblikuje jasna razredna pravila, kibodo veljala za vse, ob tem pa
bodo natancno predvidene posledice, s katerimi se bo soocil tisti, ki jih ne ba spostoval. Praviloma si
razrednik Zeli doseci, da bi bili dijaki uspesni in zadovoljni, kar pa je odvisno tudi od njegovega nacina
vodenja. Dober razrednik se odlikuje po toplem in cutec¢em odnosu in ustreznem stilu vodenja. V pri-
spevku bomo predstavili primer, kako skusa svetovalni delavec vplivatina izboljsanje razredne klime z
uvajanjem sprememb. Predstavili bomo razred, v katerem se je izoblikovalo ve¢ skupin: skupina u¢no
neuspesnih dijakov z neapravicenimi izostanki, skupina u¢no uspesnih dijakov brez izostankov in sku-

pinaneopazenih dijakov, ki mestoma dobijo slabSo oceno aliimajo ob¢asno kak neopravicen izostanek.

Iz pogovorov z dijaki ugotavljam, da si Zelijo razrednika, ki ima demokraticen pristop k vodenju, je do
njin pravicen in iskren, jih razume in zna postaviti jasne meje dovoljenega. Pri demokraticnem vodenju

S

po nacCelu zmagam-zmagas v razredu doseZzemo pozitivne spremembe, ki se kazejo v pozitivnejsem
odnosu dijakov do razrednika, do drugih dijakov in do Solskega dela. Z medsebojnimi odnosi, ki teme-

ljijjo na sprejemanju drugacnih, spostovanju in zaupanju, lahko razrednik in oddel¢na skupnost dijakov
prispevata k pozitivnejsi razredniklimi.
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Dvorana Da Gama

Andrejka Perko, Osnovna sola Louisa Adamica Grosuplje

STRATEGIJE USPESNEGA VODENJA UCNO IN VZGOJNO
MOCNO HETEROGENEGA ODDELKA

Vodenje oddelka lahko predstavljavelik izziv, s katerim se danes srecujejo ucitelji. V oddelkuje pogosto
veliko u¢encev, potrebe otrok so raznolike, prav tako so razli¢ni njihovi talenti in osebnosti. Ce vodenje
oddelka niustrezno, se to priucencih pogosto pokaze tako, da ne dosegajo Zelene ravni uspesnostiin
kaZejo nezadovoljstva. To obi¢ajno vodi se v nezadovoljstvo starsev, kadar otrok (in u¢itelj) ne zadosti

njihovim Zeljam, pricakovanjem in zahtevam.

V prispevku bomo predstavili primer vodenja izrazito heterogenega oddelka v prvi triadi. Vanj so bili
vklju¢eniucenci z razli¢nimi ucnimi in vedenjskimi motnjami, na primer u¢enec z Aspergerjevim sindro-
mom, uCenec z disleksijo, u¢enec z nizjimi kognitivnimi sposobnostmi, romski ucenci, u¢enci priseljenci
in nadarjeni. Pri ucencih so se pojavljale Custvene stiske, tezave s pozornostjo in kancentracijo, »dol-
gocasje«, nezanimanje za delo in ucenje ... Sestava oddelka je bila zelo heterogena in ucencev je bilo
veliko. Izziv privodenju oddelka je bil, kako uc¢ence povezati med seboj, omiliti njihove custvene stiske,
ustvariti spodbudno ucno okolje za vse otrake, ne glede na njihove sposobnosti in talente, v razredu

vzpostaviti ustrezno disciplino ter diferenciacijo pouka.

Predstavili bomo konkretne primere uspesnega vodenja oddelka, na primer uporabo metod sistema
ucenja NTC, vaje Brain Gyma, oblikovanje notranjega prostora, veliko padporao, ki jo ima sodelovanje s
starsiin sodelavci, ter nekatere druge metode.

Karmen Simoni¢ Mervic, Osnovna Zola Crni \Vrh

FORMATIVNO SPREMLJANJE - VODENJE UCENJA
IN OBLIKOVANJA UCNEGA OKOLJA NA PRIMERU
»TRZNICE« ZNANJA

Z uporabo strategij formativnega spremljanja (Wiliam 2013) so ucenci in ucitelji hkrati vodje ucenja in
oblikovalci uénega okolja. Soudelezenost ucencev in uciteljev bomo prikazali na primeru t. i. trznice
znanja oziroma ucne enote, grajene iz posamicnih primerov. U¢itelj predstavi u¢no enoto in uc¢ence
povabi k sodelovanju, tako da za u¢no aktivnost izberejo teme iz ucbenika ali jih predlagajo sami. Sledi

dogovor, kaj naj predstavitev zajema, kako bo potekala, kaj je njen namen oziroma kaj bosta dosez-

ka posameznika in skupine. Uvodne ure so namenjene dogovarjanju, usklajevanju in organizaciji dela.
Ucenec pripravi dolo¢eno temo in izbere nacine in metode predstavitve. V proces vstopa kot subjekt
s svojimi potrebami, Zeljami in moZnostmi. Izvedemo simulacijo ene predstavitve. Simulacija u¢encu
omogodi, da se seznani z izvedbo trZnice in pricakovanim dosezkom. Sledi izvedba trznice, kjer se
ucencirazdelijo v razstavljavce (ponudnike znanja) in obiskovalce. S trznico znanja vzpostavimo aktiv-
no ucno okolje, v katerem sta ucenec in ucitelj v vlogi sprejemnika in oddajnika znanja. Ucencu ponudi-
mo veckratnomoZnost zanastop v manjsi skupini. Uc¢enci, ki prihajajo natrznico po nove informacije, te
zbirajo 7 zapisovanjem v zvezek. Sosolcu 7 zapisom na listek sporocijo, kako so ocenili ponudbo, ovre-

dnotijo jo vsebinsko, izpostavijo dobro izvedene elemente in opozorijo na morebitne pomanjkljivosti.



V zaklju¢nih urah ucenci urejajo zbrane podatke. Ucitel] pripravi delovne liste glede na splosne cilje in
ucne standarde, ob upostevanju taksonomskih stopenj Marzanove in Bloomove taksonomije znanja. S
preverjanjem, kako so dosegli zastavljene cilje, ovrednotimo doseZek vsakega posameznega ucenca in
dosezek razreda kot celote. Po skupnem dogovoru med uciteljem in ucenci lahko dolocimo kriterije za
ocenjevanje in dogovorjeni doseZek tudi ocenimo.

Izvedbo, potek in vrednotenje ucenja ter acenjevanja znanja bomo prakticno prikazali ob uc¢ni enoti
Clovek inizumi, zgodovina, 6. razred.

Ivanka Erjavec, Osnovna gola Crni Vrh

UCIM SE, USTVARJAM, SODELUJEM Z DRUGIMI, SEM
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ODGOVOREN IN SRECEN g
Trebaje doumeti,daso se potrebe posameznikovindruZbe spremenile, ter nareditiprave korake v prihodnost. g.

[ <
Namen akcijskega raziskovanja je bil poiskati odgovore na vprasanja o vrednotah in odgovare o tem, = g
kako voditi u¢enje in oblikovati u¢na okolja, ki bodo u¢encem OS Crni Vrh omogotala razli¢ne u¢ne iz- i )
kusnje glede na njihove raznolikosti. E 5

o £

S pomodjo vprasalnikov (september 2012, 2015), ki sta vkljucevala proces razjasnjevanja smo prever|ja-
i, kaksne so te vrednote, in ugotavljali obstojece vzgojno delovanje sole. Na osnovi zbranih odgovarov
smo ugotovili, da so starsi poseben pomen pripisali delovnim in u¢nim navadam, znanju, odgovornosti,
spostovanju, postenju, zdravju in dobrim medsebojnim odnosom. Visoka pricakovanja starsev so po-
vezana tudi z dobrim pocutjem otraka in njegovo varnostjo. Pri tem so nasteli: dobro razredno, solsko
ter u¢no in delovno klimo, skrb za razvoj otrokovih socialnih kompetenc, vzpostavljanje in vzdrZevanje
reda in discipline, hitro resevanje konfliktov, komunikacijo, sprejetost otroka. Napisali so tudi, kaj pri-
¢akujejo od strakovnih in drugih delavcev Sole, in izpostavili pravicnost, pozornost, prijaznost in vse-
stransko pomoc otroku, diskretnost in zaupanje ter osebnizgled uciteljev.

V golskem letu 2015/2016 se je Sola vkljucila v triletni projekt Uvajanje izboljgav in samoevalvacije, ki
gaizvaja Solazaravnatelje. Opravili smo prvo spremljanje in ugotovili, dana podrotju vrednot Ze lahko

govorimo o napredku pri uresnicevanju prednostnin ciljev, ki smo si jih zastavili, na podro¢ju razvijanja
branja z razumevanjem pa bo potrebno dolgoro¢no spremljanje.

Spoznali smo, da je za preablikovanje ucenja treba spremeniti proces poucevanja in ocenjevanja. Ka-
kovost poucevanja je povezana z raziskovanjem uciteljevega lastnega dela, z nenehnim obnavljanjem
znanj, zrazmisljanjem o svojem delu in tem, kako to vpliva na ucinke priucencih. Pomemben element, ki
vpliva na procese ucenja, je u¢no okolje, ki predstavlja prostor, ¢as, strokovno in materialno podporo.
Pri vrednotenju ucnega izdelka je treba spostovati uc¢enceva merila za uspeh, njegove zmoZnosti in
sposobnosti ter merila za razvoj predstavljanja in osmisljanja osebnega cilja.

V prispevku bomo predstavili projekt Izdelam sam in bralni vecer Beremo skupaj.
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Dvorana Scott

Martina Ribi¢ Solski center Ravne na Korogkem, Srednja sola

RAZREDNICARKA TRETJE GENERACIJE

/ vodenjem se sreCujem vsak dan, zasebno in poklicno. Kako voditi razred, trideset najstnikov, skozi
najbolj kriti¢no obdobje njihavega Zivljenja, me ni ucil nihce, tega sem se morala nauciti sama. Rada bi
predstavila svoje vidike vodenja razreda, predvsem pa prikazala, kako moramo biti razredniki pri svo-
jem delu fleksibilni.

Moja prva generacija razrednistva so bili dijaki srednjega poklicnega izobraZevanja, nato poklicno-teh-
niskega, trenutno sem razrednicarka v srednjem strokovnem izobrazevanju. Razlike med tremi gene-
racijami so velike, in sicer jih pogojujejo socialno okolje, sposobnosti dijakov in njihova ciljna naravna-
nost. Kaka delati z eno populacijo in kako z drugo, bom predstavila ob konkretnih primerih, s katerimi

sem se srecCevala.

MENTORSTVO

Pri vadenju raziskovalne naloge je zelo pomembna vloga mentorja, izbira teme in dijakov. Tema mora
bitiprivlatnain zanimiva, ne samo za dijake, ampak tudiza ocenjevalce. Dijake izberem iz visjih letnikoy,
in sicer tiste, ki imajo dovolj znanja na dolocenih podracjih. Nekateri so dobri praktiki, drugi teoretiki,
nekateri so dobri govorci ali pa obvladajo racunalniske tehnike. Mentorstvo je zahtevna naloga tudi
zaradi tega, ker se Zelijo dijaki dokazati, in to od mentorja zahteva dodatna znanja, tako strokovna kot
vodstvena.

VODENJE EKSKURZIJE

Vodenje maturantskega izleta je bolj organizacijski projekt. Vzpostavljanje stikov z razli¢nimi delezniki
(dijaki, sola, starsi, agencija) je predpogoj za njegovo izvedbo. Aktivno vodenje se zacenja na terenu,
kjer je treba z dijaki vzpostaviti taksen odnos medsebojnega zaupanja, da vse poteka normalno in po
dogovoru. Veliko je dogovarjanja in spostovanja pravil na obeh straneh. Potem nastopi »resnicno Ziv-
lienje«. Spremljevalci odgovarjamo za varnost, vedenje dijakov, na nas se »obracajo« v vseh situacijah.
\asih je treba v trenutku sprejeti ustrezno odlocitev, za katero sem kot vodja izleta v veliki meri od-
£0ovorna prav sama.

Vlsako vodenje zahteva dolocena znanja; kako se bomo nanj pripravili, je odvisno od nas samih. Tudi po
sestnajstin letih vodenja razreda mi znanja na nekaterin podrodjin primanjkuje, vendar sem odprta za nova
znanjainizkusnje.



NataZa Sever, Skofijska gimnazija Vipava

RAVNATELJ KOT VODJA PROFESIONALNEGA RAZVOJA
STROKOVNIH DELAVCEV

Prispevek se osredotoca na vlogo ravnatelja pri profesionalnem razvoju strokovnih delavcev. Njegov
namen je to vlogo analizirati ter opisati, kako ravnatelj opredeljuje profesionalni razvoj strokovnih
delavcev, sodeluje pri pripravi nacrta zanj, pri njegovem izvajanju in spremljanju. Poleg pogleda strokov-
nih delavcev bomo predstavili mnenja ravnateljev, ki so v strukturiranih intervjujih spregovorili o svojem
stalis¢u do profesionalnega razvoja. Ugotovili smo, da se ravnatelji zavedajo, da je profesionalni razvoj
stalnica, ni pa vedno sistemsko vezan na prednostna podrocja sole. Spodbujanije profesionalnega razvo-
ja bi moralo biti nacrtno in bi moralo izhajati iz razvojnih smernic sole. Ravnatelji najpogosteje skupaj s
pomocnikom in svetovalno sluzbo raziscejo, katera izabrazevanja bi celotnemu kolektivu prinesla najvec
novih spoznanj.V ta proces je smiselno vkljuciti vsaj se razsirjeni solskirazvojni tim, vodje aktivov ali celo
vse strokovne delavce. Ugotovili smo, da bimoral ravnatelj pomagati oblikovati tako okolje in infrastruk-
turo na soli, ki profesionalni razvoj uciteljev spodbuja. Zahteve in potrebe uciteljev pa je treba uskladiti
z zahtevami in potrebami gole (prednostni cilji). Pri tem mora ravnatelj upostevati dejstvo, da se morajo
ucinki profesionalnega razvoja strokovnih delavcev pokazati pri delu z u¢enci in njihovih dosezkih. To pa
lahko ugotovi le, ¢e nenehno spremlja pedagoska delo strokavnih delavcev in ga vrednoti. Poleg lastnih
hospitacij naj biravnatelj spodbujal medsebojna opazovanja pouka in s tem izmenjavo izkusenj med eval-
vacijskimi pogovori. Kot poseben izziv izpostavljamo dejstvo, da bi bilo v zavodu smiselno oblikovati ka-

zalnike za spremljanje in vrednotenje profesionalnega razvoja strokovnih delavcev.
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NataZa Suligoj, Gimnazija Vi¢

VODENJE SKUPINE ZA RAZVOJ RAZREDNISTVA

Danasnji Cas je obdobije, ko tudimarsikatero uciteljevo opravilo lahko nadomestimo s sodobno tehno-
logijo, nikakor pa se s tehnologijo ne da nadomestiti dolocenih pedagoskih del; gre za njegovo navzoc-

nost v razredu, pojavnost ucitelja, ki postane vzar dijakom, u¢enje abcutljivosti, postenosti, dosled-
nosti... instemvzgajanje dijakov v celostne in odgovorne odrasle.

Zelo pomemben prispevek pri oblikovanju mladostnika ima ucitelj razrednik pri razrednih urah. Tega se
nanasi soli se kako zavedamo, zato Ze vrsto let veliko ¢asa posvecamo izobraZevanju uciteljev na tem po-
drodju, podpori uciteljem razrednikom in razvoju razrednistva. To mora biti zaradi hitrega razvoja tehno-
logije, zaradi velikih sprememb v druzbi se posebno nacrtovano, kar nas je pripeljalo do tega, dav zadnjin
treh letih na nasi soli deluje posebna razvojna skupina uciteljev - skupina za razvoj razrednistva.

Pri tako »mladi« delovni skupini, ki $e postavlja temelje, ki skusa biti ¢im bolj inovativna, ki si Zeli
opredeliti in uresniciti postavljene cilje, so bile, odkar obstaja, pri nacinu vodenja potrebne marsi-
katere spremembe.

Na posvetu birada predstavila nastanek in razvoj nase skupine: kako smo izbrali ¢lane, kaksen je nacin
komunikacije inkako prenasamo ideje na sirsi krog uciteljev in jih uresnicujemo, po drugi strani pa tudi

tezave in pasti, s katerimi smo se sre¢evaliin so od nas zahtevale nov nacin na¢rtovanja in vodenja; novi
nacin je omogocil pozitivne spremembe in s tem boljse delovanje skupine.
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Dvorana Amundsen

Karin Vauda, \/rtec Otona Zupanﬁiﬁa Slovenska Bistrica

VODENJE V VRTCU OTONA ZUPANCICA
SLOVENSKA BISTRICA

Namen predstavitve je prikazati eno od, po mojem mnenju, uspesnih praks vodenja na ravni vrtca, in
tako prispevativ korpus tovrstnih predstavitev na posvetu, cilj pa je seznanitinavzoce s procesi vode-
nja v Vrtcu Otona Zupanti¢a Slovenska Bistrica, ki jih osebno - in verjamem, da tudi vecina zaposlenih
- acenjujem kot primer dobre prakse vadenja narazli¢nih ravneh, in predstaviti vodenje z vidika vodje

aktiva in vodje enote.

Glede nato, da sem v vrtcu zaposlena Ze kar precej ¢asa in da sem tako imela moZnost spremljati in
vrednotiti delo svojih nadrejenih, lahko za zacetek recem, da bi se ljudje, ki so bili neko¢ na vodilnih
mestihv vrtcih, tezko vZivelivnacin dela, kot ga poznamo danes. Novi vodstveni delavci so iz 50l, z raz-

licnih izobrazevanj in usposabljanj prinesli stevilne nove ideje, med njimi razlicne nove oblike vodenja.
K novim oblikam vadenja stejemo tudi danasnje vodenje aktivov in enot vrtca.

Aktivisovzadnjih letih postali sredisce predajanja vseh vsebinv zavodu. Cilj je, da vsebine vsem delav-
cem podamo na enak nacin. Vodje aktivov se vsako leta sestanemo na uvodnem delovnem sestanku in
skupaj z vodstvom vrtca oblikujemo skupne smernice za delo. Vsebine so povezane z letnim delovnim
nacrtom (LDN) zavoda in s smernicami in cilji vrtca. Temu morajo slediti LDN enote, individualni letni
delovni nacrti (ILDN) strokovnih delavk in akcijski nacrt aktiva, v katerem so zapisane konkretne akcije,
ki jih bo aktiv izvedel, s cilji, ¢asovnico, vsebino in zadolZenimi za izvedbo nalog, Aktivi so s taksnim
nacinom dela postali vir nalog in zadolZitev, ki jih izvajajo v oddelkih, prav tako so organ, ki to delo nad-
zoruje in podpira. Vsi ¢lani aktiva izvajajo zastavljene naloge, o njih na aktivu parocajo, razpravljajo, si
pomagajo z izkusnjami, sugestijami, neposrednim ogledom. Tako vsi ¢lani aktiva skupaj rastejo in pri-
spevajo k vedji kakovosti zavoda. Dejavnosti spremljajo po dogovoru (tedensko, mesecno, letno ...) s
porocili po e-postiali pa s porocanjem na aktivih.

Veasih so aktiv sestavljali delavci iz oddelkov istega starostnega obdobja in se je vsako leto menjaval.
Vadstvo je sledilo pobudi strokovnega kadra in danes je aktiv mesan (vsa starostna obdobja) in daljsi
¢as ostajaenak, tako davsi ¢lani aktiva skupajrastejo, spremljajo svoj/kolegov napredek ter doseganje
zastavljenih ciljev. Tako je ve¢ moZnostiza sodelovanje, podporo in sledenje vsem vsebinam.

Vodja aktiva je motivator, strakovna pomoc, ki zbira porocila in jih posreduje odgovornim, sestavlja le-
tna porocila aktiva, skrbi za vso dokumentacijo aktiva, vodi mapo aktiva ter skrbi za to, da je dodatni
arhiv navoljo tudiv upravivrtca.

V celotnem vrtcu (enota/oddelki) se je po mojem mnenju kakovost dela povecala, saj se s tak3nim, enotnim
nacinom predajanja znanja in nacrtovanja dela krepi strokovnost slehernega posameznika.



Suzana Delavec, Osnovna Sola Orehek Kran]

VSI SMO SODELAVCI, LE VSAK IMA DRUGACNO
ODGOVORNOST

Vodenje v vzgojiin izobrazevanju je zelo zahteven proces, ki poteka na vec ravneh. V danasnjem casuje

vodenje vzgojiteljev oziroma uciteljev vsekakor izziv za vsakegaravnatelja alivodjo Sole in vrtca. Vode-
nje bi lahko z drugo besedo poimenovali tudi »starsevstvo«, saj mora vodja svoje zaposlene nenehno

spodbujati, motivirati, usmerjati in skrbeti za njihov strokovni ter osebnostni razvoj.

Eden izmed kljucnih elementov pri spremljanju razvoja in usmerjanju kariere vsakega zaposlenega v
soli ali vrtcu je tudi letni pogovor. Dobro opravljeni pogovori nedvomno prispevajo k vedji kakovosti

v

dela, k boljsemu doseganju zastavljenih ciljev, k razvoju in uspesnaosti zavoda. Temeljiti morajo na zau-

panju, spostovanju in usklajevanju osebnih ciljev in vrednot posameznika s cilji in vrednotami zavoda.
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Taoblika nacrtnega dela vodij s sodelavci zahteva veliko priprave. Vodja oziroma ravnatelj v sodelova- ;"':
nju z vsemi zaposlenimi doloci najpomembnejse cilje. Ti so najveckrat vezani na vizijo in razvojni nacrt § ‘
zavoda. Pritemmora vodja vedeti, kajhoce v prihodnosti doseci, spremeniti ali izbolj5ati. Naloga vodje E g
je, da zaposlene nenehno spodbuja, motivira in ustvarja pogoje za njihovo ¢im boljse pocutje. Pri so- 2 K
delavcih spremlja, ali so izpolnili dolocene cilje in naloge iz preteklega leta, pregleda sedanje delo in E‘ g

o £

predstavi svoja pri¢akovanja za prihodnje leto.

Pomembno je, da se vodja pri tem zaveda, da je pogovor zelo koristen, saj je to lahko enkratna priloZnost za
spoznavanje sodelavcey, njihovega nacina razmisljanja, ustvarjanja dobrih delovnih odnosov, pozitivie klime
in dodatne mativacije za delo. Pri tem pa lahko odkrije tudi potenciale ali talente svojih sodelavcev in jin lahko

v prihodnje stimulira z zahtevnejsimi in zanimivejsimi nalogami ter tako povecuje njihovo zadovoljstvo pridelu
innavsezadnje tudiuspesnost zavoda.

Aleksandra Kuntner, Osnovna Sola JoZeta Hudalesa Jurovski Dol

SITUACIJSKO VODENJE ZA DVIG SAMOZAVESTI PRI
OTROKU S POSEBNIMI POTREBAMI

Kot izvajalka dodatne strokovne pomoci se pri svojem delu srecujem z ucenci, ki so opredeljeni kot
otroci s posebnimi potrebami. Tako Ze peto leto delam z otrokom, ki je po odlocbi o usmeritvi otrok
s posebnimi potrebami opredeljen kot otrok z laZjo govorno-jezikovno motnjo, iz katere izvirajo tudi
njegove teZave na podrodju sekundarne socializacije. U¢enec ima kljub svojim uénim sposobnostim
slabo samopodabo, negativen odnos do samega sebe in drugih, v druzbi vrstnikov se ne znajde naj-

bolje, preprosto ne zmore sprosceno komunicirati z njimi in jim biti enakovreden. Prav tako je Zrtev
druzinskega nasilja.

Na podlagi zapisanega sem se odlocila, da bom v praksi, pri delu z u¢enci s posebnimi potrebami, pre-
izkusila teorijo situacijskega vodenja, ki lo¢i tiri stile vodenja glede na stopnjo direktivnosti oziroma
podpornosti, kijo lahko zaznamo pri u¢itelju med vaodenjem razreda. Sama pa sem se omejila na vode-
nje opisanega ucenca, dabi mupomagala do vedje samozavesti. S preizkusanjem vseh stirih stilov vo-
denja (direktivnega, instruktorskega, podpornega in delegatskega) sem s pomocjo razli¢nih dejavnosti
poskusala odkriti, kateri stil vodenjabo u¢encu pomagal pri doseganju cilja oziroma pritem, da binasel
svoj notranjiglas, in s kaksnim nacinom vodenja ga od cilja Se bolj oddaljujem.
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Najprimernejsi nacin vodenja sem poskusala odkriti s pomocjo opazovanja v razlicnih situacijah, igra-
nih in resni¢nih (govorni nastopi, izraZanje mnenj pred sosolci, komunikacija z ucitelji), ter s pogovoriin
izraZzanjem misli in obcutkov utenca (drevo obcutij). Ze obstojete stile vodenja sem, odvisno od okoli-
scin, prilagajala in dopolnjevala s svojimi zamislimi.

Tako sem prisla do ugotovitve, da ucencu najbolj ustreza instruktorski stil vodenja, ki vkljucuje visoko
direktivnost in veliko podpornost ucitelja, kar pomeni, da so cilj, njegovo uresnicevanje in nacin nad-
zora zelo jasno doloceni, obenem pa zelo uposteva ucenca. Velik poudarek je namenjen odnosu med
uciteljem in ucencem.

Kot neprimeren se je pokazal delegatski stil vodenja, saj je zanj znacilna nizka stopnja direktivnostiin
podpornosti, prav tako pa pri doseganju cilja ni dovolj poudarka namenjenega razvijanju odnosa med
uciteljem in u¢encem.

Na posvetubom predstavila oba stila vodenja Pomembnoje, da se vodja pritem zaveda, da je pogovor zeloko-
risten, sajje tolahko enkratnapriloznost za spoznavanje sodelavcev, njihoveganacina razmisljanja, ustvarjanja
dobrihdelovnihodnosov, pozitivne klime indodatne motivacije za delo. Pritem pa lahko odkrije tudipotenciale
alitalente svojinsodelaveev injih lahko v prihodnje stimulira z zahtevnejsimiin zanimivejsiminalogami ter tako
povecuje njihovo zadovoljstvo prideluin navsezadnje tudiuspesnost zavoda.




PREDSTAVITEV REFERATOV II, torek, 4. april 2017, od 15.45 do 16.45

Dvorana Vespucci

Suzana Sapek, Solski center Ravne na Korogkem, Srednja $ola

MOJRAZRED.SI

Sem razrednicarka dijakom tretjega letnika srednjega strokovnega izobrazevanja. Namen moje
predstavitve je spregovoriti o razredu, v katerem vlada zelo dobraklima. Poudarek predstavitve je na
dijaku, kije nekaksen tihivodja iz ozadja. Ima alfa poloZaj, Ceprav ni predsednik razredne skupnosti.

S svojim zgledom vpliva na sosolce, jih motivira in spodbuja, da prispevajo k nemotenemu poteku po-
uka, ucinkovitosti in uspesnosti razreda. Ima jasno predstavo o tem, kaksne so njegove dolZznosti in
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kaksni so cilji, ki bi jih rad dosegel. Sosolce zna v dolocenih konfliktnih situacijah pomiriti, pri tem jih ;"
opozarja tudi na njihove napake. Dijaki ga poslusajo, ker svojega mnenja in zamisli ne vsiljuje, pac pa &

samo predstavi, zato ga upostevajo. Je nogometas in se zaveda, da tako kot rezultat tekme ni odvisen § ‘
od igre enega igralca, tudi uspesen razred potrebuje vec uspesnin dijakov. V prihodnosti ga vidim kot E g
vodjo podjetja. % g(
Sodelujejo tudi drugi (pomocniki), kiizstopajo po svojem znanju ali organizacijskih sposobnostih. Prev- % .g.

zemajo razli¢ne vloge, meje med njimi niso ostro zarisane. So pobudniki, podporniki, prostovoljci, mo-
tivatorji, s svojo dejavnostjo pa pritegnejo Se druge dijake.

Pozitivni vidiki so se pokazali takoj: v razredu se je v primerjavi s prvim letnikom izboljsal u¢ni uspeh,
odsaotnost dijakov pri pouku je zelo majhna, klima v razredu je pozitivna, razvile so se visoke moralne
vrednote, Cut za solidarnost in ciljna usmerjenost. Znanje je postalo vrednota, u¢enje ni dolznost in
prisila. K dobremu uspehu prispeva tudi stran oddel¢ne skupnostina spletu (portal). Nastala je zaradi
potrebe po hitri izmenjavi informacij med dijaki. Pred pisanjem testov preko te strani primerjajo po-
stopke resevanja in rezultate nalog. Pozitivne spremembe so opazili tudi drugi profesorji, ki ucijo v
temrazredu.

Na dobroklimo vrazredu pa vpliva tudidober odnos zmenoj, z razrednicarko. Dijakom vedno prisluhnem,
jihusmerjam injim svetujem. Veckrat jih povabim k diskusiji, pri pomembnih odlocitvah pa glasujemo. Po-
vezanost med dijaki, ambicioznost, njihova pripravijenost za delo in dobra komunikacija z razrednikom so

najveckrat kljuc¢ do uspeha.

Zdenka Susec Ludnic, Solski center Ravne na Koroskem, Srednja gola

RAZRED Z LASTNO KLIMO

Moj prispevek govori o razredu kot srediscu vrstnikov priblizno enake starosti, v kateri posamezniki
zavzemajo dolocene vloge, razvijajo odnose, se ravnajo po pravilih, razrednik pa je tisti, kijihusmerjain
vodi. Namen prispevka je povedati, kako lahko kot vodja razreda prispevam k razresevanju konfliktnih

situacij in k oblikavanju pozitivne klime v razredu.

Na Srednji soli Ravne na Koroskem poucujem Ze stiriindvajseto leto in vsa leta opravljam vlogo raz-
rednika. Vseskozi sem razrednicarka v »poklicnih razredih«. Pri razrednih urah skusam biti ¢im bol]
ustvarjalna, zato izbiram med razlicnimi socialnimi igrami, katerih tema so povezovanje, iskanje pozi-
tivnih lastnosti, sprejemanje drugacnosti . ..
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Pred dvema letoma sem bila razrednicarka razredu, za katerega sta bili znacilni velika nepovezanost
in zaprtost med posamezniki. V njem je bila kar tretjina dijakov iz Albanije in Bosne. Imeli so teZzave
z vedenjem, jezikom, razumevanjem podane snovi in s sporazumevanjem z drugimi sosolci, zato sem
uporabilarazli¢ne nacine, da sta postala delo inklima v razredu znosna:

-/ dijakisempripravila listice, izZrebalismo ¢lane in oblikovali naklju¢ne time. Med seboj smo se velika
pogovarjaliinigralirazli¢ne druzabne igre.
- Vsak dijak je na listek napisal imena ostalih v skupini in ob vsako ime pripisal eno dobro lastnost. Ob

koncu so vsi prebrali, kaj so napisali, in ob tem je vsak komentiral lastnosti, ki so mu jih pripisali drugi
¢lani skupine.

- Clani skupine so skuzali odigrati posamezne konfliktne situacije, npr. dijak se pritoZi zaradi nesram-
nega odnosa drugih do njega, ucitel] se pritoZi zaradi vedenja dijakov . ..

S taksnim nacinom dela sem dosegla cilj, saj je zadrZanost nekaterih dijakav hitro splahnela, postali
so zgovornejsi, kmalu so med sabo lepo komunicirali, zlasti manj odlo¢ni so si okrepili samozavest. V
razredu smo ustvarili pozitivno klimo, ki se je kmalu pokazala tudi pri drugih predmetih. Veliko pa je k

temu pripomogla stalna komunikacija med mano in starsi, kar vecinoma prakticiram se danes.

Tatjana S€ek Prebil, BIC Ljubljana, Zivilska %ola

SODOBNE OBLIKE VODENJA IN POUCEVANJA

Zivljenje v sodobni druZbi je povezano z informacijsko-komunikacijsko tehnologijo, ki omogoca Sirjenje
znanja in informacij ter bistveno vpliva na nacin in kakovost Zivljenja posameznikov. Mladina s to teh-
nologijo Ziviin dela, a porajajo se stevilna vprasanja: Kaj poceti s pametnimi telefoni v soli” Naj njihovo
uporabo prepovema? Kako je z druZabnimiomrezji? Alires zmanjsujejo samozavest in vplivajo na slab-
5o samopodobo mladine?Nove vrste tehnologije vplivajo navzgojo in izobraZevanje, zato so potrebne
spremembe v miselnosti in pri nasem delu. Za uporabo IKT so potrebne nove kampetence. V sredis-
¢u uciteljevega dela ni vec posredavanje znanja, ampak opora dijakom pri ucenju, zato je pomembna,
da zna ustvarjati kakovostne uc¢ne priloznosti za svoje ucence, je pripravljen sodelovati in se zaveda,
da je profesionalni razvoj njegova profesionalna odgovornost. Spremembe v izobraZevalnem okolju
zahtevajo odgovornega ucitelja, ki se zaveda pomena svoje vloge in vsezivljenjskega profesionalnega
razvoja. Yodenje je klju¢na kompetenca vsakega ucitelja. Vodje morajo biti osredotoceni na kakovost
ucenja, kurikul, pedagoske probleme, motivacijo, razvoj in kakovost dela zaposlenih. Da bi bili uspesni,
je potrebno sodelovanje na vseh ravneh sole, saj si uspesne sole drugace ne moremo predstavljati.
Splet nam omogoca timsko in sodelovalno delo, posredovanje ter komentiranje vsebin, vodenje pro-

jektov, skupno pripravo dokumentay, sodelovalno resevanje nalog ipd.

V prispevkubomo predstavili spletne ucilnice, uparabo e-zbornice, Google Drive, zanimive ter uporab-
ne povezave in nekaj moznosti, kako lahko razlicno informacijsko-komunikacijsko tehnologijo uporabi-
mo pri poucevanju in vodenju sole.



Dvorana Scott

Lidija Goljat Prelogar, Sola za ravnatelje

DISTRIBUIRANO VODENJE V LUCI MEDNARODNIH
|ZKUSENJ: KAJ SE ZGODI, KO RAVNATELJ NOCE BITI
VEC »SUPERMAN«?

Oblike distribuiranega vodenja so v solskih sistemih navzoce 7e nekaj ¢asa, na primer v vlogi pomocni-
kov ravnateljev, vodij aktivov in razrednikov, sodobne razvojne smernice v izobraZevanju pa narekujejo
vecjo distribucijo vodenja in s tem krepitev zmoZnosti za vodenje tudi pri drugih strokavnih delavcih.

.. v

Kljucni cilji tovrstnih oblik vodenja naj bi bili izboljsanje ucenja in poucevanja ter posledi¢no ucnih do-
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sezkov ucencev, pa tudi konceptualni premik na podrocju vodenja v izobraZevanju, kjer se tezisce vo- e

denja od ravnatelja kot »Supermana« postopno prenasa na druge strokovne delavce, ki zmorejo in si ;l':

zelijoprevzemativodstvene naloge. Ker se ob tem lahko iz mednarodnih izkusen; veliko nau¢imo, bomo N

v prispevku predstavili nekaj zanimivih primerov mednarodnih pristopov k distribuiranemu vodenju. ,.g.. g ‘
[+

V Evropi lahko najdemo zanimive izkusnje na tem podrodju Se posebno v Angliji, kjer dajejo pomembno i &

vlogo srednjemu mened’mentu, torej pomocnikom ravnateljev, vodjem aktivov, pa tudi izkusenim uci- % %_

S

teljem (t. i. Advanced Skills Teachers), ki so odgovorni za izboljsanje ucenja in poucevanja in za spod-
bujanje profesionalnega razvoja strokovnih delavcev. Nekaj zanimivih primerov prihaja iz ZDA, Nove
Zelandije in Avstralije, kjer se krepitevzmoZnostiza vodenje kaZe predvsem v konceptu uciteljev vodij.

Ti prevzemajo velik deleZ pedagoskega vodenja v kolektivu, kar jim daje moZnost, da profesionalno

rastejo tudi zunaj razreda. V stevilnih okoljih, kjer so se odlocili za distribucijo vodenja z u¢itelji vodji,

se je izkazalo, da ucitelji pri strokovnih vprasanjih bolj zaupajo svojim kolegom, posledica cesar so ka-
kovostne strokovne resitve, izboljsuje pa se tudi sodelovanje med ucitelji.

v

Mednarodne izkusnje so lahko zanimivo izhadis¢e za razmislek o tem, kaj se na podrocju distribuirane-
gavodenja v nasih solah Ze dogaja, kaj bi bilo smiselno se narediti in kaj bi od tega imeli %ola, ravnatelj,
strokovni delavci, ucenci ter ne nazadnje nas solski sistem.

Alojzij Kokalj, Solski center Skofja Loka

POMEN SODELOVALNO-VKLJUCEVALNEGA VODENJA V
SREDNJEM SOLSTVU NA PRIMERU IZ PRAKSE

Strokovno izobrazevanje v Sloveniji se je znaslo na tektonski prelomnici, ki lahko pomeni bistvene
spremembe v kvalitativnem razvoju tehniskega in se posebej poklicnega izobrazevanja. Konkretno
vemo, da je pripravi nov zakon o vajenistvu, ki bi naj stopil v veljavo Ze v prihodnjem solskem letu. Kaj
prinasa nasimladini, 5olam in delodajalcem? Alibo dosegel namen, je odvisno predvsem od tega, kako
realno avtorji in potrjevalci zares poznajo celovito (izobraZevalno v interakciji z industrijskim) okolje
poklicnega izobraZevanja, in ali so bili znacilnosti in zahteve tega okolja pripravljeni primerno vgraditi
van;. To bo pokazala praksa. Kmalu. Eden od temeljnih pogojev za uspeh nacrtavanih izobrazevalnih

procesov je prav gatovo ustvarjalno, prilagodljivo in u¢inkavito vodenje.

33



34

Predstavljam primer, kako je lahko vodenje, ki se primerno odziva na potrebe uciteljev inizobraZevalnih
ustanov, ucinkovito in kaksne rezultate prinasa. Menim, da na podrocju izobraZevanja za pridobivanje
strokovno-tehni¢nih ininZenirskih znanj predstavlja enega izmed perspektivnih modelov vodenja tudi
v prihodnje. Poimenoval sem ga sodelovalno-vklju¢evalno vodenje in vanj vkljucil ucitelje prakticnega
pouka in strokovno-teoretic¢nih predmetov. Model poveze pedagoske delavce razli¢nih ol na projek-
tni osnovi, v Zelji, da bi usvojili najsodobnejse razvojne smernice, tehnologije in znanje, v sodelovanju
s pomembnim razvojnim podjetjem. Vsi imajo moZnost na specificen nacin sodelovati pri vodenju in
realizaciji delnih projektov, ki izhajajo iz temeljnega projekta, in tako lahko neposredno prispevajo k

uresnicitvinjegovin ciljev.

V prispevku bom predstavil pomen sodelovalno-vkljucevalnega vodenja tako na ravni priprave kot pri
izvedbi in doseganju projektnih ciljev.

Veronika Kotnik, Solski center Ravne na Korogker, Srednja sola

KAKO VODITI IN KDAJ BITI VODEN

Nove oblike vodenja, ena izmed tem letosnjega posveta, me je takoj nagovorila. Zacela semrazmisljati,
kaksen vaodja sem. Ugotovila sem naslednje: se vedno ucim, toda drugace. In zopet se u¢im, vendar od
mlajsih. Po dvajsetih letih delav razredu vodim in ucim dijake, kako voditi. Pritem premagujem doloce-
ne ovire, predvsem pri sebi, in poucujem na sadobnejsi nacin. To nove generacije od mene pric¢akujejo.

Namen moje predstavitve bo prikazati nove poti, svoje izkusnje, vzpone in padce in odzive dijakov. V
svoji dolgoletni praksi sem spoznala, da dijaki sprejemajo naso vlogo, da od nas pricakujejo odlocitve,

da nam zaupajo, da racunajo na nas in da smo jim vsekakor vzgled in privecini dosezemo tudi medse-
bojna spostovanje. Da bibil uspesen, moras najprej narediti korak naprej pri sebi.

Kdaj dijaku prepustiti vodenje?

Ko sisam dovolj usposobljen inimas dovolj prakse, da lahko situacijo nadzorujes, ko lahka zaupas, brez
potrebe po nadzoru. Ko si sposoben stopiti preko sebe, takrat dijakom dokazes , da jim zaupas. Ko jim
prepustis, davodijo, si velikokrat presenecen, kako se spopadajo z nalogo, kako si pomagajo, kaksniod-
nosi se razvijejo med njimi, kako se poveZejo, vendar paje ucitelj vedno tu nekje, tisti ¢len, na katerega
lahko racunajo.

Pozitivne rezultate dosezemo takrat, ko nam dijaki zaupajo, ka jih nekaj motivira, da kriti¢no vredno-
tijo, da prevzemajo razli¢ne vloge, da so pobudniki. Ko se prebudi njihov socialni cut za socloveka, ko
so dejavni, ko nekaj doseZejo in sa na to ponosni, to dozZivljam kot velik uspeh. Kadar najstniki pokazejo
svoja Custva, se odprejo, takrat sem veliko dosegla, in to mi tudi pokazejo, iskreno, brez zadrzkov.

Danasnje generacije niso vec zadovoljne z enostranskim pogledom na dejstva, hocejo imeti svoje mne-
nje, zelijo si sodelovati. Vecjo ucinkovitost u¢nega procesa lahko doseZemo le tako, da tudi ucitelji is-
¢emo nove poti, nova znanja, delamo drugace, smo bolj kul



Dvorana Amundsen

Jernej Sotar, Osnovna olaNove FuZine

DOBRA KOMUNIKACIJA - KLJUC DO ODLICNOSTI VODJE

Poleg sposobnosti organizirati delovni proces je klju¢na vrlina odli¢nega vodje dobra komunikacija. Ta
je namrec vedno dvosmeren proces, saj je povezana s socasno medsebojno zaznavo in hkratno medse-
bojno izmenjavo sporodil. Komunikacijsko shemo (posiljatelj - sporocilo - prejemnik) lahko razumemo
zgoljsimboli¢no, saj je posiljatelj vistem trenutku tudiprejemnik, in so¢asno, ko prinjem poteka notra-
nji proces kodiranja, poteka Ze tudi proces dekodiranja.

Ker pri medosebni komunikaciji ne gre zgolj za preprosto izmenjavo sporocil, temvec je njeno bistvo
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predvsem v ustvarjanjuinizmenjavipomenoyv, je nas namen predstaviti tistinacin komunikacije, kipre- a
precuje morebitne nesporazume. Nas cilj, ki temelji na prepricanju, da vse, kar nekdo izrece in izraZa z g
nebesednim vedenjem, lahko drugi interpretira na stevilne, njemu lastne nacine - in prav od tod izvira 3
najvec nesporazumay, katerih razlog je v vecini primerov nevesc¢a komunikacija -, je na podlagi prime- E ‘
rov dobre prakse prikazati»pravilen« nacin komunikacije. )

® o
Prepri¢ani smo namrec, da se dobre komunikacije lahko priucimo. Ker si Zelimo s prispevkom ponuditi §( §

e e

konkretne strategije, metode in primere dobrih praks, ki bodo poslusalcu omogocili bolj kakovostno ko-
munikacijo ter ga s tem bogatili v smislu odli¢nega vodije, boma konkretno predstavili, kako se pri komu-
nikaciji posvetimo sogovorniku, kako pois¢emo dejstva, ki nam pomagajo, da razumemo njegov trenutni
poloZaj, kako opredelimo poglavitni sogovornikov strah, kako pois¢emo njegov portret (to je percepcija
sogovornikovih strahov in potreb), kako preokvirimo »slabo« informacijo, kako se vZivimo v sogovornika
obzamenjavivlog in podobno. Omenjeno bomo predstavili v sklopu uspesnih praks vodenja.

Katja Arzen3ek Konjajeva, Osnovna sola Vide Pregarc

VODENJE SOLE: KAKSEN JE DOBER VODJA ZA INOVATIVNE
USPEHE UCENCEV

Ravnateljje v solitisti, ki vodiskupino ljudik u¢inkoviti uresnicitvi nekega cilja. Vodenje je zelo komple-
ksno, sajzajema razli¢ne dejavnosti. V sodobnem ¢asu se pojavljajo razlicne oblike vodenja, ki zahteva-
jorazlicne oblike delovanja v skupini.

Tovrstno delo ravnatelja opise tudiizjava prvosolca, ki pravi, da»Ce ucitelj uci, potemravnateljravna .. .«
Ravnateljevo vodenje se lahko izraZa narazlicne nacine:

» Ravnateljdelegirain o vsem odloci sam, sodelavciga poslusajo in delajo.

» Ravnatelj ima idejo, sodelavci gredo v korak z njim, mu sledijo.

» Ravnateljimaidejo injo deli s sodelavci, oblikuje se tim, v katerem posameznik dobi svojo vlogo in
nalogo, kijo opravi; tim se lahko hitro preoblikuje v sodelovalno skupino.

Vodenje je posebna vrsta odnosa, ki ga vzpostavimo najprej do sebe, do deleZnikov, do zaposlenih, do

ucencey, starsev, javnosti, do poslanstva, sele potem lahko oblikujemo vizijo in program dela. Gre za

dejavnost, ki zahteva interakcije in transakcije med ljudmi, torej je ¢loveski dejavnik tisti, ki igra po-

membno vlogo.
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Vodenje je ucinkovito, kadar zna vodja skupino, ki jo vodi, ustrezno motivirati. Mativacijo dosezemo
s skupnim nacrtovanjem in preglednim delovanjem. Ko ravnatelj spozna moc¢na podrocja zaposlenih,
jim lahko dodeli naloge, s katerimi pomembno vlogo pri vodenju zaupa posamezniku, sam pa pridobi
pomoc pri delu. Za priznanje opravljenega dela je pomembna pohvala in iskanje moc¢nih podrocij pri

posamezniku, ki jih lahko pohvalimo, s tem pa si zagotovimo sodelovanje za naprej.

Namen predstavitve je prikazati delo ravnatelja in predstaviti izobrazevalnji cilj, za katerega si Zelimo,
da bigaucenciob koncu devetegarazreda dosegli.

Govorilabom o tem, kaksni so dobrivodje na sistemski ravni, naravni sole, oddelka.

Peter Markig, Sola za ravnatelje

DISTRIBUIRANO VODENJE - NOV PRISTOP K VODENJU
ALI SAMO MODNA MUHA

Namen prispevka je predstaviti sodoben pristop k vodenju, ki veliko obeta. S predstavitvijo bi radi
osvetlili stanje na podrocju distribuiranega vodenja na izbranih solah. Tako bomo prispevali odgovor

navprasanje, katere so »nove«, sodobnejse oblike vodenja v Solah in vrtcih in med njimi, oblike, kijih Ze
udejanjamo oziroma bi jih morali v prihodnje.

Kaj deliti - mo¢, oblast, naloge ali odgovornost? Komu ostaja krmilo? Vprasanja, ki si jin prej ali sle]
zastavlja vsak vodja na poti od tocke vse moram narediti sam do tocke kdo tukaj sploh vodi.

Distribuirano vodenje je sodoben pristop, ki skusa odgovoriti na ta vprasanja. Gre bolj za pristop in
ne za Se enega v obsezni zbirki modelov in stilov vodenja. Klju¢ni poudarki so na delegiranju in spre-
jemanju odgovornosti za opravljene naloge, ustvarjanju ugodne klime za ucinkovito vodenje, ki se na

koncu pokaze tudiv bolj kakovastnivzgajiin izobrazevanju udelezencev tega procesa - otrok, ucencey,
dijakov in Studentov.

Zaanalizo stanja na podro¢ju distribuiranega vodenja smo priredili vprasalnik, ki so ga oblikovaliv Eu-
ropean School Heads Association (ESHA) in European Trade Union Comitee for Education (ETUCE).
Uporabili smo ga na vzorcu slovenskih sol in vrtcev, ugotovitve pa primerjali s tistimi iz mednarodne
raziskave, ki je potekala v osmih drzavah. Vprasalnik je sestavljen iz sedmih sklopov: struktura, vizi-
ja, vrednate, sodelovanje, odlocanje, odgovornost in iniciativnost. Glavne ugotovitve: vodenje v nasih
zavodih je zelo distribuirano (od drZav, ki so sodelovale v mednarodni raziskavi, je vodenje bol; distri-
buirano samo v Angliji); ravnateljem se zdi nekoliko bolj distribuirano kot uciteljem, zlasti na podrocju
vrednot; na distribucijo vadenja pomembno vplivata velikast %ole in stopnja izabrazevanja; klju¢no je
delegiranje in sprejemanje odgovornosti. Ugotavitve bodo pomembno vodilo pripripravi usposabljan

in razvijanju modela distribuiranega vadenja.



PREDSTAVITEV REFERATOV III, torek, 4. april 2017, od 17.00 do 18.00

Dvorana Vespucci

Tadeja Murn in Tina Habjan Lavtar, Osnovna sola Franceta Preserna Kran)

PROJEKT »UMETNOST BRISE MEJE« -
PRIKAZ DOBREGA VODENJA PROJEKTA NA VSEH RAVNEH

Projekt Umetnost brige meje smo na 05 Franceta Pregerna Kranj in OS5 Milivoj Omorac iz Ido3a (Srbija),
pripravili v Solskem letu 2016/2017. Osnovna zamisel se nam je porodila, ko smo s Solsko gledalisko

skupino Raglje gostovali na QS Milivoj Omorac. Tamkaj3nji uitelji so izrazili Zeljo, da bi pridobili izku-
snje z vodenjem gledaliske skupine in ustvarjanjem predstave od ideje do izvedbe. Odlocili smo se, da
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bomo skupaj ustvarili dvojezi¢no multimedijsko predstavo Razstava, katere tema je razlicnost, a hkrati Q
povezanost dveh kultur, slovenske in srbske. ;"':
Namen gledaliske izmenjave je bil predvsem vsem sodelujocim pribliZati izkusnjo medjezikovnega so- § ’
delovanja z drzavo, katere jezika otrocine poznajo oziroma ga ne govorijo, konkretno prikazati, kako se §- 8
kulturi nekdanjih pripadnic ene drzave lahko razlikujeta ter kako [ahko kljub vsem tem preprekam nas- B &
tane uspesen projekt. Cilji so bili usmerjeni v nadgradnjo vescin nastopanja otrok in vodenja uciteljev, g %_

poleg tega smo sinenehno prizadevaliza to, da so se morali otroci ¢im veckrat sami znajti pri jezikovnih
preprekah in jih sproti resevati, predvsem pa je bil namen projekta hitro in produktivno sodelovanje

.. Y

7 ljudmi, ki jih nismo poznali in z njimi Se nismo imeli konkretne izkusnje - to pa je veljalo tako za vse

sodelujoce ucitelje kot otroke. Toje bil torej izziv vodenja abeh skupin otrok in sodelovanja s ¢lani obeh
skupin uciteljev.

Pri samem nacinu vodenja se je hitro pokazalo, da je slovenska skupina uciteljev mnogo bolj izkusena
kot srbska, zato smo vecino niti drzali v rokah mi. Nanasi strani smo bili stirje ucitelji. Na grobo bi lahko
vloge porazdelilitakole: dve vodji gledaliske skupine, kostumografinja in racunalnicar/tehnik; kmalu pa
se je pokazalo, da bo treba mnogo vec improviziranja in da taksno »predalckanje« vlog ne bo mogoce.
Cas je bil namre¢ omejen, ovir pa veliko.

Ucitelji smo se s srbskimi otroki pogovarjali srbsko, saj nismo smeliizgubljati dragocenega ¢asa s »sla-
bo« komunikacijo. Na zacetku vsakega dne je vedno sledilo ogrevanje z improvizacijskimi vajami. To je
bil dragocen vlozek, saj so se otroci, predvsem srbski, tako lazje sprostili, kar je za uspesno vodenje
gledaliske skupine nujno. Pri samih vajah za predstavo smo bili vsi ucitelji pozorni na napake ucencev
in smo jih sprotipopravljali, prav tako so se nam sproti porajale nove zamisli. Za zahtevnejse dele gle-
daliske predstave (ples, recitacija, popacen govor ...) je posamezen ucitelj delal posebej z u¢encem v
drugem prostory, saj je bila tako ucinkovitost vecja in in smo nalogo hitreje opravili. Pazili smo, da so
ucenciimeli na voljo dovolj odmorov, na samih vajah pa je bil tempo hiter in naporen. Pri taksni skupini
najstnikov lahko pozornost kaj hitro upade, ¢e priredu in disciplini nismo dosledni. In ravno tu se je
pokazalo, da so bili slovenski otroci tega bolj vajeni kot srbski (npr. pri skrbi za rekvizite, kostume, pri
pospravljanju, posluganju ...).

Otroke smo ves ¢as vodili k sodelovanju pri raziskovanju njihove kulture, k oblikovanju dramskega be-
sedila in spremljajocih vsebin, izdelavi kostumav in rekvizitoy, pripravi glasbe, oblikovanju plesnih ko-
reografj in pripravi videoprojekcij.

37



38

Ucenci so med projektom spoznali gledalisce kot sintezo razlicnih umetnosti, razvijali so retori¢ne
spretnostivobehjezikihin navezali stike z vrstniki. Vkljucili so se tudiv ucniproces in se tako seznanili
z drugacnimi metodami in oblikami poucevanja.

S pomocjo projekta smo razvijali medkulturne in jezikovne kompetence, pridobivali osnovne Zivljenj-
ske spretnosti, razvijali medsebojne odnose in ustvarjalnost, kriticno misljenje, IKT, sodelovalno uce-
nje, timsko delo ...

Suzana Svenchir, Osnovna %ola Savsko naselje, Ljubljana

KAJNAM PRIPOVEDUJE GLEDALISCE ALI KAKO VSAKEGA
UCENCA PRIPELJATI DO NASTOPA NA SOLSKEM ODRU

Gledaliski klub uvrs¢amo v sklop treh izbirnih predmetov, ki nadgrajujejo predmet slovenscina. Pred-
stavljajo poglabljanje in razsiritev sposobnosti in znanj v okviru slovenscine, pri tem pa upostevajo
interese ucencev.

V gledaliski klub se z vsakim Solskim letom vpisuje vse vec ucencey, ki bi se radi preizkusili na solskem
odru, zato smo na nasi osnovni soli Ze pred desetletjem uvedli dan, ki smo ga poimenovali gledaliski
maraton. Na ta dan, navadno pred slovenskim kulturnim praznikom, nastopajo ne le ucenci izbirnih

predmetov, ampak tudi mlajsi. V dogajanje so vpeti tako rekac vsi ucitelji in u€enci vseh triad, kar je
velik organizacijski zalogaj, saj pripravljamo tudipredstave za starse in obiskovalce.

Zivljenje in delo na nasi soli je zastavljeno tako, da ucitelji in drugi strokovni delavci prevzemamo na-
loge, tj. organizacijo razli¢nih dni dejavnosti, projektov (Solskih, obmo¢nih, nacionalnih), ekskurzij in
podobno, in sicer od motivacije in organizacije preko pedagoskega procesa do izvedbe. Tako smo ne-
zavedno stopili na pot distribuiranega vodenja. Ker je tak nacin dela vpet v vse procese na soli in je
pokazal izjemne rezultate, menimo, da lahko nase izkusnje in primere dobre prakse privodenju v vzgoji

in izobrazevanju posredujemo tudi sirsi strokovni javnosti.

Pritakem nacinu dela se distribuirano vodenje iri od ucitelja/organizatorja do skoraj vseh uciteljev in
ucencev na soli. Vsak izmed uciteljev s svojimi ucenci prevzame del nalog, za katere je zadolZen. Tako
tudi najmlajsi sprejmejo del odgovornosti in poskrbijo, da je »sestavljanka« popolna. S tem razvijajo
svojo ustvarjalnost ininovativnost in pridobivajo vescine in spretnosti za Zivljenje, hkrati pa skupaj do-

segamo cilje, ki nam jih narekuje u¢ninacrt.

S takim nacinom dela smo pravzaprav Ze presli okvirje zastavljenih ciljev, akaksen bibil ucitelj, ¢e bi bil
le posredovalec vsebin in bi slepo sledil oblikam dela, ki jih predvideva ucninacrt? Zagotovo ne ucitelj
zazivljenje, ucitelj 21. stoletja.

Martina Znidarsi¢, Vrtec Najdihojca

UVAJANJE SPREMEMB NA PODROCJU LIKOVNE
UMETNOSTIV VRTCU

V vrtcih se prepogosto srecujemo z likavno spornimi nacini izvajanja likovnih dejavnosti, ki otroku ne
omogocajo ustvarjalnega likovnega izrazanja, poleg tega pa se odrasli, tudi starsi, prepogosto vple-
tajo v likavno izraZanje predsolskega otroka. [zpostavili bomo likovni razvoj predsolskega otroka, ra-



zvoj ustvarjalnosti, izraZanja ter vpliv razli¢nih stereotipov, ki zavirajo otrokovo likovno ustvarjalnost.
Spregovorilibomo o tem, kako lahko vzgojitelj vpliva na otrokovo ustvarjalnost, na njen razvoj, ter tudi
o tem, kako jo z napakami zaviramo in otroka omejujemo. Likovno izraZanje sodi k asnovnim oblikam iz-
razanja otrokove osebnosti. Predsolskiotrok je zelo dojemljiv in zato sprejema svojo okolico z mocnimi
¢ustvi. IzraZa se narazli¢ne nacine (likovni, glasbeni, gibalni ...) in tako narazli¢ne nacine sporoca svoje
potrebe, Zelje, stiske in odnose. Likovne dejavnosti pri otrocih spodbujajo in razvijajo razlicne psihicne
procese, kot so opazovanje, pozornost, custva, misljenje, pomnjenje, motivacija, rocne spretnosti ipd.
Otroci so pri svojem izraZanju ustvarjalni in spontani. Zavracati moramo vse nacine, ki otrokom vsilju-
jejo Ze pripravljene obrazce za izdelavo likovnih nalog. Otroku ne kazemo, kako naj motiv narise. Nikoli

ne popravljamo njihovih izdelkov, ne posegamo v njihova likovna dela - npr. pisanje otrokovega imena
na njegovo likovno delo ipd. Nekaj najpogostejsih napak in postopkov pri vodenju likovnih zaposlitev:
risanje otrokom in ucenje risanja, popravljanje otrokovih oblik, pobarvanke, sirjenje shematskih oblik
med otroki, odraslirisejo aplikacije in jihizobe3ajo po stenah (v vrtcu, doma), vmesavanje starsev in od-
raslihvlikovnadela otrok. Otroku moramo datimoZnost, da prilikovnem delu uZiva, ustvarja, ne smemo
ga ovirati, ko preizku3a, kaj vse je mogoce narediti z dolo¢enim materialom. Ce izhajamo iz sodobnih
spoznanjna podrodju likovne umetnostiv vrtcy, je pomembno spreminjanje vzgojiteljeve vloge. Inned-
vomno Jje vloga vzgojitelja tudi ta, da oblikuje, zagotavlja tako spodbudno ucno okolje, ki otrokom in

vzgojiteljem omogoca u¢ne izkusnje glede na njihove raznolike potrebe, interese.

~
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Dvorana Scott

Tatjana Malovrh, Vrtec Trzic

NOVE POTI: RAZVOJ VODENJA STAROSTNIH AKTIVOV IN
KOORDINATORSTVO V PROJEKTNI SKUPINI

Prispevek apisuje razvijanje strokovnih starostnih aktivov v nasem vrtcu v zadnji petletki in organi-
zacijo dejavnosti v projektni skupini za uvajanje programa Korak za korakom. Pri svojem delu se vsak
dan soo¢amo s spremembami in tudi na tem podrodju je opaziti velik napredek in vecjo kakovost pri
izvajanju. Vloga vodij aktivov se je spremenila, pridobili so odgovornost, postali so tesni sodelavcirav-
nateljice vrtca.

V preteklostiso bili strokavni starostni aktivi sami sebi namen. Njihovo delovanje je bilo preve¢ medlo,
premalo jasni so bili pri nacrtovanju, bili so brez dobro postavljenih ciljev, brez ustrezno urejenih ak-
cijskih nacrtov ter pripravljenih nacrtov za nadaljnje delo. Najveckrat je Slo za pomanjkanje zavesti o
tem, daideje is¢emo skupaj, o njih razpravljamo, da nas sodelovanje povezuje, krepi pripadnost in nam

omogoca osebno in strokovno rast, ki prispeva h kakovosti in razvoju vrtca. Vodje so se trudilipo svojih

v

najboljsihmoceh, vendar zanimanja med strokovnimi delavcinibilo in za vodje je bilato zelo neprijetna
odgovornost.

S prihodom nove ravnateljice v naso hiso smo na tem podrocju zacelo delati nacrtno. Imela je jasno vi-

v

zijo, kako izboljsatidelo strokovnih aktivov. Pritem je vztrajala, spremljala je njihovo delo, jih podpirala
in bila velik motivator. Vodje so pridobili veliko vecjo vlogo in odgovornost, saj so se zavedali pomena
skupinske dinamike aktivov. Usmerili smo se k skupnemu nacrtovanju dejavnosti, ki bodo podpora tim-
skemu sodelovanju. Nas poklic je vsezivljenjsko ucenje, v ospredju pa sa otroci in njihov razvoj.
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Natasa Zonik, Osnovna sola Antona Tomaza Linharta Radovljica

VODENJE, KIRAZVIJA DODANO VREDNOST

Ucitelji se v svoji karieri srecamo z nestetimi vlogami, s katerimi prispevamo h kakovostnemu delova-
nju vzgojno-izabrazevalnega zavoda. Ena izmed profesionalnih vlog je tudivodia, v formalnih alinefar-
malnih situacijah.

Kot uciteljica in vodja moram biti samozavestna in samoiniciativna. Moja naloga je poiskati nova, obe-

tavna ucna podrocja, ki sodelujocim omogocajo razvoj razli¢nih kompetenc, pridobivanje novih izku-
senj, ki spodbujajo talente in osebnostnorast.

Pogoiji, ki mi omogocajo, da lahka uspesno opravljam svoje delo kot vodja, so naslednji:

* odprtahorizontalna in vertikalna komunikacija;
* medsebojno zaupanje med sodelujocimiin nadrejenimi;
* profesionalen odnos vodije in sodelujocih ...

Seveda se lahko na poti pojavljajo tudi ovire. Najveckrat so administrativne, lahko pa vmes poseZe tudi
¢loveskidejavnik. Vtakih primerih je ustreznaresitev pogovor oziroma prilagoditev dejavnostiali okolja.

Na 05 Antona TomaZa Linharta Radovljica so pogoji za uspegno vodenje izpolnjeni. To mi je omogotilo
razvijanje inovativnega projekta - sodelovanja z OS vana Gunduli¢a iz Zagreba. Iz dobrega sodelova-
nja v projektu vseZivljenjskega ucenja Comenius v letih 2013-2015 se je razvilo pristno prijateljstvo, ki
sta ga ob koncu projekta potrdili se ravnateljici obeh Sol s podpisom listine o prijateljstvu.

Projekt smo od leta 2015/2016 dalje vkljucili v letni delovni nacrt. Sodelujemo na ve¢ ravneh:

+ formalni obiski na prireditvah ob drzavnih praznikih (novo leto);
» neformalni obiski u¢iteljskih zborov;
* izmenjava likovnih del; obe Soli imata razstavni pano, ki je posvecen prijateljski soli;

* ucencipredmetne stopnje zagrebske sole se ob obisku v Sloveniji pomerijo na prijateljski
nogometni ali odbojkarski tekmiz nasimi ucenci;

* ucenci4. razredanase sole sivsako leto v okviru celodnevne ekskurzije ogledajo solo v Zagrebu,

pripravimo vodeni ogled mesta in likovna delavnico v galeriji.

S

Organizacija in vodenje vseh teh dejavnosti ter novo ucno okolje predstavljajo precejsen logisticen
zalogaj, predvsem zaradi urejanja ustreznih dokumentov in dogovarjanja med obema stranema. Vse

dejavnostipa so bile lepo sprejete, saj u¢encem omogocajo nove izkusnje, uciteljskemu zboru razvija-
nje sirine, soli prinasajo dodano vrednost, meni kot vodji pa vedno znova pomenijo izziv.

Monika Simenc Vatovani, Osnovna &ola Frana Albrehta Kamnik

MODEL USPESNEGA VPELJEVANJA SPREMEMB NA SOLI OB
SODELOVANJU VSEH STROKOVNIH DELAVCEV

Namen prispevka je predstaviti model vzpostavljanja sodelovalne skupnasti, ki je strokovnim delav-
cem na osnovni soli omogocil avtonomno vodenje procesa vzpostavitve, spremljanja in izboljsevanja



spremembe. Odlocitev za vpeljevanje spremembe na soli je sprejelo vodstvo na pobudo strokavninh
delavcev. Ceprav je vodenje procesa, potem ko je bila ustanovljena, prevzela usmerjevalna skupina,
pa odgovornost za uspesno implementacijo spremembe nosi celotna skupnost strokovnih delavcev.
/a uspesen potek procesa spreminjanja sole je klju¢no in nujno sodelovanje. Praksa in analize nava-

jajo razlicne pomanikljivosti pri spreminjanju Solskih praks, ki izhajajo predvsem iz tega, da se ucitelji
kot akterji sprememb ne Cutijo odgovorni zanje. Na soli, kjer delujem, smo v dlje ¢asa trajajoci razi-
skavi s pomocjo spremljanja vzgojnega nacrta preverili izhodis¢ni model vzpostavljanja sodelovalne
skupnosti in ga dopolnili. Na podlagi teoreti¢nih izsledkov smo v raziskovalnem delu oblikovali model
vzpostavljanja sodelovalne skupnosti na soli. S pomocjo akcijske raziskave smo prepoznali osem faz
modela. V zacetni fazi, ko je na soli potekalo poistavetenije s prablemom, je kombinacija pristopa od
spodaj navzgor in od zgoraj navzdol pripomogla k boljsemu razumevanju problemskega izhodisca.
V naslednjih dveh fazah je Se vedno potekal uvodni del procesa. Vodenje je prevzela usmerjevalna

skupina, ki je nacrtovala in usklajevala dejavnosti. Sele v Cetrti in peti fazi je postala dejavna celot-
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na skupnost; zaposleni so v manjsih skupinah v okviru vec zaporednih dejavnosti najprej prepoznavali ;m
podracja, ki smo jih spreminjali, jih nato usklajevali med seboj ter s konsenzom izbrali najustreznejse %
resitve. Sledila je faza udejanjanja predlaganih sprememb. Nato smo izvedli evalvacijo. Zadnja faza je N ’
bilo zagotavljanje trajnosti procesa v prihodnosti. Ob ustrezni motivaciji celotne skupnosti in uposte- §. 5
vanju posebnosti 5ol je mogoce model prenesti tudi na druge slovenske Sole, ki se odlocajo za proces B &
vpeljevanja sprememb. E %_

o

Zdenka Vidmar, Osnovna sola Orehek Kran

VODENJE IN SPODBUJANJE PRI URESNICEVANJU CILJEV
PROJEKTA ETIKA IN VREDNOTE V VZGOJI IN IZOBRAZEVANJU

V prispevku bi rada poudarila pomen vodenja projekta Etika in vrednate v vzgoji in izobrazevanju, ki je
ptekal v sodelovanju z Institutom za etiko in vrednote Joze Trontelj. Moralno in eti¢no vedenje in rav-
nanje vsakega posameznika se mi zdi izredno pomembno, saj lahko vsakdo nekaj prispeva za dobrobit
druzbe. Kot varuhinja etike in vrednot vodim projekt, skrbim za koordinacijo izvedbe, posredovanje in-
formacij vsem sodelujociminjih spodbujam k uresnic¢evanju ciljev. Nas cilj v triletnem programu je skrb
zaeti¢no in z vrednotami usklajeno ravnanje, krepitev kompetenc vzgojitelja, ozavescanje in motivira-
nje otrok in starsev ter krepitev stabilne druzbe. Namen projekta je zagotavljanje podpore in orodij za
ozavescanje in prenasanje etike in vrednot med vse sodelujoce. Predstavila bom vodenje in motivira-
nje, nacine dela in spodbujanje za udejanjanje etike in morale v vrtcu, z vkljuevanjem strokovnih de-
lavk, otrok in starsev. Nase vrednote sorazlicne, zato sem posamezne module in vrednote predstavila
na delavnicah za strokavne delavke in starse. Ugotavljam, da je etika posledica uc¢enja otrok iz okoljz,
razli¢nih spodbud, raznolikih dejavnostih, je nase Zivijenje, delo, vedenje, ki ga vedno lahko spremeni-
mo. Samo znanje vzgojitelja ne zadostuje, namen je, da ga Zivi in posreduje mlajsim generacijam. Pri
vodenju je bilo zelo zahtevno motiviratiudeleZzencev za lastno refleksijo, analizo potreb in nacrtovanje
dejavnosti. Rezultati samorefleksije so pokazali, da je delo naporno, zahteva trud, vztrajanje in dosle-
dnost, opazili pa smo izboljsanje znanja, kompetenc, ve¢ medsebojnega sodelovanja, dogovarjanja,
boljso komunikacijo in podporo ter ucinkavitejse pristope do otrok. Eti¢no dilemo nam predstavljajo
vprasanja, kaj je prav inkaj je lazje, nepristranskost, spostavanje pravil, za katera smo se dogovorili, in

pravi¢nost, ki se nam zdi najtezje razumljiva vrednota. Vse skupaj sprejemamo kot izziv za prinodnost
invseZivljenjsko ucenje.
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Dvorana Amundsen

Irena Cengija Peterlin, Osnovna Zola Frana Metelka Skocjan

IZZIVI PRI VODENJU

Vodenje Sole invrtca v ¢asu naglih in velikin sprememb tako na podrocju racunalniske in druge tehno-
logije kot na podrocju socioloskih in socialnih sprememb v druzbi je vsakodnevni izziv ravnatelja. Kako
ucence, ki prihajajo iz drugih kulturnih okolij, uspesno vkljuciti v vzgojno-izobraZevalni proces, kako
omogocitiinkluzijo ter vzpostaviti okolje, kibo v drugacnostividelo izziv in ne groZnje, kako ob hitremu
razvoju tehnologije in njenem prodoru v ole in razrede ohraniti zdravo mero pri njeni uporabi in kako
pripraviti ucitelje, da sledijo tehnoloskim spremembam? To so vprasanja, s katerimi se srecujemo rav-
natelji pri svojem delu. Da bi dosegli cilje pri vkljucevanju otrok iz drugih kultur, da bi vsem u¢encem
omogocili enake moznosti in moznosti za usposabljanje vseh zaposlenih na Soli itn., mora ravnatel] pri
vodenju videti razvoj kolektiva in u¢encev, sodelovanje, pot, ki jo prehodi skupaj s sodelavci, ucenciin

starsidocilja.

Majda Cenci¢ Pedagoska fakulteta, Univerza na Primarskem

SPREMENLJIVOSTKOMPETENC IN VLOG VODU TER
NESPREMENLIJIVOST NEKATERIH TEMELJNIH NACEL VODENJA

Ker smo pri¢a nenehnim spremembam in je tudi naslov znanstvenega posveta Vodenje, ki (se) spre-
minja, biradi spregovorili o tem, da se seznami kompetenc in vloge ravnateljev vseskozi dopolnjujejo,

glede narazli¢ne nove zahteve, ki jim jih druzba postavlja. Ob nenehnih spremembah pa izpostavljamo
tudi temeljno eti¢no nacelo vodenja in zahtevo po stalnem, celostnem ucenju ravnateljev.

Kompetence povezujemo z nekaterimi vlogami ravnateljev in vodstvenih timov. Ce izpostavimo le ne-
katere vloge, imajo ravnatelj invodstvenitimipoleg pedagoske vloge in vloge menedzerja e npr. vlogo
modela za zaposlene in ucece, spodbujevalca inkluzije in socialne kohezije, raziskovalca, svetovalca,

partnerja, analitika, evalvatorjaipd. Poudarjamo, da gre za prepletenost vlog in za njihovo nenehno do-
polnjevanje, saj vodstvo sprejema ali dobiva razli¢ne nove oziroma dodatne naloge.

Predstavljamo le nekatere, pogostejse vloge, ki jih lahko izpeljejo ravnatelji in vodstveni timi. Za neka-
tere od njih se ravnatelj odloci sam, za druge ga lahko spodbudi ali jih predpise ministrstvo ali pa zah-
teve in potrebe postavljadruzba. Vloge se nenehno menjujejo in dopolnjujejo. VEasih so v bolj ospredju
ene, drugi¢ druge, nekatere se izgubijo, oblikujejo pa se nove. Ravnatelj in vadstveni timi morajo biti
fleksibilni in obcutljivi, imeti morajo raznovrstne kompetence, da lahko sprejemajo razli¢ne vioge in se
odzivajo na zahteve, potrebe in pricakovanja oZjega in siréega okolja. Ce se ravnatelj in vodstveni timi
ne odzivajo na pricakavanja okolja in uc¢ecih ter na Zelje in potrebe sadelavcev in ne sprejemajo novih
vlog, lahko to pripelje do nerazumevanja in konfliktov. Pritem bi radi poudarili, kako pomembno je, da
so ravnatelji »fleksibilni« ali »odzivni«, kar velja tudi za druge ¢lane vodstvenega tima, in da se znajo
prilagajati potrebam in zahtevam oZjega in sirsega okalja, pri cemer jim najbolj pomaga, ¢e so kompe-
tentnina podrocju distribuiranega vodenja.



Zavse vloge, ki jihravnatelj in vodstveni timi opravljajo, bi morale biti znacilne pristnost, avtenti¢nost
inskladnost-kongruentnost. Kot skupno nacelo vseh kompetencin vlog ravnatelja in vodstvenih timov
pa izpostavljamo tradicionalno in temeljno eti¢no nacelo ali eticno vodenje ter celostno ucenje ravna-
teljevin vodstvenih timov.

Renata Begus, \/zgojno-varstveni zavod Radovljica

VPLIVVZGOJITELJEVIH INDIVIDUALNIH KOMPETENC NA
VODENJE UCENJA V ODDELKU VRTCA

V sodobno organizirani predsolski vzgoji sta v ospredju otrok in njegov celostnirazvoj. Glede na to, da
spremembe v druzbi mocno vplivajo na podracje predsolske vzgoje, se spreminja tako vloga vzgajite-
lja kot njegov nacin vodenja uCenja v oddelku vrtca. To je povezano s kakovostjo vzgojitelja, ki je odvi-
sna od njegovih kompetenc. Kompetence vzgojitelja nas v sistemu solskega izobrazevanja postavljajo
pred nove izzive, i5¢emo odgovore na vprasanja, kako jin razumeti, razvijati, uresnicevati in preobliko-
vati. Poleg znanja h kompetencam sodijo posameznikove spretnosti, vescine, prepricanja, stalis¢a in
vrednote, ki omogocajo ucinkovita vedenje, torej vedenje, ki pripomore k delovni uspesnostiin uc¢inko-
vitosti (Core Final Report 2011). Studija Core jih opredeljuje kot individualne kompetence vzgojiteljev

naravniznanj, praks in vrednat v razlicne kategorije kompetenc.
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Namen prispevka je predstaviti individualne kompetence vzggjiteljev, ki nam prikazujejo raven kom-
petentnosti posameznega vzgajitelja, ter njihov vpliv na vodenje ucenja v pedagoskem procesu. Po-
membno je, dakategorije kompetenc razumemo kot del celotnega sistema, saj se vsako podrocje kom-

petenc deli 5e na dimenzije znanja, prakse in vrednot.

V prispevku bomo spregovorili o tem, katere kompetence vzgojitelji prepoznajo kot bolj ali manj po-
membne zauspesno vadenje ucenjav oddelkuz otroki. Osredotocili se bomo le natiste, kipripomorejo
k boljsemu vodenju u¢enja v oddelku vrtca. Poleg tega bomo predstavili rezultate raziskave, s katero
smo ugotavljali, kako nasi vzgojitelji razmisljajo o kampetencah, ki so jih v evropskem prostoru pre-
poznali kat pomembne, in v kateri je sodelovalo 110 slovenskih vrtcev in 320 strokavnih delavcev, ki so

izpolnili anketni vpragalnik (za vsako izmed 79 trditev je vzgojitelj ocenil, koliko se mu zdi pomembna).

Poudaritivelja, daje vzgojiteljevo kakovostno vodenje u¢enja v oddelku vrtca tesno povezano z indivi-
dualnimi kompetencami vsakega posameznika, saj njegovo vodenje ucenja omogoca, uresnicuje, pod-
pirain zagotavlja ucne izkusnje s pristopi, ki spostujejo in cenijo razli¢nost vsakega otroka.
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PREDSTAVITVE REFERATOV IV, sreda, 5. april 2017, od 9.00 do 10.00

Sonja Strgar in Anita Smole, Osnovna sola Vide Pregarc

Naloga uciteljev je tudi ta, da nacrtujejo dejavnosti, ki spodbujajo in omogocajo ucenje za Zivljenje/
svet. Eno od teh podrocij so finance. Finan¢no izobraZevanje postaja vse pomembnejse. V Solah se je
smiselno Ze zgodaj, z najmlajsimi ucenci lotiti razvijanja sposobnosti, potrebnih za financno pisme-
nost. Ugotovili sva, da so nasi ucenci vecinoma slabo finanéno pismeni. V prispevku predstavljava pri-
mer usmerjenega nacrtovanja in izvajanja dejavnostiz u¢enciod b. do 9. razreda pripouku matematike
in pri dodatnih urah zunaj pouka, kjer smo poleg bralne in matematicne pismenosti razvijali Se znanja
in vescine s finan¢nega podrocja. Zasnovali sva naloge, kot so smiselni nakupi, kartice zvestobe, kako
privarCevatizanov telefon, res potrebujemo nakupovalni seznam, najugodnejse varcevanje, prednosti
inslabostidebetnihinkreditnih kartic ipd. Oblikovali sva spodbudno u¢no okolje, u¢ence pa vodili tako,

da so nacrtovali u¢no pot, kriterije uspesnosti in prevzemali odgovornost za svoj razvoj. Najina prica-
kovanja so se uresnicila, saj sva z dobrim vodenjem uspesno uvajali spremembe, kar se pozna boljsem
znanju otrok na tem podrocju. Uciteljici sva bili u¢encem mentorici in zaradi kakovostnega dela zgled,
ustvarjali svaklimo zaupanja in zbujali obcutek varnosti, zagotavljali sva priloznosti za skupno delo na
nov nacin, spodbuijali kolegialne odnose, gradili sodelovalno klimo ter uceco se skupnost. Pri tem sva
imeli podporo vodstva - zagotovilo nama je najboljse mogoce razmere za kakovostno poucevanje in
ucenje, nama omogocilo dodatno izobraZevanje, da sva pridobili nova znanja, spretnosti in vescine za
poucevanje. Vodstvo je bilo partner, ki se lahko od uciteljev nauci veliko novega, uciteljem pa ponudi
podporo primotivaciji, znanju in vescinah ter zagotavljanju pogojev za njihovo delo. Za naslednje sol-
sko leto nacrtujeva, da bova dve uri tedensko izvajali interesno dejavnost Financno opismenjevanje,
vsebine pa bova smiselno vnesli Se v redni pouk prve in druge triade. Prav tako bova iskali nove ucne

v

potiinpodrocja ucenjaza Zivljenje.
Iris Kravanja Sorli, 05 Martina Krpana, in Alenka Fajfar Gnezda, Osnovna $ola Bicevje

V prispevku bova predstavili dva primera, pri katerih smo znanje, spretnosti in zavzetost uciteljev

zdruzili s kakovostnim vodenjem sol in prisli do novih uénih izkusenj, ki pripomorejo k razumevanju in
obvladovanju vse bolj kompleksnega sveta, v katerem Zivimo.

Sola je prostor, kjer otroci in mladi preZivijo vetino svojega ¢asa, tu si pridobijo osnovna znanja, spret-
nosti in ve&tine ter &tevilne vedenjske vzorce in vrednote, ki jih bodo nosili s seboj vse Zivljenje. Sola
mora mlade pripraviti za Zivljenje v sodobnem globaliziranem svetu in jih usmeriti na vsezivljenjsko
pot ucenja. Pritej nalogi sodelujemo in soustvarjamo vsi: ravnatelji, u¢itelji, u¢enci, njihovi starsiin tudi

sirsa druzba. Uspesno vodenje spodbuja k vseZivljenjski naravnanosti u¢enja, izboljsuje poucevanje
ter ucenje, u¢itelje in ucence pa opogumi, da si drznejo odkrivati in poskusiti neznano.

Ravnateljeva odprtost za novosti, motiviranje uciteljev za vseZivljenjsko u¢enje ter spodbujanje razvi-
janja sposobnostiza obvladovanje kampleksnosti spreminjajocega se Zivljenjskega in delovnega oko-



lja vseh deleZnikov v vzgoji in izobraZevanju pripomore k temu, da so ucitelji pripravljeni poiskati nove
potiin medije, s katerimi na spremembe lahkao pripravijo sebe inucence.

V OS Martina Krpana za utence od 7. do 9. razreda izvajamo program »Preventiva skozi pravljice«, ki
povezuije tri stvari, in sicer preventivno delovanje, pravljice in elemente gledaliske pedagogike. Cilji

programa so: bogatitev besednega zaklada, Custveno opismenjevanje, razvijanje socialnih vescin in
razli¢nih kompetenc, ki mladostnike varujejo in jim pomagajo pri prepoznavanju in zmanjsevanju tve-
ganj ter krepijo varovalne dejavnike.

Izbrane, manj znane pravljice (Tri botre lisice, Botra smrt, Hudi¢ in tobak, Cudezvn[jezikz’) pokrivajo raz-
licna podrocja, od zasvojenosti (alkohol, tobak), medosebnih odnosov, do tabu tem (smrt), u¢encem
bolj znane Grimmove in Andersenove pravljice pa naveZemo na vsakdanje Zivljenje: Rdeca kapica (kaj
se zgodi, ko ne ubogam in delam po svoje), Janko in Metka (zapleteni druzinski odnosi), Svinjski pastir
(potrosniska druzba), Sneguljcica (zrcalce se spremeni v Facebook). Ob pravljici odpremo prostor za
razlicne interpretacije zgodbe in zgodbo prestavimo v sodobni ¢as, temu pa dodamo elemente gleda-
liske igre.

~
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V OS Bitevje se zavedamo, kako pomembna je uresnicitev ciljev trajnostnega razvoja, zato v pouk na
neklasicne nacine vkljucujemo tematiko trajnostnegarazvoja, ¢lovekovih pravic invrednot veckulturne

druzbe. U¢enci (med njimi je kar nekaj gojencev Doma Mal¢i Beli¢eve) preko filma in videa sporocajo

v

svoj odnos do teh temin tako nagovarjajo sirso javnost. Nastalo je vec krajsih dokumentarnih filmov, ki
so tako doma kot v tujini dobilinagrade in priznanja, kar je za uc¢ence e dodatna spodbuda.

NINVAIZVYEO0ZI A VINIAOA FAILAILSYId

90UdZ3[9PN BZ OATPRIL)

nlueasszex

Darja Majheni¢, Osnovna sola MiklavZ na Dravskem polju

PERSPEKTIVA VODENJA UCENCEV PRI POUKU

V soli ucitelji prevec ur pasvecamo temu, da se ucenci naucijo pravilnih, enoznacnih odgovorov. V pri-
spevku Zelim prikazati, da nista pomembna samo cilj in doseganje standardov znanja, temvec pred-
vsem razvijanje lateralnega, konstruktivnega, divergentnega in kriticnega razmisljanja. Naloga danas-
njega ucitelja je, da ucenca iz pasivnega sprejemnika informacij vodi v aktivnega oblikovalca u¢nega
procesa. Pri svojem delu v razredu v ta namen delam po metodi CoRT (Cognitive Research Trust), ka-
tere avtor je Edward de Bono. Metoda ucence po korakih vodi skozi lateralno razmisljanje: pozitivno,
negativno, iskanje idej, predvidene posledice, upostevanje vseh dejavnikov, prve prioritete, moznost
izbire. Druga metoda, ki jo uporabljam, je Hiska vprasanj, zasnovana po Bloomovi taksonomiji znan;.
Osnovno seststopenjsko lestvico sem priredila v tristopenjsko, u¢ence s pomocjo vprasanj, ki jih obli-
kujejo sami, vodim od razumevanja in poznavanja snovi k visjim ravnem znanja, do analize, sinteze in
vrednotenja. Vvsakodnevno delo vrazredu redno vkljucujem tudi elemente formativnega spremljanja,
pri katerem moramo u¢encem jasno predstaviti cilj, do katerega morajo priti, dosezke pa sproti eval-
viramo. Ugotavljam, da so zaradi pouka, prepletenega s temi metodami, ucenci radovedni, Zeljni novih
spoznanj, znebijo se predsodkov in stereotipov, ucijo se drug od drugega spodbuja jih v aktivno viogo,
ucijo se sodelovanja, znanje povezujejo, razmisljajo o posledicah. Cilj vseh uciteljev bi moral biti, da se

znebijo stereotipov in predsodkov ter da u¢ence vodijo v lateralnem razmisljanju.
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Dvorana Da Gama

Vesna Kralj, Srednja tehniska in poklicna sola Trbovlje

|ZDELAVA ILUSTRIRANEGA IN TIPOGRAFSKEGA PLAKATA

Na Sredniji tehniski in poklicni soli Trbovlje v pouk Ze vec let nacrtno uvajamo kompetence ucenje uce-
nja, nacrtujemo in izvajamo medpredmetno pavezavanje in spodbujamo inovativna uéna okolja. Nalo-
ga, kisvajo s kolegom Urosem Ocepkom zastavila dijakom drugega letnika izobraZevalnega programa
tehnik racunalnistva, je projektno naravnana, temeljina medpredmetni povezavizgodovine in strokov-
nega modula racunalnisko ablikovanje ter vkljucuje kompetence ucenje ucenja. Delo dijakov temeljina
samostojnem delu, iskanju virov, utrjevanju bralno-ucnih strategjj, uporabi graficnih organizatarjev, na
skupnem oblikovanju kriterijev za pripravo predstavitev in ocenjevanje izdelkov, na povratnih informa-
cijah ucitelja indijakov. Utitelja sva bila v raziskovalnem delu mentorja: dijake sva usmerjala, jim dajala

navodilain jih spadbujalak ustvarjalnosti in kriticnemu misljenju.

Namen prispevka je prikazatiuvajanje posameznih elementov metakognitivnih strategij ucenja v pouk
oziroma v ucenje. Cilji predstavitve se nanasajo na vkljucevanje metakognitivnih kampetenc v ucenje
in samostojno delo dijakov, ki v grobem poteka v stirih fazah: ¢asovno in vsebinsko nacrtovanje, izbira
lastnih strategij, spremljanje lastnega znanja ali dela in evalvacija. Projektno delo je izhajalo iz dogo-
vora med uciteljema in oblikovanja skupne priprave (navodil in ciljev). Sledila je seznanitev dijakov z
delom, s strategijamiin pri¢akovanimirezultati. Z dijaki smo skupaj oblikovalikriterije za oceno izdelka.
Samostojno so iskali vire, informacije, oblikovali izdelke. Ucitelja sva jim ob delu pomagala s sprotno
povratno informacijo in na koncu s priporocili za oblikovanje refleksije in evalvacije.

Velik pomenin u¢inek na aktivnost dijakov je imela ciljna usmerjenost naloge.

Vsak dijak je, ko je bila raziskovalna naloga koncana, naredil tri izdelke: ilustriran tipografski plakat,
porocilo in predstavitev v PowerPointu. V ucilnici za zgodovino smo na stenski ¢asovni trak umestili
znane osebnosti, ki odtlej krasijo prostor. Pozitivna povratna informacija dijakov in njihovo kakovostno
opravljeno delo nas spodbujata, da bomo tovrstno delo nadaljevali tudiv prihodnje.

Mojca Smelcer, Solski center SkofjalLoka, Srednja %ola za strojnidtvo

VODENJE ZA KREPITEV PRIVLACNOSTI IN POVECANJE
ODLICNOSTI POKLICNEGA IN STROKOVNEGA
|ZOBRAZEVANIJA

V Solskem centru Skofja Loka smo na Srednji %oli za strojnistvo v ¢asu med gospodarsko in druzbeno
krizo ter na podlagi podatkov Statisti¢nega urada Republike Slovenije ugotovili, da Stevilo vpisanih v
splosno srednjesolska izobrazevanje dosega 42 odstotkov celotne populacije, vpisane v srednjesol-
sko izobraZevanje. Hkrati smo z analizo stanja obstojece natalitete in posledi¢no populacije deveto-
solcevugotovili, datrend vpisa do leta 2018 v upada, in to tako v Slovenijikat v Gorenjskiregiji, v kateri
je nas solski center. Zato smo si zastavili cilj, da vzpostavimo nacin vodenja, ki bo oblikoval sodobno in
spodbudno delovno okalje za zaposlene, kibodo z novimi oblikami poucevanja oziroma vodenja pouka

pritegnili mlade in njihove starse, da bi solanje po kon¢ani osnovni solinadaljevali v poklicnem in stro-
kovnem izobrazevanju.



Na kolegiju solskega centra smo oblikovali smernice zarazvoj Solskega centra, ki temeljijo na timskem
delu in so jih potrdili vsi ¢lani kolektiva. Dolocili smo mreZenje in pretok informacij znotraj vseh enot
v Solskem centru, opredelili timsko in interdisciplinarno delo z vkljucevanjem vseh zaposlenih ter v
vzgojno-izobrazevalni program vkljucili predstavnike iz gospodarstva in druge socialne partnerje.

Timsko ininterdisciplinarno delo poteka na razli¢nih ravneh (kolegiji, konference, delovne skupine, ak-

tivi, konzorcij ...}, narazli¢nih relacijah (direktor, ravnatelj, vodja MIC, ucitelj, mentor v delovnem proce-
su, delodajalec, strokovnjaki iz gospodarstva, dijaki, starsi ...} in vrazli¢nih oblikah (sestanki, pogovori,

hospitacije, projekti, projektne naloge, resni¢ne problemske situacije v podjetjih ...).

Utitelj kot vodja oddelka ni vec tradicionalni podajalec ucne snovi, temvec dijake spodbuja, da pouk
sooblikujejo, tako da is¢ejo inovativne ideje in Ze usvojena znanja uporabijo pri resni¢nih problemih
iz industrije in pri projektih, ki vkljucujejo timsko delo. Dijakom svetuje, jih usmerja, ti pa znanje nad-
grajujejo v soliin v podjetju skupaj z uciteljem in mentorjem v gospodarstvu. Rezultati dela so vidniin

merljivitakojin sproti. Vtimu so vsi deleZniki motivirani in imajo jasno opredeljene cilje.

Nacin vodenja timskega dela je pokazal odli¢ne rezultate, ker se je vpis v programe, ki jih izvajamo na
Srednji %oli za strojnigtvo v Solskem centru Skofja Loka, v obdobiju gestih let podvoil, zaradi boljse

usposobljenostidijakov pa se je povecala tudinjihova zaposljivost.
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Helena Jo3t, Solski center Kranj, Vigja strokovna %ola

V ZAPOSLITEV IN KARIERO VODENO UCENJE ANGLESCINE
NA VISJI SOLI

V prispevku bomo predstavili nekaj sodobnejsih oblik dela, pretezno na svetovnem spletu, s pomocjo
katerih predavatelj studente neposredno vodi v smeri zaposlitve, promocije poklicne kariere in po-
slovnih priloZnosti.

Pridelus studentitorej ne zadosca, daje Ze samo studijsko gradivo pripravljeno tako, da je obravnava-
ne vsebine mogoce zlahka uporabiti v praksi, spremenjene in spremenljive razmere na trgu dela nam
narekujejo, da sledimo tudi omenjenim ciljem. S tem namenom predavatelj delo s Studenti oziroma

delo Studentov samih vodi in usmerja predvsem v dveh smereh.

Prvi¢, studente usmeri, dav anglescini pripravijo tekste oziroma opravijo naloge, ki neposredno podpi-
rajo omenjene cilje, naprimer: naportalu EU CV pripravijo besedisce za evropski zaposlitveni Zivljenje-
pis oziroma celoten sklop pripadajocih dokumentov; na osnovi delovnih izkusenj, izobrazbe in drugih
referenc ustvarijo profil na enem od poslovno-kariernih omreZij in tako vzpostavijo »povezave« za is-
kanje zaposlitvenih in poslovnih priloznosti; opravijo enega od mnoZicnih, prostoodprtih spletnih te-
¢ajev (MOOC-i) za pridobitev dodatnega znanja glede na to, kaj jih zanima, kaksne so njihove jezikovne

zmoznostiin zaposlitvene ambicije in priloZznosti.

Drugic, predavatelj zasnuje in vodi pripravo in izvajanje oblik jezikovne vadbe, ki preko igre vliog v vsebin-
skem in jezikovnem pogledu simulirajo pomembnejse poslovnokomunikacijske situacije, kakrsne so na
primer organizacija in izvedba poslovnega sestanka in implementacija doseZenih sklepov, predstavitev
poslovne ideje in dogavor z investitorjem, pogajanja za uskladitev in padpis kupoprodajne pogodbe.

Nekonvencionalne oblike dela, kiso neposredno usmerjene v zaposlitev in kariero, poleg teh, osnovnih
ucinkov zagotovijo tudivecje angaziranje in vkljucenost studentov, omogocajo dokaj sprosceno komu-
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nikacijo v tujem jeziku, vodijo k razumevanje poslovnih procesov in konceptov ter spodbujajo in spro-
s¢ajo poslovno podjetnost pri studentih.

Poleg »klasi¢nih« tezav, ki se pojavljajo pridelu v skupini alipriuporabi spletain drugih orodij IKT (teZje
individualno ocenjevanje, dekoncentracija, preobilje; nezanesljivost, kantradiktornost, spremenljivost
informacij; tehni¢na odpoveditd.), je z jezikovnega stalis¢a najvedja teZava, kako kljub legitimni potrebi
po prevladikamunikacijskih kompetenc zagotoviti primerno stopnjo jezikovne pravilnosti.

Predavatelj mora pri tem (ob)drZati spodbujevalno, usmerjevalno vlogo, biti mora kot nekaksen me-
nedZer, ki delo le nadzoruje in vodi, $tudentom pa ob tem prepus¢a, da (p)ostajajo ¢im bolj dejavni,
samoiniciativni, ustvarjalni in samostajni. Tako vlogo si laZje zagotovi, ce mu uspe na studente nevsi-
ljivo, neopazno prenasati zavedanje, da doseZeni rezultati dela niso pomembni samo za izpolnjevanje
studijskih obveznosti, ampak tudi - in Se zlasti - za Zivljenje samo, tako sluZbeno kot zasebno.

Dvorana Scott

Tina Pajnik, Osnovna sola Vide Pregarc

OBLIKOVANJE UCNIH OKOLlIJ VPRVEMVZGOINO-
|ZOBRAZEVALNEM OBDOBJU V LUCI GLOBALNEGA UCENJA

V prispevku bomo predstavili primere oblikavanja u¢nih okolij v prvem vzgojno-izobraZevalnem ob-
dabju, kjer so ucitelji prirazli¢nih predmetih v pouk vnasali vsebine s tematskih podrocij globalnega
ucenja, njihovnamen pa je bil ozavesc¢anje inrazvijanje veckulturnosti, strpnosti, raznolikosti. Dabibile
ucne ure ¢im bolj zanimive inucinkovite, so jih ucitelji oblikovali problemsko; na njih so se ucenci kritic-
no lotevali resevanja problema. Dostop do informacij, posodobljena oprema IKT, razvijanje digitalne
kompetence, uravnotezenost vzgojnih in izobraZevalnih ciljev, ekolosko ozavescanje, ¢lovekove pravi-
ce, vkljucevanje u¢encev z migrantskim ozadjem, preseganje stereotipov in oblikovanje multikulturnih
ucnih okolij so samo nekatere vsebine, s katerimi se ucitelji prvega triletja na Osnovni soli Vide Pregarc
vsak dan soocajo. Prinacrtovanju pouka zato v priprave vkljucujejo vsa tematska podrocja globalnega
ucenja ter vsako leto skrbno oblikujejo u¢na okolja v prvem VIO pri vseh u¢nih predmetin. Da bi ucitelji
v razredih uspesno uresnicevali globalne cilje in obravnavali te teme, morajo imeti podporo vodstva,
razvijati morajo komunikacijske spretnosti, se uritiv kriticnem misljenju, se zavedati sprememb v sve-
tuter timsko delovati. Vloga uciteljaje skrbno oblikovati u¢no okolje, tako da bodo ucenci samipoiskali
resitve in se obenem seznanili z drugacnim nacinom ucenja. Ucitelj pripravlja materiale in gradivo, ki
na enistrani spadbujajo uresnicevanje u¢nih ciljev, na drugi pa u¢encem omogocajo, darazvijajo lastne
strategije priresevanju problemov. Nekatera tematska podrocja globalnega ucenja pokriva sam ucni
nacrt, socialno obcutljivost ucencev pa je treba razvijati dolgorocno, s pomocjo projektoy, razvojnih
in vzgojnih nacrtov, z razvijanjem obcutka za tuje jezike in razli¢ne kulture. Ucitelji sporocajo, da je v
prvem vzgojno-izobrazevalnem obdobju medpredmetno povezovanje Zivljenjsko potrebno in nujno za
razvijanje strpnosti in za ozavesc¢anje o globalni povezanosti. Aktivi prvega VIO pri pripravi delujejo
timsko, se povezujejo, izobrazujejo in sodelujejo z vodstvom Sole, ki delo uciteljev spremlja in ga spod-
buja. Aktivi tako postajajo vse bolj samostojni, delo uciteljev se prepleta po vertikali. Edina ovira, ki se
je pokazala pri delovanju aktivov, je ¢asovna usklajenost. Miselna naravnanost uciteljev prvega VIO se

spreminja, posledicno se spreminja tudi nacin poucevanja in se krepi socialno-emocionalni vidik uce-



nja, ki vsako leto postaja vse pomembnejsi. Rezultati kaZejo, da je delovanje aktivov klju¢nega pomena in
da se miselna naravnanost uciteljev spreminja, zato se spreminja tudi ozavescenaost ucencev. Spreminja
se pogled na ucitelja, ki stremi k znanju, stalnemu strokovnemu izpopolnjevanju, avtonomnemu delova-
nju in povezovanju, kar kaZe na potrebo po sodelovalnem in distribuiranem vodenju ucecih se skupnosti.

Mojca Stergar in Aleksandra Vadnjal, Osnovna Sola Dekani

Z DIDAKTICNO IGRO USTVARIMO SPODBUDNO UCNO OKOLJE

V prispevku boma predstavili didakti¢no igro, ki smo jo poimenovali Matematic¢na raziskovalna skatla
in s katero smo uc¢ence spodbujali k utrjevanju racunanja do 20. Igra je otrokova najpomembnejsa de-
javnost in odraz njegovega dusevnega razvoja, z igro pridobiva in razvija vse, kar tvori njegovo oseb-
nost. lgra nastaja kot otroku lastna notranja potreba po gibanju, raziskovanju, delovanju, spoznavanju
sveta, zato gak njej ni treba spodbujati, saj ze sam Cuti potrebo po njej. Tako je smiselno, da igro vklju-
Cujemo tudiv pouk, sajucence motivirain spodbuja za delo, daje pa jim e ogromno veselja in moZnosti
za izrazanje Custev. Didakticna igra je zelo podobna klasicni, vendar je cilj, ki naj bi ga z njo dosegli, 7e

vnaprej jasno zastavljen.

~

qozt ur 1{o8za A afuspoy 19asod Tusasueuz TA
NI fOAZVY VINININVCS (IS) IM 'IINIAOA

NINVAIZVYEO0ZI A VINIAOA FAILAILSYId

90UdZ3[9PN BZ OATPRIL)

nlueasszex

V Matemati¢ni raziskovalni skatli sta konkretni ter slikovni material in simbolno gradivo (vse, kar pot-
rebujemo za racunanje na simbolni ravni), saj tudi didakti¢ne usmeritve za prvi razred posebej pou-
darjajo, da se ucenci matematike ucijo prek konkretnih pripomockov, nato prek govornega jezika, sele
kasneje s pomocjo slikovne in nazadnje Se simbolne ravni.

S pomocdjo skatle si lahko vsak otrok sam zastavlja naloge in raziskuje matematiko v skladu s svojimi

sposobnostmiin interesi, v¢asih pa tudi po zgledu ali ob pomoci svojih sosolcev.

Ucitelj vodiin usmerja ucni proces iz ozadja, u¢encem omogoca inovativno in spodbudno ucno okolje,
v katerem se pocutijo varne in se igrajo svoji starosti primerno, pri tem pa sploh ne opazijo, da se ob
igritudiucijo. Z dobrim poznavanjem zakonitosti otroske igre, znacilnostididakti¢nih iger in predvsem
s poznavanjem razvojne stopnje otrok ter posebnosti skupine, za katero je didakticna igra pripravlje-
na, vsakemu posamezniku omogoca kar najboljse izkusnje glede na njegove Zelje, potrebe, interese in
zmoznosti. Hkratina ucence prenasa odgovornost za lastno ucenje in znanje, s tem pa ustvarja premik
od frontalnega, pasivnega poukak aktivnemu, izkustvenemu ucenju, ki prinasa trajno znanje.

Aleksandra Vadnjal in Mojca Stergar, Osnovna Sola Dekani

Z RAZISKOVANJEM MANDAL RAZVIJAJMO INTERESE
NADARJENIH UCENCEV

Namen prispevka je predstaviti dejavnosti, ki pritegnejo nadarjene ucence injim hkrati omogocajo, da

pridobivajo ucne izkusnje glede na svoje raznolike potrebe, interese, zmoZnostiin osebnost. Ucitelji se
namrec vsak dan srecujejo zizzivom, kako u¢encem zagotoviti spodbudno u¢no okolje in v pouk vkljuci-
tidejavnosti, ki so zanje zanimive in jim hkrati omogocajo, da glede na svoje zmoZnosti in sposobnosti

S

dosegajo kar najboljse dosezke. Poiskati dejavnosti, ki motivirajo nadarjene ucence ter jim omogocajo
razvijanje njihovih interesov in talentov, je za ucitelja e vedji izziv. Raziskovanje mandal in odkrivanje

matematike v njih je dejavnost, ki nadarjene ucence spodbuja k aktivnemu nadaljnjemu delu, k samo-
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stojnemu raziskovanju in sodelovanju s sosolci, k natanc¢nosti, ustvarjalnosti, samokriticnosti ... Man-
dale s svojimi barvitimi vzorci nehote pritegnejo ¢lovekovo pozornost, v zadnjem ¢asu pa so postale
vse bolj priljubljene ter dostopne na vsakem koraku. Gre za risbe, ki posnemajo oblike in vzorce, ki jih
najdemo tudi v nasi okolici, npr. snezinka, prerezano drevesno deblo, vzorec na kapi ali salu, vzorcina
Zivalskem kozuhu, hisica brodnika - morskega mehkuzca, geometrijska oblika borovega storza ali cve-

tasoncnice innarcise . ..

Nadarjeni ucenci so s pomocjo razlicnih dejavnosti raziskovali mandale in njihove lastnosti ter znanje, ki so
ga samostojno pridobili, uporabili priustvarjanju lastnih mandal in pri predajanju znanja o njih sosolcem.

Ucitelj v tako nacrtovanih dejavnostih ne podaja informacij in jih ne sprejema, ampak je usmerjevalec
ucnega procesa. Ut¢ence motivirain jih spadbuja k raziskovanju, ustvarjalnosti, aktivhemu ucenju in jim
je v pomoc pri samostojnem ucenju in pridobivanju novih spoznanj. Hkrati pa jim pomaga pri prido-
bivanju novih strategij za dobro pomnjenje in povezovanje znanja ter prirazvijanju kriti¢nega odnosa

do informacij. Ucitelj je u¢encem mentor in svetovalec in skupaj z njimi nacrtuje dejavnosti, s katerimi
namerava doseci posamezni cil].

Dvorana Amundsen

Maja Tolo, Osnovna sola Antona Tomaza Linharta Radovljica

INTERNACIONALIZACIJA SOLE, DVIG VESCIN IN
KOMPETENC - VODENJE SKOZI RAZNOLIKA UCNA OKOLJA

Namen in cilj predstavitve Vodenje ucenja skoziraznolika u¢na okolja - internacionalizacija sole, izbolj-
ganje uciteljevih vescin in kompetenc je razmislek o uciteljevi viogi ter vpeljevaniju (uspesnih) novosti,
ki smo jih uitelji OS Antona TomaZa Linharta Radovljica imeli moZnost spoznati in uvesti v svoje delo
obrazli¢nih mednarodnih projektih in vzpostavljanju mrez uciteljev ter drugih strokovnjakov s podroc-
ja vzgoje in izobrazevanja. Na oli stremimo k internacionalizaci] ter izboljsanju kompetenc in vescin
vseh sodelujocihvvzgojno-izobrazevalnem procesu. Utitelji si prizadevamo za vodenje u¢enja v razno-
likih u¢nih okoljin, ki pridobivanje znanja in usvajanje vescin ponesejo iz ucilnic, npr. na solsko igrisce ali
v gozd ter vrazlicne sole po drzavah EU in Sirse. Vedno bolj se zavedamo, da moramo stopiti v ozadje,
saj bodo ucenci le tako pri pouku lahko bolj dejavni. Premisljeno jih moramo usmerjati in jim ponuditi

v ..

¢imboljso podporo zarazvoj njihovega znanja, vescin in kompetenc.

V preteklih letih smo na Zoli uresnitili projekte, kot so Healthy PL.CN.I.C. (VZU Comenius), Internacio-
nalizacija Sole, dvig kompetenc ter razvoj vescin (Erasmus +), eTwinning, sodelovanje z indijsko Solo
Piali Ashar Alo ter z zagrebsko Osnovno $olo Ivana Gunduli¢a, medgeneracijsko sodelovanje (vkljuce-
vanje starejsih u¢encev ter starsev in starih stargev) itd. Vzpostavili smo mednarodno mreZo sol in
drugih ustanov, s katerimi sodelujemo v formalnih ali neformalnih projektih, izmenjujemo ideje, pri-
mere dobre prakse ipd, in taka pozitivno vplivamo na vecjo kakovost poucevanja in ucenja na nasi
soli. Stalno strokovno izpopolnjevanje ter projektno delo zagotavljata osebni in profesionalni razvoj
uciteljev, hkrati pa pozitivno vplivata na boljse povezovanje sole s starsi in lokalno skupnostjo. Kar je
pravzaprav najpomembnejse, je povecanje motivacije za usvajanje novih znanj in vescin priucencih ter
njihova aktivna vkljucenost v razlicne dejavnosti, ki vodijo do uresnicitve ucnih ciljev in programov po
drugacnih poteh. Sodelujoci v projektih razvijamo za Zivljenje pomembne kampetence in zmoZnosti,

kot so sodelovalno ucenje, timsko delo, medkulturne, komunikacijske in jezikovne kompetence, IKT,



ozavescanje o vseZivljenjskem ucenju, medsebojni odnosi in ustvarjalnost ... Zavedamo se, da moramo
vsvoje delo uvestivec formativnega spremljanja, saj bodo ucenci tuditako lahko postali bolj ozavesce-
ni o svojem napredku, bolj odgovorni in motivirani, ter hkrati vec diferenciacije, kar zahteva drugacno
pripravo na pouk, drugacno organizacijo in samo vodenje. Vodenje, kot smo ga poznali, ko smo sami
hodili v osnovno solo, danasnjih ucencev ne motivira, je zastarelo in neproduktivno. Utitelj se mora iz
sredis¢a pomaknitiv ozadje, v malce bolj pasivno (a vendar u¢inkovito) viogo, opolnomociti pa se mora
z novim znanjem, nenehno mora skrbeti za svojo profesionalno in tudi osebno(stno) rast, razvijati raz-
nolike vescine inkompetence, kar mu mora biti v izziv in zadovoljstvo. Le tako lahko ustvarja drugacna

in inovativna ucna okolja, v katerih lahko ucencirastejo skupaj z njim.

Natalija Mihelci¢, Osnovna sola Stopice

UCENEC KOT VODJA UCNEGA PROCESA -
slabost ali prednost?

/nanje je vrednota in pridobivanje le-tega, torej ucenje, je v izobraZevalnem procesu pomembno. Da-
nes ta skupaj s poucevanjem (p)ostaja izziv sodobnega (ne)formalnega izobraZevanje v poplavi stevil-
nih prihajajocih komunikacijsko-tehnoloskih novosti, korak naprej pa pomeni nadgradnja, ki jo pozna-
mo kot formativno spremljanje ucenja. Glavni namen tega je v mnozici pozitivnih lastnosti, predvsem
v razvijanju ucencevih zmoZnosti za samoocenjevanje ter njegovi aktivnosti pri (so)oblikovanju in vo-
denju ter spremljanju lastnega napredka. Prav to kaze, da gre za novo obliko u¢ne dejavnosti, ki jo tako

vodijo in spremljajo tako ucitelji kot u¢enci.

~
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Demokratizacijaucenjakarkrici po tovrstni obliki vodenja, zato sem si Zelela, da bi tokrat u¢enciposta-
livodje lastnega ucenjainnapredka. S tovrstnim nacinom dela sem skusala osvetliti napredek ucencey,
ki so kot glavnideleZniki v u¢nem procesu izvedli samorefleksijo ter bili sposobnikriti¢no pogledatina
celotenucniproces. Formativno spremljanje uc¢enja ucencev je ob izbrani u¢ni temizajemalo naslednje
dejavnosti: pripravo, nacrtovanje, izvedbo ucenja, preverjanje (tudi ocenjevanje) in kriti¢en pogled na
ucni proces. Ucenci so svoje opazke med celotnim spremljanjem ucenja podajali v obliki odgovorov na
formativnem listu posameznega ucenca, ki je bil pa kon¢anem uc¢nem procesu vir statisticnih in ana-
liti¢nih podatkov. Rezultati so pokazali vec kot uspeh, pokazali so kakovostno in dolgorocno usvojeno
znanje, prinekaterih u¢encih pa je bil napredek prav izjemno viden, $e posebno pritistin, ki dotlej niso
imeli priloZnosti za prostovoljni (samo)nadzor nad svojim Solskim delom brez nadzora drugih deleZni-
kov. Pritem se je pokazalo, da so bili uCenci s tovrstnim delom zadovoljni, saj so se izkazali kat odlicni
vodje, ki so prevzeli odgovornost za celoten ucni proces, od nacrtovanja, vodenja, spremljanja in na-
zadnje tudi u¢nega uspeha in napredka. Rezultati so vsekakor potrdili, da taksen nacin solskega dela
predstavlja prednost na podrocju u¢nega procesa in prinacinu dela z u¢enci.

Jelka Kitak, JZ Otroski vrtec Smarje pri Jelsah

SPODBUJANJE INOVATIVNOSTI PRIOTROCIH IN ODRASLIH
V JZ OTROSKI VRTEC SMARJE PRI JELSAH

Projekt Inovacijski koti¢ki smo si v Otroskem vrtcu Smarje pri Jel8ah zadali kot prednostno nalogo v

Solskih letih 2015/2016 in 2016/2017, najverjetneje pa ga bomo nadaljevali Se kaksno leto. Cilj izvedbe
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projekta je razvijanje individualnosti, inovativnosti in ustvarjalnosti pri otrocih in strokovnih delavcih
ter posledi¢no dvigovanije kakovostne ravni dela s predsolskimi otroki. Inovacijski koticki so zaceli na-
stajati novembra 2015. V aktivno izvajanje projekta strokovnih delavcev in otrok so neposredno vklju-
Cenidrugi zaposleniv vrtcu pa tudi starsi, ki pomagajo pri zbiranju razlicnega materiala.

Koticki»rastejo« in bogatijo nase igralnice, trakte vrtca, hodnike .

Nastajanje inovacijskih kotickov je proces, prikaterem poteka projektno in raziskovalno delo po skupi-
nah. Opazitije mnogo novosti, novih idej, pojavov, zamisli, izdelkov .

/aposleni so sami obnovili trakt vrtca. Zamisli so se vrstile in vrstile, kar neverjetno je, kaj je raslo iz
dnevav dan, odkar se je pojavila prva drobcena ideja. Materialni viozek pritem je bil minimalen.

Otroci s pomocjo strokovnih delavcev in drugih zaposlenih sproscajo svoje ideje, izmenjujejo pobude,
oblikujejo osebne in skupne cilje ter jih individualno, tandemska in timsko uresnicujejo. Pri obiskovanju
in hospitacijah je bilo opaziti ogromno novih zamisli, idej, pojavov . ..

Pritemje zelo pomembno vodenje zavada. Ravnatelj mora biti vzor. Pomembno je prepoznati potenciale

terjihrazvijati, jih spodbujati, jim zaupati, omogocati nekaj materialnih pogojev za njihovo uresnicitev . ..

Katarina Sulin, Osnovna %ola Vide Pregarc

Vprispevkubom prikazala, kako lahko u¢encidveh razli¢nih razredov med seboj sodelujejo, sipomaga-
jo, se usmerjajo, dopalnjujejo z idejami in krepijo predvsem svoje socialne vescine, vse glede na svoje
sposobnosti. Pritem sooblikujejo inovativno uéno okolje, v katerem so samastojni, razvijajo svoje indi-
vidualne interese, se ucijo dogovarjanja in sklepanja kompromisov. Ucitel] je postavljen v viogo usmer-

jevalcain svetovalca, po potrebi ponudi pomoc. Za take vrste dejavnost sem se odlocila, da birazvijali
povezovanje, sodelovanje, oblikovali prijateljstva, ustvarjali dobro razredno in medgeneracijsko klimo.

Kako je dejavnost potekala? Ucenci so morali prinesti odpadno embalazo ter druge ucne pripomocke.
Razdeliliso se v pare, popolnoma nakljucno, tako da se od prej niso poznali. Vsak v paru je dobil prazen
list A 4,nakaterega je moral narisati nac¢rt objekta, ki ga bo par kasneje izdelal. Nato sta se ucenca od-
locila, kaj iz posameznega nacrta bosta vkljucila v svoj izdelek, npr. stolpnico, blok, stanovanjsko hiso,
sportni objekt ... Pritem so morali u¢enci v dvojicah sodelovati, si pomagati, sklepati kompromise v
zvezis tem, kako posamezen del objekta oblikovati, ga umestitiv prostor ipd. Zadnja stopnja je bilora-
¢unanje; takrat so simorali u¢encizopet razdeliti vloge, se odlociti, kdo bo meril, kdo racunal, in simed
seboj pomagati. Sedmosolci so z vec znanja lahko razlozili postopek racunanja sestosolcem. Nazadnje
pa so ucenci svoje medvrstnisko delo in sodelovanje tudi evalvirali.

Ucenci so bili pri oblikavanju in gradnji svojih stvaritev zelo motivirani, u¢enje je bilo druzabno in so-
delovalno, saj je spodbujalo povezanost med ucenci v soli in zunaj nje. Dovzetni so bili za razlike med
posamezniki, tudi v Ze usvojenem znanju. Vsak si je postavil kar najvisje cilje, vendar brez pretiranih
obremenitev. Tako so uc¢enciz diferenciacijo in individualizacijo pridobivali razli¢na znanja in vescine in

se naucili uciti, poleg tega so ucno in socialno napredovali.



PREDSTAVITVE REFERATOVV, sreda, 5. april 2017, od 13.00 do 14.00

Uros Ocepek, Srednja tehniska in poklicna sola Trbovlje

Na soli imamo 7e drugo Solsko leto dijasko razvojno racunalnisko skupino ComlLab; sestavljajo jo dijaki
(programa Tehnik racunalnistva), ki z znanjem in vescinami presegajo ucne cilje, navedene v katalogih
znanj za strakovno podrocje racunalnistvo. Pri delu v skupini dijake navajamo na projektno vodeno

delo, in sicer po vzoru agilnih metod razvoja aplikacij. Tovrstno delo temelji na konstruktivizmu in so-
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delovalnem delu/ucenju. Konstruktivizem temelji na dejstvu, da mora ucenec sam konstruirati znanje, Q
ucitelj opravlja le delo mentorja. Sodelovalno delo pa je oblikovano tako, da vsak ¢lan skupine doseze é:
najboljsi ucinek prilastmem ucenju in pridobivanju ustreznih vescin - hkrati si ¢lani skupine med seboj N

ciljno naravnano pomagajo. Delo v skupini ComlLab poteka po amenjenih teoreti¢nih pristopih. Ucite- E g ‘
it smo mentoriji; dijaki, ki delajo pri doloc¢enem projektu, pa si razdelijo delo in vloge. Vodje uciteljem 2 K
dnevno porocajo o napredku skupine. Zato imamo tako ucitelji kot dijaki pregled nad opravljenim de- §‘ §
lom. V prispevku bomo predstavili delo manjse projektne skupine (v okviru mati¢ne skupine ComlLab). e e

Sestavljalojoje pet ¢lanov; njihova naloga je bila razviti aplikacijo z razsirjeno resni¢nostjo (Lov za zla-
timbitom). Skupina se je razdelila na dve enoti: podskupino programerjev in podskupino grafi¢nih obli-
kovalcev. Vsaka podskupina je imela vodjo, ki je skrbel za delo skupine. In rezultat? V enem mesecu so
razviliinimplementirali aplikacijo ter jo pripravili za uporabo. Aplikacija je popestrila u¢ni proces, dijaki
pa so prejeli pozitivne povratne informacije. Ceprav je bil cilj, da bi dijaki samostojno razvili aplikacijo,
so ob tem samostojno spoznali nove in sodobne tehnologije za razvoj spletnih in android aplikacij in se
jihnaucili. A kar je najpomembneje: pridobili so tudi socialne kompetence - spoznali so vodenje skupi-
ne indelo v njej. Tovrsten pristop bomo uporabljali tudi v prinodnje. Bliss Carman namre¢ pravi: »Ce mi

daste nalogo, ki ji lahko podarim nekaj svojega, ne bo vec naloga; bo veselje, bo umetnost.«

PrimoZ Kurent, Solski center Kranj

v

V ¢lanku bom govoril o konkretnem primeru, kako generacijo Z voditi ter mativirati v srednjiin visji soli
pri predmetu OSNOVE STROJNISTVA. Predavatelji moramo poskrbeti, da je pouk zanimiv, v njem pa
morajo dijaki in Studentje videti uporabno vrednost. S kankretnimi primeri dobre prakse iz industrije
inresni¢nega zivljenja je treba izobrazevanje narediti dinami¢no. K temu pripomorejo delo v skupinah,
samostojno ucenje in pridobivanje informacij s svetovnega spleta, seminarske naloge in predstavitve
pred skupino.

Odgovoril bom na vprasanje, kako voditi ucenje in ablikovati u¢na okolja, ki bodo ravnateljem, ucite-

liem, vzgojiteljem, otrokom, u¢encem, dijakom in studentom omogocala ucne izkusnje glede na njihove
raznolike potrebe, talente in osebnosti.

Predstavil bom primer novega pristopa pri u¢enju metode izracuna in dolocitve materiala za konzol-
no vpeti nosilec. Dijakom in studentom najprej predstavimo nalogo za konkretni primer iz prakse, pri
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¢emer je pomembno, da je cilj, ki ga morajo dosedi, to¢no definiran, in sicer gre za dimenzioniranje
konzalno vpetega nosilca in izbiro ustreznega materiala in vijakov. V skupini po dva morajo najprej na
spletu poiskati podoben primer in ga skrbno preuciti ter na novo pridobljeno znanje aplicirati na svoj
primer. Ce se pojavijo teZave, jim na pomot priskoti utitelj - predavatelj, ki pa ima v tem primeru vlogo
mentorja. Na koncu morajo dijaki in studenti resitev vkljuciti v seminarsko nalogo in jo predstavitipred

skupino.

/akaj izbrati tovrsten nacin dela? Pripogovoru z ucitelji in starsi velikokrat slisim mnenje, da je dana-

snja mladina »Cudna« Kaj je nas, starejse, pripeljalo do tega, da tako razmisljamo? So mladires »¢ud-
ni«, drugacni od nas, nasih navad in nasega nacina razmisljanja?

Seveda so drugacni, saj je to druga generacija, generacija Z. In kaj to pomeni?

Razli¢no vedenje, navade in pricakovanja ljudi lahko v grobem opredelimo s ¢asovnimi obdabji, v kate-
rih so bili rojeni. Cas, v katerem so odrascali, materialne razmere, tehnika in odnos starsev do njih so

izoblikovali vedenjskivzorec, ki jim je skupen, in taksno druzbeno skupino imenujemo generacija.

Tako poznamo generacijo veteranav, generacijo baby boom, generaciji X in Y, zdaj pa se v osnovnih in

srednjih Solah srecujemo z generacijo Z, ki je bila rojena med letoma 1995 in 2010.

Z-jevci so vecinoma otraci generacije X (rojene od poznih Sestdesetih do zgodnjih osemdesetih let
20. stoletja), kiji pravijo tudi generacija zabugantov. Premladi so bili za velike vojne in usodne premike,
so pa, polni cinizma, na veliko razpravljali o raznovrstnih krivicah, v vlogi starsev so se spremenili v
»helikopterje«; otroku ponudijo pomoc, e preden ta zaprosi zanjo, in ga predvsem na veliko povelicu-
jejo (Jaklic T, Delo 2014). Z-jevci tako Zivijo v blagostanju in imajo dovolj vseh dobrin, zaradi ¢esar niso
navajeni, da se morajo potruditi, da bi dosegli cilj. Ce rezultat ne pride takoj, obupajo, niso vztrajni in
potrebujejo mocne drazljaje, zaradi Cesar jih je v solah, ki se Ze vec desetletij niso prenovile in prilago-

v

dile najnovejsim tehnologjjam ter novim generacijam, zelo tezko motivirati.

Lea Avguétin, Tatjana AZman, Polona Peek, Mihaela Zavasnik Ar¢nik, Sola za ravnatelje

Sola za ravnatelje v letih 2015-2017 v okviru programa Erasmus + kot vodilni partner mednarodnega
projekta LEADCAREER sodeluje z dvema partnerskima ustanovama, in sicer z Univerzo iz Innsbrucka,
Fakulteto zaizobrazevanje uciteljevinraziskovanje VIZ (Avstrija), in Agencijo zavzgojo inizobraZevanje
(Hrvaska). Glavni cilj projekta je krepitizmoZnosti ravnateljev za vodenje kariernega razvoja strokovnih
delavcev v vzgojiin izobrazevanju. Razdeljen je na dva specifi¢nacilja, in sicer: razvoj kurikula za krepi-
tev zmoznostiravnateljev za vodenje kariernega razvoja strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju
inrazvoj strategije za implementacijo kurikula v programe vseZivljenjskega ucenja. Projekt je zasnovan
na izhodiscih, da morajo strokovni delavci zaradi vedno bolj negotovih zaposlitev in pestrih oblik dela
dovolj dobro poznati sebe in moznosti ter priloZnostiza ucenje in delo v okolju, se biti sposobnidobro
odlocati in uspesno prehajati med vlogamiucenca, delavca, ¢lana druzine in drzavljana oziroma obvla-
dovatistiriosnovne sestavine kompetence vodenja kariere. Priprojektu izhajamo iz porocil inraziskav,
ki zatrjujejo in dokazujejo, da je vodenje kariernega razvoja veliko bolj razvito v zasebnem kot v jav-
nem sektorju, e posebej za mlade in nezaposlene, vodenje kariernega razvoja za zaposlene v razli¢nin
javnih organizacijah pa je zapostavljeno in mu doslej niso posvecali posebne pozornosti. Nacrtujemo,



da bomo v sklopu projekta pridobili strokovna gradiva. V prispevku bomo prikazali potek projekta in
dosedanje intelektualne rezultate, tj. petdnevni kurikul za krepitev zmoZnosti vodenja kariere, vzorce
gradiv za kurikul in priporocila.

Dvorana Scott

Andreja Jernejci¢ Ziernfeld, Osnovna sola Savsko naselje

SAVSKIHRIB - SUPER HRIB -
NOVO UCNO OKOLIJE IN UCNI I1ZZIV
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Ucitelj v razredu ni samo predavatelj in vzgojitelj ter posredovalec u¢nih vsebin in znanj, dolocenih z @
ucnim nacrtom, ampak je lahko tudi nosilec in motivator drugacnih oblik dela, ki u¢ence spodbujajo k a
odprtosti, ustvarjalnosti in inovativnosti. E
/ ucenci /. razreda smo v okviru tehni¢ne vzgoje sodelovali priureditvi igrisca in parka s hribom v na- ng', g ‘
Sem naselju. Pri prenovi so sodelovali tudi posamezni krajani, kulturno drustvo prostoRoZ in Mestna % g‘
obcina Ljubljana. Namen projekta je bil u¢encem ponuditi moznost, da na svoj, izviren nacin oblikujejo E 5

i o £

prostor, kjer prezivljajo prosti ¢as. Glavni cilj je bila preureditev igrisca po meri otrok —~uporabnikov.
Ucencem smo tako ponudili drugacno uc¢no okolje. Pedagoski proces smo iz ucilnice prenesli v sirsi
Zivljenjski prostor - tja, kjer ucenci in drugi krajani preZivljajo prosti ¢as. U¢ence je delo, ki ga obicajno
opravijo odrasli - arhitekti, oblikovalci -, zelo motiviralo.

Prinacrtovanju sem ucence spodbujala k izraZanju ustvarjalnosti in sproscanju domisljije. Zamisli za
igrala in ureditev parka so tako izhajale iz njihovih Zelja in potreb. Arhitektka iz skupine prostoRo? je
prevzela strokovno-arhitekturni del, sama pa sem prevzela in vodila pedagoski proces.

Ucenci so morali svoje zamisli primerjati, analizirati, ovrednotiti in izbrati najboljse resitve. Izbrane
ideje so vrazlicnih tehnikah predstavili lokalni skupnosti.

Nekatera igrala so na omenjenem igriscu tudi improvizirano zgradili. Ob tem so se ucili opazovati, me-
ritiin projiciratiideje vresnicen prostor. Z vZivljanjem v razli¢ne vloge so spoznavali potrebe posame-

znikov in pomanjkljivosti obstojecega parka.

S takim nacinom dela so ucenci prevzeli odgovornost za to, da so zastavljene cilje dosegli. Drugacen
nacinvodenja, tj. distribuirano vodenje, omogoca ucitelju, dainovativno usmerja in vodi delo ter pripe-
lie posameznega ucenca od ideje do realizacije.

Maja Mencigar, Osnovna sola Jozeta Hudalesa Jurovski Dol

TAKO ZELO USTVARJALEN UCENEC, PA VENDAR JE
NJEGOVA SAMOPODOBA NA TLEH

V referatu bom predstavila konkretne uc¢ne oblike in metode dela Solske svetovalne sluzbe pri
delu z nadarjenimi ucenci in u¢encem, ki je res izjemen, vendar ima zaradi svojih primanjkljajev
slabo samopodobo.
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Nadarjeni u¢enci v ustvarjalnih delavnicah za za osebni in socialni razvoj, ki jih kot solska pedagoginja
pripravljam, so mikat vodji v velik izziv in pomoc prirazvijanju ustvarjalnih in znanstvenih ur, preZetih z
nevsakdanjimi vprasanji, primerjavami in preizkusanjem mnenj. Vloga Solske svetavalne sluzbe je zato
usmerjena prav v oblikovanje samopodobe, razvijanje ucenceve asertivnosti in empatic¢nosti. Delavni-

ce potekajo v skupinivrstnikov in so naravnane na izkustveno medvrstniska ucenje.

Kot pedagoginja v Solski svetovalni sluzbi poskusam delavnice voditi tako, da usmerjam ucence uciti
se uCiti zaupanja v lastne misli, izrazanje le-teh, se znati preizkusati z argumentiranjem lastnih stalis¢
in mnen;j ter biti odprt za nove ideje. Poskusam ustvariti taksno ucno okolje in vzdusje, kjer ima Se tako
tiha otroska misel in ideja moZnost, dajo ucenec preveri med vrstniki in pade na plodna in varnatla.

Vloga Solske svetovalne sluzbe priprebujanju samozaupanja v lastne sposobnosti nadarjenega ucen-
ca je lahko za otroka neprecenljiva vrednost in izkusnja. Kadar pa se nadarjeni u¢enec, kljub svojemu
kreativnemu misljenju, edinstvenemu humorju, izrazitemu perfekcionizmu, znajde v teZavah zaradi
nizke samozavesti in nespodbudnega druzinskega okolja, mu je lahko pedagog - svetovalni delavec
(vodja, tutor, animator, avtoriteta) prva pomo¢ in ena izmed regilnih bilk, da ga s srénim pedagozkim

vodenjem pripelje mimo preprek resni¢nega zivljenja tako, da bo ucenec znal izkoristiti svoj intelektu-
alnipotencial.

Ucenec s krhko samopodobo lahko v taki skupinski dinamiki razvija svoje prednostne potenciale, v
konkretnem primeru predvsem splosna znanja iz narave, poljedelstva, mehanike, risanja, zgodovine
drzav, vendar ga pritem usmerjam in negujem tako, da se izpostavi z lastnimi izdelki, napisanimi nalo-
gami, kijih nadgradi z ustnimi sporocili, kolikor to zmore. Z ustvarjanjem ugodne skupinske klime lahko
kot vodja vplivamna uc¢enca, da siupa vedno vec.

Polona Miklave Zebovec, Osnovna $ola \Vransko-Tabor

Ucitelji slovenscine se vedno znova srecujemo z vprasanjem, kako u¢ence voditi skozi proces obravna-
ve literarnih besedil, da bodo motivirani za branje, razmisljanje in pisanje o prebranem ter bodo hkrati
navdueni za ustvarjanje lastnih zgodb. Se posebej velik izziv nam predstavljajo utenci z u¢nimi teZa-
vami, socialno in ¢ustveno neprilagojeni ter nemirni otroci. Taka kot nimajo veliko motivacije za branje
literature doma, jim pogosto primanjkuje tudi motivacija za delo v soli. Zato sem se odlocila, dabom v

v

Sestem in sedmem razredu posamezna literarna besedila obravnavala s pomocjo lego kock.

V/ prispevku bom predstavila primer abravnave literarnega besedila s pomocjo kompleta Lego Story
Starter: od uvodne motivacije, interpretativnega branja, pogovora o prebranem in analize, do abravna-
ve besedila s pomacjo lego kock in poustvarjanja s pomocjo pametnih naprav ter ra¢unalniske aplika-
cije Lego Story Visualizer. Glavnicilj, ki sem ga Zelela doseci s taksnim vodenjem obravnave literarnega
besedila, je bil, da celotno skupino razli¢nih posameznikov motiviram za branje in obravnavo literar-
nih besedil. Poleg tega sem hotela tudi socialno sibkejse otroke spodbuditi k vkljucevanju v skuping,
skupinskemu delu ter sodelovanju. In ne nazadnje sem Zelela u¢encem pokazati, da lahko - v Soli sicer
pogosto prepovedane naprave - »pametno« vklju¢imo v vzgojno-izobrazevalni proces.

Izkazalo se je, da taksno delo motivira tako ucence, ki so pri pouku pogosto nemirni in obicajno ozna-

Cenikot »tezavni«, kot socialno in ucno Sibkejse. Dodana vrednost pa ni samo motiviranost ucencev za
delo, ampak tudi dejstvo, da si ab izkustvenem ucenju hitreje zapomnijo potek zgodbe in da analiza

literarnega besedila poteka s pomocjo njim zanimivih sodobnih orodij.



Marjeta Skorjanc Kosmat, Osnovna $ola Savsko naselje

Vloga ucitelja, ki poucuje v prvi triadi osnovne sole, je pomembna in odgovorna, saj ni le tisti, ki vzgaja
inpoucuje ucence, ampak nastopa v vlogi vodje, motivatorja, moderatorja, animatorja. Ne posreduije le
ucnih vsebin in znanj, predpisanih z u¢nim nacrtom, ampak ucence spodbuja k izrazanju ustvarjalnosti,
inovativnosti, kreativnosti.

Razredni ucitelj ima v okviru u¢nega nacrta pri posameznemu predmetu veliko moznosti, da pridelu z
ucencinastopi kot inovativen vodja. U¢ence ne le spodbuja, opazuje, jim svetuje, razvija njihovo domi-
sljijo, jihuciodprtosti, raziskavanja, sodelovanja, ampak v pouk vkljucuje razlicne novosti s posameznih
strokovnih podrocij. Kot izjemno zanimiva popestritev pouka se je pokazalo tudi sodelovanje starsev

ali celo starih starsev, ki so predstavili kakSno zanimivost s svojega strokovnega podracja.

~

NI [OAZVY 'VININIYCS (IS) IM 'TIINIAOA

Ucenci so vtem starostnem obdobju zelo ustvarjalni, vedoZeljni, zanima jih veliko podrocij, zato jih pri
tem ne smemo omejevati in utirjati. Pri svojem delu tako k sodelovanju pogosto povabim starse ali
stare starse ucenceyv, ki se zelo radi odzovejo. Dogovorimo se za temo, pripravo in datum izvedbe. Pri
izvedbiure sem jim v pedagosko oporo, oni pa so izvajalci strokovnega dela. U¢enci so tako obliko po-
ucevanja zelo dobro sprejeli. Zbrano poslusajo, sodelujejo in so nasploh aktivni.

qozt ur 1{o8za A afuspoy 19asod Tusasueuz TA
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V okviru takega natina dela poglobimo medgeneracijske vezi, u¢enciso zelo ponosninastarse ali stare
starse, ki se tako dejavno vkljucujejo v Zivljenje in delo na soli.

Kot vodja pedagoskega procesa imam tako na voljo nove poti, novo obliko vodenja pouka, ki ga lahko
imenujem tudidistribuirano vodenje; tako kot uc¢ence me bogati, hkrati panas po drugacni potipripelje

do ciljev, kijih zahteva kurikul.

Miha Miklavc, Osnovna Sola Vransko-Tabar

Na nasi soli smo se lansko solsko leta prikljucili First Lego League (FLL), tekmovanju, ki poteka na dr-
Zavni ter svetovniravni in pri katerem otroci tekmujejo v tirih kategorijah: tekmi robotov (robote se-
stavijo iz lego kack), izdelavi projekta (aktualen svetovni problem), vrednotah in tehni¢nem intervjuju.
Vodenje in priprava ekipe na tekmovanje poteka na za solsko okolje precejneobicajen nacin. V prvifazi,
ko mentor ekipe uci otroke programiranja in konceptov konstruiranja, poteka ucenje na relaciji ucitel]
- ucenec. Nato otroci ustvarjajo vse bolj samostojno, nacrtujejo in se ucijo drug od drugega (relacija
ucenec - ucenec). Mentor postaja usmerjevalec in motivator, otroci pa vse bolj prevzemajo dejavno
vlogo priraziskovalnem ucenju. Nasi delovni pripomocki niso zgolj u¢beniki in knjige, temvec sodobna
IK tehnologija, svetovnisplet, povabimo strokovnjake s podrocij, ki jih obravnavamo. Otroci svoje resit-
ve in zamisli delijo v lokalnem okolju in v spletnih medijih. Priprave na FLL-tekmovanje potekajo v vec
fazah.Najprej morajo ucencitekmovalno nalogo analizirati, sledi razumevanje problemov iniskanje re-

Sitev. Mentor jim pomaga cilje uresniciti. Glavne kompetence, ki jih otroci pridobivajo pri pripravah na
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FLL-tekmovanje, so razvijanje domisljije in prostorske predstave, pripovedovanje, matemati¢no-teh-
noloska znanja, programiranje, spoznavanje razli¢nih racunalniskih tehnologij, sodelovanje s strokov-
njakiin medsebojno izkustveno ucenje, razvijanje ustvarjalnostiter kriticnegarazmisljanjain resevanja
problemov. Ko otroci usvojijo omenjene kompetence, postanejo mladi mentorji in prevzemajo vlogo
ucitelja oziroma mentorja. Njihove »nore« ideje ter resitve bogatijo nas, mentorje, in v procesu ucenja

dajejo novo dimenzijo - u¢enje na relaciji ucenec - ucitel]. Iz povedanega sledi, da omenjeni nacin uce-
nja presega meje razreda in sole ter je drugacen od klasi¢nega nacina poucevanja.

Vesna Bizjak, Osnovna sola Sostro

V poplavi snovi, ki jo morajo u¢enci drugega razreda usvojiti, se Zal pogosto zgodi, da nam ostane pre-
malo ¢asa za prakticno ucenje. Porodila se nam je zamisel, da bi Zze znano okolje preuredili in bolj spro-
s¢eno zdruZili u¢no temo recept prislovenscini in lastnosti snovi ter zdravo prehrano pri spoznavanju
okolja. Ze znane vsebine bi tako dopolnili in raz&irili, hkrati pa ne bi bili ¢asovno omejeni.

/ drugosolci Ze peto leto izvajamo projekt Spanje v soli. Letos smo ga nadgradili z izkustvenim
ucenjem. Vsebine, ki smo jih obravnavali prirednem pouku, smo medpredmetno povezali in izvedli
tudiv praksi.

Namen projekta Spanje v %oli je spodbujanje socialnih in komunikacijskih spretnosti. Ceprav so u¢enci
od doma le eno no¢, se v projektu navajajo na samostojnost. Blizina doma pozitivno vpliva na njihov
obcutek varnosti, zato spanje ne predstavlja vecje tezave niti tistim, ki se s tem soocajo prvic.

Letosnji projekt je potekal tako, da so se ucenci v poznih popoldanskih urah vrnili v Solo. Po uvodnem
delu smo s pomocjo racunalnika poiskali recept za pripravo zelis¢nega namaza, ki smo ga naslednji
dan pri zajtrku pojedli. Potem smo prazni¢no okrasili ucilnico in mize za naso zabavo. Ob zabavnih dru-
zabnihigrah in pustolovskem no¢nem raziskovanju Sole s svetilkami je ¢as hitro minil. Na koncu dne je
sledila zabava z vecerjo in spanje.

Priklasi¢nem pouku pogosto zmanjka ¢asa, da bi se lahko ucitelj inucenciv spros¢enem vzdusju pove-
zali, zato menim, da opisane dejavnosti pozitivno vplivajo na poznejse sodelovanje prirednem pouku.
Poseben ¢ar prinasa tudi dejstvo, da se otroci v znanem okolju spopadejo z novimi izzivi, ki pripomore-
jokrazvijanju pozitivne razredne klime.
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Fani Nolimal, Zavod RS za Solstvo, in Marijana Kolenko, OS Lava

Najvedji izziv sodobnega pedagoskega vadenja je zagotoviti kar najboljse razmere za ucenje, spre-
membo in rast posameznikov, organizacije (Sole/kolektiva) in skupnosti (0Zjega in irsega okolja). Pri
tem ima nadvse pomembno vlogo ravnatelj, njegov stil vodenja in prednostne naloge, npr. pri spreje-

manju odlocitev, opredelitvivizije, prilagajanju inkomunikaciji (Feser, Mayol, Srinivasan 2015). M. Patro-
vani (2017) med dejavnikivisoko kakovostnega vodenja, ki odgovarjajo na potrebe uciteljev, izpostavlja:

* vodenje in ne upravljanje, torej vodenje brez stresa, pritiskov, izolacije, diktiranja, odrejanja, nadzorg;

~
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* Clovecnost/humanizem, temeljec na demokraticni participaciji, ¢lovekovih pravicah, potrebah in
interesih posameznikov;

NINVAIZVYEO0ZI A VINIAOA FAILAILSYId

* udejanjanje vodenja, prikaterem je v ospredju navdusevanje, motiviranje, podpiranje in
svetovanje (prav tam).
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Omenjena avtorica spadbujanje sposobnostiin kompetenc uciteljev osmisli z osmimi prakti¢nimistra-
tegijami, temeljecimina dejstvu, da se ucinkovitost uciteljev zacne s tem, da jih vodja prepoznava kot
ljudi, vredne spostovanja, skrbi, investiranja, ljudi, ki jim je treba zagotoviti priloZnosti, da bi svoje delo
Se izboljsali in zablesteli (Patrovani 2017). Pri tem visoko kakovostnem vodenju so v ospedju &tiri ve-
denjske lastnosti (znacilnosti) vodij: biti morajo pripravljeni dajati podporo, delovati ciljno usmerjeno,
iskatirazli¢ne perspektive in u¢inkovito resevati teZave (Feser, Mayol, Srinivasan 2015).

Ob celostnem pregledu dejavnikov in strategjj kakovostnega vodenja se pokaZe, da je zanj znacilen
transformacijski stil, pri katerem je v ospredju: a) karizma vodje, b) navdihujoca motivacija vodje ali
navdihujoca vizija, c) uporaba intelektualne stimulacije in ¢) uporaba individualizirane pozornosti
(Carpenter idr. 2017). Idealna za ole in druge ustanove pa je kombinacija transformacijskega stila vo-
denja s transakcijskim, temeljecim na nagrajevanju doseZkov, proaktivnem delovanju - zanj je znacilno
predvidevanje inizogibanje problemom - ter naneodvisnem, individualnem delu zaposlenih.

Sodoben Solski prostor z vse bolj kompetentnimi ravnatelji udejanja stevilne znatilnosti visoko kako-

vostnega, transformacijskega, timskega in porazdeljenega vodenja, ki temelji na strokovni avtonomiji

in vedji samoregulaciji, ki pa se je v kolektivih vedno ne zavedajo ali je ne sprejemajo. Kako je s tem na
Osnovni solilava, bomo prikazali v empiricnem delu predstavitve.

Urgka Stremfel in Maga Vidmar, Pedagoskiinstitut

Druzbena realnost, v kateri postajajo podrocja druzbenega Zivljenja ter sodobni druZbeni problemi
vse bolj prepleteni, odseva tudi v novi vlogi 5ol, ki se pri udejanjanju svojega poslanstva na sistemski
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ravni in ravni vsakodnevnih praks vse bolj odpirajo v zunanje okolje. Pritem se znotraj in zunaj sol abli-
kujejo raznoliki multiprofesionalni timi. Evropska komisija (2013) delovanje multiprofesionalnih timov
v solah poudarja kot klju¢no strategijo za izboljsevanje in inovacije pedagoskega procesa. Svet Evrop-
ske unije (2011) multiprofesionalna partnerstva v izobraZevanju prepoznava kot pomemben element
priizboljsevanju delovanja Sole kot celote. Stevilne teoretske podlage (npr. Bryson idr. 2006, Burke idr.

20006, Hood idr. 1993) pa poudarjajo, da uspesno delovanje takdnih timov zahteva temeljito prilagodi-
tev obstojecih pristopov k vodenju in vzpostavitev novih.

Na Pedagoskem institutu v letih 2014-2017 sodelujemo v mednarodnem projektu TITA (Medsektor-
ski pristopi k obravnavi zgodnjega opuscanja izobraZevanja: inovativna usposabljanja, pripomocki in
dejavnosti), katerega namen je na temelju znanstvenih podlag v razli¢nih evropskih drzavah (Franciji,
Luksemburgu in Svici) zasnovati, preizkusiti in ovrednotiti inovativne medsektorske pristope, osredi-
njene na preprecevanje zgodnjega opuscanja izobrazevanja. V okviru projekta sodelujemo kot snovalci
znanstvenih podlag, v katerih izpostavljamo nove oblike in vsebine izobrazevanja, ki bodo ravnatelje,
ucitelje in druge pomembne akterje opolnomocile za vodenje in uresnic¢evanje raznolikih oblik sodelo-

vanja v multidisciplinarnih timin.

V prispevku bomo vodenje multidisciplinarnih timov predstavili kat enega izmed mnogih med seboj
povezanih (individualnih, na nalogo vezanih, situacijskih, okoljskih, organizacijskih) dejavnikov v delo-
vanju tima, ki vplivajo na uspesnost (ucinkovitost) tima, ta pa vpliva nanje. Posebno pozornost bomo
namenili predstavitvi izzivov, ki jih je treba na podlagi sinteze abstojecih tearetskih podlag in preli-
minarnih izsledkov evalvacije projekta pri vodenju multiprofesionalnih timov v izobraZevanju presed|,
da bodo ti lahko uspesno uresnicevali svoje poslanstvo, ne le pri preprecevanju zgodnjega opuscanja

izobrazevanja, temvec tudi priizboljsevanju vseh drugih vidikov delovanja sole v sodobni druZbi.

Janja Zupanti¢, Osnovna Sola Louisa Adamica Grosuplje

Ne glede na to, v kaksni vlogi se posameznik pojavi v solskem vsakdanu, prav hitro opazi, da je dogaja-
nje izredno dinami¢no, vendar poteka urejeno, usklajeno in povezano. Solski prostori odsevajo dtevilne
dosezke, pripovedujejo zgodbe, razkrivajo dimenzije znanja, celo izzivajo nase misli. Stiki z ucenci in

zaposlenimi, pogovoriz njimi pa Ze razkrivajo miselno naravnanost solske skupnosti.

Ali se pogovori pogosteje osredotocajo na tezave aliresitve? Ali v odnosih prevladujejo napetosti ali
sprostenost? Imajo u¢enci, zaposleni in starsi moznost vodstvu podati predloge? Kako so ti sprejeti?
In na kaksen odziv po drugi strani naletijo predlogi vodstva? Ali iztocnici sledijo dolgi seznami omeji-
tev ali pester nabor idej? Ce bi lahko prikimali Einsteinu, ki je dejal, da problemov ne moremo resiti z
enakim nacinom razmisljanja, ki je te probleme povzrocil, ali si torej upamo razmisljati drugace? Kaj
smo pri svojem delu pripravljeni spremeniti? Ali je mogoce treba najprej spremeniti sebe? Sem odprt
za sodelovanje z ljudmi, s katerimi sicer ne zaznam sti¢nih tock? Sem pripravljen preizkusiti kaj novega
in vztrajati kljub napakam ali neuspehu? Sem si pripravljen vzeti ¢as za razvijanje novih resitev? Kaj
lahko storim z obstojecimiviriin ali je nujno, dais¢em nove? Sem pripravljen soustvarjati okolis¢ine za
uresnicitev na videz tudi precej nemogocih idej? Ali lahko idejo vpnem v obstojeci u¢ni nacrt? Je moja/

nasa miselna naravnanost se toga ali 7e dovolj gibka, da se izzivov veselim?



V prispevku bomo prikazali primer, kako je $ola izstopila iz okvira zavzetih posameznikov in vstopilana
pot povezanega ustvarjalnega razmisljanja. Predstavili bomo korake od nastanka ideje preko iskanja
virovinucenja do uresnicitve. Danes sprehod skozi solske prostore ponuja mnogo dokazov o ucenju in
inovativnosti ter budi nove ideje.

Marja Cad, \V/zgojnovarstveni zavod Radovljica

V prispevku predstavljamo svoj model, imenovan K. L. |. K. (kouting lista individualnih kompetenc), ki

temelji na svetovalnem procesu oziroma vzpostavljanju odnosa s posameznikom na t. i. koucingu; to
je pristop oziroma nacin dela z zaposlenimi, katerega namen je ozavestiti jih o njihovih kompetencah
in spodbuditi k temu, da bi spoznavali svoje delovanje ter prevzemali odgovornost za svoje migljenje/

ravnanje/delovanje.

~
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Menimo, da je omenjeni model, ki smo ga sprva zasnovali kot »pomoc« mladim na poti odras¢anja,
ustrezenna vseh podrodjih ¢lovekovega delovanja, saj je razumljiv in preprost. Posamezniku, ki vstopa
v proces samospoznavanja, omogoca, da vzrokov za svoje delovanje in neuspehe ne isce ves ¢as drug-
je, temvec jih zna prepoznati pri sebi oziroma se z njimi soociti — akcijski pristop mu omogoca preprost
model lastnega nacrtovanja, preverjanja in napredovanja. Tako posameznik pridobiva samozavest, se
raje izpostavljain zna postavljati temelje za svoje delovanje ter (po)skrbeti za osebnostni in profesio-

nalni napredek.

Model je zasnovan na narativnem modelu koucinga dr. Davida Draka, ustanovitelja Narrative Coachin-
ga, ki poudarja, da je vsak posameznik tak, kot ga doloca njegova lastna Zivljenjska zgodba, saj delu-
jemo tako, kot smo se »razvijali in oblikovali od rojstva dalje«, in poudarja, da je mogoce spremeniti
»vzorce«nasega vedenja in delovanja le tako, da svojo »zgodbo« in sebe dobro poznamo.

Model K. L. I. K. je nastal na podlagi osebne izkusnje avtorice prispevka ob izkustvenem izobrazevanju
na seminarju dr. Davida Draka ter na podlagi podiplomskega izabraZevanja na Pedagoski fakulteti v
Ljubljani, smer supervizija, osebno in organizacijsko vodenije.

Coaching oz. koucing v zadnjih letih zacenja svoj »pohod« ne le v gospodarstvu, marved tudi v drugih
panogah inv solstvu - saj se prisistematicnem delu s posamezniki hitro pokazejo prvi znaki napredka,
predvsem pri prevzemanju odgovornostiza lastno delovanje.

Vodenje ljudi, ki se zavedajo omenjenih dejstev, tako za vadilnega predstavlja vodenje za napredek, saj
vkljucenipoznajo samega sebe in spostujejo drug drugega. Vodja tako lahko upravicirek: »Vodja je prvi
med enakimi.«
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Meta Pazlar, Osnovna sola prof. dr. Josipa Plemlja Bled

Planet Zemlja je onesnazen. Nujno je ukrepanje. Zaceti moramo z opolnomocenjem najmlajse genera-
cije. Z vodenjem otroskega parlamenta se nam ponuja priloznost za usmerjanje uc¢encev v samostajno
sporocanje, vrednotenje, iskanje in povezovanje informacij. Tema letosnjega otroskega parlamenta,
OTROCI IN NACRTOVANJE PRIHODNOSTI, se lepo dopolnjuje z izvajanjem projekta Zero Waste (Svet
brez odpadkov). Na srecanjih predstavnikov razredov s pomodjo metode moderiranja ustvarimo varno
komunikacijsko okolje in aktiviramo ustvarjalne in delovne potenciale. Z delom, cilji in roki seznanimo

v

razrednike. Pripravimo delavnice za mlajse uc¢ence. Organiziramo izobrazevanje na razli¢ne nacine; ti
lahko temeljijo na raznolikih orodjih in informativnih gradivih, lahko vkljucujejo predavanja strokov-
njakov, izvedemo ucno uro v inovativnem u¢nem okolju. Preko predstavnikov otroskega parlamenta
spodbujamo u¢ence k uporabi odpadnega materiala za izdelavo daril, igrac, nakupovalnih torb, u¢nih
pripomockav, pa tudi zaizdelavo plakatov, transparentov, scenskih elementov za predstave, ki se odvi-
jajonasoli ... Otroci lahko tako predstavijo svoje talente, sposobnost ustvarjanja, inovativnost ... Prido-
bivajo prepotrebne izkusnje in se navajajo biti manj potratni - bolj trajnostno naravnani. Vse deleZnike
je treba spodbujati k iskanju boljsih resitev. Postopoma je treba spreminjati vedenje ucencev in vseh
drugih deleZnikov (zaposleni, starsi, zainteresirana javnost ..), da bi proizvajali manj odpadkov, da bi
jihreciklirali ali znova uporabili. V takem u¢nem aokolju u€enci pridobivajo nova znanja in organizacijske
sposobnosti ter se naucijo, kako lahko z ustvarjalnostjo in upostevanjem preprostih nasvetov zmanj-
gajo nastajanje odpadkov, razmisljajo in delujejo za prihodnost. »Zero Waste (Svet brez odpadkov) je
eticen, ekonomski, ucinkovit in vizionarski cilj, ki vodi druzbo v spremembo Zivljenjskega stila in navad
terk posnemaniju trajnostnih naravninh ciklov, kjer so vsi odpadnimateriali surovina za nekoga drugega.
Implementacija Zero Waste (Svet brez odpadkov) bo preprecila vsakréne izpuste v zemljo, vodo ali

zrak, ki bilahko ogrozili zdravje ekosistemov, ljudi, Zivali ali planeta.«

Leonida Zalar, Osnovna sola heroja Janeza Hribarja Stari trg pril.oZu

Najstniki so posebna skupina bralcev, prikaterihje zelo pomembna bralna motivacija, ki jih nehote pri-
tegne k branju. Se zlasti je pomembna vzpostavitev zanimivih inovativnih u¢nih okolij, ki spodbujajo
ustvarjalnost, raziskovalnost, problemski pristop, socialne interakcije, odgovornost in timsko delo in
so hkrati mativatorji za branje in razvijanje bralnih spretnosti.

Bralni dogodek Noc branja je nanasi oli zanimiv primer inovativnega u¢nega okolja, ki mlade bralce iz-
grajuje na razli¢nih padrogjih. Gre za tematsko zaokroZeno celoto, ki vkljucuje dejavnosti treh sklopov
(petkovo popoldne, no¢ni del, sobotno dopoldne), vodijo pa jih strokovni delavci Sole ter drugi pova-

bljeniizvajalci, bodisi iz domacega okolja ali iz razli¢nih ustanov od drugod.



Devetosolci tako dobijo priloZnost, da sami odgovorno sooblikujejo dogodek in ga v nocnem delu, ki je
zanje zelo pomemben, naredijo edinstvenega.

Noc¢ branja vsako leto poteka ob koncunovembrain je velik izziv za vse udeleZence, saj morajo za vsto-
pnico prebrati stiri dela za bralno znacko. Odziv je zelo velik. U¢enci se potrudijo, da do dolocenega
roka doseZejo zastavljenicilj.

Vprispevku birada predstavila lanskoNoc branja, Ze osmo po vrsti, nakateri so imeli udeleZenci moZnost
spoznavanjasvetaslepihin sveta priseljencev iz jezikovne skupine, kiuporablja druga¢no pisavo (cirilico).

Odziv ucencev je bil izjemen in za vse strokovne delavce - izvajalce dragocena izkusnja in motivacija
za oblikovanje novih vsebin.

Gabrijela Jost, Solski center Kranj
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Vrednote serazvijajo vmladosti, ko se vecinamladih izobrazuje. Pomembno je, dapoucevanje inucenje
ne potekata samo v ucilnicah in predavalnicah, ampak tudi zunaj njih. Mlade je treba spodbuijati, da se
udeleZujejo dejavnosti, ki niso vezane le na pouk. Tako bodo formalno znanje narazlicne nacine nadgra-

jevaliinrazvijali zavedanje o pomenu ucenja.

Dijaki in u¢enci so obravnavali vec problemskin podrocij, ki so bila povezana s turizmom mladih v Kranju.
Regitve so nastajale skupaj s sodelovanjem ucencev Osnovne Sole Staneta Zagarja Kranj in dijaki treh
srednjih Sol (Gimnazija Kranj, Srednja ekonomska, storitvena in gradbena Sola in Srednja tehniska Sola -
obe staenoti Solskega centra Kranj). Visi deleZniki, ki so bili vkljuceni v predstavitev inovativninh idej, so se

strinjali, dajih javno predstavimo. Predstavitev ide] je potekala v prostorin Mestne knjiznice Kranj.

Namen prispevka je spregovoriti o tem, kako istocasno voditi vec skupin uc¢encev in dijakov. Razlicne
starostiudelezencev so pripomogle k bolj spros¢enemu inustvarjalnemu vzdusju v posamezni skupini.
Visaka je pripravila zanimive prodajne zgodbe, ki so bogatile vse, ki so neposredno sodelovali pri obli-
kovanju in predstavitvi idej. Pri deleZnikih smo spodbujali razvoj osebnostnih lastnosti, pomembnih za
podjetnost (odgovornost, ustvarjalnost, samostojnost). Poudarek je bil na zaznavanju problemoy, ki se

lahko pojavijo, iskanju resitev za dolocen problem in njihovi predstavitvi.

Cilj dejavnostije bil prebivalcem in obiskovalcem Kranja predstaviti inovativne resitve, kako popestriti

dogajanje za vse generacije v mestu. Udelezenci predstavitve so podprli predloge ucencev in dijakov

ter jim dali upanje, da bo mogoce katero od njihovih zamisli ob pomoci obcine in Turisti¢nega drustva
Kranj uresniciti. Vse dejavnosti in resitve, ki so jih posamezne skupine pripravile za popestritev doga-
janja v mestuKranj, bomo predstaviliv prispevku.
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Mojca KraSovec, Gimnazija Gian Rinaldo CaliKoper - Capodistria, in
Peter Kastelic, Kulturno-izobraZevalno drustvo PINA

/godnje sodelovanje v procesih odlocanja, ki vplivajo na Zivljenje u¢encev oziroma dijakov, je bistvenega
pomena za njihov vstop v aktivno drzavljanstva, za to, da se zavedo pravic in dolznosti ter prevzamejo
odgovornosti zanje, osnovne in srednje Sole pa lahko nastopijo v vlogi sticisca, v sklopu katerega mladi
pridobijo znanje, orodja za aktivno drZavijanstvo in participacijo ter izkusnje v zvezi s tem. Za uveljavlja-
nje participacije v soli je pomembna celotna Solska skupnost, strokovni sodelavci in vodstvo pa lahko z
zgledom in (participativnim) vodenjem razreda ali Sole vzpostavljajo participativno Solsko okolje.

Vedjo participacijo vizabraZevalnihustanovah podpirajo tudirazli¢ne evropske institucije. V listini Sve-
ta Evrope o izobraZevanju za demokraticno drzavljanstvo in ucenju ¢lovekovih pravic je tako zapisano,
da bimorali zlasti privodenju in upravljanju izobrazevalnih ustanov e bolj spodbujati opolnomocenije
in aktivno participacijo ucencev, dijakov, u¢nega osebja in drugih deleznikov.

Participativno vodenje v soli predvideva razjasnitev ciljev in nacrtov deleznikom Solske skupnosti, mo-
tivira jih k sprejemanju odlocitev in razumevanju njinovih posledic ter povecuje verjetnost, da se bodo z
njimi poistovetili. Participativno vaodenje v praksi ni vedno primerno ali izvedljivo, vendar omogoca vzpo-

v

stavitev strategjje sprejemanja odlocitev; te so obicajno boljse, sodelovanje z deleZniki pa uspesnejse.

MreZa participativnih demokrati¢nih Sol spodbuja participacijo srednjesolskih akterjev (predvsem di-
jakov, profesorjev, drugih solskih delavcev in starsev) iz Portugalske, Poljske in Slovenije. Glavnirezul-
tat projekta je referencna lestvica participacije 5ol - gre za uporabno orodje, s katerim lahko deleZniki
sami evalvirajo participacijo glede vkljuenosti v (1) u¢ni in (2) odlocevalski proces ter (3) vpetosti v
sirse okolje. Na podlagi pridobljenih rezultatov in ugotovljenega stanja Sole pripravijo strateski nacrt
za izboljsanje participacije inga implementirajo, s Cimer se na lestvici povzpnejo visje in tako sola pos-
tane bolj participativna.

Natalija Sevnik Leber, Osnovna sola Petrovce

Uspesenravnatelj v soli vsak dan ustvarja ozracje, ki iz ljudiizvablja najboljse, ki jih na neprisiljen nacin
motivira za delo in tako krepi njihovo samopodobo, profesionalno rast in zadovoljstva na delovnem
mestu. Zagotovo je eden najpomembnejsih dejavnikov uspesnosti sole kakovost ravnateljevega vo-
denja. Izvrsten vodja Sole je zgled odli¢nega menedZerja, pedagoskega vodje, strokovnjaka, ¢loveka s
posluhom za ljudi, simbolnega in transformacijskega vodje. Vsekakor mora biti tudi moralno, psihi¢no
in fizi¢no zdrav posameznik. Dobro je, ¢e ima smisel za humor, ¢e ga preveva optimizem, Ce je na oli

viden in venomer dosegljiv.

Sola, na kateri poutujem, je uspesna, saj skriva v sebi naprednega vodjo, odprte odnose, navdusene
ucitelje in spodbudno okolje. Naso ravnateljico globalno doZivljamo kot izkuseno, demakraticno, dalec
od avtoritativnega vodje, saj nas zna nevsiljivo in prijazno motivirati. Na koncu ogromno dosezemo,
a vedno nam daje obcutek, da smo do cilja prisli sami. Pozorna je, radodarna s pohvalami in odprta
ter pozitivno naravnana do konstruktivnih sprememb. V vsaki stvari vidi dobro in ima sposobnost he-
likopterskega pogleda na Solski prostor in dogajanje. Je gonilna sila za osebnostno in skupinsko rast



v

sole. Je kot tihavoda, kinas 7ene naprej. Strokovno jo zelo cenimo, vsak dan si prizadeva za izboljsave,
predvsem pa obcudujemo njeno doslednost in predanost delu.

Sicer v solskem prostoru vse komunikacije potekajo preko ravnatelja, ki predstavlja »junaka« na vrhu
piramide z obilico pristojnosti, nalogami in odgovornostmi, ki se jih ucitelji dostikrat sploh ne zave-
damo. Le vodja ima sposobnost ustvariti obcutek pripadnosti in vero v skupne vrednote ter v globlji

v

smisel izobrazevanja. Najboljsi vodja uposteva prevladujoce miselne tokove in se seznanja z globalni-
mi izobrazevalnimi razvojnimi smernicami. Samo ¢e smo adprti in fleksibilni lahko dopus¢amo inova-
tivnost in tako postopoma uvajamo napredne spremembe. Ravnateljeve znacajske lastnosti, njegava
strokovnost in izoblikovani stil vodenja so po moji oceni glavni dejavniki pri nastajanju (ne)inovativnih
ucnih okolij. S stilom vadenja ravnatelj uveljavlja svojo moc in oblast, ki ne sme biti pretirana. Prav je,

da dolocene naloge tudi delegira. Nujno mora izbirati prednostne naloge, jih uresnicevati in nenehno
vrednotiti. Marsikdaj je ravnatelj preprosto blazilec med nerealnimi zahtevami okolja in Solo, veckrat

se poCuti, kot da biimel zvezane roke. Zelelibi si, da vetina dananjih ravnateljev ne bi bila precbreme-

A v

njena, kaj sele Cistoizzeta, indanajboljsega vodjo, danes in tukaj, preprosto javno okronali.
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PREDSTAVITVE PLAKATOV

Marjeta Smid, Osnovna $ola Jela JaneZi¢a, Martina Ozbi¢, Pedagoska fakulteta L jubljana,
Aleksander Valiser, C\VIUVelenje

INSTRUMENT ZA SPREMLJANJE VKLJUCENOSTI UCENCA V
VZGOJNO-IZOBRAZEVALNI PROCES

Profesionalna odgovornost Solskih vodij, naj bodo to ravnatelj, ucitelji ali drugi strokovni delavci, ni
usmerjena zgolj v izboljsevanje dosezkov ucencev ali spremljanje tega, katerim pravilnikom smo za-
dostili (Wang 2016, 234). Enako pomembna je predstavitev socialne in ekonomske pravi¢nosti za vse
ucence, ki danes vstopajo v sole in druzbo, v kateri jezikovna in kulturna raznolikost ter raznolikost v
zmoznostih narascajo hitro kot se nikoli. S prispevkom biradi prispevali k odgovoru na vprasanje, kako
lahko ravnatelji in ucitelji s pomocjo spremljanja ucenca zagotavljajo njegovo uspesno vkljucenost v
vzgojno-izobrazevalni proces glede na ugotovitev, da v iste razrede prihajajo ucenci iz razli¢nih kul-
turnih okalij, ki jih oblikujejo vecjezi¢nost ali razli¢nojezicnost, razlicne sposobnosti ali razlike v sami
kulturi. Konkretno je vloga vodstva pri oblikovanju ustreznih razmer za u¢enje Se zlasti pomembna pri
zagotavljanju kakovostnega pouka. Eden od nacinov, kako to zagotoviti, je spremljanje pouka (Erculj
2015). Nameni spremljanja pouka so razli¢ni (informativni, svetovalni, nadzorni ....), z njim pridobivamo
podatke, ki jih ni mogoce pridobiti drugace, npr. spoznavamo razredno klimo ali medosebne odnose
(Rejc 2014). V zadnjem ¢asu paje vse bolj v ospredju samoevalvacija, ki vkljucuje tudi lastno spremlja-
nje pouka. Predstavili bomo instrument, ki ga lahko uporabljamo za vrednotenje in spremljanje uspes-
nostiprivkljucevanju ucencev k pouku, v soliin delno tudi zunaj nje. Izdelali smo ga s pomocjo kancepta
pripoznanja, katerega prednost je v tem, da pokriva ekonomsko, kulturno in politiéno podro¢je (dose-
Zena stopnja zanesljivosti: alfa 0,84 (Smid in Ozbi¢ 2015, 2016)). Prednost instrumenta za spremljanje
pouka vidimo tudiv tem, da ga lahko uporablja ucitelj sam ali pa »prijateljski« kolega, zlasti Ce ucitel]
ravnateljevo spremljanje doZivlja prevec stresno in zato ne bi dobili verodostojnih informacij (Pjer
Semrl 2005) ali zaradi triangulacije. Na osnovi pridobljenih informacij lahko strokovni delavci, starsi
in u¢encinacrtujejo, kaj bi glede na izkusnje in potrebe ucencev v danem trenutku kazalo razvijati, ne
glede nato, ali potrebe izhajajo iz razli¢nih sposobnosti/zmoZnosti, jezika ali kulture.

Metka Kovati¢ Prah, \/rtec Otona Zupantica Slovenska Bistrica

VPLIVIVODENJA NA OSEBNO RAVEN

Oblikovanje socialnih vescin ter krepitev eticnega ravnanja razumem kot temelj vsakdanjih odnosov v

vzgoji in izobrazevanju. Verjamem, da smo ne glede na svoje poslanstvo v poklicu prvivzgled sodelav-
cem, otrokom, starsem in vsem deleZnikom, ki so povezani z vzgojo in izobrazevanjem.

Kot vzgojiteljica s polno delovno obveznostjo in vodja petoddel¢nega vrtca ugotavljam, da se je moja
profesionalna pot oblikovala zaradi podpore vodstva. V zacetnih letih sluZbovanja sem si ustvarjala
lasten slog dela z otroki, ki ga je deloma pogojeval nacin dela mentarice, spreminjale pa izkusnje in
izobraZevanja. Vodenje enote znotraj sistema velikega vrtca (15 enot, 76 oddelkov v 4 obcinah) ves ¢as
zahteva odgovorno in suvereno delovanje, ¢etudi vsi sledimo skupni viziji in globalnim ciljem, seveda
upodtevajot lokalne posebnosti delovnega okolja. Ce sem vodenje pred skoraj dvajsetimi leti zacela z



beleZenjem prisotnosti zaposlenih in razporejanjem delovnega ¢asa, nadaljevala z organizacijo peda-
gogkega dela in oblikovanjem lastnih beleZk o nalogah, ki sem jih kot vodja izvajala, sem v Soli za rav-
natelje odkrivala konkretne metode in tehnike, ki so postale novi vidiki za vpogled v klimo in delovanje
kolektiva.

Testi, ki sem jih ob Zolanju preizkusala (test osebnostnega sloga, vodstveni vpragalnik, vloga vodje
pri motiviranju sodelavcey, test po Belbinu o kriti¢nem razmisleku o svoji viogi v timu ...), so postali
stopnica na poti k razumevanju moje vloge pri vodenju enote. Ce pred regevanjem testov sploh nisem

v

razmisljala o sebi v vlogi vodije, so me rezultati zaceli nagovarjati, da sem se skusala opazovati s per-

spektive podrejenih. Zaznala sem svoja sibkejsa podrocja ter se v naslednjih solskih letih namensko
posvetila krepitvivescin, ki sem jih potrebovala za ucinkovitejse vodenje kolektiva:

* dopuscalasemsivzeti¢as za medsebojne pogovore;

* naloge inobveznosti sem pogosteje porazdelila med sodelavke;

* pripravilainanalizirala sem vprasalnik Dejavniki zadovoljstva v sluzbi;

* organizirala sem neformalna druzenja;

~
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» omogocala sem sodelovalno odlocanje.

Aktivno delovanje in odzivanje kolektiva mi je okrepilo samozavest in kljub nadrejeni vlogi sem bila
enakovredna in spostovanja vredna sodelavka. Vodenje vrtca mi, odkar sem pridobila vescine in orod-
ja, s katerimi lahko preverjam zadovoljstvo kolektiva, tako ne predstavlja vloge, lo¢ene od sodelavk.
Ob selitvi v novogradnjo je prislo do zdruzitve dveh enot. Zaradi povecanega stevila zaposlenih sva
si delo porazdelili dve vodiji, kar je v klimo kolektiva vneslo nove dimenzije. Zaznavam pa pripadnost
in povezanost kolektiva, k ¢emur zagotaovo prispeva negovanje stila vodenja, ki smo garazvijali doslej.

S prispevkom birada poudarila, da sem svoje vodenje zaznala kot Ziv proces, odvisen od znanja, delov-
nih okoliscin, izkusenj, pa tudi ¢lovecnosti ter cujecnosti, ki mi omogocata sprejemanje in ohranjanje
radovednosti v skrbiza kar najboljse vodenje kolektiva ob polni delovni obveznostiv oddelku.

Natalija Sevnik Leber, Osnovna sola Petrovce

UCITELJI, SEZUJMO PRETESNE CEVLJE!

Danes se predvsem ucitelji zavedamo, da je tradicionalna sola Ze nekaj ¢asa v krizi in da marsikdo se
vedno na svojem bregu bije bitko, ko u¢ence usmerja v golo usvajanje in pomnjenje znanja. Namesto da
bijihvodil vraziskovanje, inovativnost, sodelovanje, se vucenju oklepa cete balastnih podatkov. Vsi pe-
dagoski delavci bi se morali pogosteje kakavostno izobrazevatiin profesionalno rasti ter potem zavre-

v

Cisvoje stare in pretezke Cevlje privzgojenih, priucenih in privzetih vzorcev. Nekdaj smo z njimi dobro
shajali, danes pa z njimi tezko hodimo, kaj Sele tecemo. Slovenska Sola je izrazito storilnostno narav-
nanas splosno slovensko kulturno tradicijo Zivljenja in vzgajanja, znotraj katere je otrokova uspesnost
veliko pomembnejsa kot sta njegova sreca in zadovoljstvo. Pa eni strani si vsa strokovna javnost pri-
zadeva za humanizacijo solstva, po drugi pa se otrokova starost, pri kateri je uspesnost 7e pomemb-

na, pomika vztrajno navzdol. Tako se ne priblizujemo prijaznejsi soli, po svoji klimi le-ta ni podobna tujim
zglednim solam, ni sproscena in ni brez strahu. Skozi predstavitev na plakatu bom predstavila mnogo
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razrednih aktivnosti, skaterimiuciteljnaigrivnacin sprostium, domisljijo, daucenec is¢e nova spoznanja,
eksperimentira, kriti“no presoja, se samoizraza. Ce sodim po sebi in po svojih delovnih kolegih, si najbol]
zelimo prakti¢nihnasvetov. Tuin tam je zdravo upocasniti tempo in pustiti prostor za spontano ucenje, ne
le za poucevanje. UCitel naj snovine servira vec na pladnju, ker je znanstveno dokazano, da je s frantalno
razlago pomnjenje komaj 20 %. Skozi razlicne nacine, interaktivnost, veccutnost, dramati¢nost, nena-
vadnost, Custveno intenzivnost omogocimo lazje, boljse in dolgotrajnejse pomnjenje. Skupaj zavestno
oblikujmo raznoliko in kontrastno oazo, kjer bodo uc¢enci zbrano sledili pouku. V prid vseh otrok je zdaj
zadnji ¢as, da zdruZimo resne in zabavne ucne izkusnje, aktivnost in pasivnost, samastojno in skupinska
delo, nadzor in sproscenost, tisino in hrup. Privedimo nasmeh na lica nasih ucencev.

Simona Merljak, Osnovna sola Orehek Kran]

KO OSNOVNA SOLA ZAPOLNI KULTURNI DAN
3200 UCENCEM

Konec preteklega solskega leta smo na soli pripravili muzikal Svet je tvoj, ki si ga je ogledalo priblizno
3200 ucencev.

Cilj predstavitve je udeleZencem posveta pokazati, da uspeh ni naklju¢na zadeva, ampak je sad dobrega
vodenja, sodobnega pristopa k delu z ucenci in spretnega krmiljenja med projektom, solskim delom in
drugiminalogami sole. To, da osnovna Sola v ¢asu vrste najrazlicnejsih ponudb prodre s svojo lastno pro-
dukcijoinzadovoljivzgojno-izobraZevalna pri¢akovanja uciteljev in njihovih ucencev ter dijakov. nimajhen
dosezek. Ob tem pa ne smemo pozabiti na vsestransko ucenje, ki ga tak projekt ponudi u¢encem, kar je
zapisal tudiSlavko Dezek: »Kaksna lepaZivljenjska popotnica je to, saj vsako taksno izvensolsko ustvarja-
nje pusti trajne sledove v mladostnikovem osebnostnem razvoju in v socialnem Zivljenju.«

Zamisel o muzikalu je bila moja in tako je uciteljica glasbe izbrala sedemnajst slovenskih popevk, na
osnovi katerih sem napisala besedilo. K sodelovanju sva povabili e plesno pedagoginjo.

Sodelovalo je trideset ¢lanov pevskega zbara, ki so imeli okoli 200 ur vaj. Klju¢no vlogo igra ucitelj,

njegova motiviranost, osebni pristop in vodenje preko najrazli¢nejsih tezav. Ucenci so dobili status
umetnika, kar jim je omogocilo laZje krmiljenje med Solskimi obveznostmi in vajami.

Dobro vadenje projekta je povezalo celotno Solo. Sama sem skrbela e za medijsko prepoznavnost, saj
je z dobro reklamo treba zaceti dovolj zgodaj.

Prirekvizitih stapomagala hisnik inucitelj tehnike, uciteljica likavne umetnostipaje zucenciposkrbela
za sceno. Predelava telovadnice v kulturno dvorano je zahtevala veliko tehnicnega dela: treba je bilo
zascitititla, najetistole, zastretiokna, siizposoditi oder, najeti profesionalno ozvocenje in osvetlitev.

Podravnateljica je poskrbela za organizacijo, ki je v ¢asu predstav omogocala pouk in odmore za nase
ucence ter tisino za gledalce.

Kot ena izmed vodij sem se naucila, da je z na¢rtovanjem treba zaceti zgodaj. Klju¢ni so sodoben pri-
stop do ucencev, dobra reklama in podpora vodstva. Perspektiva vodenja sodobne sole je vsekakor
prispevek k vseZivljenjskemu znanju in u¢enju ucencev in k temu je nas muzikal nedvomno pripomogel.



Aleksandra Matjac, Osnovna sola Danila Lokarja Ajdovacina

USPESNA PRAKSA VODENJA;
RAVNATELJ - SITUACIJSKI VODJA

Vloga ravnatelja kot vodje se v zadnjem obdobju zelo spreminja. Ravnatelj krmari organizacijo z vidika
pedagoskega in poslovnega vodenja - managementa. Upravlja preteZno s Cloveskimi virt.

Osnovne in formalne zahteve odlocajo ¢leni Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraze-
vanja (zakonodaja.com). Nadgradnjo znanj dobi ravnatelj v Soli za ravnatelje, kjer z ravnateljskim izpi-
tom pridobi vstopnico za vodenje Sole, ki terja vsakodnevno in neprestano izobraZevanje, prilagaja-
nje. Ravnatelj spremlja pedagoski 0z. vzgojno-izobraZevalni proces in prevzema odgovornost zanj, je

poslovodja javne neprofitne organizacije - zavoda (solazaravnatelje si). Skozi oblike upravnih funkci]
seravnatelj prepoznava in predstavlja kot osebnost, ki ji pripada dolocen stil vadenja. Poudariti Zelimo

qozt ur 1{o8za A afuspoy 19asod Tusasueuz TA
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@
predvsem distribucijo vodenja skozi prizmo situacijskega vodenja kot pristopa k vodenju in motivira- E_
nju ljudi, kar panimoZno brez ustrezne komunikacije. 3
B ’
Razlicnosti posameznikov se kazejo skozi asebnost, znanje, izkusnje, cilje in prepricanja. Povzrocajo g€ g
. . . . : . ; oy : 2w
nesporazume, ki nereseni lahko postanejo vzroki resnih konfliktov. Najpogostejse skupine vzrokov B N
konfliktnostiv podjetju so osebni, poloZajni in komunikacijski (MoZina et. al, 2002, 584). §‘ §
e e

Predstavljamo primer neizkusene ravnateljice, ki ji zmanjkuje smisla za garanje na novem delovnem
mestu. Posledi¢no se pritoZuje, da mora vecino dela opraviti sama. Poisce pomoc. Po zacetnem pogo-
voru z nadrejenimi sledijo nadaljnjikoraki, s poudarkom na delegiranju, prilagojenemu problemu posa-
meznika, s katerim se ravnateljica sooca, saj izhaja iz posameznikove spasobnosti, znanja in motivacije
zadelo, kjer je postopno dajanje nalog pomembno nacelo. Ravnateljica za¢ne uporabljatirazli¢ne pris-

tope do razli¢nih ljudi in postane situacijski vodja. Njena odgovornost e vedno ostane.

S primerom dobre prakse Zelimo prikazati prehod od najniZje stopnje, direktivnega stila, do delegi-
ranja, oziroma uporabo razli¢nih stilov glede na sposobnost posameznika tako, da se skozi ustrezno
komunikacijo izognemo konfliktom ali le-te zmanjsamo.
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