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1. PROGRAM SOLA ZA RAVNATELJE
IN RAVNATELJSKI IZPIT

1.1. CILJI, KOMPETENCE IN VSEBINE

Cilj programa Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit je usposobiti udeleZence za naloge vodenja in

upravljanja vzgojno-izobraZzevalnih zavodov, opredeljene v solski zakonodaji ter razviti znanje in spre-
tnosti, ki prispevajo k osebni in organizacijski ucinkovitosti.

UdeleZenci:

* poglobijo inrazsirijo znanje, kiso ga pridobili z dosedanjim studijem in delovnimi izkusnjami, inga
povezejozrazumevanjem znanja in sodobnimi zahtevami za vodenja vzgojno-izabrazevalnega zavoda;

* pridobijo znanje in spretnosti za pedagosko vodenje vzgojno-izobrazevalnega zavoda;

* razumejo vlogo ravnatelja ter politi¢no, ekonomsko, socialno, pravno in kulturno okolje, v katerem

delujejo vzgajno-izobrazevalni zavadi v Slovenijiin v tujini;

* pridobijo sposobnostiza ucinkovito nacrtavanje, organiziranje, vodenje in razvijanje vzgojno-

izobrazevalnega zavoda v spreminjajocem se okolju;
* razvijejo sposobnost za samostojno in ustvarjalno delo na delovnem mestu ravnatelja in drugih
delovnih mestih, povezanih z vodenjem na podrocju vzgoje in izobrazevanja;

* seusposobijo, da lahko s sodobnimi metodami analizirajo probleme/podrocia v vzgojno-

izobrazevalnem zavodu in v njihovem okolju;

* znajo ucinkovito nacrtovati lastni osebnirazvoj, razvoj zaposlenih in ga povezatis
profesionalizmom na podrocju vzgoje in izobrazevanja.

Splosne kompetence

Program omogoca udeleZencem, da se usposobijo za vodenje vzgojno-izabrazevalnih zavodov kat di-

namicnih sistemov. UdeleZenci pridobijo znanje in spretnosti s podro¢ja vodenja ljudi in upravljanja z

materialnimi in finan¢nimi viri z namenom, da v vzgojno-izobraZevalnem zavodu zagotavljajo pogoje,

kiomogocajo uspesno ucenje in poucevanje. Pritem udeleZenci programa pridobijo naslednje splosne

kompetence:

* sposobnost analize, sinteze, predvidevanja resitev ter presoje pojavov in procesav na podrodju
vzgoje inizabrazevanjg;

» obvladovanje analiti¢nih metod ter kriti¢ne presoje na podroc¢ju vodenja vzgojno-izobrazevalnih
zavodov;

* sposobnost uporabe znanja in spretnosti s podrocja pedagoskega vodenja, dela z ljudmi
organizacije, zakanodaje, ekonomike in financ v praksi;

* avtonomnost pri strokovnem delu in sprejemanju odlocitev;

* sposobnost uspesne uporabe komunikacijskih spretnosti.
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Vsebine

Temeljne vsebine ravnateljskega izpita so razdeljene v 6 predmetov:

0[120.10,

LIdZI IMSITILVNAVY NI 3[{TILVNAVY VYZ Y'I0S

* globalizacija in trendi
* uvajanje sprememb

* vzgojno-izobrazevalni zavodi kot organizacije s
*vodenje
e odlocanje s
* organizacijska klima in kultura -

* nacrtovanje in evalvacija
» vidiki kakovostiv Solstvu
* finan¢no poslovanje

93508

1

* motivacija

* komunikacija
* vodenje sestankov -
* reevanje konfliktov ‘

5 10¢ W

e vodenje za ucenje

* spremljanje in vrednotenje dela strokovnih delavcev
* spremljanje in opazovanje pouka

* profesionalizem in profesionalni razvoj §Ri

* sistemski predpisi na podrocju vzgoje in izobrazevanja Solsa ravnatelle
* podrocni zakoni in podzakonski akti

* delovnarazmerja
* Solska inSpekcija

Sestavni deli programa so tudi izbirne vsebine, projektno delo, sencenje in zakljucek programa.
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1.2. UDELEZENCI

Program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit je program priprave na ravnateljevanje. Namenjen je
kandidatom zaravnatelje in Ze imenovanimravnateljem, kimorajo v skladu s 5. odstavkom 53. ¢lena Za-
kona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja najkasneje v enem letu po zacetku mandata
pridobitiravnateljski izpit.

Sola za ravnatelje enkrat letno objavi razpis za vpis in doloti roke za opravljanje ravnateljskega izpita.
Vkljuci se lahko kandidat, ki izpolnjuje z zakonom doloCene pogoje za ravnatelja. V primeru omejitve
vpisa imajo prednost kandidati, ki so imenovani za ravnatelja in morajo ravnateljski izpit opraviti v
enem letu po imenovanju. Javni razpis je bil objavljen 3. aprila 2015 v Solskih razgledih in na spletni
strani Sole za ravnatelje. Prijavilo so je 97 kandidatov. Izbor udeleZencev in razporeditev po skupinah
sta bila opravljena na podlagi izpolnjevanja pogojev za delovno mesto ravnatelja. V program je bilo
tako v Solskem letu 2015/2016 vpisanih 91 udeleZencev.

V spodnjih preglednicah so prikazani pregledi udeleZencev po statisti¢nih regijah (regijska zastopa-
nost), spolu, vrstah vzgojno-izobraZevalnega zavoda, statusu in razporeditvi po skupinah.

Preglednica 1: UdeleZenciprograma v solskem letu 2015/15 po spolu

Stevilo

/enske

Preglednica 2: UdeleZenciprograma v solskem letu 2015/16 glede na vrsto VI zavoda

Vrsta Vl zavoda Stevilo

vrtec 23
osnovnasola 38
srednja sola 20
glasbena sola 4
drugo (npr. vigja sola, CSOD. . ) 6

Preglednica 3: UdeleZenci programa v Solskem letu 2015/16 glede na status

Status Stevilo

ravnatel]

pomocnik

strokovni delavec




Preglednica 4: UdeleZenci programa v Solskem letu 2015/16 po posameznih skupinah

SR1 18
SR2 18
SR3 17
SR4 19
SRS 19

Preglednica 5: UdeleZenci programa v Solskem letu 2015/16 po statisticnih regijah

/asavska 7
Spodnje-posavska /
Notranjsko-kraska 3
Goriska 3
Obalno-kraska 6
Koroska 5
Pomurska 2
Gorenjska 4
Jugovzhodna 4
Podravska 13
Savinjska 17
Osrednje-slovenska 36

V skladu s 106. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja se za ravnateljski
izpit lahko prizna tudi opravljen podiplomski studijski program, za katerega Strokavni svet Republike
Slovenije za splosno izobraZevanje ugotovi, da zagotavlja znanje, dolo¢eno za ravnateljski izpit. Stro-
kovni svet Republike Slovenije za splosno izobraZevanje za vsakega kandidata odloci, katere vsebine
se mu priznajo in doloci obveznaosti, ki jih mora opraviti. Vpisali smo 12 kandidatov, ki so imeli obvezno-
stiZe delno priznane s strani Strokovnega sveta Republike Slovenije za splosno izobraZevanje.

V/ Solskern letu 2015/2016 je kotizacija za program znasala 360 EUR (cena brez DDV).
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SRi
et 2 1ZVEDBA PROGRAMA

Program je trajal eno leto inje obsegal 144 kontaktnih ur. Sestavljen je bil iz petih sklopov: predmetoy,
izbirnih vsebin, sencenja, projektnega dela in zakljucka programa. V Solskem letu 2014/2015 smo pro-
gram delno prenovili, tj. omogocili izbor dveh izbirnih vsebin in uvedli projektno delo.

Udelezenci so bili razdeljeni v 5 skupin:

* SR1-enoletna, ob koncu tedna - od junija 2015 do junija 2016
* SR2-enoletna, ob koncu tedna - od junija 2015 do junija 2016
* SR3-enoletna, ob koncu tedna - od oktobra 2015 do oktobra 2016
* SR4-enoletna, ob koncu tedna - od oktobra 2015 do oktobra 2016
* SR5-enoletna, ob koncu tedna - od oktobra 2015 do oktobra 2016

UdeleZenci so bili o urniku obvesceni po elektronski posti, objavljen je bil tudi na spletni strani. Na pr-
vem modulu so prejeli Priro¢nik za udeleZence in mapo za listovnik. V informacijskem sistemu Sole za
ravnatelje (SRIS) so lahko s pomotjo gesla spremljali obvestila, prijave na izpite, evidenco prisotnosti
in opravljene obveznosti. V primeru, da udeleZenec ni prisoten pri predmetih, skladno s pravili Splo-
snega dela programasole zaravnatelje invsebinravnateljskega izpita opravlja obveznostivrazpisanih
izpitnih rokih. V golskem letu 2015/2016 so lahko udeleZenci opravljali obveznostiv petih izpitnih rokih:
* ponedeljek, 12. oktober 2015,

* ponedeljek, 7. december 2015,

* torek, 9. februar 2016,

* ponedeljek, 16. maj 2016,

* ponedeljek, 26. september 2016.



2.1. PREDMETI

Predmetisobiliizvedeniv tridnevnih sklopih, v kombinaciji 2 dni + 1dan (2-tedenski premor z vmesnimi
aktivnostmi). Vsebine predmetov so skladne s predmetnikom programa, ki jih dograjujemo in posoda-
bljamo vsaka leto, saj sledimo trendom in novostim v slovenskem in mednarodnem izobraZevalnem
okolju ter upostevamo ugotovitve evalvacij. V Solskem letu 2015/2016 so program izvajali naslednji

predavatelji Sole za ravnatelje in zunanji izvajalci (preglednica 6):

Preglednica 6: Izvajalci predmetov v programu 2015/16

Polona Pecek, Mihaela Zava3nik Arcnik, Tatjana AZman in
gostujociravnateljina trznici vodenja:

Lucka Postruzin, Vrtec Ledina

Renata Zupanc Grom, 05 Sentjernej

Rado Kostrevc, OS Trebnje

Alenka Krapez, Gimnazija Vi¢

Ksenija Mihovar Globokar
Sebastjan Cagran

Tomaz Rozman

(In3pektorat RS za Solstvo in $port)

Peter Marki¢
Vlasta Poli¢nik

Mateja Brejc
Tatjana Horvat

Justina Erculj
Mihaela Zavasnik Arénik

Tatjana AZman
Peter Markic

Izvedba predmetov za kandidate s sklepom Strokovnega sveta RS za splosno izobrazevanje

V skladu s 106. ¢lenom Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja se za ravnateljski
izpit lahko prizna tudi opravljen podiplomski studijski program, za katerega Strokovni svet Republike
Slovenije za splosno izobrazevanje ugotovi, da zagotavlja znanje, doloceno za ravnateljski izpit. Stro-
kovni svet Republike Slovenije za splosno izobraZevanje za vsakega kandidata odloci, katere vsebine
se mu priznajo in doloci obveznosti, ki jih mora opraviti. Vsi kandidati za ravnateljski izpit s sklepom

~
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Strokovnega sveta RS za splosno izobrazevanje so morali opravljati dva predmeta: Ravnatelj kot peda-

goskivodjain Zakonodaja v vzgoji in izobrazevanju. Datumiizvedb in predavatelji so prikazani v spodnji
preglednici (preglednica 7).

Preglednica 7: Datumi in izvajalci predmetov za kandidate s sklepom Strokovnega sveta RS
za splosno izobrazevanje

Predmet Datum izvedbe Izvajalci
et . Ksenija Mihovar Globokar
akonodaja v vzgojiin : : .
by 29.in30. januar 2016 Toma? Rozman
(InSpektorat RS za Solstvo in Sport)
i Justina Erculj in
Ravnatevu kot . 0d18.do 20. marca 2016 )
pedagoskivodja Mihaela Zavagnik Arénik

2.2. SENCENJE

\ golskem letu 2015/2016 so udelezenci v sklopu obveznosti opravljali tudi enodnevno sencenje rav-
natelja. Glavni namen sencenja je bil udelezencem programa omogociti, da izkustveno pridobijo vpo-
gled v vsakdanjo prakso vodenja vzgojno-izobraZevalnega zavoda. UdeleZenci so sencenje opravili v
drugem delu programa (od konca izvedbe predmetov do zaklju¢ka programa). Sami so se dogovorili z
ravnateljem in ob zakljucku sencenja so napisali porocilo.

2.3.1ZBIRNE VSEBINE

Namen izbirnih vsebin je prilagajanje programa aktualnim novostim na podrocju vodenja vzgojno-iz-
obraZevalnih zavodov in interesom posameznega udeleZenca. Izbrali so lahko dve vsebini, eno v mar-
Cevskem sklopu in eno v majskem sklopu izbirnih vsebin. Seznam in opis izbirnih vsebin so udeleZenci
prejeli po e-posti in se prijavili preko informacijskega sistema Sole za ravnatelje (v nadaljevanju SRIS).
UdeleZenci so v okviru izbirne vsebine opravili obveznost. [zvajalci izbirnih vsebin so bili predavatel]i
Sole zaravnatelje in zunanji izvajalci iz drugih javnih zavodov (CMEPIUS in RIC). V spodnji preglednici je

prikazan nabor izbirnih vsebin, izvajalci in datumi.
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Preglednica 8: Izbirne vsebine v solskem letu 2015/2016

Predmet Izvajalec Datum izvedbe

Asertivna komunikacijain Tatjana AZzman

4 . 11.marec 2016
povratna informacija Polona Peéek

Prenehanje delovnega

. Sebastjan Cagran 11.marec 20165
razmerja

Nacrtavanje in razvoj
profesionalne kariere Polona Pecek 12.marec 2016
posameznika

LIdZI IMSITILVNAVY NI I[TILVNAVI VZ ¥VI0S

Preverjanje, ocenjevanje,

Ve efiee Darko Zupanc (RIC) 12.marec 2016 2
\zbrarle vebinelz : Tatjana Horvat 13.maj 2016 s
finan¢nega poslovanja

Mednarodno sodelovanje Mihaela Zavasnik Ar&nik

kot priloznost za razvoj . . 13.mai 2016

ravnateljev in strokovnih Andreja Lenc in Urgka Sraj e

delavcev (CMEPIUS)

Razseznosttsodelovanja e e 14 maj 2016

S starsi

Nastopanje v javnosti Peter Marki¢ 14.maj 2016 §Ri

Sola za ravnatelje in
ravnateljski izpit

2.4.PROJEKTNO DELO

Namen projektnega dela je 7 analizo in sintezo pridobljenega znanja ter prakse vodenja (na razli¢nih
ravneh) poiskati strokovne resitve na izbranem podro¢ju vodenja. Projektno delo je potekalo v drugem
delu programa (po izvedbi predmetov) in je obsegalo tri skupna srecanja, delo v skupini in pisne pro-
jektne naloge. Rezultat projektnega dela so bile skupinske pisne projektne naloge daljsega obsega,
v katerih so skupine udeleZencev izbrale in obravnavale doloceno temo ter iskale strokovne resitve.
UdeleZenciso izbrali teme nalog ob koncu prvega dela programa (po izvedbi predmetov). Mentorji pro-
jektnih nalog so bili tisti predavatelji Sole za ravnatelje, ki so bili hkrati tudi razredniki skupin. V spodnji
tabeli prikazujemo mentorje in naslove projektnih nalog (preglednica 9):
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Preglednica 9: Mentorji in naslovi projektnih nalog

Skupina  Mentor Naslovi projektnih nalog

Konflikti v delovnem okolju

Spremljanje in vrednotenje dela strokovnih delavcev
&R Polona Petek Proces nadgrajevanja zdravih elementov klime

Ucinkovito vodenje sodelavcev za prafesionalno in
kvalitetno delo - vpliv komunikacije

Motiviranje sebe in sodelavcev
Ustvarjanje pozitivne klime

Spremljanje in vrednotenje uciteljevega dela
SR2 Peter Marki¢ shospitacijami

Razvoj samostojnostiotrok v vrtcu in soli

v

Dobra komunikacija zmanjsuje konflikte
Konstruktivno resevanje medosebnih konfliktov v vrtcu
Kulturna dediscina kraja

Roditeljski sestanki kot priloznost za partnersko
SR3 Tatjana AZman sodelovanje med strokovnimi delavci in starsi

Primerjava stirih samoevalvacijskih porocil s
priporocili za izboljsave

Ucenec - aktiven soustvarjalec ucenja

Mednarodno sodelovanje kot priloZnost za uvajanje
sprememb

Letna delovna uspesnost strokovnih delavcev

SR 4 Polona Petek Uspesninacini dela za izbolj$anje medsebojnih odnosov
med strokovnimi delavci

S

/ uporabo razli¢nih pristopov do boljse kamunikacije z
vsemi zaposlenimi

Ucinkovito vodenje sestankov - Ready, Steady ...
sestanek

_ DruZimo se pred in po delovnem casu - jaz zate - ti zame
SRS Sebastjan Cagran
Kako motivirati sebe in sodelavce k pravo¢asnemu

oddajanju porodil

Aktivno poslusanje

10



2.5. ZAKLJUCEK

Skladno s potekom programa je zakljutek programa za skupine SR 1, SR 2 in SR 3 potekal 11. juni-
ja 2016, za skupini SR 4 in SR 5 pa 22. oktobra 2016 na Brdu pri Kranju. Zaklju¢ek programa je bil
sestavljen iz plenarnega predavanja gosta iz gospodarstva, trZnice vodenja (srecanje z izkusenimi

ravnatelji), delavnice na temo profesionalnega razvoja in slovesne podelitve ravnateljskih izpitov.
Na zakljucku so sodelovali:

Preglednica 10: Izvajalci zakljucka programa

Primoz Zelensek, di podjetja Chipoloin

Sekumady Conde, RTV SLO

Ravnatelji:

Lucka Postruzin, \/rtec Ledina
TRZNICA VODENJA Renata Zupanc Grom, OS Sentjernej
Rado Kostrevc, OS Trebnje

Alenka Krapez, Gimnazija Vic¢

vsipredavatelji Sole za ravnatelje

dr. Andreja Barle Lakota, drZavna sekretarka, MIZS
Boris Zupanti¢ vodja sektorja za osnovno $olstvo, MIZS
dr. Vladimir KoroZec, direktor Sole za ravnatelje

SLOVESNA PODELITEV
RAVNATELJSKIH IZPITOV

2.6. RAZREDNISTVO

Delo posamezne skupine je spremljal razrednik, ki se je s skupino sreceval med programom in bil ude-
leZzencem narazpolago po e-posti. Spremljal je napredek in opravljene obveznostiudeleZencev ter re-

Seval njihove morebitne teZave. V Solskem letu 2015/2016 so bili razredniki skupin:

Preglednica 11: Razredniki skupin

Skupina Razrednik

SR1 Polona Pecek
SR2 Peter Marki¢
SR3 Tatjana AZman
SR4 Polona Petek
SR5  Sebastjan Cagran

~
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2.7.METODE IN OBLIKE DELA

V programu so bile uporabljene naslednje razli¢ne oblike in metode dela: metoda odprtega prostora;
viharjenje moZganov, studije primerov, metoda pro et contra, metoda dela z besedilom, sestavljanka
(jigsaw), refleksije, vodenie listovnika, analize vpragalnikov, analize dokumentov, u¢ni sprehod, svetov-
na kavarna, igra vlog, u¢ni zid, kriti¢no kolegialno presojanje, strokovne razprave, izmenjava primerov

dobre prakse, sodelovalno ucenje, frontalna predavanja z razpravo.

2.8. DOKONCANJE PROGRAMA IN POTRDILA

Program je zakljucilo 88 udelezencev. Ena udeleZenka bo manjkajoce obveznosti za dokoncanje rav-
nateljskega izpita opravljala v Solskem letu 2016/2017. UdeleZenci so prejeli potrdila o izobraZevanju
v skladu s Pravilnikom o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgojiin izo-
braZzevanju (UL RS, 5t.64/04, 83/05, 27/07), ovrednotena z 9 tockami, in potrdila o opravljenem ravna-
teljskemizpitu

12 udeleZencev, ki so obiskovali predmeta po sklepu Strokovnega sveta RS za splosno izobraZevanie, je
prejelo potrdila o opravljenemravnateljskem izpitu.



3. EVALVACIJA USPOSABLJANJA V PROGRAMU

Z namenom nenehnega izboljSevanja programa smo program v vseh skupinah udelezencev evalvirali.
Kot instrument zbiranja podatkov smo uporabili spletni vprasalnik. Z vprasalnikom sma Zeleli pridobiti
podatke o doseganju ciljev in splosnih kompetenc, uporabnosti vsebin, zadovoljstvu s posameznimi
deli programa, organizacijo in predavatelji, izpolnitvi pri¢akovanj in vplivu programa za delovanje oz.
prakso udelezencev. Vprasalnik je bil sestavljen in zaprtih in odprtih vprasanj. Vsa zaprta vprasanja so
udelezenci ovrednotili na stiri-stopenjski lestvici:

] sploh se ne strinjam/zelo nezadovoljen/ vecina pri¢akovanj je ostala neuresnicenih/nivpliva

se ne strinjam/nezadovoljen

2
3 sestrinjam/zadovoljen
4

se popolnoma strinjam/ zelo zadovoljen/vetina pri¢akovanj se je uresnicila/precejsen vpliv

Evalvacijaje obsegalatriravni:

 ravenzadovoljstvaudeleZencev;
* ravenucenjaudeleZencev;
* ravenvpliva pridoblienega znanja in spretnostina delovanje/prakso v zavodu.

V spodniji preglednici (preglednica12) so prikazani posamezni elementi evalvacije po ravneh:

Preglednica 12: Ravni, elementiin instrumenti evalvacije programa 2015/16

» zadovoljstvo z organizacijo
* zadovoljstvo s predavatelji

* splosno zadovoljstva z deli programa
* izpolnitev pricakovanj

* doseganije ciljev in kompetenc
* uporabnost vsebin

* vplivna delovanje v praksi

V nadaljevanju analiziramo rezultate evalvacije po posameznih skupinah, in sicer skupine SR 1 -
SR 5 in skupino kandidatov, ki je opravljala ravnateljski izpit po sklepu Strokovnega sveta RS za
splosno izobraZevanje.

~
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3.1.SKUPINESR1,S5R 2,5R3,5R 4inSR 5
3.1.1. RAVEN ZADOVOLJSTVA

UdeleZenci programa so oceno zadovoljstva z organizacijo programa in predavatelji ter splosno oce-
no zadovoljstva s posameznimi deli programa podali ob koncu programa. Za pridobivanje podatkov
o0 zadovoljstvo smo uporabili spletni vprasalnik. Spletni vprasalnik smo uporabili tudi za pridobivanje
podatkov o izpolnitvi pri¢akovanj in o izkusnjah s projektnim delom. Na vprasalnik je odgovorilo 46
udelezencev, kar predstavlja 50 % udelezencev skupin SR1-5SR5.

Zadovoljstvo s predavatelji

|z analiziranih podatkov o zadovoljstvu s predavatelji je razvidno, da so udeleZenci programa bili za-

dovoljni z njimi, saj vse povprecne vrednosti presegajo vrednost 3,5. Najnizja povpre¢na vrednost se
nanasa na dajanje konstruktivne povratne informacije (3,5), najvigja na strokovnost predavateljev in
spodbujanje aktivnega sodelovanja (3,75). Ce udeleZence razdelimo na ravnatelje in strokovne delavce
ugotovimo, da med povprecnimivrednostmiravnateljev in strokavnih delavcev ni velikih razlik, vendar
vidimo, da so povprecne vrednosti zadovoljstva s predavatelji v vseh postavkah visje pri strokovnih

delavcih (v primerjavi z ravnatelji).

Preglednica 13: Zadovoljstvo s predavatelji

R SsD VSI
strokovni 36 39 375
odzivni 35 37 36
uporabljaliraznolike in primerne metode dela 35 37 3,6
spodbujali aktivno sodelovanje 36 39 3.75
vsebine dobro predstavili 34 38 36
jasno opredelili obveznosti 35 39 3.7
dajali konstruktivno povratno informacijo 3.4 3,6 35

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

Zadovoljstvo z organizacijo programa

Analizirani podatki o zadovoljstvu 7z organizacijo programa so pozitivni. UdeleZenci programa so bili
zadovoljni z organizacijo; skoraj vse povprecne vrednosti presegajo vrednost 3,5. Najnizja povprec-
na vrednost se nanasa na ustreznost oz. primernost urnika (povprec¢na vrednost je 3.35), najvisja na
obvescanje (3,75). Primerjava povpre¢nih vrednosti ravnateljev in strokovnih delavcev pokaZe, da so

strokovni delavci bili v povpre¢ju bolj zadovoljni z organizacijo programa kot ravnatelji.



~

Preglednica 14: Zadovoljstvo z organizacijo programa

Nacin obvescanja udelezencev je primeren. 36 39 38
Obvescanje udeleZencev je pravocasno. 30 39 38
Gradiva so pregledna. 37 39 38
Gradiva so uporabna. 35 38 3.7 o
Koordinator programa nudi ustrezno podporo. 36 38 3,7
Urnik je primeren. 31 36 34 5

LIdZI IMSITILVNAVY NI 3[{TILVNAVY VYZ Y'I0S

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

Splosno zadovoljstvo s posameznimi deli programa s

/ vprasalnikom smo pridobili tudi podatke o splosnem zadovoljstvu s posameznimi deli in elementi
programa. Iz pridobljenih podatkov je razvidno, da udeleZenci najvisje ocenjujejo razrednistvo (3,7),
predmete/predavanja (3,7) in zakljucek (3,7), najmanj pa projektno delo (3,4). Vse povpretne vrednosti
presegajo oceno 3, kar ocenjujemo kot pozitivno. Razlike med povprecnimi vrednostmi ravnateljev in

strokovnih delavcev so majhne.

Preglednica 15: Splosno zadovoljstvo VR‘
SIXI

Sola za ravnatelje in
ravnateljski izpit

predmeti/predavanja 3.7 3.7

izbirne vsebine 35 35 35
projektno delo 33 35 34
sencenje 35 39 37
zakljutek 36 38 37
razrednistvo 36 38 37
organizacija 35 37 36

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)
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Pri¢akovanja

Vvprasalniku smo udelezenci vprasali tudi o izpolnitvi njinovih pricakavanj. Prosili smo jih, da oznacijo
izpolnitev pri¢akovanj nalestviciod1(vecina pri¢akovanj je ostala neuresnicenih) do 4 (vecina pri¢ako-
vanj se je uresnicila) ter pojasnijo razloge svoje odlocitve. Vecina udeleZencev je bilamnenja, da sobila

njihova pricakovanja v veliki meri uresnicena.

Preglednica 16: /zpolnitev pricakovanj

R SD VSl

o

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

3.1.2. RAVEN UCENJA

/a pridobivanje podatkov o doseganju ciljev in splosnih kompetenc programa ter uporabnosti vsebin
zadelo, kigaudeleZenciopravljajo, smo uporabilispletnivprasalnik. Vprasanja, kiso se nanasalana do-
seganje ciljev in kompetenc, so udeleZenciizpolnili med in ob kancu programa, medtem ko vprasanja o
uporabnostivsebin le ob koncu programa. Zaradi prakti¢nih razlogov smo programske cilje v vprasalni-

ku zapisaliv oblikikrajgih trditev; natanacinjih tudi prikazujemo. V spodnjih preglednicah (preglednice
17,181n19) so prikazane povprecne vrednosti ocen udeleZencev.

Doseganije ciljev programa

UdeleZenci v povprecju ocenjujejo, da sa bili cilji ob kancu programa dosezeni. Najbolj so poglobili in
razsirili razumevanje vlog, nalog in odgovornosti ravnatelja (3,7), ozavestili pomen vseZivljenjskega
ucenja in profesionalnega razvoja (3,6) ter pridobili znanja in spretnosti za vodenje sodelavcev (3,3).
Najmanj so v povprecju bili dosezeni cilji, ki se nanasajo na pridobivanje znanja in spretnosti za peda-
goska vadenje (3,0) in za pravno in financno poslovanje (3,1), pri ¢emer primerjava povprecnih vredno-
stimed ravnatelji in strokovnimi delavci pokaze niZjo povprecno vrednost priravnateljih (v primerjavis
strokovnimi delavci). Hkrati primerjava povprecnih vrednosti med in ob koncu programa pokaZe, da so
vrednostiob koncu programa skoraj enake kot med programom.



Preglednica 17: Doseganje ciljev

vmesna evalvacija  kon¢na evalvacija

R SD Vsi R SD Vsi
bolje razumem vlogo, naloge in odgovornostiravnatelja 3,4 3,/ 3,6 3,6 3,/ 3,7

bolje razumem vodenije v lokalnem, nacionalnem in 3 3,4 3,2 3 33 3,2
globalnem okolju

sem pridobil znanje in spretnosti za vodenje VI zavoda 3,1 3,4 33 32 33 33
sem pridobil znanje in spretnostiza vodenje sodelavcev 3 3.3 3,2 3,2 33 33
sem pridobil znanje in spretnosti za pedagosko vodenje 3, 32 32 2.8 32 3

sem pridobil znanje za pravno in finan¢no poslovanje 3 32 3,1 3,1 3,0 3.1
sem ozavestil pomen vsezivljenjskega ucenjain 32 3,8 35 3.5 3./ 36

profesionalnega razvoja

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

Doseganje splosnih kompetenc programa

V zveziz doseganjem splosnih koampetenc udeleZenci ocenjujejo, da so bile v vedjimeri dosezene. Naj-
visje povprecne vrednosti ob koncu programa dosegajo splosne kompetence sodelovanje z drugimi
(3.6) in stratesko razmigljanje (3,4). NajniZje povprecna vrednost se nanasa na doseganje splosne kom-
petence analize, sinteze in resevanja problemov (3,0). Bistvenih razlik med posameznimi splosnimi
kompetencamiter povprecnimi vrednostmi ravnateljev in strokovnih delavcev ni, vendar je opaziti, da
so bili ravnatelji pri ocenjevanju doseganja splosnih kompetenc ob koncu programa v povprecju bol]

kriti¢ni kot med programom.

Preglednica 18: Doseganje splosnih kompetenc

vmesna evalvacija  koné¢na evalvacija

R SD Vvsi R SD Vsi

analiza, sinteza inreSevanje problemov 31 31 31 29 31 3

sodelovanje z drugimi 33 30 35 36 36 36
(samo)kriti¢nost, (samo)reflektivnost 33 35 34 32 34 33
stratesko razmisljanje (zmoZnost sirsega pogleda) 32 35 3.4 33 35 34
sposobnost avtonomnega ravnanja 31 32 32 32 33 33
pozitiven odnos do vodenja 33 35 3.4 3 35 33

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

~
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Uporabnost vsebin

UdeleZenci uporabnost vsebin v povprecju ocenjujejo visoko. Po njihovem mnenju so med najbol]
uporabnimi vsebine modula Ljudje v organizaciji (3,6), najmanj pa vsebine uvodnega modula, modula
Teorija organizacij in vodenje ter modula Zakonodaja v vzgoji in izobraZevanje (3,4). Razlike med pov-
pre¢nimi vrednostmi so izjemno majhne (le 0,2 povprecne vrednosti). Bistvenih razlik med povprec-
nimi vrednostmi ravnateljev in strokovnih delavcev ni; v povpredju je vecina vsebin bolj uporabnih za

strokovne delavce kot ravnatelje, vendar je razlika majhna (0,1 povprecne vrednosti).

Preglednica 19: Uporabnost vsebin

R SD Vsi
Uvodni modul 33 36 34
Teorija organizacij in vodenje 32 35 34
Nacrtovanje 34 35 35
/akanodaja v vzgoji in izobrazevaniju 35 33 34
Ljudje v organizaciji 35 36 36
Ravnatelj kot pedagoski vodja 35 34 35

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)

3.1.3. RAVEN VPLIVA

Glavniin najpomembnejsi cilj evalvacije je vpliv pridoblienega znanja in spretnosti udeleZencev na delo-
vanje v zavodu oz. v praksi. VV vprasalniku smo udeleZenci prosili, da oznacijo vpliv pridoblienega znanja
in spretnosti na lestvici od 1 (ni vpliva) do 4 (precejgen vpliv) in pojasnijo, kako se vpliv kaZe v delovanju
oz. praksi. Iz spodnje preglednice (preglednica 20) je razvidno, da je program imel vpliv na delovanje in
prakso udelezencev. Primerjalno se vedji vpliv pridobljenega znanja in spretnosti kaZe priravnateljih kot
strokavnih delavcih, in sicer zakar vec kot 0,5 povprecne vrednosti. Pridobljeni podatek ocenjujemo kot

pozitiven, saj je program primarno namenjenravnateljemin je taksen vpliv tudi pricakovati.

Preglednica 20: Vpliv programa na delovanje v zavodu

R SD VS|

e

“ravnatelj (R), strokovni delavec (SD)
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Kako se vpliv kaze na delovanje in prakso udelezencev, je razvidno iz utemeljitev, na primer:

* sl aZjerazumevanje in iskanje resitev dolocenih situacij oz. izzivov, na katere naletim.«
* »Grebolj za potrditev dosedanjega delovanja, prioritet, vrednot. Doloc¢ene stvari sem izvedela na

novo, kar se je kazalo npr. v tern, da sem dolocene pravne vidike znala razloZiti ali resevati.«
* »Dobil sem veliko idej (predlogov), kako se lotiti dolocenih stvari pri svojem delu.«
* »Sem se bolj samozavestna, prav tako na nekatere zadeve gledam drugace, z drugega zornega kota.«

* »Sembolj 'suverena’pri svojem delu, predlagam izboljsave in samoiniciativno prevzemarn nove
naloge in odgovornosti.«

* »Moja ‘vrednost"v oceh sodelavcev se je dvignila. Cutim, da mi Se bolj zaupajo.«

PUl

» »0bposamezni situacijirazmisliam, zakaj vodstvo sole ravna tako, kot ravna. Skusarm videti celo sliko.«

* »Najvedjivpliv je izobraZevanje naredilo name na moje oZje sodelavke, ki so me pri tem podpirale.
Ozavestila sem pomembne stvari, ki se nam v pedagoskem poklicu s¢asoma zdijo Ze samoumevne.
Vec prebiram strokovne literature, Se vec pa si izpisujem beleZim, delam svoje zapise, ki so v vsaki
situaciji zelo dobrodosli.«

93508

» 'Negativno: prevec primerjanj z drugimi solami. Razmisljanja, kako bi jaz naredila drugace.
Fozitivno: sirok vpogled v delo ravnatelja. V doloceni situaciji ga zdaj bolj razumem!”
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* »Bolj suverena sem pripodrocjih, vezanih na financno poslovanje in pravne vsebine, kar je za moje
delo dodana vrednost.«

* »/aprojektno delo sem izvedla ankete med sodelavci, opazeni so bili manjsi premiki.«

3.1.4. SPOROCILA IN PREDLOGI UDELEZENCEV

VR.
Vspletnemvprasalniku so imeliudelezenci moznost sporocilin predlogov sprememb izvajalcu progra- SIkI
ma. Stevilni udelezenci so zapisali, da je program kakovosten, koristen, zanimiv. Pogosto so bili izpo- Sola za ravnateje n

ravnateljski izpit

stavljeni dobrirazredniki, predavatelji, odnosi. Navajamo le nekaj primerov:

* »Biloje zelo koristno in polno lepih doZivetij. Naporno, vendar ne prenaporno. Hvala.«

» »Mislim, da bi kandidati morali pri vlaganju kandidature podpisati tudi neke vrste “kodeks
obnasanja” ne glede na izid postopka.«

* »Hvala za helikopterski pogled na delo ravnatelja.«

* »Slusateljiimamo radi konkretno delo in ucenje na primerih. Morda bi pridolocenih v vsebinah vec
¢asa namenjali primerom (LDN, financni nacrt ipd).«

* »lzmenjava izkusenj z ravnatelji na zacetku in ob koncu programa je bila pozitivna. Lahko bi bilo
tega se vec.«

» »Dastevsipredavatelji odlicni, strokovni, da znate prisluhniti, da razumete udeleZence, da
spodbujate in motivirate ter ste komunikativii.«

* »SRje zelo dobra tako po vsebini kvaliteti...in Ce si ravnatelj jo "vsrkavas” Se vec bi dala konkretnih
vsebin iz podrocja financ ter zakonodaje.«

* »Sola zaravnatelje in njen program me je res prijetno presenetil. Hvala vsem predavateljem,
predvsem zato, ker niso zgolj predavali, ampak se z nami veliko tudi pogovarjali in prilagajali nasa
srecanja tudi nasim potrebam.«

19
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3.3. SKUPINA KANDIDATOV PO SKLEPU STROKOVNEGA
SVETA RS ZA1ZOBRAZEVANIE

Junija 2016 so ravnateljski izpit uspesno opravili vsi kandidati, ki so opravljali obveznosti po sklepu
Strakovnega sveta RS za izobrazevanje. Ob koncu predmetov je bila izvedena evalvacija v obliki krat-
kega spletnega vprasalnika, ki je zajemala ocene posameznih elementov od 1do 4. UdeleZenci so vre-
dnotili uporabnost vsebin, zadovoljstvo z izvedbo predmetov in z organizacijo, delo predavateljev,
izpolnitev pricakovanj in vpliv programa na delovanje v zavodu. Spletni vprasalnik je izpolnilo 8 od 12

kandidatov (67 9). V spodnji preglednici (preglednica 21) prikazujemo skupne povprec¢ne vrednosti
ocen po posameznih elementih evalvacije:

Preglednica 21: Povprecne vrednosti posameznih elementov evalvacije

Element evalvacije Povprecna vrednost

uporabnost vsebin za delo 3.7
zadovoljstvo z izvedbo predmetov 36
zadovaljstvo z organizacijo 38
zadovoljstvo s predavatelji 3.7
izpolnitev pric¢akovan 38
vplivnadelovanje 34

UdeleZenci so z najvigjo oceno ocenili izpolnitev pric¢akovanj (3,8) in zadovoljstvo z organizacijo (3,8);

v

najniZje je ocenjenvplivnadelovanje (3,4), kar je pri¢akovano, sajnobeden izmed udeleZencev (Se) nibil
ravnatel], katerimje ravnateljskiizpit vsebinsko primarno namenjen. Med pozitivnimi splosnimi vtisi, ki

so jih udeleZencinavedli v okviru odprtega vprasanja, so bili veckrat izpostavljeni kakovostni vsebina,

predavatelji in nacin dela.



4.POVZETEK S PRIPOROCILI ZA I1ZBOLJSAVE

Evalvacijo usposabljanja v programu 2015/2016 smo izvajali na treh ravneh, ravni zadovoljstva, ravni
ucenja in ravnivpliva. V nadaljevanju povzemamo ugotovitve po posameznih ravneh.

\/ zvezi z zadovoljstvom lahko povzamemo, da so udeleZenci vseh skupin programa bili zadovoljni s
predavatelji, organizacijo in posameznimi deli programi. V vseh skupinah je povprec¢na vrednost ocen
udelezencev glede zadovoljstva s predavateljivisja od 3,5 (na 4-stopenjski lestvici). Podobno lahko go-
vorimo v zvezi zadovoljstvaz organizacijo, saj povprecne vrednostiocen presegajo vrednost 3,5. Enako
velja za povprecne vrednosti zadovoljstva s posameznimi deli programa. Primerjava povpre¢nih vre-
dnosti ocen ravnateljev in strokovnih delavcev v skupinah SR 1- SR 5 pokaZe, da statisti¢no pomemb-
nih razlik med ravnatelji in strokovnimi delavci ni. Prav tako so bila tudi pri¢akovanja udelezencev v

vseh skupinah v vedji meri uresnicena (3,7).

Na ravni ucenja smo v evalvaciji preverjali doseganje ciljev in splosnih kompetenc ter uporabnost vse-
bin.Na podlagi opravljene analize lahko trdimo, da so bili cilji in splosne kompetence programa v vseh
skupinah vedji meri dosezeni, vsebine za udeleZence uporabne. Opazimo lahko, da povprecne vredno-
sti ocen doseganja ciljev, splosnih kompetenc in uporabnost vsebin pri skupini kandidatov v sklepom
Strokovnega sveta RS za splono izobraZevanje malo vije kot v skupinah SR 1- SR 5. Primerjava pov-
pre¢nih vrednosti ocen ravnateljev in strokovnih delavcev v skupinah SR 1- SR 5 pokaZe, da bistvenih

razlik med ravnatelji in strokovnimi delavcini.

S

Podrobnejsi pregled razkrije, da so v zveziz doseganjem ciljev najniZje povprecne vrednosti povezane
spridobivanjemznanjain spretnostiza pedagosko vodenje (3,0) ter pravno infinanéno poslovanje (31),
najvisja pa z razumevanjem vlog, nalog in odgovornostiravnatelja (3,7). V zvezi z doseganjem splosnih
kompetenc so udeleZzenci mnenja, da je v najmanjsi meri bila dosezena kompetenca analize, sinteze in
resevanja problemov (3,0), v najvecji meri pa kompetenca sodelovanja z drugimi (3,6). V Bistvenih razlik

priocenah uporabnostivsebin modulov ni,

S

/ vidika ucinkov usposabljanja v programu je glavni in najpomembnejsi cilj evalvacije vpliv pridoblje-
negaznanja in spretnostiza delovanje in prakso udelezencev. Na podlagi analize lahko povzamemo, da
udelezencimenijo, da program usposabljanja vpliva na njihovo delovanje in prakse; povprec¢ne vredno-
stiocenvpliva sovvseh skupinah najmanj 3,0. Primerjava med ravnatelji in strokovnimi delavci pokaze,
daje vpliv programa na delovanje in prakso visji priravnateljih kot strokovnih delavcih, in sicer kar za
0,5 povprecne vrednosti. Ocenjujemo, da je ta ugotovitev pozitivna, saj program usposablja udeleZen-
ce za naloge (poslo)vodenja, ki jih v vzgojno-izabraZevalnih zavodov kot glavni nosilci odgovornosti

uresnicujejo prav ravnatelji.

Evalvacija je pokazala, da je program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit z vidika zadovoljstva
udeleZencev (tj. organizacije, predavateljev, delov programa, izpolnitve pri¢akovanj), u¢enja udele-
Zencev (tj. doseganja ciljev in kompetenc ter uporabnosti vsebin) ter vpliva na delovanje in prakso
udeleZencev uspesen, saj dosega povprecno vrednost vseh skupin 3,6. Skupna povprecna vrednost
tako kumulativno presega vrednost 3,45, ki je bila zastavljena kot kazalnik kakovosti v Letnem
delovnem naértu javnega zavoda Sola za ravnatelje za leto 2016.

~
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Glede na priporocila iz preteklega Solskega leta smo program izboljsali v naslednjih delih:

* Napodlagiocen preteklega Solskega leta smo vsebino uvodnega predmeta aktualizirali,
posodobili in jasneje umestili v predmet. Tako so se v tem Solskem letu povprecne vrednostiocen
uvodnega predmeta precej dvignile, kar ocenjujemo kot pozitivno.

» Povprec¢ne vrednosti ocen doseganja ciljev in splosnih kompetenc so se v primerjavi s preteklim
solskim letom malenkost dvignile.

» Posamezni predavatelji v programu Ze aktivneje uporabljajo informacijsko-komunikacijsko tehnologjjo.

V zveziz odzivnostjo udelezencev na spletnivprasalnik ugotavljamo, da e vedno nina zeleniravni, zato
smo se odlocili, dabo v prinodnjem solskem letu izpolnjen e-anketnivprasalnik pogoj za izdajo potrdila
o0 udelezbi v programu usposabljanja. Prav tako menimo, da je za kakovostno usposabljanje potrebno
ustvarjati inovativna ucna okolja, zato bomo v prihodnjem Solskem letu krepili pogoje za ustvarjanje
le-teh (npr. vetja uporaba IKT, vetja raznolikost metod u¢enja). Vsakoletna evalvacija programa Sola za
ravnatelje in ravnateljski izpit pokaZe moZnostiizboljsav, vendar na splosno lahko trdimo, da program
dosega zastavljene cilje.
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