Inovativnost in ustvarjalnost

Ud ideje do njene uresnicitve (do poslovnega modela)
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Poudarki iz vsebine

s |novativnost in ustvarjalnost v vrtcu in ol
o lzvor ideje (notranji in zunanji vplivi).

o Nazvoj ideje (s spodbujanjem ustvarjalnosti in
inovativnsoti kot tudi s strukturiranimi tehnikami ter
strategijami).

o [ld ideje do njene uresnicitve (poslovni model).



lzhodigce

(Povzeto iz z vabila posveta)

Inovativnost in ustvarjalnost sta klju¢ni za uspesno delovanje organizacij in
tudi vseh nas, zato ju je treba pri mladih spodbujati na vseh podraogjih.

Vloga vzgojiteliev in uciteliev: oblikovanje uénih okolij, ki spodbujajo
povezovanje in sodelovanje na vseh ravneh, aktivno vkljucevanje otrok, ucencev
in dijakov v uéni proces ter njihovo odgovornost za ucenje in dosezke.

Vloga ravnateliev in  pomoénikov ravnateljev: aktivno  spodbujanije
vzqojiteljev/uciteljev pri razvijanju inovativnosti in ustvarjalnosti pri mladih.

»Kreativnost zahiteva pogum, da se nehamo oklepati gotavasti « Erich Fromm



|zhodi§ée: Samoiniciativnost in podjetnost
(Evropska komisija, Evropski referencni okvir, 2007)

Samoiniciativnost in podjetnost pomeni sposobnost posameznika za uresnicevanje
svojih zamisli. Vkljucuje:
ustvarjalnost,
Jinovativnost in
(J sprejemanje tveganij ter
(1 sposobnost naértovanija in vodenja projektov za doseganije ciljev.
Ta sposobnost je pomo¢ posameznikom:
[ v njihovem vsakdanjem Zivljenju in v druzbi,

[ na delovnem mestu pri razumevanju ozadja njihovega dela in izkori§¢anju
priloZnosti,

[ je podlaga za bolj posebne spretnosti in znanje, ki ga potrebujejo tisti, ki
ustanavljajo socialne ali gospodarske dejavnosti ali k temu prispevajo.



|zhodigcée: Zakonodajni vidik

Razvijanje ustvarjalnosti se pojavlja v razliénih normativnih aktih:

« [akon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanju 2001 (Z.¢len),
e [akon o vrtcih 2010 (4. Elen),

e [akon o osnavni Soli 2010 (2.¢en) in

o strateskih dokumentih (npr. Bela knjiga o vzgoji in izobrazevanju v Republiki

Sloveniji 2011).

V omenjenih dokumentih se razvijanje ustvarjalnosti pojavlja kot splogni cilj, ki ga je
potrebno uresniciti pri celotni populaciji.

Na ta nacin pojem ustvarjalnosti izqublja klasi¢en pomen, ki bi bil rezerviran le za
znanstvenike in umetnike, in postaja ppmembna ve§cina v sodobni druzbi.



Spodbujanje inovativnostiin ustvarjalnosti ?
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Spodbujanje inovativnostiin ustvarjalnosti
Spodbudno uéno okolje ustvarija:
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e priloZnosti za razvoj kriti€énega mislienja, samorefleksije in
samouravnavanja, ustvarjalnosti, proaktivnega vedenja »od ideje do
uresniéitve« itd..
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Spodbujanje inovativnostiin ustvarjalnosti
Spodbudno uéno okolje ustvarija:

https://www.google.si/search

e priloZnosti za sodelovaje vseh deleZnikov v vrtcu/$oli: s spodbujanjem razvoja
sodelovanja in komuniciranja;
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Spodbujanje inovativnostiin ustvarjalnosti
Spodbudno uéno okolje ustvarija:
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e priloZnosti za spoznavanije praks razvijanja samoiniciativnosti in podjetnosti v
mreZi vrtcev/$ol in v drugih sorodnih indtitucijah in drzavah.
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Spodbujanje inovativnosti in ustvarjalnosti
Spodbudno uéno okolje ustvarja priloznosti za:

o vseZivljenjsko uéenje, za razvoj inovativnosti in ustvarjalnosti v vseh disciplinah
ucenja in za vse oblike izobrazevanja in usposabljanja;

e razvoj inovativnostiin ustvarjalnosti za vse uéence (na ravni osebnega razvoja,
aktivnega drzavljanstva, socialne vkljuéenosti in zaposljivosti).
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Spodbujanje inovativiosti in ustvarjalnosti
[d ideje do njene uresnicitve



lnvencijsko-inovacijska veriga

Ideja - zamisel navdif,
inspiraciia

Invencija

Invencija predstavia idejo, opis
ali mode/ za novo ali izbolsano
sredstva, proizvod, proces ali

sistem. (Devetak, 1550)

Inovacija



lstvarjalnost

lstvarjalnost je miselni proces ustvarjanja novifi idej alf poustvarjanje nove
celote iz idej ki Ze obstaja)o.

/nanstveniki se ne morejo zediniti ali je bistva ustvarjalnosti resevanje ali

odkrivanje prablemay. (Miena Mikeva BLAZIC, Z005)



[/d ideje do uspesne trine realizacje je dolga pot

STEVILO IDEJ

ZIVLJENJSK| CIKEL IDEJE

e|a
100
selekcija
25 razvoj
Uvajanje
L ) trisce
2
TRANSFORMACIJA INVENCIJE WV INOWVACIIO
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Slika: Zivljenjski cikel ideje, B. Likar, http://www.inovativnost.net/sola/3.asp




Kaj vpliva na ustvarjalnost?

Divergentno razmisljanje
Usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja

Predhodno znanje, uéenije, izkuSnje

spodbujevalno (lafiko tud) zaviralno

Neodvisnost v misljenju: “vecni dvomljivei®
Pozitivna samopodoba in zaupanje vase

Notranja motiviranost (ki izvira iz radovednosti) in vztrajnost (kar je osebnostna
znacilnost)

Inteligentnost: nujen, a ne zadosten pogoj

Okolje: lahko spodbuja ali zavira ustvarjalno migljenje




Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

« Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Glogovec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.



Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

« Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Glogovec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.

* Divergentno misljenje: Pecjak (I1387) poudarja, da je za ustvarjalnost potrebno
usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja, ki ima klju¢no vlogo pri
vrednotenju ustvarjalnega dosezka.



Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

« Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Glogovec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.

* Divergentno misljenje: Pecjak (I1387) poudarja, da je za ustvarjalnost potrebno
usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja, ki ima klju¢no vlogo pri
vrednotenju ustvarjalnega dosezka.

 [dprtost duha: VzdrZuje se prenaglienih sodb; nima potreb po obrambi, ker ne
dojema izku$enj kot ogroZajoce; miselna neodvisnost; odprtost za nove izkusnje.



Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Blogavec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.

Divergentno misljenje: Pecjak (I1987) poudarja, da je za ustvarjalnost potrebno
usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja, ki ima klju¢no vlogo pri
vrednotenju ustvarjalnega dosezka.

Odprtost duha: Vzdr7uje se prenaglienih sodb; nima potreb po obrambi, ker ne dojema
izkugenj kot ogroZajoce; miselna neodvisnost; odprtost za nove izkugnje.

Radovednost: Izzovejo jo novost predmeta ali pojava, preseneéenje, sprememba,

nesmiselnost, neskladje, kompleksnost, negotovost, medtem ko monatonija radovednost
»ubija« (Marenti¢ Pozarnik 2003).



Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Blogavec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.

Divergentno misljenje: Pecjak (I1987) poudarja, da je za ustvarjalnost potrebno
usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja, ki ima klju¢no vlogo pri
vrednotenju ustvarjalnega dosezka.

Odprtost duha: Vzdr7uje se prenaglienih sodb; nima potreb po obrambi, ker ne dojema
izkugenj kot ogroZajoce; miselna neodvisnost; odprtost za nove izkugnje.

Radovednost: |zzovejo jo novost predmeta ali pojava, presenecenje, sprememba,

nesmiselnost, neskladje, kompleksnost, negotovost, medtem ko monatonija radovednost
»ubija« (Marenti¢ Pozarnik 2003).

Humor: Pecjak (1387) izpostavlja izrazito korelacijo med ustvarjalnostjo in humorjem
ter duhovitimi odgovari.



Analiza osebnostnih lastnosti, ki so potrebne za ustvarjalnost (povzeto po Hozjan, 2014):

Inteligentnost: Ustvarjalne osebe dosegajo nadpovpreéne rezultate (Blogavec in Zagar
1992). vendar pa se je potrebno zavedati, da inteligentnost sama po sebi ne pomeni
ustvarjalnosti.

Divergentno misljenje: Pecjak (I1987) poudarja, da je za ustvarjalnost potrebno
usklajevanje divergentnega in konvergentnega misljenja, ki ima klju¢no vlogo pri
vrednotenju ustvarjalnega dosezka.

Odprtost duha: Vzdr7uje se prenaglienih sodb; nima potreb po obrambi, ker ne dojema
izkugenj kot ogroZajoce; miselna neodvisnost; odprtost za nove izkugnje.

Radovednost: |zzovejo jo novost predmeta ali pojava, presenecenje, sprememba,

nesmiselnost, neskladje, kompleksnost, negotovost, medtem ko monatonija radovednost
»ubija« (Marenti¢ Pozarnik 2003).

Humor: Pecjak (1387) izpostavlja izrazito korelacijo med ustvarjalnostjo in humorjem
ter duhovitimi odgovari.

Socialna kompetentnost: Jurcova (v Opaka 2008: 83) izpostavlja, da so visoko ustvarjalni ljudje
socialno bolj kompetentni. Pogumne;si so v izraZanju, imajo visoke neverbalne socialne sposobnosti in

antn hnli narvnnlibo enrialng infanaleiio



Fovezanost izkuseny in ustvarjalnega dela

Povezava med izkugnjami in ustvarjalnostjo. Zelo velike izku$nje zmanjSujejo
ustvarjalnost. Ker so vzrok miselni okvirji zaradi velikega znanja in izkusenj, je
mozno z ‘'miselnim odmikom' od ute¢enega nacina razmisljanja ohranjati nivo

UStVEPjE|HDStI. USTVARJALNOST GLEDE NA IZKUSNJE
sposobnost
'miselnega odmika" ~——

L
-
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-
= -
T
‘1‘
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USTVARJALNOST

IZKUSNJE
(Likar, 1998).
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Spodbujanie ustvarjalnosti

Faktorji USTVARJALNOSTI

(Guilford, Hargreaves)
I

Fluentnost 1 '
Fleksibilnost lzvirnost Elaboragiia
Odkrivanja velikega stevila L Odkrivanje in produciranie ]
resitev hll(]dlf[.rlva.nja PE_Zhhcn.lh' i novih, nenavadnih in |zdelava nacrta dela alj
(fluentnost besed, idej, & |S|;1ri|srl|13||3nri||11|id§.|rnma domiselnih idej ali resitev, ki ubeseditev ideje s

asociacij in izrazanja). so redke. podrobnostmi.



YouPStart

ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES

Kombinacija idej

on't be the guy with the Cup of Water.

Preoblikuj obstojeco idejo

1980, Dietrich Mateschitz

RedBull

Proti lastnemu prepricanju.
Ravnati drugace kot
konkurenca.

gospod Swatch, Nicolas

Ideje prinesem od drugod in
jih prilagodim okolju

Hayek




[d ideje do trajnostnega razmisljanja EVer==vm-

(usmerjeno v prihodnost)

ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES

RAZVO.J IDEJE

[aznavanie idej.

Spodbujanje ustvarjalnosti (iz
notranjih in zunanjin vplivov).

Razvoj ideje.

LPOSLOVNI® MODEL

Poslovni model je konceptualna smer ideje in
klju¢ni element poslovnega nacrta.

Ugotoviti vrednost, ki jo bo izdelek/storitev
imel/a za ustanovitelje in za stranke.

Doloéiti strukturo vrednostne verige.

Model dobi¢konosnosti

Dolo¢iti druzbena in ekologko senzibilnost.




Kateri problem vidite?
Katere priloZnosti?

Problem: onesnazevanje s plasticnimi vreCkami, Problem: prevelika kolicina
odvrzene hrane, ostanki hrane
Priloznost: vecCkrat uporabne vrecke, skatle... Priloznost: predelava, hranjenje ..



Spodbujanje ustvarjalnosti
Vsakdanja ustvarjalnost

« Razmislite o razliénih naéinih uporabe vsakdanjih predmetov in zapisite ideje.
« [odajte e druge vsakdanje predmete, ki se jih spomnite.

reatured on g CLICKYPIX.com
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Ideje YourRtant

Vsakdanja ustvarjalnost
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Razvoj ideje YouStart

Ekstravertni umetniki in znanstveniki v ve¢ji meri ustvarjajo pod vtisom druzbenih potreb, introvertni
pa so precej bolj neodvisni od pritiskov druzbe in ustvarjajo bolj iz lastnih, notranjih pobud (Antan

Trstenjak).

Preoblikuj

Resiti
avtenticni
problem

Hobi

. Kombinacija
postanejo

resnicnost

postane
sluzba

obstojeco
idejo

idej

notranja motivacija zunanja spodbuda

Lionel Messi Source Sportmagazin Source VCM / Niki Wagner Source Wikimedia Foundaton SourcePaul Langrock Angentur Fir Erneuerbare Energie




You®Start

Razvoj (poslovne) ideje You-Start

CHALLENGES

[ |
Notranja Lunanja

Razvije se znotraj osebe. Odkrije se zunanja priloznost in razvije se (poslovna) ideja.

! - T~ -
Oshova Zundnje priloZnosti

I
| | I |
T H mb' Zavemo se Sprememba npr. Tehnicni razvoj;
VIZIje I npr. internet,

problema; npr. -zakona, trenda
postanejo postane gnesnasevanje, do biolokih pametni telefoni
resni¢ne sluzba energija, druzbeni izdelkov imitaciia.
problemi Koncept razvoja ideje
| | I Kdpira obstojeci
Kombinacija ~ -~~~ koncept s podobno ali

enako storitvijo.




Pristopi za razvoj ideje

Do nove ideje z uporabo sistematic nega pristopa
(npr. morfoloska matrika)

Do nove ideje z metodo , 4rainstorming”
Razvoj poslovnih idej 7z asnovi vorasan

Preverjanje pos/oviih ide/



Do nove ideje z uporabo sistemati¢neqga pristopa
Morfoloska matrika

tart

ENT EP ENEURIAL
HALLENGES

Morfoloska matrika: analiticni pristop, s pomocjo katerega je z omejenim ¢asom in
informacijami mogoce najti dobro resitev. Na primer, delate v pohi§tveni industriji in
radi bi razvili nov stal.

Morfoloska matrika spodaj uporablja naslednje korake in strukturo.

. korak: Prva analitiéna stopnja: problem razdeli na dimenzije
2. korak: Druga analiticna stopnja: za vsako dimenzijo zberi ¢im ve€ variacij

3. korak: Sinteti¢na taza: z zdruZitvijo variacij (glej struktura linij), je mogocée razviti
idejo.



Do nove ideje z uporabo sistemati¢nega pristopa
Morfoloska matrika

Morfoloska matrika je hevristi¢na metoda in analiticni pristop.

Na primer, delate v pohiStveni industriji in radi bi razvili nov stal.

|. korak: Prva analiti¢na stopnja: problem razdeli na dimenzije

2. korak: Druga analiticna stopnja: za vsako dimenzijo zberi ¢im ve€ variacij
3. korak: Sinteti¢na faza: zdruZitev variacij.

Stevilo nog I I i 3 4 a 100

les steklo plastika papir kovina usnje kamen ratan
(palma)
I 20 30 oo 200

g3

\

bela modra rdeca zelena érna naravna roza srebrna

okrogla Stirikotna ~ pravokotna  ovalna




Metoda ,, brainstorming”

Najprej prepozna$ trZno priloZnost, nato razvijes ideje
|zvedite brainstorming vagih idej.

Situacija Poslovna ideja
Cene goriv se podvajijo.

V sosescini se je zaprla trgovina z zelenjavo.

Odstotek zaposlenih Zensk se poveca.

Razvije se material, ki je narejen iz sonénih celic.



Razvoj poslovnih idej na osnovi vprasan;

Je kaj, kar te v bliznji okolici moti?

Kateri izdelek ali storitev bi ta problem resil?

Posku$aj se spomniti na zadnji dopust.

Kateri izdelek ali storitev tam ni obstajal in se ti obicajno zdi nujen?
Razmisli o negativni spremembi, ki se je zqodila v tvoji soseski.
Razmisli o moZnih resitvah kot potencialnih trznih idejah.

Dpslovno idejo s pomodjo kontrolnega seznama preglej $e z eno osebo in svojo
vrednotenje podpri z razlogi.

Je tvoja poslovna ideja dovolj leqitimna, da se nadaljno delo na njej splaca?



Preverjanje poslovnih idej
Kontrolni seznam za preverjanje idej za poslovne priloZnosti

Da Ne Razlog

Je zanimivo za stranke?

Bo to delovalo v tvojem poslovnem okaolju?

Ustvarja situacijo na trenutnem trgu priloznost za izvedbo?

Imas znanja in sredstva za izvedbo ideje?

Ce nimas znanja ali sredstev, poznas koga, ki jih ima in bi z njim Zelel delati?

Lahko izdelek ali storitev strankam ponudi§ po privlaéni ceni in kljub temu
ustvari§ dobicek?



ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES

B Razvoj poslovnega
ITII][IBlH Financni nacrt

(zagonski stroski)

Oddelek

Poslovni Pravnain

I X ol organizacijska
lzvedba / Poslovna ideja /

Uspesnost

vprasanja
koncept

Marketinski nacrt

Kaj je poslovni model?

Povzetex

Poslovni model je konceptualna smer ideje in klju¢ni element poslovnega nacrta.

Namen poslovnega modela:

e razviti trajnostni poslovni model za idejo

« razmisliti o razliénih nacinih, kako bi idejo uresnicili
« idejo analizirati z vidika nosilcev interesov



A

Primer: ,,Naredite kaj dobrega“ é

Skupina prijateljev je dobila idejo.  FEEREEEE

Udlo¢ili se so, da bodo delali pijaco iz celih sadezev, ki bo
dobrega okusa in zdrava.




Prvi korak: ugotoviti vrednost, ki jo bo izdelek imel za
ustanaovitelje in za stranke.

Drugi korak: doloditi strukturo vrednostne verige
Tretji korak: doloéiti model dobickonosnosti
Cetrti korak: dolo¢iti druzbeno in ekolosko senzibilnost



Trajnostni poslovni model se osredotoca vsaj na 4
vidike YouSStart

- Predlog Struktura vrednostne <
5 vrednosti verige »
Kaksno vrednost ima Kako podijetje zagotavlja vrednost?
.. Za ustanovitelja? Kako in kdo ponuja storitev?
za stranke? Kako storitev doseze stranke? (Klju¢na
- ' beseda: prodaja)
p,.,,.,jm,m'?" . 1T
0 o ¥ Model Druzbena in ekoloska ¢<%7;
’/'\ dobi¢konosnosti senzibilnost E e
;‘!.*:8;‘
Kako je z izbranim nacCrtom Kaksno druzbeno in ekoloSko
izvedbe mogocCe ustvariti odgovornost nosi podjetje?

dobiCek?

Vir: Lindner, J./Frohlich, G (2014): Starte dein Projekt (Zacni svoj projekt)



Vir: innocent Alps Gmbh

Socialna, ekoloska in vodstvena senzibilnost

100 % naravne
pijace

<

Trajnostno
pakiranje

?

sestavine s
praviénim delom

Okolju prijazne

Delitev
dobicka

Caritas
& You

dnnocent,

Mango & Maracuid

=

Trajnostna
predelava

—_

YouPStart

ENTREPRENEURIAL

CHALLENGES




Razvoj lastnega poslovnega modela

o [blikujte idejo/problem in
* izdelajte trajnostni poslovni model za uresniéitev ideje/resitev
problema.

Namig: Kot izhodi§ce lahko uporabite svojo idejo/svoj problem ali pa za
izhodisce izberite enega od problemov:

e gtroci v na§em vrtcu/uéenci nase Sole niso dovolj telesno aktivni;

e otroci v nagem vrtcu/ucenci nase Sole izhajajo iz zelo heterogenih
domacih okolij (spodbudnih in nespodbudnih domadih okalij).




D Napsite svoj trajnostni poslovni model

Prfdlog vrednosti

e

Struktura vrednostne verige :

¥ Model dobi¢konosnosti

9/’\;!

Druzbena in ekoloska
senzibilnost

YouPStart

ENTREPRENEURIAL
CHALLENGES




Alternativno razmisljanje
Predstavite poslovni model

v

Dblikujte idejo/problem Upur?hite shemo Predstavite vas
in oblikujte poslovni trajnostnega poslovni model
T poslovnega
modela

Y,

( &






