Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela
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Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
(UZK)

e stanje in uporaba evalvacije v drzavah OECD zelo
raznolika ....
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e osredotocCenje na izboljsanje praks v ucilnicah
* postavitev ucencev v sredisce
* krepitev zmoznosti na vseh ravneh
e upravljanje lokalnih potreb
 oblikovanje Sirokega soglasja deleznikov

(OECD 2013)



UZK v Sloveniji

* razlicha pojmovanja UZK,

* razlicha razmerja med notranjim in zunanjim
spremljanjem kakovosti,

* razlicni vsebinski (podrocni) poudarki
* razlicni instrumentariji

* razlike v stevilu institucij, ki se po posameznih ravneh
dejansko vkljuCujejo v procese UZK

+ razlike v pristopih, ,stopnji razvoja UZK’ po ravneh...

... = RAZNOLIKOST



Zato zaznane potrebe po:

e oblikovanju podrocnih protokolov UZK
* enotnih kazalnikih

e svetovanju (proces, delo s podatki, naCrtovanje
kakovosti, od ugotovitev do ukrepov...)

* razvoju instrumentarijev in baz podatkoy, ki naj bi
bile namenjena vrtcem, solam in pa vzgojiteljem
in uciteljem za (samo)evalvacijo njihovih
aktivnosti



NADNACIONALNI 1ZZIVI

+
NACIONALNE POTREBE (sistem&sole)

+
FORMALNE PODLAGE ZA UZK (ZOFVI, ZPSI...)

.|_
STROKOVNA 1ZHODISCA IN PODLAGE

Program:

Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela
UZK na podrocju vzgoje VIZ (OP 2014-2020)




Namen izvajanja programa (ukrepa) OPK

Opredelitev skupnega koncepta UZK na ravni
vzgojno-izobrazevalnih institucij

(od vrtca, osnovnih sol, srednjih sol)...

..ter posredno evalvacije na ravni izobrazevalnega
sistema.



Temeljni cilji programa

e vzpostaviti enotnejsi sistem UZK

* okvirno poenotiti razumevanje in pristop k
samoevalvaciji Sol in vrtcev z upostevanjem podrocnih
specifik

e krepiti zmoznosti za izvajanje samoevalvacije na
sistemski, organizacijski in individualni ravni

* razvitiin pripraviti izbrane obvezne ter izbirne
referencne okvire in kazalnike za uvajanje izboljsavin s
tem povezano samoevalvacijo vrtcev in sol

e vzpostaviti strokovna jedra na javnih zavodih za
podporo vrtcem in solam pri UZK




Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti na podrocju vzgoje in izobrazevanja

Razvijanje
socialne klime
- v oddelku, vrtcw, Soli,
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arganizacija izobraZevanja
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Profesionzlni razvoj

Lamacey utiteljev, vzgojiteljev
razvoja in drugih strokovnih
(oblikovanje delaveew
3- letnega nadria

MoZnost:
Spremiljanje izbirnih podroéij

izbolj5av — dilji izboljsav
in prednostni dlji
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irogjih) Centralna evidenca
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Porodila evalvacijskih Studij
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Svet za kakovost in evalvacije
Porodilo o kakovosti
(vsako tretje leto)
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samoevalvaciji i emu) (vsako tretje leto)

Shema: Osnutek modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti na podroéju vzgoje in izobrazevanja (Pripravilo Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in 3port)



OPK

Informiranje in
obvescanje

Vzpostavitev
strokovnih jeder

Vzpostavitev
mreze razvojnih
in pilotnih sol

Razvoj
kazalnikov na
izbranih
podrocjih
kakovosti
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* vlogaSJ
* medsebojna povezanost
e sistemska umestitev

e podpora vrtcem, solam in sistemu

... in nacionalna spletna stran



DELOVNE SKUPINE ZA PRIPRAVO
KAZALNIKOV -

Kazalniki kakovosti

v . . v . Dosezki Socialna Vodenje
e obvezno: ucenje In poucevanje Uvied”iCF:VC— klima — vod | kavléodviocsgl—

e dosezki ucencev

- Vodenje
Sole, vrtca —
vodi SR

~Profesionalni
razvoj — vodi
ZRSS

e profesionalni razvoj strokovnih delavcev
e socialna klima

¢ I Z b I r n O : VO d e nJ e Cilj: Priprava kazalnikov za izbrano podrocje kakovosti
<Y * Kaj Zelimo da otroci, u¢enci, dijaki doseZejo (znanje,
{ ]
VOd S nJ SlY | e’ Vrtca’ spretnosti, odnosi, vrednote...)? — dosezki, znanje kot
« vodenje kakovost;i IO} PSS

* KaksSno ucno okolje (socialna klima) in kaksne ucitelje,
vzgojitelje (zavezanost profesionalnemu razvoju,
odlicno poucevanje) potrebujemo?

* Kako naj z vodenjem podpiramo (inovativno,

PN : spodbudno, ustvarjalno) u¢no okolje (vodenje)?
¢ p regl € d O b StOJ eCl h ka Zd I ni kOV * Kako naj s sistemati¢nim pristopom spremljamo in
razvijamo kakovost ucenja v soli, vrtcu (vodenje

 poenotenje & upostevanje specifik = kakovosti?
e usmeritve, podporna gradiva, podpora
* orodje za analizo znanja v OS

* nadgrajena banka odpisanih nalog Rica



Mreza razvojnih in pilotnih vrtcev in sol

e preizkusanje predlaganih strokovnih resitev UZK v
praksi

e priprava predlogov za umestitev v nacionalni
model UZK (npr. Protokol, 3-letno porocilo, nabor
in raba kazalnikov za SE, ....)

e vzpostavitev sodelovanja na ravni Sol in vrtcev za
izboljsanje UZK - mrezenje

* Kaj Ze pocnemo in deluje?

* Kako bi si lahko/si bomo izmenjali kar Ze vemo (+ in -)?

* Kako sistem usmerja in podpira izboljSevanje (kakovost) in
ucitelje, vzgojitelje?

* Kaj je Se potrebno storiti?



Cilji vzpostavitve mreze ,R&P’

* analiza stanja in potreb UZK v Solah in vrtcih

e priprava, preizkusanje in evalvacija kazalnikov
na obveznem in izbirnih podrocjih kakovosti
e preizkusanje elementov modela UZK, tj:
* proces
e vsebina/kazalniki
* podpora/strokovna jedra&razvojne Sole

e krepitev zmoznosti sol, vrtcev, vodstvenih in drugih
strokovnih delavcev za UZK

* jzboljsanje UZK s samoevalvacijo v solah in vrtcih




16 razvojnih + 16 pilotnih sol, vrtcev

... 0od tega 15 KRZS in 17 KRVS

... od tega 4 vrtci, 14 osnovnih sol, 6 gimnazij in 8
poklicnih in strokovnih Sol

javni razpis

sofinanciranje aktivnosti



Merila za izbor vrtcev in sol

izdelani nacrti izboljsav za obdobje zadnjih 3 let

pripravljena in obravnavana letna porocila o kakovosti in/ali
porocila o samoevalvaciji za zadnja 3 leta

v vrtcu, Soli vzpostavljena in delujoca skupina za 140 -70
kakovost/samoevalvacijo (npr. komisija za kakovost, tim za razvojni
samoevalvacijo ipd.)

reference vodje skupine, komisije za kakovost/tima za
samoevalvacijo v vrtcu/Soli

vkljuCenost v nacionalne projekte UZK, ki so trajali vsaj 1 leto, v
zadnjih 10 letih

vkljucenost v mednarodne projekte UZK, ki so trajali vsaj 1
leto, v zadnjih 10 letih

vloga Sole/vrtca v teh projektih oilotni
JR — tocka 9/tockovanje
RD — Navodilo v tocki Ill/dokumentacija



Razvojni vrtci in Sole

imajo na podrocju ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti:
e vecletne izkusnje
e vzpostavljen proces vodenja kakovosti s samoevalvacijo

* izkazujejo rezultate oziroma izboljSave na razlicnih
podrocjih kakovosti delovanja zavoda

V okviru razvojnega vrtca, Sole bo t.i. vodja kakovosti v
programu sodeloval v obsegu 6 ur tedensko v obdobju do
31. 8. 2018,

... sofinancirano v tromesecjih, v obliki pavsalnega zneska
(lump sum) —1.158,00€ ...

... Skupaj najvec 9.264,00€




Razvojniki — aktivnosti vodje kakovosti

sodelovanje s:

e programsko skupino (do 12 srecanj),

e v delovni podskupini za obravnavo in pripravo kazalnikov (do 8 delovnih
srecanj)

e priuvajanju elementov modela UZK na pilotnih sSolah (do 4 mrezenja)

vodenje procesa kakovosti v Soli, vrtcu s preizkusanjem predlaganih reSitev v
Brzalgg in pripravo predlogov strokovnih resitev za umestitev v nacionalni model

sodelovanje pri pripravi:

* kompetencnega okvira in opisa nalog za vodje kakovosti v vzgojno-
izobrazevalnih zavodih

* dopolnitev Protokola za uvajanje izboljsav in samoevalvacijo

. navo(glzl.irl1 za pripravo triletnega Porocila o kakovosti v vzgojno-izobrazevalnih
zavodi

spremljanje in evalvacija programskih aktivnosti in uporabnosti reSitev v praksi
vzgojno-izobrazevalnih zavodov

priprava strokovnih prispevkov in njihova predstavitev na dveh konferencah v
okviru programa

druge obveznosti skladno z izvajanjem programa



Razvojniki — rezultati/dokazila

mesecne ¢asovnice o opravljenem delu/trimesecna
porocila o napredku

1 analiza stanja UZK in uporabe kazalnikov v vrtcu ali
soli s predlogi za dopolnitev

1 porocilo o rezultatih sodelovanja s pilotnimi Solami

3 pisni predlogi za pripravo nacionalnih dokumentov
(Kompetencni okvir, Protokol, Porocilo o kakovosti)

2 strokovna prispevka (referat ali plakat ali clanek...)

1 evalvacijsko porocilo o programskih aktivnosti in
uporabnosti resitev v praksi vzgojno-izobrazevalnih
zavodov




Pilotni vrtci in Sole
na podrocju ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti:
* nimajo veliko izkusenj

* imajo le delno (ali sploh ne) vzpostavljen proces vodenja
kakovosti s samoevalvacijo

* ne izkazujejo sistematicnega pristopa na tem podrocju

.... S0 pa hkrati visoko motivirane za vzpostavitev procesa UZK
in pripravljene v praksi preizkusati razlicne sistemske predloge
za uvedbo nacionalnega modela UZK...

V okviru programa bo z vodji kakovosti razvojnih vrtcev in sol ter
programsko skupino sodeloval predvsem vodja kakovosti v
pilotnem vrtcu, sSoli.

... sodelovanje v dveh fazah (skupaj 100 ur),

... sofinanciranje v obliki pavsalnega zneska (lump sum) -
740,00€ x 2 = 1.480,00€




Pilotni vrtci in sole

Aktivnost

Rezultati in dokazila

B

Faza 1: Uvajanje UZK v vrtec, Solo (1. 9. 2016-3

1. 8.2017)

Sodelovanje vodje kakovosti s programsko
skupino in vodji kakovost razvojnih sol

Liste prisotnosti na delovnih srecanjih
Aktivnho sodelovanje na 4 delovnih srecanjih
2 mrezenji

Priprava posnetka stanja UZK v Soli, vrtcu

1 Porocilo o analizi stanja UZK

Vodenje procesa in spremljava aktivnosti UZK
v Soli, vrtcu

1 Vmesno porocilo o rezultatih sodelovanja z
razvojnimi Solami in o izvajanju aktivnosti
UZK v Soli, vrtcu

Faza 2: Spremljanje in razvoj UZK V vrtcu, Soli (1. 9. 2017-31. 8. 2018)

Sodelovanje vodje za kakovost s programsko
skupino in vodji kakovost razvojnih sol

Liste prisotnosti na delovnih sreCanjih
Aktivno sodelovanje na 4 delovnih srecanjih
2 mrezenji

Vodenje procesa in spremljava aktivnosti UZK
v Soli, vrtcu

1 porocilo o izboljSavah UZK v soli, vrtcu

Evalvacija programskih aktivnosti in
aktivnosti UZK v Soli, vrtcu

1 evalvacijsko porocilo o programskih

aktivnostih in uporabnosti resitev v praksi VIZ



Vprasanja

Ali se lahko na ta razpis prijavijo tudi Zavodi za
izobrazevanje otrok s posebnimi potrebami? Da.

Ali imate zavode ze vnaprej izbrane? Ne.

Ali je vodja kakovosti, v primeru izbire Sole kot razvojne
sole, lahko oseba, ki je do sedaj sodelovala pri
samoevalvaciji in se s tem podrocjem ukvarja, a ni bila
vodja, Ce jo potrdi ravnatelj? Interni dogovor. Razvojna sola
naj bi vodjo kakovosti‘ ze imela.

Prijava enovitega zavoda? V kolikor se na javni razpis
prijavlja vzgojno izobrazevalni zavod, ki izvaja razlicne
programe (npr.: predsolska vzgoja in osnovnosolsko
izobrazevanje, srednje poklicno in strokovno izobrazevanje
ter gimnazijski programi), mora oddati loCene prijave za
vsak program. lzmed vseh prijav istega prijavitelja bo
izbrana tista prijava, ki bo dosegla najvisje stevilo tock v
skladu z merili.



Vprasanja
Ali namesto 3-letnega oddamo 5-letni nacrt izboljsav/Razvojni
nacrt? Da.

Kam v prijavnico vpisSemo podatke o skupini za kakovost (glej
merilo 3 v tocki 9 Javnega razpisa)? Opis sestave in delovanja
skupine za kakovost vkljucCite v tocko 1.2. Prijavnega obrazca.

Kateri projekti v tocki 1.4. prijavnega obrazca Stejejo kot
referencni? SteJeJo projekti, ki so bili neposredno vezani na
ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti oz. uvajanje razlicnih
pristopov h kakovosti v vrtcih in solah, npr. KVIZ, ukVIZ,
MUNUS,KzP, KzK, projekti povezani s samoevalvacijo, zunanjo
evalvacijo, kakovost v vrtcih, mreze kakovosti, EQAVET idr.

Ali bo iz izbranega vrtca, Sole v programu ves Cas sodelovala ena
oseba ali na sreCanja programske skupine, delovnih podskupin
itd. lahko hodijo razli¢ni strokovni delavci? \VV programskih
srecanjih bo neposredno sodeloval/-a ena oseba, to je strokovni
delavec oz. strokovna delavka, ki bo naveden/-a v tocki 1.6.
Prijavnega obrazca. Posredno bo preko razvojnih aktivnosti
vkljuCen tudi vrtec oziroma Sola.

Ali so v pavSalnem znesku vkljuceni tudi potni stroski? Da.



Casovnica

Rok za oddajo vlog: 30. 9. 2016
Odpiranje vlog: 3. 10. 2016
Ocenjevanje vlog: 13. 10. 2016
Obvescanje: do 27. 10. 2016

Sklep o izbiri -> poziv k podpisu Pogodbe o sofinanciranju

Pricetek aktivnosti

- 1.11. 2016 - priprava popisa stanja UZK, predlogi izboljsay,
priprava predstavitev primerov praks...

- 14.12. 2016 — konferenca (uvod, koncept UZK, pregled stanja,
predstavitve vrtcey, sol, vkljuCitev v delovne skupine za pripravo
kazalnikov, ...)



