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1.UVOD

Program je namenjen vodjem aktivov v vzgojno-izobraZevalnih zavodih, ki biradirazvijaliin/ali nadgra-
dili znanje ter krepili zmoZnosti za vodenje. Vse vec je namrec empiri¢nih dokazov in sirsega konsenza
med raziskovalci in praktiki, da distribuirano vodenje z uspesnimi vodji aktivov pomembno prispeva k
ucinkovitemu in uspesnemu vodenju ter ustvarjanju profesionalnih ucecih se skupnosti kot temeljev
prihodnostivzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Vloge in naloge vodij aktivov so v Zakonu o financiranju v vzgoji in izobrazevanju ohlapno definirane;
praksa namre¢ dokazuje, da vodje aktivov opravljajo veliko bolj kompleksne, mnogotere in raznolike
naloge. V Sloveniji zakrepitev znanja in spretnosti, ki se nanasajo na vloge in naloge vodij aktivov skrbi
Zavod RS za solstvo, v obliki t.i. studijskih skupin; le-te se v ve¢ji meri navezujejo na vsebino, stroko oz.
predmet, ne pa na vodenje. Za vadje aktivay, ki so primarno strokovnjaki za podrocje ucenja in pouce-

vanja, je bistvenega pomena, da so opolnomoceni tudi za vodstveno kampetenco.
Cilji programa so:

* krepitiznanje in spretnosti vodij aktivov (vodje aktivoy, vodije enot, vodje podruZnic, vodje aktivov
razrednikov .. .) za kakovostno vodenje sodelavcev;

izmenjava primerov dobrih praks vodenja aktivov;

spodbuditirefleksijo prakse vodij aktivov znamenom izboljsav;

krepiti mrezenje vodij aktivov.

Za%olsko leto 2015/16 sta bila na spletni strani Sole za ravnatelje objavljena dva javna razpisa za pro-
gram Vodenje aktiva. Za prvo skupino je bil razpis objavljen junija 2015, za drugo skupino septembra

2015. V prvo skupino se je prijavilo 35 udelezencev, v drugo skupino 38 udeleZencev. Skupaj je bilo v
program vpisanih /3.

Kotizacija za program je znasala 140 EUR (cena brez DDV) za posameznega udeleZenca programa.

V/ spodnjih preglednicah so prikazani preglediudeleZencev po spolu (preglednica 1), vrstah vzgojno-iz-
obraZevalnega zavoda (preglednica 2), po posameznih zavodih (preglednica 3) ter kohezijskih regijah
(preglednica 4).

Preglednica 1: UdeleZenciprograma

Spol Stevilo

Moski 5
Zenske 68
Skupaj 73

Preglednica 2: UdeleZenci programa glede na vrsto VI zavod

Vrsta VI zavoda Stevilo

Vrtec 10
Osnovna 3ola 13
Srednja Sola 3

Skupaj 26




Preglednica 3: UdeleZenci programa po posameznih zavodih

y £ Stevilo

Vrtec Galjevica 3

Vrtec Hansa Christiana Andersena

Vrtec Mojca

— Ul U

Vrtec Najdihojca

Vrtec Otona Zupantic¢a Slovenska Bistrica

Vrtec Ravne na Koroskem
Vrtec Trzi¢

Vrtec Vodmat

Vrtec Zelena jama

Zasebni druzinski vrtec Ringa raja
l. 0S Zalec
II. 0S Zalec 1

05 Belokranjskega odreda Semi¢ 1
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0S Danila Lokarja Ajdovitina 1
0S5 Drska 4
0S Dugana Muniha Most na So¢i 4
0S Grize 4
0S JoZeta Hudalesa Jurovski dol 1

0S JoZeta Mogkrita 2

\A

0S Louisa Adamica Grosuplje 1
0S Orehek Kranj 4
0S Sentjernej 4
0S Toneta Paveka 4
0S Trzit T

Biotehnigki izobraZevalni center Ljubljana, Zivilska 3ola 1

Solski center Celje, Srednja %ola za strojniStvo, mehatroniko in medije T

Solski center Kranj 2
Skupaj 73

Preglednica 4: UdeleZenci programa po kohezijskih regijah

Kohezijska regija Stevilo

Vzhodna kohezijska regija 29
Zahodna kohezijska regija 44
Skupaj 73




2. 1ZVEDBA PROGRAMA

Program je trajal od oktobra 2015 do junija 2016 (1. skupina) in od januarja 2016 do oktobra 2016 (2. Sku-
pina) ter je obsegal 40 kontaktnih ur. Sestavljen je bil iz dveh sklopov: delavnic in mrezenja. UdeleZenci
so bili o urniku obvesceni po elektronski posti, objavljen je bil tudi na spletni strani. UdeleZenci so bili
razdeljeni v dve skupini (preglednica 5):

Preglednica 5: UdeleZenci programa po posameznih skupinah

Skupina1 35
Skupina 2 38
Skupaj 73

Delavnice so potekale v predavalnicah Hotela Brdo in v Hotelu Azul, Kranj. Program sta izvajali dr. Tatja-
na AZman in dr. Mihaela Zavasnik Ar¢nik.

Program je obsegal 5 delavnic, ki so bile izvedene v 8-urnih, enodnevnih sklopih. Delavnice obeh skupin
so bile praviloma izvedene zaporedno v istem tednu. Udelezenci so imelimoZnost prehajanja med sku-
pinama v primeru zadrZanosti oz. odsotnosti. Med delavnicami so udelezenci izvajali vmesne aktivno-
sti(npr. refleksije, mreZenje). V preglednici 6 so prikazani datumi delavnic za obe skupini.

Preglednica 6: Urnik skupin

Skupina1 Skupina 2

6. oktober 2015 13.januar 2016

9. december 2015 15.marec 2016

3. februar 2016 16.maj 2016

14. april 2016 6. september 2016
6. junij 2016 20. oktober 2016

Vsebine delavnic sabile oblikavane napodlagi evalvacije preteklega solskega leta, vendar dovolj ohlapno,
dasoomogocale sprotno prilagajanje potrebam skupin inudeleZencev ter raziskovanju dejanskih potreb

slovenskih vodij aktivov. V spodnji preglednici so prikazane podrobnejse vsebine posameznih delavnic.

Preglednica 7: \/sebine delavnic

Delavnica Vsebine

1 Vrednote, stalis¢a in prepricanja, vloge in naloge, profesionalnirazvoj
2 Vodenje sestankav in resevanje teZav/konfliktov

3 Uvajanje sprememb inizboljsav; mreZenje

4 Distribuirano vodenje inkultura organizacije

5 Profesionalno ucenje in osebnakariera vodje aktiva

Cetrte delavnice so se na povabilo udeleZili tudi nekateri ravnatelji zavodov udeleZencev programa.



Obvezni del programa je obsegal tudi izvedbo 2 mreZenj (kot vmesni aktivnosti). Glavni namen mre-
zenja je biludeleZencem programa omogociti, da pridobijo vpogled v vsakdanjo prakso vodenja aktiva
na drugem vzgojno-izobrazevalnem zavodu in izmenjati prakse vodenja aktiva. UdeleZenci v programu
so opravljali prvo mrezenje v ¢asu od prve do tretje delavnice, drugo mreZenje pa v ¢asu od tretje do
pete delavnice. Na vsakokratnem mrezenju je bil gostitelj eden izmed vzgojno-izobraZevalnih zavodov
(interni dogovor mreze). UdeleZenci programa so o mreZenju obvestili tudi ravnatelje in ob zakljucku
vsakega mreZenja napisali individualno in skupinsko refleksijo.

V programu so bile uporabljene razli¢ne oblike in metode dela: viharjenje moZganov, studija primerov,
metoda dela z besedilom, refleksija, vprasalnik, analiza dokumentov, u¢ni sprehod, igra vlog, ucni zid,
strokovnarazprave, izmenjava primerov dobre prakse, sodelovalno ucenje, frontalno predavanje z raz-
pravo, mrezenje, dialog, resevanje delovnih listov, risanje modelov, resevanje problemov, javni nastop,
osebna mapa, mali oglas, metode iz coachinga, vizualizacija, socialna igra, casovna kapsula. Posebno

pozornost smanamenili izkustvenim metodam ucenja, kijih lahko udelezenci uporabijo prikonkretnem
delu s sodelavciinz otroki in ucenci v skupini ali oddelku.

Program je zakljucilo 72 udelezencev. Prejeli so potrdila o izobrazevanju v skladu s Pravilnikom o nadalj-
njem izabraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju (UL RS, 5t. ©64/04,
83/05, 27/07), ovrednotena s stevilom tock glede na prisotnost in opravljene obveznosti.
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3. EVALVACIJA USPOSABLJANJA V PROGRAMU

|zvedeni program smo evalvirali sproti in na koncu. S sprotno in koncno evalvacijo smo ovrednotili

ucinke usposabljanja udelezencev v programu in spoznali, kako ga izboljsati. Evalvacija je obsegala pet
ravni po Guskey-u (2000 in 2002 v Bubb in Earley 2007, 70) in sicer:

* Prvaraven: zadovoljstvo in odzivi udelezencev

* Druga raven: ucenje udelezencev

* Tretjaraven: organizacijska podpora in spremembe

« Cetrtaraven: uporaba novega znanja in spretnosti udeleZencev

» Petaraven: vplivna doseZke otrok, uc¢encev, dijakov

Zaevalvacijo programa smo uporabilikvantitativne inkvalitativne metode zbiranja in obdelave podat-
kov, rezultate predstavljamo v nadaljevanju po navedenih ravneh.

Povratno informacijo udeleZencev o zadovoljstvu s programom smo pridobili s pisnimi odgovori udele-
Zencevobkoncuprograma(moZnostiinpriloZnostizasodelovanje inizmenjavo izkugenjmed programom,
splodno zadovoljstvo, ustreznost uporabljenih metod in oblik dela, koristnost pridobljenega znanja).

Vsi udeleZenci menijo, da so imeli med programom dovolj moZnosti in priloZnosti za sodelovanje in

I v

izmenjavo. Vecina jihje bila zelo zadovoljna s programom, manjsina pa je Zelela vec konkretnih navodil,
podkrepljenih s predstavitvijo dobrih mreZenj in konfrontacije s kolegi iz kolektiva. Skoraj vsi udele-

zenci ocenjujejo, da so bile uparabljene metode in oblike dela ustrezne, saj so bile zelo raznolike, ak-
tivne injih bodo lahko uporabili tudi pri svojem delu. Pridobljeno znanje jim je v veliki meri v pomoc in

potrditev, da delajo dobro, nekaj pajih izpostavlja, da bo znanje potrebno uresniciti tudi v praksi.

Vecina udelezencev poroca, da so prejeli pricakovana znanja in spretnosti, nekateri so jih e osveZili

in poglobili. Prav tako jih je vecina odgovorila, da so dobili odgovore na svoja vprasanja. Skoraj vsem
udelezencem so se v veliki meri ali v celoti uresnicila pri¢akovanja in samo dvema zgolj delno. Polovici
udeleZencev so se stalis¢ain prepricanja spremenila, porocajo, da sedaj bolj natancno vedo, kaj pome-
ni biti vodja, da delijo delo, da bolj zaupajo sami vase in da so dobili potrditev, da stvari dobro delajo.
Posamezniki porocajo, da se jim stalis¢a in prepricanja niso spremenila, kve¢jemu so se jim okrepila oz.

poglobila, nekaj pa jin poroca, da so se spremenila le deloma.

Na ravni u¢enja smo analizirali pridobljeno znanje in spretnosti udelezencev, spremembe v staliscih in
prepricanjin ter ucenje z mreZenje. Podatke smo pridobili s pomocjo pisnih odgovorov udelezencev ob
koncu programa ter kontrolne liste o usposobljenostiudelezencev za izvajanje nalog vodij aktiva pred

in obkoncu programa.

Vecina udeleZencev ocenjuje, da so prejeli pri¢akovana znanja in spretnosti, nekateri so jih se osveZili
in poglobili. Prav tako jih je vecina odgovorila, da so dobili odgovore na svoja vprasanja, le en udeleze-
necjihnidobil. Skoraj vsem udeleZencem so se v velikimeri ali v celotiuresnicila pri¢akovanja. Polovici
udelezencev so se stalis¢ain prepricanja spremenila, porocajo, da sedaj bolj natancno vedo, kaj pome-

ni bitivodja, da delijo delo, da bolj zaupajo sami vase in da so dobili potrditev, da stvari dobro delajo.



UdeleZenci programa so na zacetku in na koncu usposabljanja izpolnili vprasalnik o usposobljenosti
zavodenje aktiva, ki je bil sestavljen iz 24 trditev inrazdeljen v 5 sklopov: vodenje, organizacija, doku-
mentacija, povezovanje, profesionalni razvoj. Ocenjevali so na 4 stopenjski Likertovi lestvici od 1(naj-
nizja) do 4 (najvisja) stopnja usposobljenosti. Iz analiziranih podatkov o uspasobljenosti (preglednica
8in graf 1) je razvidno, da so bili udeleZenci na zacetku programa za vodenje aktivov v povpredju manj
usposobljeni (2,9) kot na koncu programa (3,2). Na zacetku programa so udeleZenci menili, da so naj-
manj usposobljeni za sklop nalog v zvezi z vodenjem in dokumentacijo (2,8), najbolj pa za profesional-
nirazvoj (3,2). Na koncu programa so udeleZenci menili, da so najmanj usposobljeni za dokumentacijo
(2,9), najbolj pa za povezovanje in sodelovanje (3,5). Analiza pridobljenih podatkov pokaZe, da so bili
udelezenciv 4 sklopih nalog (od 5) na koncu programa bolje usposobljeni kot na zacetku.

Preglednica 8: Skupna ocena usposobljenostina zacetku in koncu programa

Raven / Cas Zatetek Konec
Vodenje 2.8 33
Organizacija 30 3.0
Dokumentacija 28 29
Povezovanje in sodelovanje 3/ 35
Profesionalni razvoj 32 3.4
Skupaj 2,9 3,2

Graf 1: Skupna ocena usposobljenostina zacetku in koncu programa

Skupaj

Profesionalni razvoj

Povezovanjein
sodelovanje

Dokumentacija
Organizacija

Vodenje

0 05 1 15 2 25 3 35 4

KONEC W ZACETEK

V programu smo vsebinsko krepili sklope vodenje, povezovanje in sodelovanje ter skrb za profesional-

nirazvoj. Ce primerjalno izlo¢imo sklopa organizacija in dokumentacija, ugotovimo, da se je v povpret|ju
usposobljenost udeleZencev e bolj dvignila, kot ¢e upostevamo vse sklope nalog (3,4).
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Ce primerjamo povpre¢ne vrednosti stalid¢ udeleZencev po vertikali (vrtci, 05 in S5) ugotovimo, da so
bilina zacetku programa manj usposobljeni vodje aktivov osnovnih in srednjih 8ol (3,0), nekoliko bolj pa

vodje aktivov vrtcev (3,1); na koncu programa so bili vodje aktivov srednjih Sol najbolj usposobljeni (3,5),
medtem ko stalis¢a vodij aktivov vrtcev in osnovnih Sol kaZejo, da nekoliko manj (3,2) (preglednica 9).

Preglednica 9: Povprecne ocene usposobljenostivseh udeleZencev za pet ravni

Cas Zaketek Konec

Raven VRTEC 0S SS VRTEC 0S SsS
Vodenje 29 29 3.0 3.3 3.3 35
Organizacija 32 28 26 3,0 3,0 3.4
Dokumentacija 32 20 23 29 28 35
Povezovanje in sodelovanje 3] 32 3.7/ 35 36 35
Profesionalnirazvoj 3] 33 35 32 34 35
Skupaj 3,1 3,0 3,0 3,2 3,2 3.5

Povratno informacijo udeleZencev o organizacijski podpori in spremembah smo pridobili s pisnimi
odgovori udeleZencev na koncu programa. Iskali smo podatke o podporiravnatelja in sodelavcev ude-
leZencem v ¢asu obiskovanja programa ter seznanjanju ravnatelja z u¢enjem udeleZencev programa.

Vsi udeleZenci porocajo, da so imeli veliko podporo ravnatelja, da se je zanimal za njihovo izobraZeva-
nje in je tudivecinoma Zelel vedeti, kaj se dogaja na delavnicah in katere izboljsave bodo vnesli v aktiv.

SedemudeleZencev je izpostavilo, daniso imelijavne podpore, ostali so porocali, da so se o tem javno
pogovarjalina konferencah ali aktivih. Nekateri so se soocali z izzivi, kot npr. kako prenestipridobljeno

znanje v prakso, neizvajanjem Ze dolocenih nalog, konflikti znotraj aktiva in nadomescanii.



Povratno informacijo udeleZencev o uporabi znanja v praksi smo pridobili s pomocjo odgovorov na
vprasanja ob koncu programa. Analizirali smo stalis¢a udeleZencev o uporabi novega znanja v zavo-
du in spremembah v praksivodenja. VV ta namen smo jim postavili dve vprasanji, in sicer: Kako 0z. na
kaksen nacin ste pridobljeno znanje uporabili v vasem zavodu? in Kako se je spremenila vasa praksa

vodenja aktiva?

UdeleZenci porocajo, da so pridobljeno znanje in spretnosti predstavili na aktivih in konferencah, vec
delijonaloge, uporabljajo nove metode in oblike vodenja aktiva, imajo nove ideje, ki jih bodo uved|iz no-
vim solskim letom. Praksa vodenja aktiva se postopoma spreminja, udeleZenci porocajo, da so postali

bolj samozavestni in kompetentni prisvojem delu. Manjsina paroca, da se praksa ni spremenila.

Najvisjo raven evalvacije predstavlja vpliv pridobljenega znanja in spretnosti na dosezke otrok, ucen-
cev, dijakov. Ker smo sodili, da je o oceni vpliva udeleZbe v programu na doseZke otrak, uc¢encev in
dijakov preuranjeno govoriti, smo vpliv na spremembe preverjali tudi na ravni ¢lanov aktiva, ki, ¢e se
njihovo delo izboljsa, posledicno lahka izboljsajo delo z otroki. Pridobili smo mnenja udelezencev o od-

zivu ¢lanov aktiva na novo delovanje udelezencev v programu, o izboljsavah, ki so bile uresnicene kot
posledica obiskovanja programa, in o morebitnih vidnih ucinkih priucencih.

UdeleZenci porocajo, da se c¢lani aktiva v vecini odzivajo na njihovo novo delovanje pozitivno, jih pod-
pirajo, sprejemajo in aktivno sodelujejo. V aktivih so se zaradi obiskovanja programa izboljsali odnosi,
komunikacija, organizacija dela - razporeditve nalog in odgovornosti, ve¢ je sodelovanja in novih idej.
Ucinki pri uc¢encih vecinoma Se niso vidni, udeleZenci ocenjujejo, da bo potrebno vec ¢asa za oceno
ucinkasprememb. ManjsinaudeleZencev, ki je lahko ocenila u¢inke pa izpostavlja, da so ucinkipozitivni,
ponujene so pestrejse dejavnosti, pridobili so raznolike izkusnje, vkljucujejo njihove ideje, vzdusje na
skupnih prireditvah je bolj sproscujoce.
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4.UGOTOVITVE IN SKLEPI

Izhajajoc iz evalvacije 2014/2015 smo izboljsali izbor mreZ za 2. mreZenje, ki smo ga prepustili ude-
lezencem samim ter vkljucili obvezno prisotnost ravnateljev na 4. sre¢anju programa. Ugotovitve iz
evalvacije programa 2015/2016 nakazujejo, da je program dosegel zacrtane cilje. Trdimo lahko, da smo
okrepili znanje in spretnosti udeleZencev za kakovostno vodenje sodelavcev, omogoCili in spodbu-
dili izmenjavo primerov dobrih praks vodenja aktivov, spodbudili refleksijo prakse vodenja aktivov
z namenom izboljSav ter z aktivnostmi v programu krepili mrezenje vodij aktivov iz razli¢nih zavo-
dov. Skladno z Letnim delovnim nacrtom za leto 2016 v programu Vodenje aktiva 1 dosegamo prica-
kovano oceno 3,2 oziroma jo z vidika kakovosti celo presegamo (3,4), e upostevamo, da v programu

nismo krepili nalog organizacije in dokumentacije.

Ob koncu programa 2015/2016 smo kot odziv na potrebe dosedanjih izvedb razvili program Vodenje
aktiva 2, kigaizvajamo v projektuKrepitev kampetenc za vodenje inovativnega javnega zavoda. Glavni

cilji programa so: opolnomocenje udeleZencev za timsko delo in mativiranje sodelavcev, spoznavanje
sebe kot vodje, izmenjava primerov dobre prakse z metodo mreZenja in razmislek o sistemskem zago-

tavljanju podpore vodjem aktiva v prinodnosti. Program obsega 2 srecanji in 2 mreZeniji.
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