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1. Predstavitev Sole za ravnatelje

Polni naziv:

Sola za ravnatelje

Skrajsani naziv:

SR

Ime zavoda v angleskem jeziku:

National School for Leadership in Education

Skrajsano ime v angleskem

jeziku: NSLE

Sedei: Predoslje 39, 4000 Kranj
Telefon — tajnistvo: 04 59 51 260

Telefaks: 04 59 51 261

Elektronski naslov:

info@solazaravnatelje.si

Spletna stran:

www.solazaravnatelje.si

Davcna Stevilka:

SI173297216

Maticna Stevilka:

5918243

Podracun pri UJP Ljubljana:

01100-6030715946

Stevilka
uporabnika:

proracunskega

PP 863110

Pooblascena oseba:

v. d. direktorice mag. Vlasta Poli¢nik

Ustanovitelj:

Vlada republike Slovenije

Ustanovitveni sklep

022-04/95-22/1-8 in §t. 01403-5/2008/4

Dejavnost:

85.590
usposabljanje

58/110 Izdajanje knjig

58/140 Izdajanje revij in periodike

Drugje nerazvrs¢eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in

72.200 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju druzboslovja in
humanistike

1.2.

Opis razvoja ter vizija in poslanstvo zavoda

Zavod je ustanovila Vlada R Slovenije 7. septembra 1995 s sklepom o ustanovitvi $t. 022-04/95-22/1-8. Za
dolocitev novega sedeza zavoda je Vlada R Slovenije 18. marca 2008 sprejela nov Sklep o ustanovitvi
javnega zavoda Sola za ravnatelje, $tevilka 01403-5/2008/4, s katerim ob dolo¢itvi novega sedeia akt z
manjsimi spremembami uskladila z novej$o zakonodajo. V skladu s sklepom o ustanovitvi izvaja Sola za
ravnatelje dejavnost izobraZevanja odraslih in drugega izobraZevanja, izdajanja knjig, revij in periodike ter
raziskovanja in eksperimentalnega razvoja na podrodju izobraZevanja. Dejavnost SR je javna sluzba, z
dejavnostjo, ki je v javnem interesu.

1.1. Vizija in poslanstvo zavoda

Z usposabljanjem, projekti, raziskavami in mednarodnim sodelovanjem na podrocju vzgoje in izobrazevanja
izboljSati vodenje in kakovost vrtcev in Sol.
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1.2, Dolgoroc¢ni cilji zavoda

izboljsati vodenje in organizacijsko ucinkovitost vrtcev in Sol,

razviti in uveljaviti pristope vodenja kakovosti v izobrazevaniju,

povezati slovenske strokovnjake in praktike na podrocju vodenja v izobraZzevanju,
prenasati rezultate raziskav, teorij in strokovnih resitev v prakso vodenja 3ol in vrtcev,
izvajati mednarodno dejavnost.

1.3. Cilji v letu 2014

izvesti usposabljanje ravnateljev in druge dejavnosti v skladu s programi in projekti,
zagotoviti podporo ravnateljem pri vodenju vrtcev in $ol,

oblikovati model vseZivljenjskega ucenja ravnateljev,

posodobiti program Sola za ravnatelje za pridobitev ravnateljskega izpita,

oblikovati predlog sistema zagotavljanja in ugotavljanja kakovosti na ravni vrtcev in Sol,
pripraviti in izvesti program usposabljanja mentorjev novoimenovanim ravnateljem,
izvajati dejavnosti za dvig socialnega kapitala in fleksibilnih oblik zaposlovanja v vrtcih in
Solah,

spodbujati publicisti¢no dejavnost,

usmerjati profesionalni razvoj zaposlenih,

sodelovati pri znanstveno-raziskovalnih in razvojnih projektih,

sodelovati v mednarodni dejavnosti na podrocju vodenja v izobrazevanju.

1.4. Prednostne naloge v letu 2014

oblikovati model vseZivljenjskega ucenja ravnateljev in zagotoviti pogoje za njegovo
izvedbo,

razvijati in spodbujati sodelovanje med Solami in vrtci ter mreZenje vrtcev in 3ol,

pridobiti programe in projekte za izvajanje in nadgradnjo dejavnosti Sole za ravnatelje.

1.5. Organiziranost in organi zavoda

racunovodstvo in knjigovodstvo.

Zavod je vodil vrsilec dolZnosti direktorja Andrej Koren do 18. 6. 2014 in v.d. direktorice Vlasta Poli¢nik od

19. 6. 2014 dalje. Predsednik sveta zavoda je bil Boris Cernilec do novembra 2014, od takrat dalje pa

Darinka Cankar.
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2. Predstavitev dejavnosti

2.1, Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

V letu 2014 smo uresnicili zastavljene cilje. lzvedli smo vse programe v okviru redne dejavnosti. Poseben
poudarek je bil dan prednostnim nalogam, izvajanju projektov ESS na podrocdju dviga socialnega in
kulturnega kapitala, zagotavljanja in ugotavljanja kakovosti s samoevalvacijo in zunanjo evalvacijo ter
izvajanju programa vsezivljenjsko uéenje ravnateljev — usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il in lIl.

V okviru prednostnih nalog smo dejavnost usmerjali v usposabljanje vodenja vrtcev in 3ol za izboljSanje
ucenja ucencev in strokovnih delavcev in dosezkov ucencev. lzvajali smo tudi podporo ravnateljem na
podrocju pravnega in finan¢nega poslovanja. Ob tem smo poudarjali izmenjavo dobre prakse, mreZenje in
vse Solske pristope oziroma usposabljanje celotnih uditeljskih in vzgojiteljskih zborov, kot podporo
ravnateljem pri udejanjanju sodelovalnega vodenja.

Programe usposabljanja ravnateljev smo izvajali v okviru vseZivljenjskega usposabljanja ravnateljev:

e Program Sole za ravnatelje in ravnateljski izpit — enoletni program pred ali v prvem letu po
imenovanju

e Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem — enoletni program usposabljanja v prvem letu
ravnateljevanja

e Program za pridobitev ravnateljskega certifikata

e Razvoj ravnateljevanja

e Druge programe: strokovna sre¢anja in posveti, znanstveno srecanje, tematske delavnice,
vodenje za uéenje

V vseh programih smo izvajali evalvacije in zanje pripravili podrobnejsa porocila o izvajanju in evalvaciji
dejavnosti. Na podlagi evalvacij smo ugotavljali uspeSnost programov in pripravljali ustrezne izboljSave
izvedb. Porotila so objavljena na spletni strani Sole za ravnatelje.

2.2, Dejavnost Sole za ravnatelje

e V Solskem letu 2013/2014 in 2014/15 smo izvajali oz. nadaljujemo z izvajanjem naslednjih
programov:

e izvedba programa Sole za ravnatelje za 5 skupin v Solskem letu 2013/2014,

e vpis 4 skupin in izvedba programa Sola za ravnatelje za leto 2014/2015,

e mentorstvo novoimenovanim ravnateljem, Stiri skupine

e priprava in izvedba programa Razvoj ravnateljevanja za dve skupini,

e program Vodenje za ucenje, 2 skupini

e MreZe ucecih se Sol in vrtcev Il., 3 skupine

Sola za ravnatelje — Poslovno porogilo 2014
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e Zasnova in uvedba sistema ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti vzgojno izobrazevalnih
organizacij, projekt ESS,

e Usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje kompetencnega pristopa k poucevanju s
spodbujanjem pridobivanja kljuéne kompetence ucenje uéenja na vseh nivojih vzgoje in
izobrazevanja, projekt ESS,

e Vsezivljenjsko ucenje — usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev Il in Ill, projekt ESS:

strokovno srec¢anje Nadaljevalni program Sole za ravnatelje,

znanstveni posvet Vodenje v izobrazevaniju,

strokovni posvet pomocnikov ravnateljev,

sodelovanje pri izvedbi letnih srecanj ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol,

program za pridobitev ravnateljskega certifikata,

tematske delavnice,

pravna podpora ravnateljem,

O O OO 0O O O O

posvetovalni obiski s podrocja notranjih aktov vrtcev in Sol,

e projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala, ESS,

e sodelovanje v mednarodnem projektu EPNoSL,

e vodenje mednarodnega projekta DELECA,

e sodelovanje na mednarodnih strokovnih konferencah, mednarodni projekti in druge oblike
mednarodnih sodelovanj,

e izdajanje revije in publikacij.

Stevilo udelezencev v programih SR 2014

Program 2013 2014
Sola za ravnatelje 108 114
Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem, ESS 30 a2
Razvoj ravnateljevanja 38 21
Vodenje za uéenje 22 32
Strokovno sre¢anje Nadaljevalni program Sole za ravnatelje, ESS 259 262
Strokovna sre¢anja ravnateljic in ravnateljev, 806 761
Strokovno sre¢anje pomocnikov ravnateljev, ESS 345 314
Znanstveni posvet Vodenje v izobrazevanju, ESS 238 258
Tematske delavnice 673 341
MreZe ucecih se Sol Il 776 433
Podpora ravnateljem, ESS 802 843
Ravnateljski certifikat 53 22
Projekt kakovosti, KVIZ, ESS 3.854 3.168
Projekt ucenje ucenja in SPU, ESS 6.477 5.142
Projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala, ESS (zaposleni) 136 136 + 112
SKUPAJ 14.617 12.001
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2.3. Program Sole za ravnatelje in ravnateljski izpit — enoletni program pred ali
v prvem letu po imenovanju

Skladno s kazalniki za merjenje kratkorocnih ciljev za izobrazevalno dejavnost smo v programu 3Sola za
ravnatelje in ravnateljski izpit izvedli 6 skupin, od tega je ena dvoletna skupina (D13), ki bo zakljudila
izobrazevanje junija 2015. V vseh skupinah je bilo skupaj 108 udelezencev. Program je bil izveden v Sestih
modulih po tri dni in enem enodnevnem izbirnem modulu (skupaj 144 ur). Ob programu za pridobitev
ravnateljskega izpita smo izvedli tudi pripravo in izpite za 11 udeleZencev, ki jim je Strokovni svet RS za
splosno izobraZevanje priznal del vsebin izpita. Program smo evalvirali po vsakem modulu in ob zakljucku
programa. Letna evalvacija programa je zajemala zadovoljstvo udeleZencev z razli¢nimi vidiki programa
(organizacija programa, razrednistvo, predavatelji), oceno kakovosti izvedbe programa glede na doseganje
temeljnih ciljev programa in uporabnost pridobljenih vsebin. UdeleZenci so zadovoljni z organizacijo
programa in predavatelji, njihova pricakovanja v vecji meri uresni¢ena, izkusnje s sen¢enjem pozitivne. Na
podlagi opravljene evalvacije lahko trdimo, da so bili cilji programa v vecji meri dosezeni, vsebine so za
udeleZence uporabne, pridobili so Stevilna nova znanja in spretnosti, zaznana je tudi sprememba
udeleZzencev v pogledu na vodenje. Pomembno spoznan je je, da je veliko udeleZencev pridobljena znanja in
spretnosti razlicnih podrocij Ze preneslo v svojo vsakdanjo prakso. Celotno porocilo o izvedbi programa v
Solskem letu 2013/2014  je objavljeno na spletni strani Sole za ravnatelje
http://www.solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2014/09/evalvacijsko-poroéilo-SR-13.14.pdf.

Aprila 2014 smo objavili razpis za Solsko leto 2014/2015. Na podlagi razpisa so bile oblikovane 4 skupine, pri
¢emer sta 2 skupini priceli z izvedbo programa junija 2014, 2 skupini pa oktobra 2014. Program za Solsko
leto 2014/2015 smo delno prenovili ze pred opravljeno konéno evalvacijo, pri éemer smo upostevali
zaznane spremembe med spremljanjem izvedbe v letu 2013/2014.

24. Razvoj ravnateljevanja

V programu Razvoj ravnateljevanja smo poglabljali znanje iz vodenja, razvijali vseZivljenjsko izobrazevanje
ravnateljev in uvajali nove oblike mrezenja. Zakljucili smo z eno skupino (24 udeleZencev), ki je obiskovala
Se staro obliko programa, kar pomeni, da je trajala leto in pol. Glede na evalvacije in izkusnje iz drugih
programov smo ga v letu 2014 popolnoma prenovili. Izhodisce v programu so tako oblike, ki spodbujajo
predvsem mrezenje in izmenjavo izkuSenj, zato se v njem prepletata zgolj projektno delo in vzajemno
svetovanje. V skupini 2014/15 se usposablja 22 udelezencev.

Program evalviramo v vec fazah:

e po vzajemnem svetovanju ga evalvirajo udelezenci in koordinatorji skupin;

e po projektnem delu naredimo skupinsko evalvacijo;

e na koncu programa z vprasalnikom evalviramo, koliko smo dosegli cilje programa in kako so
udeleZenci sprejeli organizacijo in izvedbo;

e 7 reflektivnimi pismi udeleZzencev, v katerih nam sporocajo, kako uporaben je program za
njihovo nadaljnjo prakso, in kako je vplival na njihovo prakso vodenja.
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10


http://www.solazaravnatelje.si/wp-content/uploads/2014/09/evalvacijsko-poro%C4%8Dilo-%C5%A0R-13.14.pdf

Podatki, pridobljeni iz razlicnih nacinov evalvacij, kazejo, da sta sodelovanje in mreZenje pomemben nacin
dela v procesu vseZivljenjskega profesionalnega razvoja. Zastavljene cilje smo dosegli, Se vec, udeleZenci
mrezZenje kot enega od ciljev, poudarjajo v vseh fazah evalvacije programa. Pomembno je tudi, da zaznavajo
vpliv programa na svoje vodenje, in sicer od zelo konkretnih primerov do drugacnega pogleda na vodenje
oziroma drugacne prakse. Pri tem sta posebej poudarjena refleksija in projektno delo.

Rezultate projektnega dela tretje skupine smo predstavili na Nadaljevalnem programu Sole za ravnatelje.

2.5. Program Vodenje za ucenje
V letu 2014 smo izvajali program v dveh skupinah:

vodenje za ucenje, v kateri udeleZenci sami doloCijo podrocje izboljSevanja (tokrat uvajanje strokovnih
razprav o ucenju in poucevanju), vodenje za ucenje z vnaprej razpisano temo, in sicer Medsebojne
hospitacije.

Koncali smo tudi 2 skupini iz leta 2013/14 z evalvacijsko delavnico ob koncu pouka in dodatno za pripravo
strokovnega ¢lanka.

Program smo evalvirali na dveh ravneh:

e ravnatelji so evalvirali izboljSavo na ravni vrtca oziroma Sole;
e v Soli za ravnatelje smo evalvirali uspednost programa, mrezenje med ravnatelji in zaznan
vpliv na njihovo ravnateljevanje.

Po mnenju udeleZencev program omogoca intenzivho povezovanje, izmenjevanje znanja, pogledov in
izkusenj. Posebno vrednost pripisujejo vsakokratnim strokovnim razpravam, ki jih povezujemo v skupno
temo Pogovori o vodenju. Pri tem obravnavamo aktualne teme, mnogokrat tudi aktualna besedila s
podrocja vzgoje in izobraZevanja.

Tokrat nismo predstavili izkusenj na Nadaljevalnem programu Sole za ravnatelje, pripravili pa smo dva
strokovna ¢lanka in jih objavili v reviji Vodenje v vzgoji in izobrazevanju.

Poseben dosezek iz programa nam je uspel s skupino 2011/12. Ker smo nadaljevali delo (medsebojne in
medsolske hospitacije) tudi po izteku programa, smo pripravili okroglo mizo na temo povezovanja osnovnih
in srednjih Sol za lajSanje prehoda ucencev. Ugotovitve bomo predstavili na posvetu Vodenje v vzgoji in
izobrazevanju.
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2.6. Mreze ucecih se sol

Program MreZe ucecih se 3ol in vrtcev je zasnovan na teoriji in praksi pristopa nenehnih izboljSav in ucecih
se skupnosti. V programu v Solah in vrtcih oblikujemo razvojne time, ki se usposabljajo za dolocanje
prednostnih nalog in za reSevanje problemov na sodelovalen nacin. Program je osredotocen na
izboljSevanje vnaprej razpisanega podrocja, na katerega je vezana vsebina delavnic in izvedba izboljSave v
Solah in vrtcih. Program je potekal na ravni razvojnih timov in na ravni Sole ali vrtca s celotnim uciteljskim ali
vzgojiteljskim zborom.

Izvedli smo dve MreiZi ucecih se Sol in vrtcev na tematskih podrocjih motivacija za ucenje in sodelovanje s
stari. V program je bilo vkljué¢enih 12 zavodov (2 vrtca, 9 osnovnih in 1 srednja $ola). Stevilo vklju¢enih
udeleZencev je bilo 433, od tega 82 v vrtcih, 325 v osnovnih Solah in 26 v srednji Soli. Izdali pa smo 414
potrdil.

Evalvacije, ki smo jih izvajali na ravni ravnateljev, razvojnih timov in strokovnih delavcev kaZejo na
doseganje zastavljenih ciljev, ki so bili zapisani v Letnem delovnem nacrtu, dosegli pa smo tudi specifi¢no-
tematske cilje. Prav tako smo v izvedbi za leto 2013/2014 upostevali priporodila in rezultate evalvacije
predhodnega Solskega leta.

V Solskem letu 2014/2015 izvajamo mreze Sodelovanje s star$i, Motivacija za u€enje in Profesionalni razvoj
strokovnih delavcev. Sodeluje 19 zavodov.

Podrobno porocilo o izvedbi programa za $olsko leto 2013/2014 je objavljeno na spletni strani Sole za
ravnatelje http://www.solazaravnatelje.si/usposabljanje-uciteljskih-zborov/mreze-ucecih-se-sol/porocilo/ .

2.7. Projekt ESS Usposabljanje strokovnih delavcev za izvajanje kompetencnega
pristopa k poucevanju s spodbujanjem pridobivanja klju¢ne kompetence ucenje
ucenja na vseh nivojih vzgoje in izobraZevanja

Projekt ESS U&enje uéenja (UU) je Sola za ravnatelje izvajala skupaj s konzorcijskimi partnerji Filozofsko
fakulteto UL, Mednarodno fakulteto za druzbene in poslovne studije in vodilno institucijo Filozofsko
fakulteto UM. Hkrati so se izvajale delavnice sodobni pristopi k ucenju (SPU) v okviru projekta
vsezivljenjskega ucenja ravnateljev Il in lll. V programu smo usposabljali uciteljske in vzgojiteljske zbore s
podrocja ucenja ucenja, kot ene temeljnih kompetenc v priporocilih Evropske unije. Z usposabljanjem smo
ustvarjali tudi pogoje za razpravo o ucenju ucenja na ravni celotnega vrtca ali Sole. Temeljni del obeh
programov je bilo sedemdnevno usposabljanje z vmesnimi aktivnostmi, ki smo jih za uciteljske in
vzgojiteljske zbore izvedli v 18 mesecih.

V letu 2014 smo izvedli 6 in 7 delavnico v ciklu UU3 in 7 delavnico v programu SPU. Konec maja (30.5.
2014) smo izvedli zaklju¢no konferenco projekta ter izdali zaklju¢no publikacijo. Poleg tega sta v projektu
nastali tudi monografija UU: Opredelitev pojma in evalvacija ucinkovitosti usposabljanja vrtcev in Sol ter
priro¢nik UU: Primeri metod za ucitelje in Sole.

Porodila in publikacije so dostopne na spletni strani http://uu.solazaravnatelje.si/ .
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2.8. Projekt ESS Zasnova in uvedba sistema ugotavljanje in zagotavljanje
kakovosti vzgojno izobrazevalnih organizacij

V okviru projekta smo v skladu z na¢rtom dejavnosti in razvojem sistema UZK v letu 2014:

e pripravili gradivo in izvedli 4., 5. in 6. delavnico Samoevalvacija v vrtcih in Solah, za 59
zavodov vklju€ene v 3. cikel projekta (2593 udelezencev),

e s 70 evalvatorji izvedli zunanjo evalvacijo na 39. zavodih,

e pripravili 2 porocili o izvedbi zunanjih evalvacij 2014 (Brejc, M., L. Avgustin. 2014. Porocilo o
izvedbi zunanjih evalvacij: september 2014. Kranj. Sola za ravnatelje. PDF in Brejc, M., L.
Avgustin in A. Savarin. 2014. Porocilo o izvedbi zunajih evalvacij: januar 2014. Kranj: Sola za
ravnatelje. PDF),

e izvedli dvodnevno delavnico Samoevalvacija kot orodje izboljSav v VIZ za nove ¢lane timov
za samoevalvacijo 1. in 2. cikla KVIZ in uKVIZ (27 udelezencev iz 10 zavodov),

e izdali potrdila udelezencem v tretjem ciklu usposabljanja za samoevalvacijo,

e aktivno (s predstavitvijo referata) sodelovali na mednarodni konferenci European Netrwork
for Improving Reseach and Development, Educational Leadership and Management
(ENIRDELM),

e pripravili zakljuéno konferenco projekta (170 udeleZencev),

e izdali protokol (Brejc, M., M. Zavasnik Arc¢nik, A. Koren, C. Razdevsek Pucko, S. Gradisnik in
A. Sirec. 2014. Protokol za uvajanje izboljSav in samoevalvacijo v Solah in vrtcih. Kranj: Sola
za ravnatelje. PDF | FlipBook),

e izdali znanstveno monografijo Brejc, M. 2014. Krepitev zmoZnosti za samoevalvacijo v
Solah. Kranj: Sola za ravnatelje. PDF | FlipBook),

e pripravili kon¢no porocilo o dejavnostih in rezultatih projekta (Brejc, M. 2014. Koncno
porocilo o izvedbi projekta. Kranj: Sola za ravnatelje. PDF).
Vec o izvedbi in evalvaciji dejavnosti v omenjenih porodilih in publikacijah.

2.9. Projekt ESS VsezZivljenjsko ucenje ravnateljev — usposabljanje za vodenje
Sol in vrtcev

V projektu smo v letu 2013/14 izvedli vse predvidene dejavnosti in dosegli vse rezultate.

V nadaljevanju navajamo opis dejavnosti in doseganje rezultatov po posameznih programih in dejavnostih.
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2.9.1. lzvedba programa Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem

Program je potekal v 4 (Stirih) skupinah (35 novoimenovanih ravnateljev in prav toliko mentorjev) v obliki
petih enodnevnih delavnic novoimenovanih ravnateljev in ravnateljev mentorjev in dodatne, enodnevne
delavnice novoimenovanih ravnateljev. Po vsaki delavnici smo izvedli nacrtovane vmesne aktivnosti in
individualno sodelovanje ravnatelja mentorja in novoimenovanega ravnatelja v obliki medsebojnih obiskov
ali stikov preko e-poste in telefona. Vmesne aktivnosti smo preoblikovali tako, da usmerjajo
novoimenovane ravnateljev k refleksiji na njihovo prakso in k pripravi na konstruktivho sodelovanje na
delavnicah. Obenem so zapisi v pomoc¢ predavateljem, ki tako lazje usmerjajo svoje delavnice v odprta
vprasanja, povezana s prakso novoimenovanih ravnateljev. Vmesne aktivnosti in vsebino medsebojnih
sre¢anj med ravnatelji mentorji in novoimenovanimi ravnatelji spremljajo koordinatorji skupin.

Program spremljamo in evalviramo:

e narednih sestankih s koordinatorji skupin,

e 7z evalvacijskim vprasalnikom za novoimenovane ravnatelje, s katerim pridobimo njihov
pogled na uporabnost vsebin in oblik dela ter odnos med njimi in mentorji;

e 7 evalvacijskim vprasalnikom za ravnatelje mentorje, s katerim presojamo njihov pogled na
mentorski odnos in njihov profesionalni razvoj;

e 7 refleksijo koordinatorjev, s katero presojamo predvsem vsebine, oblike dela in dinamiko
dela v skupini.

Evalvacije so pokazale, da novo imenovani ravnatelji v programu pridobijo predvsem prakti¢no znanje, kar
pomeni ucinkovito nadgradnjo programa za pridobitev ravnateljskega izpita. Mentorji jim omogocijo tudi
nekatere druge aktivnosti oziroma mreZenje, ki so jim v podporo v tem obdobju. Ugotavljamo, da je
mentorstvo tudi pomembna oblika profesionalnega razvoja za mentorje. V evalvacijah so poudarili, da jim
omogoca nov pogled na svoje vodenje in ponoven premislek o dosedanji praksi, se pravi poglobljeno
refleksijo na delo.

2.9.2. Program usposabljanja za mentorje

Mentorstvo je v veliki meri tesen odnos med mentorjem in mentorirancem, ki lahko v veliki meri vpliva tudi
na prakso in pogled novoimenovanih ravnateljev na vodenje ter odraza prepri¢anja, na katerih temeljijo
programi Sole za ravnatelje. Zato smo v letu 2014 prvi¢ izvedli program za usposabljanje mentorjev.
Zasnovan je bil na izhodiscih iz literature in izkusnjah z dosedanjem vodenjem programa v Sloveniji, svoje
poglede in predloge so dodali koordinatorji programa.

Izvedli smo tridnevni program za 40 udeleZencev. Pri izvedbi je sodelovala prof. dr. Mirjana Ule.

Program smo evalvirali na dva nacina:

e evalvacijski vprasalnik so izpolnili vsi udelezenci;
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e s skupino ravnateljev, v kateri so sodelovali predstavniki vrtcev, osnovnih in srednjih Sol,
smo izvedli skupinski intervju.

Izdali smo 38 potrdil o opravljenem programu, dva udeleZenca nista oddala programa mentorstva, ki je bil
eden od pogojev za izdajo potrdila.

Rezultati kaZejo, da so udeleZenci dobili nov pogled na svojo vlogo, saj se do sedaj morda niso tako mocno
zavedali odnosne vloge tako v mentorstvu kot v komunikaciji. Zato bomo v nadaljevanju poudarjali prav ta
vidik vloge.

2.9.3. Letna strokovna in znanstvena srecanja ter posveti

V Zolskem letu 2013/14 je Sola za ravnatelje v okviru projekta VseZivljenjsko uéenje ravnateljev —
usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev lll organizirala naslednje strokovne posvete:

e Nadaljevalni program 3Sole za ravnatelje (21.-22. januar 2014),

e XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri
sodelovanju 3ol in vrtcev z okoljem (5.-6. marec 2014),

e |ll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobrazevanju: Znanje in spretnosti za 21. stoletje
- izzivi videnja, u¢enja in poucevanja (1.-2. april 2014).

Strokovnih posvetov se je udeleZilo 942 ravnateljev, pomocnikov ravnateljev in strokovnih delavcev s Sol in
vrtcev iz celotne Slovenije.

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje je namenjen sistematicnemu razvijanju profesionalizma in
profesionalnega razvoja ravnateljev, spodbujanju izmenjave dobrih praks na podrocju vzgoje in
izobraZevanja ter uvajanju novosti in izboljSav v Sole in vrtce. Program je sestavljen iz plenarnih predavanj s
podrocja vodenja v izobraZevanju (sodelujejo tuji in domaci plenarni predavatelji) ter predstavitev novosti
na podrocju zakonodaje in financ v vzgoji in izobrazevanju.

Osrednja tema nadaljevalnega programa 2014 je bila Podrocja vodenja sol in vrtcev. V programu so
sodelovali trije predavatelji iz tujine: dr. Seppo Pulkkinen, Institut za vodenje v izobraZevanju, Univerza
Jyvaskyla, dr. Romuald Normand, Fakulteta za druzbene vede, Univerza v Strasbourgu, in dr. Lars Svedberg,
Center za vodenje v izobraZevanju, Univerza v Uppsali. Predavanju je sledila okrogla miza z razpravo.
Pripravili smo tudi predavanji na temo financ in aktualnih novosti iz zakonodaje.

Strokovni posvet pomocnikov ravnateljev je namenjen sistematiCnemu razvijanju profesionalizma in
profesionalnega razvoja pomocnikov ravnateljev. Cilj programa je izmenjava mnenj, izkusenj, stalis¢ in
pogledov na razlicne vloge in polozaje, v katerih nastopa strokovni delavec na mestu pomocnika ravnatelja
ter organizacijskega ali pedagoskega vodje v vrtcu. VkljuCuje plenarna predavanja (domaci in tuji plenarni
predavatelji), delavnice in predstavitev dejavnosti ministrstva, pristojnega za Solstvo.
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Na XVI. strokovnem srec¢anju pomocnikov ravnateljev Vloga pomocnikov ravnateljev pri sodelovanju Sol in
vrtcev z okoljem je kot plenarni predavatelj sodeloval dr. Slavko Gaber s Pedagoske fakultete Univerze v
Ljubljani. Pripravili smo okroglo mizo oz. razpravo in delavnice.

Znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je namenjen izmenjavi dobrih praks in izkusenj med
ravnatelji in strokovnimi delavci vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva, teoretikom, raziskovalcem in
predstavnikom javnih zavodov na podrocju vzgoje in izobrazevanja. Program je priloZznost za udeleZence, da
z referati in ob plakatih predstavijo svoje delo in prizadevanja, povezana z osrednjo tematiko posameznega
letnega posveta.

Na /ll. znanstvenem posvetu Znanje in spretnosti za 21. stoletje — izzivi vodenja, ucenja in poucevanja je ob
dveh plenarnih predavateljih, dr. Davidu Istancu s Centra za raziskave in inovacije v izobrazevanju, OECD in
dr. Renati Salecl z Instituta za kriminologijo pri Pravni fakulteti v Ljubljani, svoje znanje, mnenja, izkusnje in
stalis¢a s 73 referati in 4 plakati predstavilo Se 106 referentov.

Stevilo udeleZencev strokovnih posvetov Sole za ravnatelje v letu 2013/14

Strokovni posvet Stev“?
udelezencev

Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 262

XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri 314

sodelovanju Sol in vrtcev z okoljem

lll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: Znanje in spretnosti za 21. 358

stoletje — izzivi videnja, ucenja in poucevanja

Skupaj 942

V spodnji preglednici so predstavljene povprecne ocene organizacije in vsebin posvetov. Ocenjevalna
lestvica je bila od 1 (zelo slabo) do 5 (zelo dobro).

Povprecna ocena organizacije in izvedbe posvetov, vsebin ter ocene plenarnih predavanj, delavnic in

plakatov
Ocena Ocena Ocena delavnic in | Ocena
Strokovni posvet organizacije  in | plenarnih primerov dobre | referatov in
izvedbe predavan;j prakse plakatov
Nadaljevalni program S3ole 4,20 4,37 4,39
za ravnatelje
XVI.  strokovni  posvet 3,90 4,22 4,05
pomocnikov ravnateljev
. znanstveni posvet 4,52 4,61 4,22
Vodenje v  vzgoji in
izobrazevanju
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Povprecna ocena skupaj 4,20 4,40 4,22 4,22

Pregled povprecnih ocen v zgornji preglednici kaze visoko raven zadovoljstva udelezencev z izborom
plenarnih predavanj, ostale tri ocene so priblizno enake. Organizacijo in izvedbo posvetov so najbolje
ocenili udeleZenci lll. znanstvenega posveta Vodenje v vzgoji in izobraZevanju, najslabse pa udeleZenci
Strokovnega posveta pomocnikov ravnateljev. Enako velja za oceno plenarnih predavanj. Ocena delavnic in
primerov dobre prakse pa je viSja pri udeleZzencih Nadaljevalnega programa Sole za ravnatelje kot pri
udelezencih Strokovnega posveta pomocnikov ravnateljev. Prav tako je dokaj visoka ocena referatov in
plakatov udeleZencev Znanstvenega posveta Vodenje v vzgoji in izobraZevanju.

Podrobnejsa analiza je predstavljena v porocilu Strokovna srecanja, posveti, tematske delavnice za
ravnatelje, porocilo o organizaciji in izvedbi v Solskem letu 2013/14.

2.9.4. Podpora in svetovanje ravnateljem

Izvajanje programa Podpora ravnateljem je namenjeno izboljSanju kakovosti pravnega poslovanja zavodov,
spodbujanju ravnateljev k samostojnemu resSevanju pravnih problemov in spodbujanju Sirjenja znanja
ravnateljev s podrocja pravnega in finanénega poslovanja. V letu 2014 je bila ravnateljem nudena strokovna
podpora preko spletne aplikacije, delavnic in posvetovalnih obiskov.

Spletna aplikacija Podpora ravnateljem predstavlja klju¢no storitev programa. Razdeljena je na Sest sklopov,
in sicer: obvescanje, napovednik, opomnik po mesecih, dokumenti ter vprasanja in odgovori. Z
obves¢anjem smo ravnatelje opozarjali na zakonodajne novosti in na¢rtovane dejavnosti. S pomocjo objav v
napovedniku smo ravnatelje opozarjali na aktualne novosti na podrocjih, ki so za zanje Se posebej
pomembna. Mesecni pregled nalog in obveznosti pa je prikazoval napovednik. Z uvrstitvijo posamezne
vsebine v napovednik smo ravnatelje na to novost, nalogo ali obveznost Se posebej opozorili. V opomniku
smo poskusali zajeti vsa opravila, ki jih posamezen ravnatelj mora opraviti, in predlagane roke, do katerih je
posamezna opravila potrebno ali priporocljivo opraviti. Dodatno pomoc pri opravljanju teh obveznosti
oziroma nalog smo poskusali zagotavljati tudi z objavo primerov in vzorcev raznih dokumentov s pravnega
in financnega podrocja, ki jih pri svojem delu potrebujejo ravnatelji. Med dokumenti smo tako objavili
Stevilne primere pogodb, pravilnikov in drugih notranjih aktov, ki jih vzgojno—izobraZevalni zavodi
uporabljajo pri svojem delu. Zaradi potreb ravnateljev po pomoci pri sprotnem reSevanju teZav je bila v
okviru spletne aplikacije vzpostavljena tudi moZnost zastavljanja vprasanj v zvezi s pravnim poslovanjem
zavoda. Odgovori so bili posredovani ravnateljem, ki so vprasanja posredovali, priblizno tretjina odgovorov
pa je objavljena tudi na spletni strani, in sicer tako, da so odgovori dostopni vsem ravnateljem, ki imajo
dostop do spletne aplikacije. Objavljeni so odgovori, ki vsebujejo pomembne in dovolj splosne informacije,
ki jih lahko koristno uporabijo tudi drugi ravnatelji. Velika vecina vprasanj se nanasa na podrocje urejanja
delovnih razmerij.

V okviru programu Podpora ravnateljem je bilo izvedenih ve¢ tematskih delavnic. V letu 2014 so bile
izvedene Stiri tematske delavnice, tri s podrocja sklepanja in urejanja delovnih razmerij, eno s podrocja
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poenotene obravnave nasilnih dejanj ter ena s poudarkom na uveljavitvi novega Zakona o delovnih
razmerjih.

Z izvedbo posvetovalnih obiskov so ravnatelji lahko prejeli nasvete s podrocja vodenja vzgojno—
izobrazevalnih zavodov, priprave notranjih aktov ter drugih pravnih vprasanj. Z obiski predavateljev
(pravnikov) Sole za ravnatelje na njihovih vzgojno-izobrazevalnih zavodih so ravnatelji pridobili odgovore
oziroma pojasnila, povezana z vprasaniji, ki se nanasajo na obseg obveznih notranjih pravnih aktov, vsebino
le-teh, uporabo Ze pripravljenih vzorcev ipd. V letu 2014 je bilo izvedenih 44 posvetovalnih obiskov. Vsi
posvetovalni so bili izvedeni na sedezih zavodov.

Ob izvedbi posvetovalnih obiskov je bila izvedena anketa o tezavah, s katerimi se ravnatelji sreCujejo pri
svojem poslovodnem delu ravnateljevanja. Analiza odgovorov iz vprasalnikov jasno kaZe, da bi ve¢ kot
polovica anketiranih ravnateljev potrebovala ve¢ pomoci pri reSevanju pravnih, kadrovskih in financnih
zadev. Evalvacija je objavljena v Porocilu o izvedbi programa, ki je objavljeno na spletni strani:
http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/podpora-ravnateliem/ .

2.9.5. lzvedba tematskih delavnic za ravnatelje

Tematske delavnice so namenjene ravnateljem vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva. lzvajalci so
predavatelji Sole za ravnatelje in zunanji soizvajalci. Delavnice so praviloma 6-urne in namenjene manjsim
skupinam udeleZencev, kar omogoca aktivno udelezbo in obravnavo konkretnejsih primerov iz prakse.

V letu 2014 je bilo pripravljenih 9 tematskih delavnic v 17 izvedbah, ki se jih je skupaj udelezZilo 341
udelezencev. Delavnice so izvajali predavatelji Sole za ravnatelje. Odziv na razpise je bil dober, pri nekaterih
delavnicah so bila vsa predvidena mesta zapolnjena v nekaj dneh po razpisu, je pa tik pred izvedbami bilo
nekaj odjav.

Izvedene tematske delavnice za ravnatelje v letu 2014:

Tematska delavnica Datum izvedbe Stevilo udelezencev
Ocenjevanje letne delovne uspesnosti uditeljev in | 27. maj 2014 30
vzgojiteljev u vidika kakovosti 16.oktober 2014 22
Ravnatelj kot vodja razrednikov 16. oktober 2014 18
Sklepanje in urejanje delovnih razmerij 24. marec 2014 26
Avtenti¢ni vodja 9. januar 2014 29
24. marec 2014 16
Redni letni pogovor 9. januar 2014 35
Prenehanje delovnih razmerij 9. januar 2014 30
21. maj 2014 22
Priprava letnega porocila in izpolnjevanje izjave o | 6. februar 2014 16
notranjem nadzoru javnih financ 7. februar 2014 13
10. februar 2014 14
11. februar 2014 15
Priprava racunovodskih izkazov za leto 2014 za | 19. november 2014 8
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http://www.solazaravnatelje.si/vsezivljenjsko-ucenje/podpora-ravnateljem/

ravnatelje Sol in vrtcev 2. december 2014 15
4. december 2014 11
Smernice za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v | 21. maj 2014 21
Soli
TD 2014 | Skupaj izvedb: 17 Skupaj udelezencev: 341

Evalvacija tematskih delavnic z vprasalnikom in lestvico od 1-5.

oktober | januar | februar | marec | maj Skupaj
2013 2014 2014 2014 | 2014
Tematska delavnica je izpolnila moja pri¢akovanja 4,44 4,45 4,78 4,55 4,42 4,53
Bilo je dovolj moZnosti za izmenjavo mnenj in izkusenj 4,73 4,53 4,75 4,71 4,61 4,67
Pridobil sem nove informacije in znanje za delo 4,54 4,31 4,84 4,43 4,16 4,45
Uporabnost delavnice za delo ravnatelja 4,63 4,44 4,91 4,59 4,33 4,58
Povprecna ocena 2014 4,59 4,43 4,82 4,57 4,38 4,56

Glede na izpolnjene evalvacijske vprasalnike udelezencev tematskih delavnic sta najviSjo povprec¢no oceno
dosegli delavnici na temo Priprava letnega porocila in izpolnjevanje izjave o notranjem nadzoru javnih
financ.

Podrobnejsa analiza je predstavljena v porocilu Strokovna sreCanja, posveti in tematske delavnice za
ravnatelje, porocilo o organizaciji in izvedbi v Solskem letu 2013/14.

Vec o izvedbi srecanj in posvetov v Porocilu o organizaciji in izvedbi srecanj posvetov in tematskih delavnic
2013/14 ter Porodilu o organizaciji in izvedbi jesenskih srecanj ravnateljic in ravnateljev 2014.

2.9.6. lzvedba programa Ravnateljski certifikat

Program je namenjen ravnateljem po petih letih ravnateljevanja. Pripravljen je kot spodbuda za
vsezivljenjsko uéenje in profesionalni razvoj ravnateljev z namenom izboljSevanja prakse vodenja. Izvedba
programa za drugo skupino je trajala od aprila 2013 do avgusta 2014, za tretjo skupino pa od maja 2014 do
maja 2015.

Program sestavlja pet delavnic, individualno delo ter izpit za pridobitev potrdila o opravljenem Programu za
pridobitev ravnateljskega certifikata.

Vsebine programa:

e trendi na podrocju vodenja in profesionalnega razvoja ravnateljev,
e pomen profesionalnega razvoja ravnateljev za vodenje 3ol, vrtcev,
¢ razlicne oblike profesionalnega razvoja in sodelovanje v njih,

e kriticna presoja lastnega vodenja,
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e nacrtovanje in spremljanje lastnega profesionalnega razvoja,
¢ izboljsanje lastnega profesionalnega razvoja in prakse vodenja,
e pomen delovanja v profesionalni skupnosti.

V okviru projekta je bilo v program vklju¢enih 51 ravnateljev v dveh skupinah.

V drugi skupini je program zakljucilo 28 ravnateljev, izdanih je bilo prav toliko potrdil o opravljenem
programu profesionalnega usposabljanja strokovnih delavcev v vzgoji in izobrazevanju. Vse predpisane
obveznosti je opravilo 19 udeleZencev, ki so prejeli potrdilo o ravnateljskem certifikatu. V tretjo skupino je
vkljuéenih 23 ravnateljev, ki z delom v programu nadaljujejo v Solskem letu 2014/15.

Program smo spremljali in evalvirali na razlicne nacine: po drugi delavnici ustna evalvacija, pisna evalvacija
na tretji delavnici in evalvacijski vprasalnik ob zaklju¢ku programa.

Rezultati vseh opravljenih evalvacij in pogovorov z udeleZenci kazejo, da smo cilje programa dosegli.
UdeleZenci ugotavljajo, da razumejo pomen profesionalnega razvoja ravnateljev za vodenje vrtcev in sol.
Svoj profesionalni razvoj znajo kriticno presoditi in izboljSati. Povezujejo ga s profesionalnim razvojem
zaposlenih in s cilji Sole. Vse skupaj pa so usmerili v dosezke ucencev. Vsebine programa so pri udelezencih
vzbudile razmislek o lastnem profesionalnem razvoju in pokazale pomen vseZivljenjskega ucenja.

Priprava modela vseZivljenjskega ucenja za vodenje vzgojno-izobraZevalnih zavodov

Z izvajanjem programov v projektu VsezZivljenjsko ucenje so bile dane podlage za oblikovanje in
sistemati¢no vpeljavo sprememb vseZivljenjskega usposabljanja ravnateljev in uresnicevanja smernic Sveta
Evrope, EU in OECD. Na podlagi evalvacij smo pripravili predlog sistema vseZivljenjskega ucenja in
kariernega razvoja ravnateljev, ki vkljucuje opise posameznih programov, njihove povezave glede na skupne
cilije slovenskega Solskega sistema in izobraZevanje ravnateljev. Je okvir za razumevanje in obvladovanje
kompleksnosti vseZivljenjskega ucenja vodij v vzgoji in izobraZzevanju v Sloveniji ter razvit z namenom, da bi
spodbudili stalno izboljSevanje vodenja ter krepili odgovornost za vodenje v vzgoji in izobraZevanju. Hkrati
predstavlja enega izmed temeljnih vzvodov profesionalizacije prakse vodenja. V dokumentu je predstavljen
model, ki temelji na prerezu stanja doma in v tujini, prikazu programov kot strateskemu jedru modela,
vsebinskih nacelih in sistemski podpori za uspe$no izvajanje modela tj. sredstvih/finanénih virih,
kadrih/¢loveskih virih, dejavnostih zagotavljanja kakovosti.

Model vsezZivljenjskega ucenja za vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov so pripravile dr. Mihaela Zavasnik
Arcnik, dr. Justina Erc€ulj in mag. Vlasta Poli¢nik.
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2.9.7. Doseganje ciljev projekta in kazalniki

Kazalnik

Nacrtovan
o

lzvedeno

Obrazlozitev kazalnika

Stevilo izvedenih strokovnih sre¢anj

Kazalnik opredeljuje Stevilo 2
dnevnih strokovnih
enodnevnih ali znanstvenih
sreanj za ravnatelje in

strokovne delavce.

Stevilo seminarjev

Kazalnik  kaze  opravljeng
Stevilo enodnevnih tematskih

delavnic za ravnatelje.

Stevilo izvedenih svetovalnih storitev

30

44

Kazalnik kaze Stevilg
opravljenih obiskov v Solah in

vrtcih.

Stevilo ravnateljev, vklju¢enih v Podporg
ravnateljem

680

823

Kazalnik kaze Stevilg
ravnateljev, ki dostopajo dg

Podpore ravnateljem.

Ugotovitve evalvacije in porocila

kaze na Stevilo
ob

faze in

Kazalnik
evalvacij zakljucku
dolocene opisuje

opravljeno  razvojno  delg

znotraj posamezne faze oz

celotnega projekta.

Stevilo udeleZzencev programow

izobraZevanja in usposabljanja

3200

4131

Kazalnik kaze Stevilo
udelezencev, ki so se vkljucili
program in uspesno zakljudil

usposabljanje.

Stevilo izdanih priroénikov

15

20

Kazalnik kaze Stevilg

oblikovanih  prirocnikov  za
vodenje posameznih
dejavnosti in podrodij dela So

in vrtcev.

Stevilo izvedenih delavnic

80

74

Kazalnik kazZe Stevilo izvedenih
delavnic v programu SPU.

Stevilo usposobljenih novoimenovanih
ravnateljev

30

30

Kazalnik kaze Stevilo

novoimenovanih ravnateljev,
ki so

uspesno  zakljudili

program MNR.
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DosezZeni kazalniki kaZejo na doseganje zastavljenih kazalnikov ob prijavi projekta. V vecini primerov so
kazalniki presezeni. Izjema je le Stevilo izvedenih delavnic v programu SPU, kjer je prislo do izstopanj
zavodov iz programa ter neudelezbe na delavnicah, na kar ni bilo mo¢ vplivati.

V okviru projekta smo tako izvedli 6 strokovnih srec¢anj in posvetov za ravnatelje in strokovne delavce na
podrocju vzgoje in izobraZevanja. Izvedenih je bilo 8 tematskih delavnic z razliénimi aktualnimi temami prav
tako namenjene ravnateljem vzgojno izobrazevalnih organizacij.

V okviru programa Pravne podpore smo zaradi velikega zanimanja ravnateljev izvedli 44 posvetovalnih
obiskov na vzgojno izobrazevalnih zavodih in s tem presegli zastavljen cilj 33-ih obiskov.

V program Podpora ravnateljem, ki je namenjen ravnateljem in direktorjem vzgojno-izobraZevalnih zavodov
ter centrov in v okviru katerega nudimo strokovno pomo¢ na podrocju pravnega in finanénega poslovanja,
se je vkljucilo 823 vodij, kar je prav tako preseglo nacrtovan rezultat.

V programu Sodobni pristopi k ucenju smo izvedli sedmo, zadnjo delavnico na 74 zavodih. Tu je priSlo do
izstopanj zavodov iz programa na katere nismo imeli vpliva. Posledi¢no je doseien kazalnik, ki prikazuje
Stevilo zavodov na katerih je bila izvedena delavnica, niZji za 6 izvedenih delavnic.

Tudi v programu Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem je usposabljanje opravilo 30 novoimenovanih
ravnateljev, kot je bilo zastavljeno ob prijavi projekta.

Skupno Stevilo udelezenceyv, ki so se udelezili vseh strokovnih srecanj, posvetov, delavnic ter usposabljanj in
izobraZzevanj, ki smo jih izvajali v okviru projekta VseZivljenjsko ucenje ravnateljev-usposabljanje za vodenje
$ol in vrtcev llI, je 4131. Stevilka kaZe na veliko zanimanje vodstvenih in ostalih strokovnih delavcev v vzgoji
in izobrazevanju za aktivnosti izvedene v okviru projekta.

Napisana so bila 3 evalvacijska porocila ter izdanih 20 priro¢nikov in gradiv za udeleZzence usposabljanj in
izobraZzevan.

2.10. Projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala v lokalnih skupnostih za
razvoj enakih moZnosti in spodbujanje socialne vklju€¢enosti

Projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala v lokalnih skupnostih za razvoj enakih mozZnosti in
spodbujanje socialne vkljuenosti (v nadaljevanju Projekt Dvig SKK)

Projekt Dvig SKK je bil sprejet 4. 3. 2013, dopolnjen junija 2013 in tudi junija in avgusta 2014 ter bo
zaklju¢en 31. 8. 2015. Projekt poteka s sofinanciranjem Evropskega socialnega sklada (85 % udelezba) in
Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport (15 % udelezba) v okviru Operativnega programa razvoja
¢loveskih virov za obdobje 2007-2013. Prva faza projekta je bila izvedena v Solskem letu 2013/2014, druga
faza pa bo izvedena v Solskem letu 2014/2015. Namen projekta je preskusiti razliéne fleksibilne oblike
zaposlovanja strokovnih delavcev, in sicer tako, da je njihova zaposlitev usmerjena na izvajanje
aktivnosti, s katerimi se krepi sinergija tistih dejavnikov, ki prispevajo k dvigu socialnega in kulturnega
kapitala v lokalni skupnosti, Solah in vrtcih, s ciljem dviga dosezkov ucencev.
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Skupni kazalniki projekta so sledeci:

a) Stevilo zaposlenih, vkljucenih v vsezivljenjsko ucenje (332);

b) Sstevilo projektov uvajanja fleksibilnih oblik zaposlovanja (6);

c) povecanje Stevila zaposlenih s krajSim delovnim ¢asom — zaradi dopolnjevanja delovne obveze
(250);

d) v najmanj 30 Solah in vrtcih uvesti nove oblike organizacije dela in zaposlovanja.

Delo v letu 2014 bomo predstavili po kazalnikih.
Prvi kazalnik

V letu 2014 je bilo do 31. 8. 2014 v okviru prve faze projekta zaposlenih 136 strokovnih delavcev. Avgusta
2014 je bil v dogovoru z Ministrstvom za znanost, Solstvo in Sport sprejet dogovor, da so lahko Sole in vrtci
podaljsali sodelovanje v projektu za tri mesece — do 30. 11. 2014. Za to moznost sta se odlocila 102 zavoda
in zato sta bila v projektu od 1. 9. 2014 do 30. 11. 2014 zaposlena 102 strokovna delavca. Strokovni delavci
so bili za 50 % ali 80 % delovnega ¢asa zaposleni v vrtcih, osnovnih in srednjih Solah, ki so se povezale v 34
mrez po 4 zavodov in izvajale dejavnosti za dvig socialnega in kulturnega kapitala znotraj Sole, s starSi in v
povezovanju z okoljem. V letu 2014 je bilo do 31. 8. 2014 za 136 zaposlenih, s katerimi smo se sestajali v
dveh skupinah, izvedenih 10 delovnih srecanj, za 102 zaposlena pa Se dve dodatni srec¢anji do 30. 11. 2014.

V letu 2014 se je pricela druga faza projekta. Prijava za vkljucitev v projekt SKK je bila spodbujena z javnim
pozivom za sodelovanje v projektu, objavljenem na spletnih straneh Sole za ravnatelje dne 5. 3. 2014. Za
zainteresirane zavode smo 19. 3. 2014 organizirali informativni sestanek. Prejeli smo prijave skupaj 43
mrez, kar skupaj predstavlja 172 Sol in vrtcev. Maja je bil narejen izbor 28 mrez. Zaposlovanje strokovnih
delavcev je potekalo med 28. in 30. avgustom. Delovna razmerja so bila sklenjena s 1. septembrom in sicer
do 31. 8. 2015. Zaposlili smo 112 strokovnih delavcev (28 za 50 % casa in 84 za 20 % delovnega casa), ki so
pri izvajanju programov sodelovali v 28 mreZah. Strokovni delavci, zaposleni v okviru projekta, so na $olah
in vrtcih omenjenih mrez izvajali aktivnosti za dvig socialnega in kulturnega kapitala, hkrati pa z udelezbo na
delovnih sreéanijih, ki jih organizira SR, izbolj$evali svoja znanja in kompetence.

Za drugo skupino je bilo izvedenih 9 delovnih srecanj. Strokovni delavci so pripravili tudi zapise primerov
dobrih praks, ki so delno izsli v reviji Vodenje v vzgoji in izobraZevanje in bodo v letu 2015 delno izli v e-
zborniku.

Drugi in tretji kazalnik
Z namenom uvajanja fleksibilnih oblik zaposlovanja so bile uvedene tri oblike zaposlovanja:

e sklenitev delovnega razmerja za dolocen cas, za opravljanje dela, ki je projektno organizirano,
zaposlenih, ki Ze imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za dolocen ¢as ali nedolocen cas;

o sklenitev delovnega razmerja za krajsi delovni ¢as od polnega z namenom dopolnjevanja
delovnih obveznosti strokovnih delavcev in
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e sklenitev delovnega razmerja, pri katerem se s pomocjo tehnicnih sredstev delovne obveznosti
opravljajo tudi na daljavo.

Te tri oblike zaposlovanja so bile izvedene za prvo skupino strokovnih delavcev, zaposlenih v projektu v letu

2013/2014 in ponovno za drugo skupino strokovnih delavcev, zaposlenih v letu 2014/2015.

Cetrti kazalnik

Vse skupaj je bilo v projekt vklju¢enih 34 mrez v letu 2013/2014 in 28 mrez v letu 2014/2015 oz. 246
zavodov, od katerih je vsak po svoje organiziral delo. Primere dobre prakse je prvih 34 mrez opisalo v reviji

Vodenje in bodo izsli v e-zborniku.

Glavni dosezki v letu 2014

V letu 2014 smo dosegli naslednje rezultate:

izvedli smo tri projekte uvajanja zaposlovanja strokovnih delavcev na podrocju vzgoje in
izobrazevanja z elementi fleksibilnosti;

za 8 mesecev smo v letu 2014 zaposlili 34 strokovnih delavcev za 50 % delovnega ¢asa in 102
strokovna delavca za 20 % delovnega Casa;

za tri dodatne mesece (od 1. 9. 2014 do 30. 11. 2014) smo v projektu zaposlili istega ali drugega
strokovnega delavca - skupaj 102 (32 strokovnih delavcev za 50 % delovnega €asa in 70 za okoli 20
% delovnega ¢asa);

34 mrez Sol in vrtcev je pripravilo in izvedlo programe za izboljSanje SKK — izvedenih je bilo vec kot
700 razli¢nih dejavnosti za dvig socialnega in kulturnega kapitala;

v okviru projekta smo opredelili socialni in kulturni kapital;

izvedbo aktivnosti smo spremljali in na koncu ovrednotili s tremi vprasalniki;

poskusno smo raziskali: dejavnike socialnega in kulturnega kapitala, ki vplivajo na zaposlitvene
zmoznosti; klju¢ne dejavnosti, ki vplivajo na dvig SKK; dejavnike, ki vplivajo na dvig SKK;

poskusno smo opredelili kazalnike SKK;

vzdrzZevali smo interaktivno spletno stran: http://sk.solazaravnatelje.si/; informacije o projektu SKK

so bile dane tudi na druzbeni spletni omreZji Facebook in Twitter.;

avgusta 2014 smo izvedli javno predstavitev rezultatov za strokovno javnost, ki se jo je udelezilo
337 sodelavcev in gostov;

mreze Sol in vrtcev so skrbele za javne objave ob dogodkih — spisek 100 objav je na voljo na spletni
strani Sole za ravnatelje;

nastalo je 34 zapisov primerov dobre prakse, od katerih jih je bilo 11 objavljenih v posebni stevilki
revije Vodenje v vzgoji in izobraZevanju (2014, stevilka 3, letnik 12), ki je bila natisnjena v 860
izvodih in razdeljena strokovni javnosti. 19 primerov dobre prakse pa je v pripravi za izdajo v e-
zborniku (predvidoma do konca marca leta 2015);

izSla je monografija Barle Lakota A. in M. Sardoc. 2014. Enake mozZnosti in druZbena (ne)enakost v
druzbi znanja. Kranj: Sola za ravnatelje;

izSlo je obseZno porocilo o izvajanju projekta v letu 2013/2014:
http://sk.solazaravnatelje.si/files/2014/04/Viri-in-gradiva.pdf.
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2.11. Jesenska srec¢anja ravnateljev 2014

V sodelovanju z Ministrstvom za izobraZzevanje, znanost in Sport smo izvedli 3 jesenska srecanja ravnateljic
in ravnateljev:

e XX. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev — 6. in 7. oktober 2014
e XXIll. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva — 10. in 11. november 2014
e XXl strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva — 24. in 25. november 2014

Pregled udelezbe, izvajalcev in izdanih potrdil

Predavatelji

. . T Izdanih
Strokovno srecanje 1. dan 2.dan UdeleZenci | in izvajalci otrdil
i
delavnic P
XX. strokovno srecanje ravnateljic in
181 177 187 25 171

ravnateljev vrtcev — 6. in 7. oktober 2014

XXIII. strokovno sre¢anje ravnateljic in
ravnateljev osnovnega Solstva — 10. in 11. 404 402 407 34 385
november 2014

XXI. strokovno srecanje ravnateljic in
ravnateljev srednjega Solstva — 24. in 25. 161 147 167 29 139
november 2014

Skupaj 746 726 761 88 695

Izvedbo evalviramo s standardiziranimi vprasalniki z lestvico od 1-5.

VRTCI (o} s§ Skupaj
Informacije s spletne strani 4,65 4,7 4,61 4,65
Srecanje je izpolnilo moja pricakovanja 3,98 3,6 3,37 3,65
Bilo je dovolj moznosti za izmenjavo mnenj in izku$enj 4,15 3,98 3,86 3,99
Pridobil/-a sem nove informacije in znanje za svoje delo 3,93 3,61 3,32 3,62
Dobil/-a sem odgovore na aktualna vprasanja in dileme 3,61 3,11 3,07 3,26

Vec o izvedbi srecanj in posvetov v Porocilu o organizaciji in izvedbi srecanj posvetov in tematskih delavnic
2013/14 ter Porocilu o organizaciji in izvedbi jesenskih sre¢anj ravnateljic in ravnateljev 2014.

2.12. Priprava gradiv in priro€nikov za vodenje Sol in vrtcev

Za potrebe izvajanja programov smo izdali naslednja gradiva in priro¢nike:
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e prirocnik Zacetek ravnateljevanja, mentorstvo novoimenovanim ravnateljem,

e gradivo za 1. in 2. delavnico programa usposabljanja za mentorje: Zacetek ravnateljevanja,
usposabljanje za mentorije,

e gradivo za udeleZence 7. delavnice v programu Sodobni pristopi k ucenju: Profesionalni razvoj in
ucenje ucenja,

e gradiva za izvedbo 2., 3. in 4. delavnice druge skupine Programa za pridobitev ravnateljskega
certifikata ter gradivo za izvedbo 1. delavnice tretje skupine udelezenceyv,

e gradiva za strokovna sre¢anja:
0 XX. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev,
0 XXIIl. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev osnovnega Solstva,
0 XXI. strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev srednjega Solstva,
0 Nadaljevalni program Sole za ravnatelje: Aktualne vsebine s podrocja vodenja 3ol in
vrtcev,
0 XVI. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev: Vloga pomocnikov ravnateljev pri
sodelovanju Sol in vrtcev z okoljem,
O lll. znanstveni posvet Vodenje v vzgoji in izobraZevanju: Znanje in spretnosti za 21.

Stoletje — izzivi vodenja, ucenja in poucevanja,

e gradiva za tematske delavnice:
0 Ravnatelj kot vodja razrednikov,
0 Ocenjevanje letne delovne uspesnosti uciteljev in vzgojiteljev z vidika kakovosti,
O Redni letni pogovor,
0 Avtenticni vodja,
0 Smernice za poenoteno obravnavo nasilnih dejanj v Soli;

e model vseZivljenjskega ucenja za vodenje vzgojno-izobrazevalnih zavodov.

Skupaj je bilo izdanih 20 gradiv.

2.13. Mednarodna dejavnost

2.13.1. European Policy Network on School Leadership (EPNoSL)

Sola za ravnatelje je v projektu Evropske komisije sodelovala skupaj s predstavniki Ministrstva za
izobraZevanje, znanost in Sport, kjer je prispevala primer dobre prakse na podrocdju usposabljanja
ravnateljev, s Pedagosko fakulteto Koper pa pri pripravi in izvedbi delavnice o distribuiranem vodenju za
razlicne deleznike v vzgojno-izobraZzevalnem procesu.

Projekt je predstavljen na: http://www.schoolleadership.eu/

2.13.2. Developing leadership capacity for data-informed school improvement (DELECA)

Sola za ravnatelje je nosilka projekta COMENIUS, v katerem sodeluje 5 drzav. V letu 2014 smo v posameznih
drzavah preizkusili program, ki smo ga razvili za usposabljanje ravnateljev za uporabo podatkov v Solah. Na
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osnovi rezultatov preizkusa programov in zunanje evalvatorke smo pripravili kon¢no verzijo programa, ki ga
bomo v letu 2015 izdali v vseh jezikih partnerjev in izdali na DVD.

Imeli smo 2 projektna sestanka (Uppsala, Svedska in Helsinki, Finska) ter predstavitev na konferenci
ENIRDELM v Helsinkih. Projekt je bil predstavljen tudi na znanstvenem posvetu Vodenje v vzgoji in
izobraZevanju. lzdali smo znanstveni ¢lanek v reviji Sodobna pedagogika.

Projekt je predstavljen na: http://www.deleca.org/

2.13.3. Sodelovanje na mednarodnih konferencah

Predavatelji so s prispevki sodelovali na naslednjih mednarodnih konferencah:

European Network for Improving Research and Development in Educational Leadership and Management,
ENIRDELM, Helsinki, Finska:

e Learning Walks as the Way of Data Collection — delavnica: Justina Erculj, Andrej
Savarin, Eric Verbiest, Paul Mahieu, Kristin Vanlomel, Agnis Gleipuz, Signe Neimane,
Kristina Malmberg, Torbjorn Hortlund

e Prispevek Building trust by building capacity — or is the other way around?, Mateja
Brejc.

Konferenca Make Learn, prispevek: Knowledge management in the field of education: how do Slovenian
principals acquire knowledge in the field of arranging legal matters , Sebastjan Cagran

Studijski obisk v Dresdnu (Nem¢ija) — 18. 5 do 23. 5. — Mihaela Zava$nik Arénik
ESCHA Dubrovnik — brez prispevka 27. 10. do 29.10. — Mihaela Zavasnik Arcnik, Justina Erculj

Sodelovanje pri sprejemu delagacij: avstrijsko-koroski ravnatelji 7.10., kosovska delegacija 20.11. , hrvaska
delegacija 17.11. — Mihaela Zavasnik Arcnik

EPNoSL, Peer Learning Activity, Nica 25.- 26 september 2014 — sodelovanje na delavnicah, Peter Markic,
Vlasta Poli¢nik

2.14. Zalozniska dejavnost

V letu 2014 smo za izvajanje programov izdali skupno 47 publikacij:

0 Revija Vodenje 4
0 Znanstvene, strokovne monografije, publikacije, priro¢niki 4
0 Porocila v e-obliki 8
O Gradiva za slusatelje 25
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0 Gradiva za posvete in sre¢anja 6

e Revija Vodenje v vzgoji in izobrazevanju

Revija Vodenje v vzgoji in izobraZevanju je vkljuCena v Cabell’s Directories of Publishing Opportunities in v

Index Copernicus. V reviji objavljeni ¢lanki se upostevajo pri vrednotenju raziskovalne uspesnosti v Sicrisu.

V letu 2014 smo izdali 4 Stevilke, med njimi prvo posebno Stevilko v angleskem jeziku.

Skupaj je bilo v njih objavljenih 40 ¢lankov, od tega 16 ¢lankov tujih avtorjev in 24 domacih ¢lankov. 18 jih je
bilo v prvi rubriki (znanstveni), 21 v drugi (strokovni) in 1 uvodnik. 10 ¢lankov je bilo zavrnjenih ali jih avtor;ji
niso dopolnili po recenziji. Skupno smo prejeli 50 ¢lankov, objavili smo jih 80%. Revija izdajamo v nakladi
600 izvodov.
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POSLOVNO POROCILO ZA LETO 2014

posebni del

Kranj, 27. 2. 2015
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3. Porocilo o dosezenih ciljih in rezultatih za leto 2014

3.1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno podrocje Sole za
ravnatelje

Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, $t. 21/13 in 78/13 popr.)

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 ZPDZC in 127/06 ZJZP)

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, $t. 106/07 uradno
precisc¢eno besedilo, 36/08, 58/09, 64/09 popr., 65/09 popr., 20/11, 40/12 ZUJF in 57/12 ZPCP-2D)
Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 uradno precis¢eno besedilo, 14/13 popr.
in 101/13)

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 ZJF-C in 114/06 ZUE)

Kolektivnha pogodba za dejavnost vzgoje in izobrazevanja v RS (Uradni list RS, $t. 52/94, 49/95,
34/96, 45/96 — popr., 51/98, 28/99, 39/99 — ZMPUPR, 39/00, 56/01, 64/01, 78/01 — popr., 56/02,
43/06 — ZKolP, 60/08, 79/11, 40/12 in 46/13)

Pravilnik o dolocitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih proracunov
(Uradni list. RS, $t. 46/03)

Zakon o izvrSevanju prorac¢una RS za leti 2014 in 2015 (Uradni list RS $t. 01/13, 9/14 — ZRTVS-1A,
25/14 —ZSDH-1, 38/14, 84/14, 95/14 — ZUJF-C in 95/14)

Zakon za uravnotezenje javnih financ (Uradni list RS st.: 0/12, 96/12 — ZPI1Z-2, 104/12 — ZIPRS1314,
105/12, 25/13 — odl. US, 46/13 — ZIPRS1314-A, 56/13 — ZStip-1, 63/13 — ZOsn-l, 63/13 — ZJAKRS-A,
99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 101/13 — ZIPRS1415, 101/13 — ZDavNepr, 107/13 — odl. US,
85/14in 95/14)

Zakon o ukrepih na podrocju plac in drugih stroskov dela v javnem sektorju za leto 2015 (Uradni list
RS, §t. 95/14).

3.2 Dolgorocni cilji iz zastavljenega vecletnega programa dela in razvoja
oziroma podrocnih strategij in nacionalnih programov

Dolgorocni cilji zavoda:

izboljSati vodenje in organizacijsko ucinkovitost vrtcev in Sol

razviti in uveljaviti pristope vodenja kakovosti v izobrazevanju

povezati slovenske strokovnjake in praktike na podrocju vodenja v izobraZevanju
prenasati rezultate raziskav, teorij in strokovnih resitev v prakso vodenja Sol in vrtcev
izvajati mednarodno dejavnost.
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3.3. Letni cilji iz letnega programa dela za leto 2014

izvesti usposabljanje ravnateljev in druge dejavnosti v skladu s programi in projekti,
zagotoviti podporo ravnateljem pri vodenju vrtcev in 3ol,

oblikovati model vsezZivljenjskega u€enja ravnateljev,

posodobiti program Sola za ravnatelje za pridobitev ravnateljskega izpita,

oblikovati predlog sistema zagotavljanja in ugotavljanja kakovosti na ravni vrtcev in Sol,
pripraviti in izvesti program usposabljanja mentorjev novoimenovanim ravnateljem,
izvajati dejavnosti za dvig socialnega kapitala in fleksibilnih oblik zaposlovanja v vrtcih in Solah,
spodbujati publicisticno dejavnost,

usmerjati profesionalni razvoj zaposlenih,

sodelovati pri znanstveno-raziskovalnih in razvojnih projektih,

sodelovati v mednarodni dejavnosti na podrocju vodenja v izobraZevanju.

3.4. Prednostne naloge v letu 2014:

oblikovati model vseZivljenjskega ucenja ravnateljev in zagotoviti pogoje za njegovo izvedbo,
razvijati in spodbujati sodelovanje med Solami in vrtci ter mrezenje vrtcev in sol,
pridobiti programe in projekte za izvajanje in nadgradnjo dejavnosti Sole za ravnatelje.

Sola za ravnatelje — Poslovno porogilo 2014

31



Viri financiranja

Vir sredstev

Pogodba z MSS | Dodatek k | Kotizacija Sredstva Sredstva

Dejavnost pogodbi z M3S | udeleZencev ESS mednarodnih
projektov

Sola za ravnatelje v v
Mentorstvo novoimenovanim
ravnateljem v v
Karierni razvoj ravnateljev ' Vv
Nadaljevalni program Sole za v
ravnatelje
Strokovna srecanja ravnateljic v
in ravnateljev
Strokovno sreanje v
pomocnikov ravnateljev
Posvet Vodenje v v
izobrazevanju
MrezZe ucecih se 3ol Il v v v
Zasnova in uvedba sistema
ugotavljanje in zagotavljanje v
kakovosti vzgojno
izobrazevalnih organizacij
Usposabljanje strokovnih
delavcev za izvajanje
kompetencnega pristopa k
poucevanju s spodbujanjem v
pridobivanja kljucne
kompetence ucenje ucenja na
vseh nivojih  vzgoje in
izobraZzevanja
VseZivljenjsko ucenje -
usposabljanje za vodenje Sol in v
vrtcev Il in Il
Projekt dvig socialnega in v
kulturnega kapitala
Revija Vodenje v vzgoji in v v
izobrazevanju
Izdajanje publikacij v v
European Policy Network on v
School Leadership
Developing Leadership
capacity for data-informed '
school improvement (DELECA)
Aktivnosti za izvedbo srecan;j v
ravnateljev
Zveza starsev v
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3.5. Ocena uspeha, upostevaje fizicne, finan€ne in opisne kazalce iz letnega

programa za leto 2014

Upostevaje zastavljene cilje v letu 2014 ugotavljamo, da so bili cilji v celoti uresniceni.

V nadaljevanju bomo prikazali finan¢ne kazalce iz finan¢nega nacrta za leto 2014 in dejanske uresnicitve.

Pregled prihodkov po vrstah financerjev po nacelu denarnega toka

REALIZACIJA 2014 PLAN 2014 Indeks
RE/LDN
PRIHODKI OD POSLOVANIJA 2.697.777,50 2.784.729,25 96,88
e SLUSATELJI, SOLE, MEDNARODNI PROJEKTI IN 239.387,25 102.375,00 233,83
KONFERENCE
e MIZS SKUPAJ 2.458.390,25 2.682.354,25 91,65
MIZS plage s prispevki in drugimi osebnimi 369.674,39 359.349,39 102,87
prejemki
MIZS materialni stroski 16.708,00 16.708,00 100,00
MIZS dodatki k pogodbi 80.323,27 80.325,82 100,00
MIZS ESS 1.991.684,59 2.225.971,04 89,47
MIZS investicije 0,00 0,00
e FINANCNI PRIHODKI 206,85 0,00
e DRUGI PRIHODKI 8.333,59 1.000,00 833,36
SKUPAJ PRIHODKI 2.706.317,94 2.785.729,25 97,15
Pojasnilo indeksa 233,83 - Slusatelji, Sole in mednarodne konference
Realizacija na tej postavki je visja zaradi vecjega prihodka od nacrtovanega na postavkah:
e mednarodni projekt Deleca v visini 52.057,81 EUR,
e kotizacije strokovnih srecanj in tematskih delavnic v visini 83.799,00 EUR. Kotizacij za

strokovna srec¢anja v planu za leto 2014 ni bilo predvidenih.
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Pojasnilo indeksa 89,47 oz. 91,65 — MIZS ESS oz. MIZS skupaj:

V letu 2014 je ostalo na ESS projektu Dvig socialnega in kulturnega kapitala 200.000 EUR neporabljenih
sredstev. Sredstva bi lahko po uskladitvi oz. dogovoru s skrbniki na MIZS prenesli v leto 2015.

3.6. Nedopustne ali nepri¢akovane posledice v izvajanju programa dela

V letu 2014 ni bilo nedopustnih ali nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa dela.

3.7. Ocena uspeha v primerjavi z dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ali
vec preteklih let

Sola za ravnatelje je vsa leta svojega delovanja uspesna tako v doseganju ciljev kot v poslovanju s
pozitivnim izidom. Ob redni dejavnosti smo v letu 2014 izvajali Se tri projekte ESS. Dva projekta sta se v letu
2014 uspesno zakljucila, projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala pa se bo koncal predvidoma 31. 8.
2015. Vse programe vsebinsko evalviramo in prenavljamo ter uvajamo nove.

Tudi leto 2014 je bilo uspesno, saj smo uresnicili zastavljene cilje pri delu in poslovanju, ravnali smo skladno
s sprejetimi usmeritvami.

3.8. Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja

Prihodki 3.235.062,21
Gospodarnost = =1,000283
Odhodki 3.234.147,25

Presezek prihodkov nad odhodki

914,96

= * =
Donosnost Sredstva v lasti ali upravljanju+ugotovljeni poslovni izid + 100 =110,637

dolgorocne rezervacije

7.736,46 + 816,94
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Cilje in naloge nacrtujemo na podlagi raziskav, evalvacij, objavljene teorije. Pri tem upostevamo posebnosti
nasega Solskega sistema in znanje ravnateljev ter drugih strokovnih delavcev. Na vseh podrocjih ravhamo s
sredstvi skrajno racionalno in gospodarno.

3.9. Ocena delovanja sistema notranjega financnega nadzora

Sola za ravnatelje vodi racunovodstvo in knjigovodstvo na podlagi pravilnika o racunovodstvu, javna
narocila malih vrednosti na podlagi Pravilnika o javnih narocilih malih vrednosti, postopke zbiranja ponudb
zZ javnimi razpisi pa na podlagi Zakona o javnem narocanju.

Prejete racune pred placilom pregleda zaposleni, ki je stroSek povzrocil, odobri jih direktor ter likvidira
racunovodski delavec, ki hkrati pregleda, ¢e racun vsebuje vse zahtevane elemente.

Sistem notranje kontrole je vzpostavljen pri:

* mesecni najavi kolicnikov za place, stroskih prevozov in prehrane za delavce ter ostalih
stroskov (zahtevke posredujemo ministrstvu);

e zbiranju ponudb preko sistema javnih narocil malih vrednosti;

e preverjanju dobavnic in racunov ob podpisu izplacila;

e preverjanju placil (direktor redno tedensko pregleda izpiske o obremenitvi racuna);

e spremljanju prihodkov na osnovi izstavljenih racunov, pisnih zahtevkov ali pogodb s
strani poslovnih partnerjev.

Sola za ravnatelje je bila do leta 2014 k notranji reviziji zavezana vsaka tri leta. lzvedli smo jo v letu 2014, ko
je bila opravljena financna revizija, revizija pravilnosti poslovanja in revizija smotrnosti poslovanja. V letu
2014 sta bili izvedeni dve reviziji za poslovanje na projektih ESS, in sicer s strani Ministrstva za finance -
Urada RS za nadzor proracuna ter Ministrstva za gospodarski razvoj in tehnologijo. Pri obeh revizijah ni bilo
ugotovljenih nepravilnosti.

3.10. Pojasnila na podrogjih, kjer zastavljeni cilji niso bili dosezeni

Dejavnost Sole za ravnatelje je bila izvedena v skladu z Letnim delovnim na&rtom za leto 2014. To velja tako
za programski del, kot za poslovanje s finan¢nimi sredstvi.

3.11. Ocena udinkov poslovanja na gospodarstvo, socialne razmere, varstvo
okolja, regionalni razvoj ipd.
3.11.1. Regionalni razvoj

Sola za ravnatelje v okviru svojih dejavnosti in projektov sledi cilju zmanj$evanja razlik med posameznimi
regijami v Sloveniji. To je upostevala pri vpisu vrtcev in 3ol ter posameznih udeleZencev v programe in
projekte ter pri njihovi izvedbi. V zmanjSevanje razlik v regionalnem razvoju je posebej usmerjen projekt
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Dvig socialnega in kulturnega kapitala, kjer je bil pomemben kriterij za zaposlovanje strokovnih delavcev
regijska nerazvitost vrtca ali Sole.

3.11.2. Socialne razmere

V programih usposabljanj in projektih ESS uposStevamo regionalni razvoj in pomen enakomernega razvoja
drzave.

Na podrocju socialnih razmer izvajamo programe za preprecevanje nasilja na Solah in v vrtcih.

3.12. Druga pojasnila, ki vsebujejo analizo kadrovanja in kadrovsko politiko ter
porocilo o investicijskih vlaganjih

3.12.1. Kadri

SR si prizadeva zagotavljati zaposlenim ¢&im bolje materialne in prostorske razmere. Zaposlitve v R so
usklajene z aktom o sistemizaciji, za del zaposenih z delovnim razmerjem za dolocen ¢as zagotavljamo
sredstva iz projektov. Veclina zaposlenih predstavlja strokovnjake za podro¢je menedimenta v
izobraZevanju.

Na dan 31. 12. 2013 smo imeli 166, na dan 31. 12. 2014 pa 139 zaposlenih. 12 zaposlenih se je financiralo iz
sredstev drZavnega proracuna, od tega eden v 100 % deleZu, deset v 80 % deleZu in eden v 20%. Za ostale
zaposlene so bila zagotovljena sredstva iz ESS projektov.

Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in delezu zaposlitve: zaposleni v skladu s sistemizacijo delovnih
mest na dan 31. 12. 2014.

Stevilo . Ur tedensko
Delovno mesto sistematiziranih St. redn? 40 32 20 8
delovnih mest zaposlenih
Podroéni sekretar 4 0 4 / /
Predavatelj 4 2 0 3 / 1
Poslovni sekretar VI 1 1 0 1 / /
Samostojni str. delavec 1 1 0 1 / /
Koordinator podrocij 1 1 0 1 / /
Direktor 1 1 1 / / /
SKUPAIJ 12 1 1 10 0 1
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Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in delezu zaposlitve: zaposleni na projektih na dan 31. 12. 2014

Delovno mesto

$t. zaposlenih na

Ur tedensko

projektih

Podroéni sekretar 4* 8
Podroc¢ni podsekretar 1 40
Predavatelj 7 40
Predavatelj 3* 8

Strokovni sod. za upr.-pr. zadeve 3 40
Koordinator podrocij 2 40
Koordinator podrocij 1* 8
Ekspert podrocja 1* 40
Ekspert podrocja 1 22
Administrator 1 40
Strokovni sodelavec 28 20
Strokovni delavec 84 8
SKUPAJ 127
Stevilo zaposlenih po izobrazbi na dan 31. 12. 2014
Izobrazba 2013 2014
Doktorat 6 5
Magisterij 4 4
Specializacija 2 1
Visoka izobrazba 12 12
Visja izobrazba 3 3
Srednja Sola 2 2
Visoka izobrazba 132 110
Visja izobrazba 1 0
Srednja Sola 4 2
Skupaj zaposlenih 166 139
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3.12.2. Prostori

Vecino dejavnosti smo v letu 2014 izvajali v prostorih hotela Kokra na Brdu pri Kranju, in sicer v skladu s
pogodbo z JGZ Brdo, Protokolarne storitve RS. Druga strokovna srecanja, konference in seminarje izvajamo

v kongresnih centrih, ki imajo ustrezne pogoje. Za izvedbo seminarjev in posvetov izberemo najugodnejse
ponudbe z vidika cen in primernosti prostorov.

3.12.3. Oprema

V poslovnem letu 2014 ni bilo novih nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.
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RACUNOVODSKO POROCILO

ZA LETO 2014

Kranj, 27. 2. 2015
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Sola za ravnatelje je javni zavod in sestavlja letni proracun kot dolo€eni uporabnik enotnega kontnega
nacrta. Doloceni uporabniki ugotavljajo in razclenjujejo prihodke in odhodke v skladu z Zakonom o
racunovodstvu in slovenskimi racunovodskimi standardi.

4. Bilanca stanja nadan 31. 12. 2014

EIFRA ULPORABNIKA®: 71595
SIFRA DEJAVMNOSTI: B5.580

&R, PREDOSL JE 39, KRAN.J

Predosl]e 039, Predosije, 4000 Kran]

BILANCA STANJA
na dan 31.12.2014

{v eurih, brez centoy)

LENETEY) Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIN SKUPINE KONTOW za AOP
KONTOWV Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 a T 5
SREDSTVA
A} DOLGOROCHA SREDST VA TN SREDST VA v UPRAVLIANID
(002 003+004.G0%+ 008 007+008+009+010+011) i cere o1ee
(aln] MNEOFPREDMETEMA SREDSTVA IN DOLGOROCHNE AKTIVMNE CASOVNE RAZMEJ TVE o0z 1.503 0
o1 FPOPRAVEK VREDNOST| NEOPREDMETENIH SREDSTEV o0z 226 0
0z NEPREMICNINE o4 0 0
03 FPOPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICHIN oos 0o 0
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVINA SREDSTVA 006 o8 833 99,301
05 FPOPRAVEK VREDNOSTI OFPREME IN DRUGIH OFPREDME TEMNIH OSMOVMIH SREDSTEV] 007 92 500 20632
06 DOLG ORO CHE FINANGNE NALOZBE 008 0 0
a7 DOLGOROCHND DANA POSOJILA IN DEPOZITI [aluni=] 0 0
08 DOLGOROCHNE TERJATVE IZ POSLOVARN.JA 10 0 0
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJAMNJE 011 0 0
P ATR VA HATEN TA > T
{013+014+015+018+017+018+019+ + gl i 13021041
10 DEMNARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVCLIVE VREDNOSTNICE 013 0 0
11 DOBROIMETJE FRI BANKAH IN DRUGIHH FIMNARNCHIH USTAMNOWAH 014 399 551 601 887
12 KRATKOROCMNE TERJATVE DO KUPCEY 015 8581 78,333
13 CANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 8] 0
14 KR ATKORO CNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEG A KONTNEG A NACRTA 017 a2 145 152 040
15 KR ATKORO CNE FINANCNE NALOZBE 018 0 0
16 KR ATHORO CNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA a1a 0o 0
17 DRUGE KRATKORO CNE TERJATVE 020 943 14 688
18 MNEPLACAM ODHODIKI 021 0 0
19 AKTIVINE CASOVNE RAZMEJITVE 022 257 606 455 693
:31 OSE DG 023 0 0
20 OBRACLIN NMABAVE MATERIALA 024 0 0
a1 ZALOGE MATERIALA 025 0 0
32 ZALOGE DROBMNEGA INVENT ARJA IN EMBALAZE 026 0 0
33 MNEDOKOMNCANA PROIZVODMJIA IN STORITVE 027 0 0
34 FROILZVODI 028 0 0
o QBRACLIMN MABAVE BLAG A 29 0 0
as ZALOGE BLAG A 030 Q0 0
a7 DRUGE ZALOGE 031 0 0
T ARTIVA SRUPAJ " p Py
(001+012+023) 032 715 436 1.312 809
5] ARTIVNT KO NTT 1ZVENBILANCNE EVIDENCE GER 0 0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
::” KRATROROCNE GEUE‘PS"_' TN l‘_ﬂg VRNE CASOVNE RAZMETNTVE 034 222 450 224032
20 T e e e N e Y A S s N A TR T 035 0 0
21 KRATKORO CNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 164 505 171.276
22 KRATKOROLCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEY 037 a0 548 S0 041
23 DRUGE KRATKOROOKNE OBVEZNOSTI IZ POSLOWARJA 035 232418 3154
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABMNIKOYW ENOTHEG A KONTNEG A NACRTA 039 32978 0
25 HKRATHKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEW 0«40 0 0
26 HKRATHKOROCNE OBVEZNOSTI 12 FINANCIR AN A 041 0 461
28 MNEPLACAMNI FPRIHO D 042 0 n]
29 FPASIVNE CASOVNE RAZMEJTVE 03 n] 0
TR s A1 i ' 044 492 986 1.087 877
S0 SPLO SN SKLAD (5 0 0
a1 REZERVMNI SKLAD 046 0 0
az DOLG ORGOCHE PASIVIE CAS0VIHNE RAZMEJITVE 047 FEEED 1076512
EE] DOLG ORO CHNE REZERVACIJE 048 0 E
540 SHLAD NAMENSHE G A PREMOZEMNJA V JAVMIA SHLADIH 040 0 0
THLAD PREMOZENIA ¥ DRUOGTH PHRAVHIN OSEEAH JAVHES A FRA VA, Kl JE v
9410 MNJIJHOWV LASTI, ZA NEOFPREDMETENA SREDST VA IN OFREDMETENA OSNOVNA oS0 o u}
A0 'EJKII_EADHDTF’VIL?EMOEENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KT JE V e g o
MJHOW LASTI, ZA FINANCNE MAL OZBE
2412 PRESEZEK PRIHODIKOW MAD QDHODK] 052 0 0
9413 PRESEZEK ODHODIKOWV MAD PRIHODK] 0s3 0 0
a6 DOLGOROCHNE FINAMNCNE OBVEZMNOSTI 054 0 0
a7 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0 0
as0 (_;'I::I\EﬂDg#;);\ﬂl A NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OFPREDMETENA OSNOWVRNA 056 7 736 10 944
9831 COBVEZMOST ZA DOLGOROCMNE FINAMCHE MALOZBE sy 0 0
a8s PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 a15 A420
986 PRESEZEK ODHODKO Y NAD PRIHODKI 059 0 0
:,":i 1+044) 060 715436 1.312 809
9 FASIVRI KORNTI IZVENBILANCHE EVIDENCE 061 0 0
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Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju in obveznostih do njihovih virov na zadnji dan tekocega leta (31. 12.
2014) in zadnji dan predhodnega obracunskega obdobja (31. 12. 2012).

Sredstva zavoda oziroma obveznosti do virov sredstev, so na dan 31. 12. 2014 znasala 715.435,93 EUR.

Prilogi k bilanci stanja sta:

e pregled stanja in gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih

osnovnih sredstev,

e pregled stanja in gibanja dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil.

4.1. Sredstva

Sredstva (aktiva) so v bilanci razdeljena na sledece postavke:

e dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju,

e kratkorocna sredstva, razen zalog in aktivne ¢asovne razmejitve.

A. Dolgorocna sredstva za leto 2014

VRSTA DOLGOROCNIH SREDSTEV

VREDNOST NA DAN 31.12. 2014 (v EUR)

Opredmetena osnovna sredstva 102.270,30
Popravek vrednosti opr. osn. sredstev 95.660,00
SKUPAIJ 6.610,30

Dolgorocna sredstva na dan 31. 12. 2014 po nabavni, odpisani in neodpisani vrednosti:

V poslovnem letu 2014 ni bilo novih nabav neopredmetenih oz. opredmetenih osnovnih sredstev. Lastnih

sredstev za namene novih nabav nismo nacrtovali, prav tako nam niso bila dodeljena s strani ustanovitelja —

MIZS.

amortizacija ni vkljucena. Stroska amortizacije tako dejansko ni. Zaradi izloCitve iz uporabe se je zmanjsala

nabavna vrednost in popravek vrednosti za 967,26 EUR. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sredstev

na dan 31. 12. 2014 znasa 6,610,30 EUR.

DeleZ vstopnega DDV se je po njegovem koncnem obracunu zvisal iz 3 % na 6 %.

Ugotovljeno povecanje vstopnega DDV za 3 % je zavod zbirno knjiZil na prevrednotovalne poslovne

prihodke v vrednosti 928,00 EUR.
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B. Kratkorocna sredstva in aktivne ¢asovne razmejitve za leto 2014:

VRSTA KRATKOROCNIH SREDSTEV VREDNOST NA DAN 31. 12. 2014 (v EUR)
Denarna sredstva na racunih 399.550,95
Kratkorocne terjatve do kupcev 8.581,36
Kratkorocne terjatve do uporabnikov EKN 42.144,46
Druge kratkorocne terjatve 942,56
Aktivne ¢asovne razmejitve 257.606,30
SKUPAJ 708.825,63

Kratkoroéne terjatve do uporabnikov EKN predstavljajo terjatve do MIZS za decembrske place v visini
30.860,09 EUR in odpravo pla¢ni nesorazmerij v znesku 8.014,77 EUR. Preostanek zneska (3.269,60 EUR)
predstavljajo kratkoro¢ne terjatve do posrednih uporabnikov proracuna. Gre za neplacane kotizacije
jesenskih posvetov in tematskih delavnic ter narocnine revije Vodenije.

Druge kratkorocne terjatve predstavljajo terjatve za vstopni DDV v znesku 907,38 EUR ter refundacije
bolniskih odsotnosti v viSini 35,18 EUR.

Aktivne ¢asovne razmejitve predstavljajo prehodno nezaracunane prihodke. Gre za stroske, ki so povezani s
projektom ESS. Zahtevki za njihovo povrnitev so bili na MIZS posredovani v januarju 2015. Stroski so v SR
evidentirani v letu 2014, MIZS pa jih bo vkljucil v svoje evidence v letu 2015. Na aktivnih &asovnih
razmejitvah so tudi delni stroski izplacila placnih nesorazmerij v znesku 16.029,55 EUR.

C. Zalog zavod nima.

4.2, Obveznosti do virov sredstev
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razélenjeni na postavki:

e  kratkoroc¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve,
e lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti.
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A. Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve:

VRSTA KRATKOROCNIH OBEZNOSTI VREDNOST NA DAN 31. 12. 2014 (v EUR)
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 164.508,06
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 30.548,16
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 23.515,84
Kratkorocne obveznosti do uporabnikov EKN 3.975,54
SKUPAJ 222.547,60

Obveznosti do zaposlenih predstavljajo decembrske place in izplacilo drugega dela pla¢nih nesorazmerij.
Obveznosti do dobaviteljev so prejeti racuni za blago in storitve, ki imajo valuto v letu 2015.

Druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja predstavljajo obveznosti za placilo DDV, ki se nanasa na
obdobje oktober — december 2014.

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKN predstavljajo stroski vodenja racuna SR pri Banki Slovenije, ki
jih zaracunava Ministrstvo za finance, v visini 32,42 EUR in stroske do konzorcijskega partnerja pri projektu
Dvig socialnega in kulturnega kapitala - CPI, v viSini 3.943,12 EUR.

B. Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti

VRSTA LASTNIH VIROV VREDNOST NA DAN 31.12. 2014 (v EUR)

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena 8.553,40
osnovna sredstva

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 484.334,93

SKUPAJ 492.888,33

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve predstavlja avans za projekt ESS Dvig socialnega in kulturnega
kapitala.

Presezek prihodkov nad odhodki v letu 2014 znasa 914,96 EUR. Davek od dohodka pravnih oseb za leto
2014 znasa 98,02 EUR. Za razliko 816,94 EUR se bodo povecale obveznosti za neopredmetena in
opredmetena osnovna sredstva do ustanovitelja.
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4.3.

SR, PREDOSLJE 39, KRANJ
Predoslje 038, Predoslje, 4000 Kranj

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov

SIFRA UPORABNIKA*: 71595
SIFRA DEJAVNOSTI: 85.580

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV - DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

CLENITEV
Qznaka ZNESEK
PODSKUPIN NAZIY PODSKUPINE KONTOV 22 AOP
KONTOV Tekode leto  Predhodno leto
1 2 3 4 5
R} PRHODR] G0 POSLOVANIA
(8)51+852-553+BG4) B60 3.233.787 2.013.480
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 861 3.233.787 2.013.480
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZYODOV IN NEDOKONCANE PROIZYODNJE| 862 0 0
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOY IN NEDOKONCANE PROIZVODNJY 863 0 0
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 864 0 0
762 Bj FINANENI PRIHODKI 865 167 122
763 €) DRUGI PRIHODKI 866 0 3
C) PREVREDNOTOVALRNI POSLOVHNI PRIHODKI 867 1108 0
{868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 868 0 0
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVYNI PRIHODKI 869 1.108 0
D} CELOTNI PRIHODKI
_éWm 870 3.235.062 2.013.605
(BT2+8734874) B71 1.017.962 B46.423
del 466 NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSK| MATERIALA 873 85.719 65472
461 STROSKI STORITEV 874 932243 780.951
[~ |[F)STROSKIDELA
(ﬁ)7s-!-877+878) _ 875 2.166.100 1.143.576
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC B76 1.696.576 892.352
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO YARNQST DELODA JALCEY 877 277.229 144.288
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 192.295 106.936
462 G) AMORTIZACIJA 879 0 0
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
465,00 J) DRUGI STROSKI 881 43.217 13.648
467 K) FINANCNI ODHODKI 862 6.968 9.260
468 L) DRUGI ODHODKI 883 0 0
M) PREVREDNOTOWVALNI POSLOVNI ODHODKI{885+886) 884 0 278
del 469 QDHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 0
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 0 278
N) CELOTNI ODHODKI(871+875+879+860+88 1+862+383+804) 887 3.234.147 2.013.185
0) PRESEZEK PRINODKOV
8)70-88 888 915 420
Py PRESIEZEK ODHODKOV 889 0 0
{887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnlh oseb 890 98 70
del 80 ?a‘;:.a:;ol; ptihodkev obragunskega obdobja z upo¥tavanjsm davka od dohodka 891 817 350
del 80 PreseZek odhodkov obrafunskega obdebja z upuﬁwan]em davka od dohodka 892 0 0
{889+830) oz, (890-888) _
PreseZek prihodkav Iz prej3njih let, namenjen pokritju odhodkov obratunskega 893 0 0
Ig:\dr;:’algno £tavilo zaposisnlh na podlagl delovnih ur v ebraZunskem obdobju (celo
tavilo) 894 71 38
Stevllo mesecav poslovanja 895 12 12
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Prihodki in odhodki doloéenih uporabnikov po obracunskem delu in pojasnila

Leto 2014 Leto 2013 Indeks 2014/2013
(v EUR) (v EUR)

A) PRIHODKI OD POSLOVANIJA 3.233.786,37 2.013.480,12 160,61
SLUSATELII, SOLE, MEDNARODNE 170.036,86 139.694,61 121,72
KONFERENCE
MIZS skupaj 3.063.750,01 1.873.785,51 163,51
MIZS plaée s prispevki 398.578,72 337.793,34 117,99
MIZS materialni strogki 16.518,00 16.598,00 100,00
MIZS dodatki k pogodbi 52.997,45 59.500,00 89,07
ESS sredstva 2.595.655,84 1.459.894,17 177,80
B) FINANCNI PRIHODKI 167,34 122,31 136,82
C) DRUGI PRIHODKI 0,00 2,50
€) PREVREDNOSTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 1.108,00
D) CELOTNI PRIHODKI 3.235.061,71 2.013.604,93 160,66
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 1.017.961,81 846.423,84 120,27
Stroski materiala 85.719,22 65.472,16 130,92
Stroski storitev 932.242,59 780.951,68 119,37
F) STROSKI DELA 2.166.099,93 1.143.576,04 189,41
e Place in nadomestila plac s prispevki 1.973.804,83 1.036.640,25 190,40
e  QOstali stroski dela 192.295,10 106.935,79 179,82
G) AMORTIZACUJA 0,00 0,00
K) FINANCNI ODHODKI 6.868,36 9.260,11 74,17
1) IZREDNI ODHODKI 0,00 0,00
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J) OSTALI DRUGI STROSKI 43.217,15 13.646,23 316,70
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 0,00 278,75

N) CELOTNI ODHODKI 3.234.147,25 2.013.184,97 160,65
0) PRESEZEK PRIHODKOV 914,46 419,96 217,75
Davek od dohodka pravnih oseb 98,02 69,66 140,71
Presezek prihodkov z upostevanje DDPO 816,44 350,30 233,07
Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi 71 38 186,84
delovnih ur

Stevilo mesecev poslovanja 12 12 100,00

Izkaz prihodkov in odhodkov je narejen v skladu s slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in zajema
poslovanje v letu 2014.

Celotni prihodki po obracunskem nacelu so bili realizirani v viSini 3.235.061,71 EUR. Indeks realizacije glede
na leto 2013 znasa 160,66.

Celotni odhodki po obracunskem nacelu so bili realizirani v visini 3.234.147,25 EUR. Indeks realizacije glede
na leto 2013 znasa 160,65.

Analiza prihodkov

Celotni prihodki iz poslovanja so v letu 2014 znasali 3.235.061,71 EUR, od tega prihodki iz proracuna
Republike Slovenije 3.063.750,01 EUR (94,70 %), od udeleZencev izobraZevanja in mednarodnih projektov
pa 170.036,86 EUR (5,26 % sredstev).

Financ¢ni prihodki so znasali 167,34 EUR, kar predstavlja 0,005 % celotnih prihodkov. Prejeli smo jih iz
naslova obresti za denarna sredstva na TRR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki v znesku 1.108,00 EUR predstavljajo 0,034 % celotni sredstev. Nastali so
po kon¢nem preracunu vstopnega DDV.

Analiza odhodkov

Celotni odhodki za leto 2014 so znasali 3.234.147,25 EUR. Od tega znasSajo stroski dela 2.166.099,93 EUR
(66,98 % celotnih odhodkov), stroski materiala in storitev 1.017.961,81 EUR (31,48 % celotnih odhodkov),
finanéni odhodki 6.868,36 EUR (0,21 %) ter ostali drugi stroski 43.217,15 EUR (1,34 %). se nanaSajo na

prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov.
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Place je zavod izplaceval v skladu z zakoni in kolektivno pogodbo za vzgojo in izobraZevanje.

Zavod je v letu 2014 odpisal za 967,26 EUR osnovnih sredstev na osnovi zapisnika inventurne komisije.
Osnovna sredstva so bila v celoti iztroSena in amortizirana ter reciklirana.

Poslovni izid

Izkazali smo 914,96 EUR presezka prihodkov nad odhodki, ki jih je javni zavod v visini 816,94 EUR oblikoval
kot vir za opredmetena osnovna sredstva, razliko 98,02 EUR pa predstavlja davek od dohodka pravnih oseb.
Od tega doplacilo za leto 2014 14,18 EUR in akontacija za leto 2015 83,84 EUR.

Delez vstopnega DDV se je po njegovem koncnem obracunu zvisal iz 3 % na 6 %. Ugotovljeno povecanje
vstopnega DDV za 3 % je zavod zbirno knjizil na prevrednotovalne poslovne prihodke v vrednosti 928,00
EUR.

V poslovnem letu 2014 nismo imeli vecjih likvidnostnih teZav. Nekaj obveznosti do dobaviteljev smo sicer
poravnali z manjSo zamudo, posojil pa nismo potrebovali.

Razkritja

Izkazali smo 914,96 EUR presezka prihodkov nad odhodki, ki jih je javni zavod v visini 816,94 EUR oblikoval
kot vir za opredmetena osnovna sredstva, razliko 98,02 EUR pa predstavlja davek od dohodka pravnih oseb.

V letu 2014 nismo oblikovali dolgorocnih rezervacij.

Stanje terjatev do kupcev je na dan 31. 12. 2014 znasalo 8.581,36 EUR, terjatev do posrednih uporabnikov
proracuna 3.269,60 EUR ter terjatev do neposrednih uporabnikov prora¢una drzave 38.874,86 EUR.

Stanje obveznosti do dobaviteljev je na 31. 12. 2014 znasalo 30.548,16 EUR. Te obveznosti predstavljajo
prejeti racuni z valuto placila v letu 2015.

V poslovnem letu 2014 ni bilo novih nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.
Zalog gotovih proizvodov in zalog nedokoncane proizvodnje zavod nima.

Prav tako ni bilo naloZzb prostih denarnih sredstev.
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Pojasnila indeksov, vec¢jih od 105 in manjsih od 95
I.  Skupaj prihodki
A. Prihodki od poslovanja

Slusatelji, Sole, mednarodne konference; indeks 121,72
Postavka Slusatelji, Sole, mednarodni projekti in konference ima vecjo realizacijo v primerjavi z letom 2013
zaradi kotizacij za strokovna srecanja in tematske delavnice, ki jih v letu 2013 ni bilo.

MIZS plaée s prispevki; indeks 117,99;

Sredstva, ki jih je zavod prejel od MIZS za place, so bila izpla¢ana v skladu z Letnim delovnim in finan¢nim
nacrtom za leto 2014, vecja so bila zaradi izplacane odpravnine ob odhodu delavca (direktorja) v pokoj ter
izplacil za odpravo placnih nesorazmerij.

ESS sredstva, indeks 177,80

Vsa sredstva, prejeta za pokrivanje stroskov za projekte ESS so bila izplacana na podlagi zahtevkov, ki so bila
posredovana MIZS. Projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala je zelo obseZen, njegova skupna vrednost
je 3.800.000 EUR. Izvajati se je zacel 1. 2. 2013 in bo trajal do 31. 8. 2015.

B. Financni prihodki, indeks 136,82

Indeks se je povecal v skladu z denarnimi sredstvi, ki so bili na transakcijskem racunu Sole za ravnatelje.

Il.  Skupaj odhodki
E. Stroski blaga, materiala in storitev; indeks 120,27

Indeks se je povecal v skladu s povefanjem dejavnosti na projektu ESS Dvig socialnega in kulturnega
kapitala.

Stroski materiala; indeks 130,92 in stroski storitev; indeks 119,37

ObrazloZitev povecanja obeh postavk je enaka kot v tocki E).

F. Stroski dela; indeks 189,41

S 1. septembrom 2013 je zavod na novo zaposlil 136 delavcev, katerih zaposlitev je bila od 12,5 % do 50 %.
Zaposlitve so bile predvidene do 31. 8. 2014, vendar so se zaradi razpolozZljivih sredstev pogodbe o
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zaposlitvi ve€ kot polovici delavcev podaljale do 30. 11. 2014. S 1. 9. 2014 pa je SR zaposlil dodatnih 112
delavcev, v delezu od 20 % do 50 %.

Place in nadomestila plac s prispevki; indeks 190,40
Indeks se je povecal iz enakega razloga, kot je opisan v tocki F).

Ostali stroski dela; indeks 179,82
Indeks se je povecal iz enakega razloga, kot je opisan v tocki F).

K. Financni odhodki; indeks 74,17

Financ¢ni odhodki so nastali v zvezi z izplacilom obresti za odpravo placnih nesorazmerij. V letu 2013 pa so
finan¢ni odhodki predstavljale obresti od kreditov, ki smo jih najeli pri poslovni banki za premostitev
pokrivanja stroSkov projektov ESS.

J. Ostali drugi stroski; indeks 316,70

Omenjeni stroski se nanasajo na prispevek za spodbujanje zaposlovanja invalidov in je odvisen od Stevila
zaposlenih oseb v zavodu.
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4.4. Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti

SR, PREDOSLJE 38, KRANJ 5IFRA UPORABNIKA*: 71585
Predoslje 039, Predoslje, 4000 Kranj &IFRA DEJAVNOSTI: 85.580

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1. do 31.12.2014

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
= NAZIY PODSKUPINE KONTOV
CLENITEV SEEE —
PODSKUPIN 2 AOP | Prihodkiinodhodki | 1o
KONTOV F L odhodki od
za izvajanje javne ) :
slube prodaje blaga in
storitev na trgu
1 2 3 4 5
Ay PRIHUDK] 0D PUSLOVANIA -
(6614662-6634664) 3.233.787 of
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN STORITEV 661 3.233.787 of
POVECANJE YREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE 662 0 of
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOY IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE | 663 0 of
761 PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN MATERIALA 664 0 of
762 |B) FINANENI PRIHODK] 665 167 ol
763 |€) DRUGI PRIHODKI 666 0 of
) PREVREDNOTOVALNI POSLOVM PRIHODKI] =
(66B-HE6D) 1.108 0
del 764  |PRIHODKI OD PRODA.JE OSNOVNIH SREDSTEV 668 0 of
del 764 |DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669 1.108 of

Dy CELOTNI PRIHODKI

b0 3.235.062 ol
5) STeoa BLAGA, MATERIALA IN STORITEV I
0

671

(6T2+6734674) 1.017.962
del 466 |NABAVNA VREDNOST PRODANEGA MATERIALA IN BLAGA 672 0 of
460  |STRO3KI MATERIALA 673 85.719 o]
461 STROSKI STORITEV 674 932.243 of

[ |P) STROSKIDELA =

{6TEHETT+6T8) 2.166.100 0
del464 |PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 1.696 576 of
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST DELODAJALCEY 677 277.229 UI
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 192.295 UI
462 | G) AMORTIZACIJA 679 0 |
463  |H) REZERVACLIE 680 0 of
465,00  |J) DRUGI STROSKI 681 43217 of
467 | K) FINANENI ODHODKI 682 5.668 of
466 |L) DRUGI ODHODKI 683 0 of
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI(585+686) 664 0 of
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEY 685 0 UI
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 0 OI
N) CELOTNI ODHODKI(E71+4675+679+680+681+68246834684) 687 3.234.147 o]
0) PRESEZEK PRIFODKOV - I
{670- 915 0
P) PRESEZEK ODHODKOV e I
(687-670) 0 0
del 80  |Davek od dohodka pravnih oseb 690 98 o]
del 60 |PreseZek prinedkev obratunskega abdebjaz upesiavan]em davka od dohodka 691 I
(688-690) 817 0

del 80 PregeZek odhodkov obratunskaga obdobja z upo¥tevanjem davka od dohodka 692

689-+630) 62, (690-688) 0 0I
PraseZak prihedkov Iz prej¥njih Ist , namenjen pokritju odhodkov cbrafunskegs 693 I
sbiobla 2 2

Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Vsi prihodki v skupni viSini 3.235.062,21 EUR predstavljajo prihodke za izvajanje javne sluzbe.
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Prav tako vsi odhodki v visini 3.234.147,25 EUR predstavljajo odhodke za izvajanje javne sluzbe.
Za opravljanje trzne dejavnosti Sola za ravnatelje ni registrirana in je ne izvaja.

Ker so vsi prihodki in odhodki nastali izklju¢no z izvajanjem javne sluzbe, so stroski vodeni nerazdeljeno.

4.5, Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po nacelu denarnega
toka

SR, PREDOSLJE 39, KRANJ SIFRA UPORABNIKA®*: 71585
Pradoslje 030, Pradosljs, 4000 Kranj ZIFRA DEJAVNOSTI: 86.680

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU

DENARNEGA TOKA
od 1.1 do 21.12.2014

(v b, brez centov)

CLENITEV KONTOV MNAZINV KOMTA :::HA:;; ZNESEK
Tekoée leto Predhod leto
ki 2 e = 5
TSROPAT PRIFTGERT v -
(402+431) 27063218 2.847.759
1. PRIHODKI ZA EVAJAMJE JAVHE SLUZBE —
{403+ 2.706.318 2.847.759
R Phe STz sredstev avATR financ o
(404 +407+410+413+415+410) - 2,458 3290 2760371
a. Prejeta sredstva iz drfavnege proraduna 404
(405+406)
del 7400 FProjota sredstva iz drfavnega proraduna za tekodo porabo 405 2 760371
del 7400 Prejeta sredstva iz drfavnega proraduna za investicije A06 [
b. Prejeta sredsiva iz ob&inskih proragunov e
{408+409) o O
del 7401 FProjota sredstva iz obdinskih proraunov za tekodo porabo 408 o o
del 7401 Prejeta sredstva iz obéinskih proradunov za investicije 409 5] [
C. Prejeia sredsiva [z SHiadov soclainega zavarovana T
(411+412) o o
del 7402 Frojota sredstva iz skiadov socialnega zavarovana za tekodo porabo 411 o o
del 7402 FProjota sredstva iz dov socialnega zavarovania za inv esticije 412 o o
d. Prejeta sredstva iz Javnih askiadov in agencl] S
(414+415+418+417) o Lt
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekodo porabo 414 o [
del 7403 rodstva iz javnih skliadoy za imoestic)e 415 o o
del 7404 rodstva iz javnih agenci za tekodo porabo 416 o o
del 7404 Projota sredstva iz javnih agenci za imesticiie 417 [ [
del 740 ®. Prejeta sredstva iz proradunov |z nasiova tujih donaci] 418 o o
741 f. Prejsta sradstva iz drfavnega prorafuna iz sredstev prorafuna Evropske unijs 419 (] o
B) Drugl prinodki za izvajane dejevnosti javne siuZbe
(421 +422+423+AD4 + 425+ 426+ 42T+ 420 +420+430) 247928 87 388
del 7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne siuZbe 247721 87.303
del 7102 Prejete obresti 207 85
del 7100 Frifodi od udeleZ be na debicku in dividend ter presezikov prilodikow nad odhodid o [
dal 7141 Dirugi tekadi pribadi iz nasiows izvajana jane sludbe o o
T2 Hapitals ki pribodki o o
720 Prejete donacije iz dom adih virow o o
731 Frojote donacie iz tujine o o
T2 Donacie 26 0dpravo posedic NErEvnin nesrec o o
788 Cetala prejeta sredstva iz proraduna Evropske unije o [
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij o o
2, PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEY MA TRGU
: + +438) o s,
del 7130 Prihodki od prodaie blaga in storitev na trau [5] o
del 7102 FProjote obresti o o
del 7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prhodki od premozenja o [
del 7100 Frifodiki od udelezbe na dobicku in dividend ter présezkov prihodikow nad odhodia o o
del 7141 Drugi tekodi prinodtd. ki ne izhajaio @ izvajania javne suibe 5] of
. SKUPAJ ODHODKI
(438+481) 2.904. 842 2.233.458
1. ODHODKI ZA IZVAJANIE JAVNE SLUZBE a0 N ) ]
(439+447+ +. +4ET + +470% 2.904.842 2.233.458
A. Plafe in drug atki zaposienim 439
(AAQ+ A4 +A4 D +AAF+AAA+AAE+AAE) i 1.745.254 1.061.527
del 4000 Flage in dodatiki 440 1.494 633 S06.602
del 4001 Regres za letni dopust 44 19.574 20.273
del 4002 Fovracila in nadom estla A4z 136.805 83.054
dol 4002 Srodstva za delovno uspetnost EFE) 65 581 61.508
del 4004 Sroc a za nadurne delo 444 #18 [
del 4005 Flace za delo nerezidentoy po pogodbi 445 o o
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 445 27.843 o
B. Prispevhl delodsjalcev £a socialne varnost A
(A48 +449+450+451 +452) 263.301 161670
del 4010 Prispevek za pokojninska in invalidsko zavarovane 448 140 525 85,141
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 112,579 68.209
del 4012 Frispevek za zaposiovanis 450 1700 77
dal 4013 Prispevalk 7a starfeavska varstyo 451 1.587 962
del 4015 Fromije kolelktiviega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZ JU 452 6 S44 6781
<. zdetki za blago in storitve za izvejanje javne siuZbe 453 - .
(454 145541456+ 457 v 4584450+ 460+ 461+ 462+ 463) = 893.648 P00 67T
del 4020 Pisamiski in splosni material in stortve 454 106.215 109.112
del 4021 Posebni material in storitve 455 4.303 4.733
del 4022 Energija, voda, komunalne stontve in komunikacije 456 19.203 20.247
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{v eurih, brez centov)

CLENITEY KONTOV NAZ KONTA S:"A%‘; ZNESER
Tekoce leto Predhodno leto
1. ODHODKI ZA ZVAJANJE JAVNE SLUZBE 1438
[439+44 T+ +485+ +470] 2.904 842 2233458
A. Pladain drugi izdatki zaposlenim 430
[440+44 1+442+4 43+ 44 4+445+448) 1.745254 1061527
del 4000 Flace in dodatki 440 1494 £33 896.602
del 4001 Regres za letni dopust 441 19574 20273
del 4002 Povragila in nadomestila 447 136 805 83.054
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 65 581 61598
del 4004 Sredstva za nadurna delo 444 818 0
del 4005 Flace za delo nerezidentov po pogodhi 445 ] 0
del 4009 Drugi izdathi zaposlenim 446 27 843 0
B. Prispevki delodaejalcev za secising varnost 147
[448+449+450+451+452) 263.301 161.670
del 4010 Prispevek za pokoninska in invalidsko zavaraovanje 448 140525 85141
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 112579 £8.209
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 1.766 577
del 4013 Frispevel za starSevsko varstvo 451 1587 el
del 4015 Premije kolekivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja, na podlagi ZKDPZ JU 452 §.544 6781
C. lzdstki za blage in storitve za izvejanje javne siuZbe 152
[454+455+456+457+458+453+480+461+462+463) 593848 999677
del 4020 Pisamigki in splodni material in storitve 454 106315 109112
del 4021 Posebni material in storitve 455 4303 4733
del 4022 Energija, vada, komunalne storitve in komunikacije 456 19.203 20.247
del 4023 Fravozni stroski in stontve 457 ] 2703
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 35854 57443
del 4025 Tekode vzdrievanje 459 538M1 86.311
del 4026 Foslovne najemning in zakupning 460 195 135 269 084
del 4027 kazni in odgkodning 461 ] 0
del 4028 Davel na izpladans plade 462 0 0
del 4023 Drugi operativni odhodki 463 479027 450 044
403 D. Plagila domadih obresti 464 2639 10,534
404 E. Pladila tujih obresti 465 0 0
410 F. Subvencije 466 0 0
411 G. Transferi pesameznikem in gospodinjstvom 467 0 0
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0 0
413 |. Drugi tekodi domadi transferji 469 0 0
J. Investicijski odhodki 470
[471+472+473+4 TA+4TE+AT6-+4 7T+ 476+4 T9+480) 0 g
4700 Makup zgradb in prostoroy 41 i] 0
4201 Makup prevoznih sredstey 472 ] 0
4302 Nakup opreme 473 0 0
4703 Makup drugih osnovnih sredstey 474 0 0
4704 Movogradnja, rekonstrukciia in adaptacije 475 0 0
4705 Investicijsko vzdrievanje in obnove 478 ] 0
4706 Makup zemljigé in naravnih bogastey 477 ] 0
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 0 0
4708 Studije o izvedijivosti projektov, projektna dokumentadija, nadzor, investicijski infeniring 479 0 0
4709 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0
2. ODHODKI IZ NASL OVA PRODAJE BLAGA IN STORITEY NA TRGU 451
[482+483+484) 0 0
del 400 A. Plafa in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 0 0
del 401 B. Prispevki delodajalcay za socisine varnost iz naslova prodeje blagain steritey na trgu 483 0 0
del 402 C. lzdatki za blage in steritve iz naslova prodaje blaga in storitey na trgu 484 0 0
/1 PRESEZEK PRIHCDKOV NAD OGHODK] 155
(401437} 0 614 301
[72 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 156
[437-401) 195524 0
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Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka za leto 2014 in pojasnila glede na plan 2014

Kont Realizacija
o 2014 LDN 2014 indeks
Realiz 14/LDN
1 2 3 14
I. SKUPAJ PRIHODKI 2.706.317,94 |2.788.729,25 97,04
1. prihodki za izvajanje javne sluzbe 2.706.317,94 |2.788.729,25 97,04
A. prihodki iz sredstev javnih financ 2.458.390,25 |2.685.354,25 91,54
7400|prejeta sred. iz drzavnega proracuna za tekoco porabo 2.458.390,25 |2.685.354,25 91,54
7400|prejeta sred. iz drzavnega proracuna za investicije
prenos presezka prihodkov nad odhodki
B. drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe 247.927,69 103.375,00 239,83
prihodki od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja javne
7130lslusbe 247.720,84 103.375,00 239,63
7102|prejete obresti 206,85
7141|drugi tekodi prihodki
720|prihodki od prodaje osnovnih sredstev
2. prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
7130|prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu
1. SKUPAJ ODHODKI 2.904.841,99 |2.265.322,13 128,23
1. odhodki za izvajanje javne sluzbe 2.904.841,99 |2.265.322,13 128,23
A. place in drugi izdatki zaposlenim 1.745.253,96 |1.384.431,62 126,06
4000|place in dodatki 1.495.450,97 |1.221.080,49 122,47
4001 |regres za letni dopust 19.573,81 16.427,14 119,16
4002 |povracila in nadomestila 136.805,12 86.623,99 157,93
4003|sredstva za delovno uspesnost 65.581,14 62.300,00 105,27
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4009|drugi izdatki zaposlenim 27.842,92
B. prispevki delodajalcev za socialno varnost 263.301,06 210.545,71 125,06
401..|Prispevki za socialno varnost 256.457,08 205.951,71 124,52
4015|premije KDPZ 6.843,98 4.594,00 148,98
C. izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 893.648,14 |1.166.426,10 76,61
4020|pisarniski in splosni material in storitve 106.314,75 101.500,00 104,74
4021|Posebni material in storitve 4.302,85 4.100,00 104,95
4022|energija, voda, kom. storitve in komunikacije 19.203,31 20.300,00 95,59
4023 |prevozni stroski in storitve 2.850,00
4024|izdatki za sluzbena potovanja 35.853,70 68.600,00 52,26
4025|tekoce vzdrievanje 53.811,41 83.400,00 64,52
4026|poslovne najemnine in zakupnine 195.135,43 263.500,00 74,06
4029|drugi operativni odhodki 479.026,69 622.176,10 76,99
403|D. placila domacih obresti 2.638,83
E. investicijski odhodki
4200|nakup zgradb in prostorov
4201|nakup prevoznih sredstev
4202|nakup opreme
4203|nakup drugih osnovnih sredstev
4204|novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije
4205|investicijski vzdrzevanje in obnove
4206|nakup zemljis¢ in naravnih bogastev
4208|studije o izvedljivosti projektov, projektne dokumentacije
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2. Odhodki iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu

400|A. place in drugi izdatki zaposlenim

401|B. prispevki delodajalcev za socialno varnost

402|C. izdatki za blago in storitve

11I/1 presezek prihodkov nad odhodki 25.317,92

111/2 presezek odhodkov nad prihodki 198.524,05

Analiza prihodkov

Skupni prihodki javnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v viSini 2.706.317,94 EUR.
Indeks realizacije glede na plan znasa 97,04.

Od tega so bili prihodki iz naslova za opravljanja javne sluzbe SR, ki se financira iz integralnih proracunskih
sredstev (MIZS) realizirani v visini 2.458.390,25 EUR. Za opravljanje javne sluzbe MIZS (PP 863110) je bilo
prejetih 386.382,39 EUR, za sredstva projektov Evalvacija in nacionalni kurikulum (PP 687010) 80.323,27
EUR in za projekte Evropskih strukturnih skladov 1.991.684,59 EUR.

Prihodki iz naslova drugih prihodkov za izvajanje dejavnosti javne sluzbe so znasali 247.927,69 EUR. Od tega
smo prejeli 94.057,81 EUR za izvajanje tujih projektov, 29.641,56 EUR od kotizacij za udeleZence programa,
14.400,00,00 EUR od kotizacij ustanov, 83.799,00 od kotizacij za strokovna srecanja in tematske delavnice,
17.488,88 EUR od prodaje revije Vodenje v vzgoji in izobrazevanju, za 8.540,44 EUR pa je drugih virov. Med
te vire sodijo dohodki od povracil delavcev v viSini 980,08 EUR, prihodki od obresti od sredstev na vpogled v
visini 206,85 EUR ter prihodki od refundacij za bolniske odsotnosti delavcev v visini 7.353,51 EUR.

Analiza odhodkov

Skupni odhodki javnega zavoda po nacelu denarnega toka so bili realizirani v viSini 2.904.841,99 EUR.
Indeks realizacije glede na plan znasa 98,59.

Od tega smo 1.745.253,96 EUR porabili za place in druge izdatke zaposlenim, 263.301,06 EUR za prispevke
za socialno varnost, 893.648,14 EUR za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe, placila obresti pa so
znaSala 2.638,83 EUR. Od tega je bilo 460,82 EUR obresti od kratkorocnega kredita, ki je bil odplacan
decembra 2013 ter 2.178,01 EUR obresti, izplacane delavcem pri odpravi plaénih nesorazmerij.

Med stroske blaga in storitev sodijo stroski pisarniSkega ter sploSnega in posebnega materiala in storitev v
visini 106.314,75 EUR, stroski posebnega materiala in storitev v visini 4.302,85 EUR, stroskov komunikacij
je bilo za 19.203,31 EUR, izdatki za sluzbena potovanja so znasali 35.853,70 EUR, tekoce vzdrievanje
53.811,41 EUR, poslovne najemnine in zakupnine v visini 195.135,43 EUR, za 479.487,51 EUR pa je bilo
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drugih operativnih odhodkov. Sem sodijo stroski konferenc in seminarjev, stroski avtorskih honorarjev in
podjemnih pogodb, delo preko Studentskega servisa, ¢lanarine, strokovno izobraZevanje zaposlenih, stroski
bancnega in placilnega prometa ter stroski prispevkov za spodbujanje zaposlovanja invalidov.

Presezek odhodkov nad prihodki v tem izkazu znasa 198.524,05 EUR. Negativna razlika je posledica avansa
za projekt Dvig socialnega in kulturnega kapitala, ki smo ga prejeli v letu 2013. Avans, ki je bil izplacan v
visini 26,85 % od vrednosti celotnega projekta, se poracunava mesec¢no. Za leto 2015 ga je ostalo Se
484.334,93 EUR.

Pojasnila indeksov, vecjih od 105 in manjsih od 95 glede na plan 2014
L. Skupaj prihodki
A. Prihodki iz sredstev javnih financ; indeks 91,54

Indeks glede na plan za leto 2014 odstopa zaradi nizjih prihodkov, ki smo jih prejeli za projekt ESS Dvig
socialnega in kulturnega kapitala. Na omenjenem projektu je v letu 2014 ostalo 200.000 EUR sredsteyv, ki se,
glede na plan 2014, niso porabila.

B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe; indeks 239,83

Realizacija na tej postavki je visja zaradi vecjega prihodka od nacrtovanega na postavkah:

- mednarodni projekt Deleca v visini 52.057,81 EUR,

- kotizacije strokovnih srecanj in tematskih delavnic v viSini 83.799,00 EUR. Kotizacij za strokovna
srecanja v planu za leto 2014 ni bilo predvidenih.

1. Skupaj odhodki
A. Place in drugi izdatki zaposlenim; indeks 126,06 ter

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost; indeks 125,06

Vsa odstopanja indeksov, ki so v povezavi z izpladilom plac in drugih izdatkov zaposlenim ter prispevkov za
socialno varnost, so posledica podaljSanja pogodb o zaposlitvi 108. delavcem od 1. 9. 2014 do 30. 11. 2014.

C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe;

4024 1zdatki za sluzbena potovanja, indeks 52,26

Predvidenih je bilo vec izdatkov za sluZzbena potovanja, zlasti za izobraZevanja v tujini, vendar se zaradi
vsesploSnega varcevanja niso realizirala.
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4025 Tekoce vzdrzevanje; indeks 64,52

Med tekoce vzdrZevanje spadajo stroski vzdrZzevanja programske opreme in spletne strani. Realizirani nizji
stroski so posledica prekinitve pogodbe z IKT operater;ji (zaradi visokih cen). V zacetku leta 2015 je bil izbran
drug ponudnik.

4026 Poslovne najemnine in zakupnine; indeks 74,06

Zaradi racionalnej$ega poslovanja je bila prekinjena pogodba o najemu racunalniske opreme. S tem se je SR
zacCasno odpovedala novi strojni opremi.

4029 Drugi operativni odhodki; indeks 76,99

Med druge operativhe odhodke spadajo tudi izplacila avtorskih honorarjev in podjemnih pogodb. Teh je
bilo manj od planiranih zaradi del, ki so se izvajala preko pogodb o zaposlitvi.
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4.6.

&R, PREDOSLJE 39, KRANJ
Pradosljs 038, Pradozljs, 4004 Kranj

SIFRA UPORABNIKA*: 71595

SIFRA DEJAVNOSTI: 85.580

Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in pojasnila

STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH SREDSTEV IN CPREDMETENIH OSNCVNIH SREDSTEV

(v eurih, brez centov)

ZNESEK
NAZIV OznAaC;ﬁ 4 Mabavna Popravek Povecane | Povedane | Zmanjsanje | Zmanjsanje o Neodpisana Prevrednotenj | Prevrednotenis
vrednost yrednost nabavne popravka nabavne popravka |Amortizacia : -
il (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti RSB T £ Zata ZeEA DekiEile
okrepitve
1 2 Zh 4 &) 6 7 8 9 10 (3-4+5-6-7+8-9) ) 12
[T Neopredmatena sredstva In opredm elena
osnovna sredstva v upravijanju 700 99.800 93.500 1.503 0 1.193 0 0 6.610 0 0
liz01+700+703+ 704+ 705+ 708+707 8
& Dolgoroéno odloZeni strodki 701 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 702 0 0 1.503 0 226 0 0 1.277 0 0
. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D Zemljigda 704 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 705 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 706 99.800 93.500 0 0 967 0 0 5.333 0 0
G Druga opredmetena osnovna sredstva 707 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. Negpradmetena sredstva in cpredmetena
osnovna sredstva v |asti 708 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HT09+710+711+712+713+714+715}
A Dolgorocno odloZeni stroski 709 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZeniske pravice 710 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O Zemljizéa T 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 713 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 714 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Druga opredmetena osnovna sredstva 715 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M. Neopreametena sredstva in apreqmetena
osnovna sredstva v finanZnem najemu 716 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
UT17+718+T19+T20+T21+T22+T7I34
A Dolgoroéne odloZeni stroski gk 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dolgoroéne premoZenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
O Zemljigéa 720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F. Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. Druga opredmetena osnovna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Dolgorocna sredstva na dan 31. 12. 2014 po nabavni, odpisani in neodpisani vrednosti:

V poslovnem letu 2014 ni bil oblikovan dodaten vir za nabavo neopredmetenih in opredmetenih osnovnih
sredstev, saj od pristojnega Ministrstva za Solstvo in Sport v ta namen nismo prejeli sredstev, prav tako ni
bil oblikovan lasten vir za nove nabave.

ceve

vira, ker v ceno naSih storitev amortizacija ni vklju¢ena. StroSka amortizacije tako dejansko ni. Zaradi
izloCitve iz uporabe se je zmanjsala nabavna vrednost in popravek vrednosti za 967,26 EUR. Sedanja
vrednost opredmetenih osnovnih sredstev na dan 31. 12. 2014 znasa 6.610,30 EUR.

Kranj, 27. 2. 2015 Vlasta Poli¢nik

v. d. direktorice
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Priloge:
Preglednica $t. 1A: Pregled porabe sredstev po mesecih za izvajanje javne sluzbe MIZS v obdobju
januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica $t. 1B: Pregled porabe sredstev za izvajanje MIZS PROJEKTI v obdobju
januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica §t. 1C: Pregled porabe sredstev za izvajanje ESS v obdobju
januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Preglednica st. 2: Realizacija prihodkov in odhodkov po denarnem toku za obdobje
januar - december 2014 (v EUR)

Preglednica sSt. 3a: Kadrovski n@ért javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za place po stanju na dan 1. 1. 2014

Preglednica St. 3b: Kadrovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za place po stanju na dan 30.6.2014

Preglednica St. 3c: Kadrovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov
za place po stanju na dan 31.12.2014

Preglednica st. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obracunskem nacelu za obdobje
jan - dec 2014 (v EUR)

Preglednica §t. 5a: Poraba sredstev po projektih MIZS in mednarodnih projektih v obdobju
januar - december leta 2014 (v EUR)

Preglednica st. 5b: Projekti iz drugih virov — neproracunski viri v letu 2014
Preglednica St. 5¢: poraba sredstev ESS v obdobju januar — december 2014 (v EUR)

Preglednica St. 6: Poraba sredstev za investicije za obdobje januar — december 2014
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Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedeZ zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica 3t. 1A: Pregled porabe sredstev po mesecih za izvajanie javne sluzbe M1ZS v _obdobiu januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Stevilka in naziv proraéunske postavke: 863110 leto 2014
zap. _ s Realizacija LDN JZ . . B I . . INDEKS
st pod konto | OPIS - element izracuna 17 2013 2014 januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december [ Skupaj 2014 RE/LDN
1 Stevilo zaposlenih v tarifnih skupinah I. do IV. 0,00( #DIV/0!
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00| #DIV/0!
3 Stevilo zaposlenih v VI. tarifni skupini 0,00( #DIV/0!
4 Stevilo zaposlenih v VII. tarifni skupini 4,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,83 #DIV/0!
5 stevilo zaposlenih v VIII. In IX. tarifni skupini 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00| #DIV/0!
6 ST S SR 0,00 0,00 14,00 13,00 13,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 14,00 13,83| #DIV/0!
-_iavna sluzba MIZKS (1 do 5)
6a Delez financiranja st. zaposlenih; (24a) 8,80 8,80 8,80 9,50 9,50 9,50 9,50 9,55 9,55 8,35 7,95 7,95 #DIV/0!
7 Osnovna placa za (PR po napr ' 247.996,39|  252.321,19 17.579,88 36.715,15 20.245,34 21.945,66 21.945,66 21.945,66 21.945,66 22.602,75 22.602,75 19.651,62 18.745,72 18.822,62| 264.748,47| 104,93
odbitek za odpravo nesorazmerii): (25)
8 Dodatek za delovno dobo; (26) 19.738,52 21.523,09 1.447,95 1.683,45 1.694,85 1.907,31 1.912,58 1.912,58 1.912,58 1.806,54 1.811,92 1.594,85 1.542,21 1.549,32 20.776,14| 96,53
9 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe (27) 3.443,36 3.432,99 232,46 232,46 232,46 244,36 244,36 244,36 244,36 183,21 183,21 138,99 133,04 133,04 2.446,31| 71,26
10 Delovna uspesnost zaposlenih (296); (28) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
11 Z': d‘:t:f('_e(kztg)'ja/ ce (z dodatki) - informativni 45.944,43|  45.405,59 3.783,80 3.783,80 3.783,80 3.783,80 3.783,80 3.783,80 3.783,80 3.583,60 3.583,60 3.583,60 3.583,60 3.583,60 44.404,60| 97,80
12 t}zsg)einost direktorja/ce - informativni podatek; 0,00 0,00 0.00| #DIv/or
13 | 413300  Skupaj bruto plae zaposlenih 271.178,27| 277.277,27| 19.260,29| 38.631,06 22.172,65| 24.097,33| 24.102,60| 24.102,60 24.102,60| 24.592,50 24.597,88 21.38546| 20.420,97| 20.504,98| 287.970,92| 103,86
14 sredstva za regres za letni dopust 6.957,92 1.657,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.657,20 346,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.003,20| 120,88
15 sredstva za povracila in nadomestila za prehrano 6.279,59 5.844,19 787,06 504,63 587,71 543,31 506,81 501,61 562,22 539,70 429,16 457,91 564,20 587,50 6.571,82 112,45
16 sredstva za povracila in nadomestila za prevoz 12.418,55 10.980,32 1.574,99 1.228,49 1.133,72 1.065,49 1.222,26 1.032,66 1.335,14 1.262,76 784,32 808,57 937,10 79,87 12.465,37| 113,52
17 sredstva za druge izdatke (jubilejne nagrade, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000  10.160,97|  10.160,97| #DIV/O!
odpravnine)
18 izpladilo 3/4 pla¢nih nesorazmerij - obresti 0,00 18.106,51 0,00 2.178,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.178,01| 12,03
19 | 413300  Skupaj drugi osebni prejemki 25.656,06 36.588,22 2.362,05 3.911,13 1.721,43 1.608,80 1.729,07 3.191,47 2.243,36 1.802,46 1.213,48 1.266,48 1.501,30 10.828,34| 33.379,37| 91,23
20 | 413300 g:sg:{mlz’\:\ R CRUGENZDARKE 206.834,33| 313.865,49| 21.622,34| 42.542,19 23.894,08) 25706,13| 25.831,67| 27.294,07 26.34596| 26.394,96 25.811,36 22.651,94| 21.92227| 31.333,32| 321.350,29( 102,38
21 Prispevki delodajalca (16,10%) 43.659,71|  44.641,60 3.100,91 6.208,34 3.569,78 3.879,69 3.880,52 3.880,52 3.880,52 3.959,39 3.960,26 3.443,06 3.287,78 4.283,07 47.333,84| 106,03
22 Davek na izplacane place 0,00 #DIV/0!
23 | 413301 f;fﬂX:EZ:LZEEPEVKE IR RAMEROY 43.659,71| 44.641,60 3.100,91 6.208,34 3.569,78 3.879,69 3.880,52 3.880,52 3.880,52 3.959,39 3.960,26 3.443,06 3.287,78 4.283,07| 47.333,84| 106,03
24 | 413310 KAD 2.473,96 842,30 76,83 60,21 75,28 75,28 83,13 83,13 83,13 82,52 96,81 96,81 96,81 80,32 990,26| 117,57
25 ;:‘\’liﬁza blago in storitve za redno delovanje 16.708,00|  16.708,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.418,00|  16.708,00| 100,00
26 Najemnine poslovnih prostorov 0,00 0,00 #DIV/0!
27 | 413302 2?;2.511—-\\/@ 2 PARATTNE 25 BILAED N 16.708,00| 16.708,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.390,00 1.418,00| 16.708,00| 100,00
I. | 4133 |SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI 359.676,00| 376.057,39| 26.190,08| 50.200,74 28.929,14| 31.051,10| 31.185,32| 32.647,72 31.699,61| 31.826,87 31.258,43 27.581,81| 26.696,86| 37.114,71| 386.382,39| 102,75
1] 4323 |SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 0,00| #DIV/0!
28 SKUPAJ 1. + I1. 359.676,00| 376.057,39| 26.190,08| 50.200,74| 28.929,14| 31.051,10 31.18532 32.647,72 31.699,61 31.826,87| 31.258,43 27.581,81 26.696,86| 37.114,71| 386.382,39| 107,43

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC

Odgovorna oseba: VLASTA POLICNIK
Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
Sedez zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 1B: Pregled porabe sredstev za izvajanje M1ZS PROJEKTI v_obdobiu januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Stevilka in naziv proradunske postavke: leto 2014
Zap. P Realizacija LDN JZ " N B P PR B INDEKS
st pod konto| OPIS - element izracuna 32 2013 2014 januar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december [ Skupaj 2014 RE/LDN
1 Stevilo zaposlenih v tarifnih skupinah I. do IV. 0,00 0,00( #DIV/0!
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00 0,00( #DIV/0!
3 Stevilo zaposlenih v VI. tarifni skupini 0,00 0,00( #DIV/0!
4 Stevilo zaposlenih v VII. tarifni skupini 0,00 0,00( #DIV/0!
5 Stevilo zaposlenih v VIII. In IX. tarifni skupini 0,00 0,00( #DIV/0!
6 Skupno Stevilo zaposlenih (1 do 5) 0,00| #DIV/0!
6a DeleZ financiranja $t. zaposlenih; (24a) #DIV/0!
Osnovna placa za obracun (PR po napredovanju - |
7 odbitek za odpravo nesorazmerii): (25) 0.00 0,00 #Div/ot
8 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (26) 0,00 0,00| #DIV/0!
9 Dodatek za delovno dobo; (27) 0,00 0,00( #DIV/0!
10 Delovna uspesnost zaposlenih (2%); (28) 0,00 0,00| #DIV/0!
Placa direktorja/ce (z dodatki) - informativni '
11 podatek: (25) 0,00 0,00( #DIv/0!
12 tlzsg)esnost direktorja/ce - informativni podatek; 0,00| #DIv/or
13 | 413300 |Skupaj bruto place zaposlenih 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
14 sredstva za regres za letni dopust 0,00 0,00( #DIV/0!
15 sredstva za povradila in nadomestila za prehrano 0,00 0,00( #DIV/0!
16 sredstva za povracila in nadomestila za prevoz 0,00 0,00( #DIV/0!
17 sredstva. za druge izdatke (jubilejne nagrade, 0,00 0,00 #DIv/O!
odpravnine)
18 | 413300 |Skupaj drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
19 | 413300 SR Y ZAELACEHNIDRUCEIZDATKE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
ZAPOSLENIM
20 Prispevki delodajalca (16,10%) 0,00 0,00( #DIV/0!
21 Davek na izplacane place #DIV/0!
SREDSTVA ZA PRISPEVKE IN DAVEK NA
413301 Y X )
22 1ZPLACANE PLACE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
23 | 413310 [KAD 0,00 0,00| #DIV/0!
24 ;Z‘\’/zt;za blago in storitve za redno delovanje 32.174,18|  53.000,00 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,50|  52.997,45| 100,00
25 Izdatki za blago in storitve za redno delovanje 27.325.82 27.325.82 27.325.82| #DIV/O!
zavoda za leto 2013
26 | 413302 2?52?:3? ZA DATGE ZA ELAED (1Y 32.174,18 80.325,82 31.742,27 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,50 80.323,27| 100,00
I 4133 | SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI 32.174,18 80.325,82 31.742,27 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,50 80.323,27| 100,00
11 4323 | SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 0,00 0,00| #DIV/0!
27 SKUPAJ I. + I1. 32.174,18 80.325,82 31.742,27 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,45 4.416,50 80.323,27| 100,00

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIJANC

Odgovorna oseba: VLASTA POLICNIK
Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda:

SedeZ zavoda:

SOLA ZA RAVNATELJE
PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 1C: Pregled porabe sredstev za izvajanie M1ZS ESS v_obdobiu januar - december 2014 - prikaz po denarnem toku (v EUR)

Stevilka in naziv proraunske postavke: leto 2014
< R Nakazila JZ . " - P F— B INDEKS
zap. $t. | pod konto |OPIS - element izracuna 2013 LDN JZ 2014 Jjanuar februar marec april maj junij julij avgust september oktober november december Skupaj 2014 14/13
1 Stevilo zaposlenih v tarifnih skupinah 1. do IV. 0,00| #DIV/0!
2 Stevilo zaposlenih v V. tarifni skupini 0,00( #DIV/0!
3 Stevilo zaposlenih v VI. tarifni skupini 0,00| #DIV/0!
4 Stevilo zaposlenih v VII. tarifni skupini 0,00( #DIV/0!
5 Stevilo zaposlenih v VIII. In IX. tarifni skupini 0,00| #DIV/0!
6 Skupno $tevilo zaposlenih (1 do 5) 0,00 0,00 162,00 161,00 161,00 161,00 163,00 163,00 163,00 161,00 162,00 250,00 250,00 250,00 0,00 #DIV/0!
6a Dele? financiranja §t. zaposlenih; (24a) 52,33 50,33 49,63 48,93 48,23 47,03 48,03 47,13 48,13 80,75 80,75 80,75 #DIV/0!
Osnovna placa za obraéun (PR po napredovanju -
7 odbitek za odpravo nesorazmerij); (25) skupaj z 704.282,84 944.533,62 90.112,78 87.156,33 87.498,19 84.989,42 86.110,83 86.115,98 88.900,86 91.882,18 91.762,46 133.363,01 135.396,11 135.675,46 1.198.963,61| 126,94
delovno dobo
8 Dodatki za zaposlene brez delovne dobe; (27) 845,04 1.214,06 562,46 608,63 589,95 637,76 586,48 611,55 606,44 285,29 298,23 738,46 699,56 999,29 7.224,10| 595,04
9 Delovna uspesnost zaposlenih (28) 0,00 0,00 3.665,43 4.733,25 4.616,64 4.835,00 4.661,63 4.929,00 4.202,19 3.761,95 5.064,40 6.155,84 6.229,53 5.466,16 58.321,02( #DIV/0!
10 Placa direktorja/ce (z dodatki) - informativni 0,00 0,00| #DIV/O!
podatek; (25)
1 :stg)eénost direktorja/ce - informativni podatek; 0,00 0,00 #DIV/O!
12 413300 |Skupaj bruto plaée zaposlenih 705.127,88 945.747,68 94.340,67 92.498,21 92.704,78 90.462,18 91.358,94 91.656,53 93.709,49 95.929,42 97.125,09| 140.257,31| 142.325,20| 142.140,91 1.264.508,73( 133,70
13 sredstva za regres za letni dopust 13.723,48 14.769,94 15.364,33 2.206,28 17.570,61 118,96
14 sredstva za povracila in nadomestila za prehrano 21.386,91 26.345,82 3.216,74 3.679,27 3.059,46 3.367,73 3.226,97 3.280,03 3.171,38 1.758,49 2.319,41 5.663,68 5.591,77 5.161,89 43.496,82| 165,10
15 sredstva za povracila in nadomestila za prevoz 42.969,17 43.453,66 4.506,93 7.537,30 3.799,17 7.017,19 4.503,38 7.418,86 4.670,47 2.635,07 6.011,30 6.904,07 8.638,90 10.628,47 74.271,11| 170,92
16 sredstva za druge izdatke (jubilejne nagrade, 0,00 0,00 4.459,55 288,76 442,08 12.491,56 17.681,95| #DIV/0!
odpravnine)
17 413300 |Skupaj drugi osebni prejemki 78.079,56 84.569,42 7.723,67 11.216,57 6.858,63 10.384,92 7.730,35 26.063,22 7.841,85 4.393,56 12.790,26 12.856,51 14.672,75 30.488,20 153.020,49( 180,94
18 413300 ;':ESSLESIZMA EEACEHRIDRUGEHZDAIKE 783.207,44| 1.030.317,10| 102.064,34| 103.714,78 99.563,41| 100.847,10 99.089,29| 117.719,75| 101.551,34| 100.322,98| 109.915,35| 153.113,82| 156.997,95| 172.629,11 1.417.529,22| 137,58
19 Prispevki delodajalca (16,10%) 111.229,69 158.753,25 15.453,17 16.136,59 15.049,87 14.778,94 14.923,11 14.964,98 15.345,59 15.608,41 15.848,01 23.406,33 23.129,38 23.099,69 207.744,07( 130,86
20 Davek na izplacane plate #DIV/0!
21 413301 IS;:&Sé‘I’;/NAEZPAUF;EIESPEVKE I ARUS BER 111.229,69 158.753,25 15.453,17 16.136,59 15.049,87 14.778,94 14.923,11 14.964,98 15.345,59 15.608,41 15.848,01 23.406,33 23.129,38 23.099,69 207.744,07| 130,86
22 413310 |KAD 4.307,35 7.891,01 325,66 402,58 408,91 402,86 397,70 397,70 402,47 433,76 437,43 711,36 711,36 707,27 5.739,06 72,73
23 i;‘\‘l:‘(:‘; za blago in storitve za redno delovanje 820.786,22 995.851,10|  49.298,55  49.298,55  49.298,55  49.298,55  49.298,55|  49.29855  49.29855 ~ 49.29855  49.29855  49.29855  49.29855|  51.472,99 593.757,04| 59,62
24 413302 :‘IFESEISTT\\//EA 2R [HADAIE ZABLAE0 Y 820.786,22 995.851,10 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 49.298,55 51.472,99 593.757,04| 59,62
1. 4133 | SKUPAJ TEKOCI TRANSFERI 1.719.530,70| 2.192.812,46| 167.141,72| 169.552,50| 164.320,74| 165.327,45| 163.708,65| 182.380,98| 166.597,95| 165.663,70| 175.499,34| 226.530,06| 230.137,24| 247.909,06| 2.224.769,39| 101,46
1. 4323 |SKUPAJ INVESTICIJSKI TRANSFERI 0,00 0,00 0,00| #DIV/0!
25} SKUPAJ I. + II. 1.719.530,70| 2.192.812,46| 167.141,72| 169.552,50| 164.320,74| 165.327,45| 163.708,65| 182.380,98| 166.597,95| 165.663,70| 175.499,34| 226.530,06| 230.137,24| 247.909,06| 2.224.769,39| 129,38

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRJANC

Odgovorna oseba: VLASTA POLICNIK
Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedeZ zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 2: Realizacija prihodkov in odhodkov po denarnem toku za obdobje januar - december 2014 (v EUR)
Dejavnost javne sluzbe za leto 2014 - LDN Dejavnost javne sluzbe za leto 2014 - REALIZACIJA Dejavnost javne sluzbe za leto 2014 - RAZLIKA
. N Realizacija LDN Ministrstvo za P Ministrstvo za P Ministrstvo za PR
Stroski/dejavnost . Drugi viri . Drugi viri . Drugi viri
2013 2014 * e . . o . 2 - .
mIzS ELD §°Is.tv°' (kotizacija Skupaj mIzS ELD §°Is.tv°' (kotizacija Skupaj MIZKS LS, (kotizacija Skupaj
znanost in znanost in znanost in
o udelezencev ...) o udelezencev ...) o udelezencev ...)
tehnologijo tehnologijo tehnologijo
0 01 1 2 3 4=1+42+3 5 6 7 B=5+6+7 9=5-1 10=6-2 11=7-3 12=9+10+11
1. Izdatki za place s prispevki in davki ter KAD 1.119.870,35 1.491.926,20 340.867,68 0,00 0,00 340.867,68 338.473,03 0,00 1.771,32 340.244,35 -2.394,65 0,00 1.771,32 -623,33
1.1. Bruto plaée delodajalca 958.199,64 1.279.202,48 291.006,61 291.006,61 287.970,92 1.520,50 289.491,42 -3.035,69 0,00 1.520,50 -1.515,19
1.2. Prispevki delodajalca 154.889,40) 205.951,71 46.840,76 46.840,76 47.333,84 250,82 47.584,66 493,08 0,00 250,82 743,90
1.3. Dodatno pokojninsko zavarovanje (KAD) 6.781,31 4.594,00] 842,30 842,30] 990,26 990,26 147,96 0,00 0,00 147,96
1.4. IzpalCilo 3/4 placnih nesorazmerij - obresti (18.106,51) 0,00 2.178,01 2.178,01 2.178,01 2.178,01 2.178,01 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Drugi osebni prejemki 103.327,00 103.051,13 18.481,71 0,00 0,00 18.481,71 31.201,36 0,00 0,00 31.201,36 12.719,65 0,00 0,00 12.719,65
2.1. prehrana 27.666,50! 32.190,01 5.844,19 5.844,19 6.571,82 6.571,82 727,63 0,00 0,00 727,63
2.2. prevoz 55.387,72! 54.433,98 10.980,32 10.980,32 12.465,37 12.465,37 1.485,05 0,00 0,00 1.485,05,
2.3. regres za letni dopust 20.272,78 16.427,14] 1.657,20 1.657,20 2.003,20 2.003,20 346,00 0,00 0,00 346,00
2.4. odpravnine 0,00 0,00 0,00 0,00 10.160,97 10.160,97 10.160,97 0,00 0,00 10.160,97
2.5. tehnoloski viski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.6. jubilejne nagrade 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
2.7. solidarnostne pomogi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Izdatki za blago in storitve 549.633,14, 544.250,00 8.000,00 0,00 54.950,00 62.950,00 8.196,47 0,00 83.993,83 92.190,30 196,47 0,00 29.043,83 29.240,30
3.1. pisarniski in splosni in posebni material ter storitve 113.845,45/ 105.600,00 5.100,00 12.000,00 17.100,00] 5.311,57 29.161,84 34.473,41 211,57 0,00 17.161,84 17.373,41
3.2. energija in komunalne strotive ter komunikacije 20.246,86 20.300,00] 1.500,00 6.100,00 7.600,00 1.430,00 6.323,27 7.753,27 -70,00 0,00 223,27 153,27
3.3. prevozni strodki in storitve 2.703,47 2.850,00 150,00 150,00 0,00 0,00 0,00 -150,00 -150,00
3.4. izdatki za sluzbena potovanje 57.442,70 68.600,00| 4.500,00 4.500,00 5.745,19 5.745,19 0,00 0,00 1.245,19 1.245,19)
3.5. tekote vzdrievanje 86.311,24 83.400,00| 1.400,00 5.200,00 6.600,00 1.454,90 3.251,50 4.706,40| 54,90 0,00 -1.948,50 -1.893,60
3.6. poslovne najemnine in zakupnine 269.083,42 263.500,00 27.000,00 27.000,00 39.512,03 39.512,03 0,00 0,00 12.512,03 12.512,03
:;:.;" operativni odhodki (brez davka na izplagane 460.628,05 622.176,10 8.708,00 0,00 6.425,00 15.133,00 851153 0,00 60.497,48 69.009,01 -196,47 0,00 54.072,48 53.876,01
4.1. delo preko servisa 399,36/ 500,00] 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
4.2. podjemno delo in avtorski honorarji 318.570,91 274.500,00 0,00 0,00 12.364,97 12.364,97 0,00 0,00 12.364,97 12.364,97
4.3. drugi operativnl odhodki 131.073,42] 347.176,10 8.708,00 6.425,00 15.133,00| 8.511,53 48.132,51 56.644,04] -196,47 0,00 41.707,51 41.511,04
4.4. platila obresti 10.584,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Investicijski odhodki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.1. nakup opreme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.2. druga viaganja (investicijsko vzdrzevanje ipd.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. PRORACUNSKI VIRI 2.760.371,26 2.685.354,25 376.057,39 0,00 0,00 376.057,39 386.382,39 0,00 0,00 386.382,39 10.325,00 0,00 0,00 10.325,00]
L. MIZS, PP 863110 - Sola za ravnatelie, mentorje in 359.676,00 357.950,88 357.950,88 357.950,88 368.275,88 368.275,88 10.325,00 0,00 0,00 10.325,00
1a. MIZS; PP 863110 - $R; izplatilo 3/4 pl. Nesorazmerij 0,00 18.106,51 18.106,51 18.106,51 18.106,51 18.106,51 0,00 0,00 0,00 0,00
2. MIZS, PP 687010 - Evalvacija in nacionalni kurikulum 32.174,18 80.325,82 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
ga;nllzs, strukturni skladi - lastna udelezba, PP 925510 (SM 17.801,07 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. MIZS, strukturni skiadi - tuja udelezba, PP 924310 (SM 361) 101.382,75 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
gaglzs, strukturni skladi - lastna udelezba, PP 925210 (SM 146.026,08 67.043,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. MIZS, strukturni skladi - tuja udelezba, PP 924010 (SM 360) 260.814,42 385.010,42 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
Zs;:’:;;lbm strukturni skladi - lastna udelezba; PP 925510 1401437 6.354.48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iﬁ;F Maribor, strukturni skladi - tuja udelezba; PP 924310 (SM 79.414.73 36.008.71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gﬁglzs. strukturni skladi - lastna udelezba; PP 925510 (SM 96.114.96 0.00 0,00
;gmwllzs, strukturni skladi - tuja udelezba; PP 924310 (SM 544.651,45 0.00 0,00
;éﬁ‘MIZS. strukturni skladi - lastna udelezba; PP 130099 (SM 181.231,69 218.898,66
;éﬁ‘wzs. strukturni skladi - tuja udelezba; PP 130098 (SM 1.026.979.56 1.240.425.75
;27‘MIZS. strukturni skladi - lastna udelezba; PP 925210 (SM 0.00 41.149.50
;gnwllzs, strukturni skladi - tuja udelezba; PP 924010 (SM 0,00 23318050 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. NEPRORACUNSKI VIRI 87.387,95 103.375,00 0,00 0,00 61.375,00 61.375,00 0,00 0,00 146.516,37 146.516,37 0,00 0,00 85.141,37 85.141,37
1. Kotizacija programa 31.740,00 27.225,00 27.225,00 27.225,00] 29.641,56 29.641,56| 0,00 0,00 2.416,56 2.416,56
2. Kotizacija ustanov 16.530,00 15.750,00 15.750,00 15.750,00] 14.400,00 14.400,00| 0,00 0,00 -1.350,00 -1.350,00
3. Kotizacije strokovnih sreanj in tematskih delavnic 0,00 83.799,00 83.799,00|
4. Mednarodni projekti 20.522,95 42.000,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zalozniska dejavnost 17.334,84 17.400,00 17.400,00 17.400,00] 17.488,88 17.488,88 88,88
6. Drugi viri 1.260,16 00,00 1.000,00 00,00 1.186,93 1.186,93 0,00 0,00 186,93 186,93

Preglednico izpol MAJA SKRIANC
Opombe in obrazlozitve (izpolni JAVNI ZAVOD):




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
Sedez zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 2: Realizacija prihodkov in odFh

odkov po denarnem toku za ob

MIZS - strukturni skladi za leto 2014

Jekine Jekine Jekine SKUPAJ
naloge, ki niso | naloge, ki niso | naloge, ki niso Trena ey
Ry — Realizacija LDN trzna trzna trzna Trzna dejavnost| T2 (ISVIOSt Trana dejavnost| TeRTEACIRY | indeks
J 2013 2014 MIZ$ - LDN MIZS - TP SCTvTe ji - ji ji 2014 REALIZACIIA | 2014 -razlika e Re"14,ion14
2014 REALIZACIJA - LDN 2014MIZS- | 2014 MIZS - Jdec
2014 REALIZACIJA razlika
0 01 13 14 15=14-13 16 17 18=17-16 19 20 21=20-19 22=2+14+17+20 23=22/01*100

1. Izdatki za place s prispevki in davki ter KAD 111987035  1.491.926,20| 1.148.55052| 1.477.991,86 3290.441,34 2.508,00 8.274,97 5.766,97 0,00 0,00 000| 182651118 122,43
1.1, Bruto plate delodajalca 958.199,64 1.279.202,48 986.04557|  1.264.508,73 278.463,16 2.160,00 7.081,96 4.871,96 000 156108211 122,03
1.2, Prispevki delodajalca 154.889,40 205.951,71 158.753,25 207.744,07 48.990,82 348,00 1.128,35 780,35 0,00 256.457,08 124,52
1.3. Dodatno pokojninsko zavarovanje (KAD) 6.781,31 4.594,00 3.751,70 5.739,06 1.987,36, 114,66 114,66 0,00 6.843,98 148,98
1.4. Izpaléilo 3/4 placnih nesorazmerij - obresti (18.106,51) 0,00 2.178,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.178,01 100,00
2. Drugi osebni prejemki 103.327,00 103.051,13 84569,42|  153.020,49 68.451,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 18422185 178,77
2.1. prehrana 27.666,50 32.190,01 26.345,82 43.496,82 17.151,00 0,00 0,00 50.068,64 155,54
2.2. prevoz 55.387,72 54.433,98 43.453,66 7427111 30.817,45 0,00 0,00 86.736,48 159,34
2.3. regres za letni dopust 20.272,78 16.427,14 14.769,94 17.570,61 2.800,67 0,00 0,00 19.573,81, 119,16
2.4. odpravnine 0,00 0,00 0,00 17.681,95 17.681,95 0,00 0,00 27.842.92|  #DIV/O!
2.5. tehnoloski viski 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| #DIV/O!
2.6. jubilejne nagrade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| #DIV/O!
2.7. solidarnostne pomoti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| #DIV/O!
3. Izdatki za blago in storitve 549.633,14 544.250,00| 43230000  277.54635|  -154.753,65 49.000,00 44.884,80 -4.115,20 0,00 0,00 000 41462145 76,18
3.1. pisarniski in splosni in posebni material ter storitve 113.845,45 105.600,00 72.000,00 63.092,93 -8.907,07 16.500,00 13.051,26 -3.448,74 0,00 110.617,60 104,75
3.2. energija in strotive ter i 20.246,86 20.300,00 7.500,00 7.806,58 306,58 5.200,00 3.643,46 -1.556,54 0,00 19.203,31, 94,60
3.3. prevozni stroski in storitve 2.703,47 2.850,00 2.200,00 -2.200,00 500,00 500,00 0,00 0,00 0,00
3.4. izdatki za sluzbena potovanje 57.442,70 68.600,00 55.600,00 18.900,68 -36.699,32 8.500,00 11.207,83 2.707,83 0,00 35.853,70 52,26
3.5. tekode vzdrzevanje 86.311,24 83.400,00 75.000,00 47.665,42 -27.334,58 1.800,00 1.439,59 360,41 0,00 53.811,41 64,52
3.6. poslovne najemnine in zakupnine 269.083,42 263.500,00 220.000,00 140.080,74 -79.919,26 16.500,00 15.542,66 -957,34 0,00 195.135,43 74,06
:;a%:;" operativni odhodki (brez davka na izplacane 460.628,05 622.176,10|  563.551,10 316.210,69 -247.340,41 43.492,00 94.267,81 50.775,81 0,00 0,00 0,00 479.487,51 77,07
4.1. delo preko Studentskega servisa 399,36 500,00 0,00 233,34 233,34 500,00 500,00 0,00 233,34 46,67
4.2. podjemno delo in avtorski honorarii 318.570,91 274.500,00 250.000,00 248.752,08 -1.247,92 24.500,00 24.346,48 -153,52 0,00 285.463,53 103,99
4.3. drugi operativnl odhodki 131.073,42 347.176,10 313.001,10 66.764,45 -246.236,65 18.492,00 69.921,33 51.429,33 0,00 193.329,82 55,69
4.4. platila obresti 10.584,36 0,00 550,00 460,82 89,18 0,00 0,00 0,00 460,82 #oIv/0!
5. Investicijski odhodki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #p1vsor
5.1. nakup opreme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00]  #DIV/O!
5.2. druga viaganja (investicijsko vzdrzevanje ipd.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| #pIV/O!
1. PRORACUNSKI VIR 2760.371,26  2.685.354,25| 2228.971,04| 1.991.684,59|  -237.286.45 80.325,82 80.323,27 2,55 0,00 0,00 0,00 2458390,25 91,55
L. MIZS, PP 863110 - Sola za ravnatelie, mentorje in 359.676,00 357.950,88 0,00 0,00 0,00 368.275,88 102,88
bripravnike
1a. MIZS; PP 863110 - $R; izplaéilo 3/4 pl. Nesorazmerj 0,00 18.106,51 0,00 0,00 0,00 18.106,51, 100,00
2. MIZS, PP 687010 - Evalvacija in nacionalni kurikulum 32.174,18 80.325,82 0,00 80.325,82 80.323,27 2,55 0,00 80.323,27 100,00
g'em'zs' strukturni skladi - lastna udelezba, PP 925510 (SM 17.891,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/O!
4. MIZ8, strukturni skladi - tuja udelezba, PP 924310 (SM 361) 101.382,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 #oIv/O!
g'GSA)'ZS' strukturni skladi - lastna udelezba, PP 925210 (SM 46.026,08 67.943,02 67.943,02 61.055,08 -6.887,94 0,00 0,00 61.055,08 89,86|
6. MIZS, strukturn skladi - tuja udelezba, PP 924010 (SM 360) 260.814,42 385.010,42 385.010,42 345.978,81 -39.081,61 0,00 0,00 345.978,81 89,86
35&22”;' fbor, strukturni skiadi - lastna udelezba; PP 925510 14.014,37 6.354,48 6.354,48 5.383,88 970,60 0,00 0,00 5.383,88 84,73
2'655 Maribor, strukturni sladi - tuja udelezba; PP 924310 (SM 79.414,73 36.008,71 36.008,71 30.508,62 -5.500,09) 0,00 0,00 30.508,62 84,73
z.G;w‘IZS, strukturni skiadi - lastna udelezba; PP 925510 (SM 96.114.96 0,00 000 000 000 000
10 WIZS, st s - i et 7P 924510 (1 544.651.45 0.00 000 000 000 o00|  #owror
ééé;‘”zs' strukturni skiadi - lastna udelezba; PP 130099 (SM 181.231,69 218.898,66 218.898,66 180.874,79 -38.023,87 180.874,79
égé;mzs, strukturni skiadi - tuja udelezba; PP 130098 (SM 1.026.979,56|  1.240.42575|  1240.42575|  1.024.957,17 -215.468,58 1.024.957,17,
;Z;;‘”ZS' strukturni skladi - lastna udelezba; PP 925210 (SM 0,00 41.149,50 41.149,50 51.438,94 10.289,44 51.438,94/
;ZﬂM'ZS' strukturni skladi - tuja udelezba; PP 624010 (SM 0,00 233.180,50 233.180,50 291.487,30 58.306,80 0,00 0,00 291.487,30 125,01
I1. NEPRORACUNSKI VIRI 87.387,95 103.375,00 0,00 7.353,51 7.353,51 42.000,00 94.057,81 52.057,81 0,00 0,00 000  247.927,69 239,83
1. Kotizacija udelezencev programa 31.740,00 27.225,00 0,00 0,00 0,00 20.641,56 108,88
2. Kotizacija ustanov 16.530,00 15.750,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 91,43
3. Kotizadije strokovnih sreanj in tematskih delavnic 83.799,00|  #DIV/O!
4. Mednarodni projekt 20.522,95 42.000,00 0,00 42.000,00 94.057,81 52.057,81 0,00 94.057,81 223,95,
5. Zalozniska dejavnost 17.334,84 17.400,00 17.488,88 100,51
6. Drugi vir 1.260,16 1.000,00 7.353,51 7.353,51 0,00 0,00 8.540,44 854,04/
Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC Odgovorna oseba: VLASTA POLICNIK

Opombe in obrazlozitve (izpolni JAVNI ZAVOD):

Zia in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedeZ zavoda:PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preg § nacrt_javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za place po stanju na dan 1. 1. 2014
Podatki o pla&i na posameznem delovhem mestu
Delovno razmerje Vir financiranja zaposlenih v javnem zavodu (v %)
Zahteva| PSS DODATKI (brez dodatka za delovno dobo) | DODATKI (za delovno dobo)
2ap, | Naz delovnega mesta maston] '@
& (©om) sirapm |7 P0% | stop. Sistemizi r e Raztikamed [ 700 [ bodate]  Dodatki Forodm
. izobra @ i’ ¢ brez | 5- 5-
be rano | Del. zap. | Dele? del | Kontrolf o, Vrednost [ PRPO [ VIeANOSt | iy 20 | osnovna plaga P polozajn| Polozajni| K za U2 IStlerdel| Dodatek [ DOCAIKIZ fMIZKS < g | MIZKS ]y 0 voN | PO qiang Kontrolna
| || B ez b napredov | osnovnega pr | "2 odpravo | 7acbratun | PCama ijo e dodatek | mentor[ %1% dope | za del. dobo| 4k OPO | JAME f orojeyg; | PO | pivicrsiva| projelai [ P"IK | gejavnost Stapel wrstica
mesto | % | aneksu | wrstica [ "0 2 vanju | napredovaniu [ | OPT @oa- | b0 | . dobe - skupAl | stuzba [ P ESS = z Y
DAINE o ) zuy | 000 - ; SKUPAY
1 3 4 5 6 | 7|8 9 10 1 13 14 15 16 16a 16c=16-16b | 16d 17a 17 171:° 17d | 17a+17c4a7| 19 20 21=18+20 | 22a | 220 | 22 22d 22e 221 229 22h afz o | =02
1 [DIREKTOR 8017390 |viii._ [ix. [pa DA 100%| 1009 53| 292083 53| 292083 292083 59,47 0,00 59.47| 41,00 39641  45588| 1009 0% 100% 0,00
2 |PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |ix. oA DA 100%|  100%| 44 2.079,16 49 2.516,27 0,00/ 251627 59,47 0,00 50.47| 34,00 282,33 341,80 70% 30% 100% 0,00]
3 [Visy1 PREDAVATEL) SR 1018011 [vin._[vin.[oa DA 100%|  100%) 40 1.783,10 46 251627 0,00/ 251627 000 27,00] 224,20 224,20 1009%) 0% 100% 0,00
4| PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |vin. oA DA 100%|  100%| 44 2.079,16 49 251627 0,00/ 251627 36,2 15,00 124,56 160,77 50% 50% 100% 0,00]
5 |PODROCNI SEKRETAR 1017080 | [ix. oA DA 100%)|  100%) 44 2.331,36 44 2.331,36 0,00 2.331,36 59,47 0,00 0,00 12,00 92,32 92,32 50% 50% 100%) 0,00
6 [VIS01 PREDAVATEL) SR 1018011 [vinn. IX. DA DA 100%)| 100%)| 40/ 1.783,10 44/ 2.079,16/ 0,00} 2.079,16/ 59,4 0,00 59,47 27,00 185,25 244,72 70% 30% 100% 0,00
7_[PoSLOVNI SEKRETAR vI. 026004 [vi.[v. [oa DA 100%|  100%) 21 853,53 2 959,36 0,00 959,36 0,00 o0of 27,00 85,48 8548  100% 0% 100% 0,00
8_[PrEDAVATELI SR 017200 [ |vi oA |nE 100%|  100%| 000 38 165048 38 165048 000 165048 0,00 000 500 27,23 2723 50% 509, 100% 0,00
9 [PREDAVATELI SR 1017190 [vizz_|vizz [oa DA 20%[  20%[ 0,00 38| 1.650,48] 44 2.079,16) 0,00 2.079,16) 23,27 0,00 30,00 205,84 22011 20 0% 20%) 0,00
10 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |vin. oA DA 100%|  100%| 0,00 44 2.331,36 44 2.079,16 0,00 2.079,16 36,2 8,00] 54,89 91,10 70% 30% 100% 0,00]
11 |VISJI PREDAVATEL) SR 1018011 [vinn.|ix oA [oa 70%[  70%[ 000 40 1.783,10) 40 1.783,10) 0,00 1.783,10) 59,47 0,00 5047|1600 94,15 15362 709%) 0% 70%) 0,00
12 |PREDAVATELI $R 017200 [ |vi oA oA 309%|  30%| 0,00 38 165048 a 1.853,35 000 1.853,35 0,00 000 22,00 134,55 13455 30% 0% 309%) 0,00
13 |VISJI PREDAVATEL) SR 1018011 [vin._[vin.[oa DA 100%|  100%[ 0,00 41 1.853,35) 45 2.160,04] 0,00 2.160,04] 0,00 000 31,00] 220,97 22097 509 509%) 100% 0,00
SAMOST STRK.SODELAVEC 000 000
4 7 9 % 0 853, 853, ! 853, 0,00 0,00 ! 7,37 77, .
14| e N POSLOVANE 1017227 fvizz |vinz |oa DA 100%|  100%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 000 1.853,35 29,00 1773 17737 50% 509%) 100% 0,00
15 |PREDAVATELI $R 017200 [ |vi oA |nE 100%|  100%| 000 38 1.853,35 38 1.853,35 000 1.853,35 0,00 000[  4.00] 24,46 24,46 0% 100% 100% 0,00
16 [KOORDINATORPODROCD | 3017052 [vin. |vn. [on DA 100%|  100%[ 0,00 33 1.527,72] 33 1.527,72] 0,0 1.527,72] 2327 0,00 232 9,00 45,37 68,64 0% 0% 100% 100% 0,00
17 | PREDAVATELJ $R 1017190 |VII. VIl DA |NE 100%)| 100%| 0,00, 38 1.853,35 38 1.853,35 0,00} 1.853,35 0,00 0,00 6,00 36,70 36,70 0%) 0%) 100%)| 100% 0,00}
18 |STROKOVNI SODELAVEC 2015038 [v. v. oA |nE 100%|  100%| 000 19 887,67 19 887,67 0,00 887,67 0,00 o000 11,00 32,22 32,22 0% 100% 100% 0,00
19 [STROKOVNI SODELAVEC 241 jo17aa1  |viv v oA |ne 100%|  100%[ 0,00 2 1.259,06) 2 1.259,06) 0,0 1.259,06) 0,00 000|300 12,46 0% 100% 100% 0,00
UPRAVNO PRAVNE 7ADEVE
20 |PREDAVATELJ &R 1017100 _|vit__|vit DA_|NE 100%|__100% 0,00, 1.853.35 0.00 000[ 500 3058 0% 100% 100% 0.00]
[, [STROKOVNI SODELAVEC ZA| s oo . . .
2L e s pancue | 017141 |vita iz oA |ne 100%|  100%[ 0,00 28 1.259,06) 28 1.259,06) 0,00 1.259,06) 0,00 000 400] 16,62 0% 100% 100% 0,00
o [fooRouToR Po0R0tD | oo [ [ | Jon or | woow| woow| aso|  w| remm| | remm|  owo| remm | | mm]  wm| e o]
TROKOVNT SODELAVEC ZA| o o 0,00 0,00
23 [ o oo panue | 017141 |via v oA |nE 100%|  100%| 0,00 28 1.259,06 30 1.360,49 000 1.360,49 0,00 000 11,00] 49,39 49,39 0% 100% 100% 0,00
24 | PREDAVATEL) R 1017190 [vi. [ix DA [ne 30%|  30%| 000 38 1.853,35) 43 2.244,07] 0,00 2.244,07) 59,47 0,00 47| 3300 244,38 303,85 0% 30%) 30%) 0,00
25 | PREDAVATEL) SR 1017190 |vii. v oA [ne 100%|  100%| 000 38 1.853,35 38 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000 400] 24,46 24,46 0% 0% 100% 100% 0,00
26 [PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vii. Vil DA |NE 100%|  100%| 0,00 4 2.331,36 a4 2.331,36 0,00} 2.331,36 0,00 0,00} 8,00 61,55 61,55 0% 0%) 100% 100%|
27 | SREDAVATELI $R 017200 [ v N 100%|  100%[ 0,00 38 1.853,35) 38 1.853,35) 0,00 1.853,35) 0,00 oo 200 12,23 12,23 0% 100% 100%
28 | PREDAVATEL) R 1017190 [ |vi DA [ne 100%|  100%[ 0,00 38 1.853,35] 38 1.853,35) 0,00 1.853,35] 0,00 100% 100%
29 [UCITEL 0027030 [vil il 50% 30, 1.36049 35, 165048 165048 0,00 50%) 50%
C Vit 20%] 1.360.49 360,49 .00 20%) 20%)
Vit 20%) 360,49 20%) 20%)
Vit 20%] 244,07 00 209%) 209%)
Vit 50% 24,07 50% 50%)
Vit 20%) 00 20%) 20%)
v 20%) 0% 20%)
Vit 1250% 1250% 13%)
ITED Vit 50%] 50%) 50%)
38 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil__[vil 20%] 00 20%) 20%)
SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _|viI.__|vil 20%| 0,00 20%) 20%)
KNJIZNICAR D027004__[Vil. i 20%) 0 20%; 20%;
UCITEL 0027030 _[vil__[vil 50%] 0.00 50%) 50%)
42 | POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 |viI. |Vl 20%| 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 0,00 2.422,05 0,00 000 23,00 183,83 183,83 0% 20% 20%!
43 [UCITEL 0027030 [vit it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 000 18,00 118,88 118,88 0%! 20%! 20%!
44 [UCITEL 0027030 [vit il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 0,00/ 1.783,10 0,00 000 30,00] 176,53 176,53 0% 20% 20%
45 | POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 VIl i DA [nE 50%| 50%)| 0,00 37, 1.783,10 42, 2.160,04 0,00 2.160,04 0,00 0,00 16,00 114,05/ 114,05 0%! 50% 50% 0,00
46 [UCITEL 0027030 [vit il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98, 8,98 0%, 20% 20% 0,00
47 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vit |vii oA |nE 209%|  20%| 0,00 30 1.360.49 40 2.001,31] 000 2.001,31] 0,00 000  15,00] 99,06 99,06 0% 209%) 209%) 0,00
48 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[viI.__|vii oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30 1.360,49) 40 2.001,31] 0,00 2.001,31] 0,00 000 21,00] 138,69 138,60 0% 209%) 209%) 0,00
49 [UCITEL D027030__|ViL. it DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 1,00 4,49 4,49 0%! 50% 50% 0,00
50 [UCITEL 0027030 [ViI Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%, 20% 20% 0,00]
51 |UCITED 0027030 |VIL. i DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 31 1.414,10 0,00 1.414,10 0,00 0,00 8,00 37,33, 37,33 0%! 20%! 20%! 0,00
52 [KNJIZNICAR 0027004 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%, 20% 20% 0,00]
53 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vit |vi oA |nE 509%|  50%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 000 1.360.49 0,00 o00[  7.00] 3143 3143 0% 509%) 509 0,00
54 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98, 8,98 0%, 20% 20% 0,00]
55 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 000 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00 2.001,31 000| 2500 165,11 165,11 0% 20% 20%! 0,00
56 [UCITEL 0027030 [vit il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 2,00 8,98, 8,98 0%, 20% 20% 0,00
57 |UCITEL 0027030 |VIL. il DA [NE 50%| 50%)| 0,00 30, 1.360,49 35, 1.650,48 0,00 1.650,48 0,00[  15,00] 81,70, 81,70 0%! 50% 50% 0,00
58 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 0,00/ 1.783,10 0,00 000  13,00] 76,49 76,49 0%, 20% 20% 0,00
59 |KNJIZNICAR 0027004 |Vl Vil DA |NE 20%| 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00] 0,00] 0,00/ 0,00 0% 20% 20% 0,00]
60 [ e noe Jo017052 Vi it DA |NE 20% 20%| 0,00 38 1.853,35 43 2.244,07 0,00/ 2.244,07 0,00 000| 28,00 207,35 207,35 0% 20% 20% 0,00]
61 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 50% 50%( 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 0,00/ 1.650,48 0,00 000  10,00] 54,47 54,47 0%, 50% 50% 0,00
62 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%! 20%! 20%! 0,00
I i IS U T I S o] | om|  wo| vemws| 50| iseom|  ooo] iseous o0 oo o] _wm|  aaso] o ] ] ow
64 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%, 20% 20% 0,00
65 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%! 50% 50% 0,00
66 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%, 20% 20% 0,00]
67 |UCITEL 0027030  |VIL. il DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%! 20%! 20%! 0,00
68 [UCITEL 0027030 [ViI il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 0,00/ 1.587,91 0,00 0,00 8,00 41,92 41,92 0%, 20% 20% 0,00]
69 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 000| 1500 99,06, 99,06 0%! 50% 50% 0,00
70 [ucITEL 0027030 [vit il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%, 20% 20% 0,00
71 [ucITED 0027030 [vil it DA [NE 30% 30%| 000 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%! 30% 30% 0,00
72 |vzGouITEL) 0037007 _[vit.__|vii oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30 1.360,49) 34 1.587,01] 0,00 1.587,01] 0,00 000 12,0] 62,38 62,88 0% 209%) 20%) 0,00
73 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 i |vii oA |NE 509%|  50%| 0,00 30 1.360.49 40 2.001,31 000 2.001,31 0,00 000 1400 92,46 92,46 0% 509 509, 0,00
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74 [POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 [t it DA |NE 20% 20%| 0,00 34 1.587,91 42 2.160,04 0,00/ 2.160,04 000| 22,00 156,82 156,82 0% 20% 20% 0,00]
75 |vzGouTEL) 0037007 |vii. v oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30/ 1.360,49 39) 1.926,37 0,00 1.926,37 0,00 000 38,00] 241,57 241,57 0% 209%) 20%) 0,00
76 [POMOCNIK VZGOJITELIA 0035001 [v. v. DA |NE 0%) 0%| 0,00 19 887,67 19 887,67 0,00/ 887,67 0,00 0,00 3,00 8,79 8,79 0% 20% 20% 0,00]
77 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[viI.__|vii oA [ne 50%[  50%[ 0,00 30/ 1.360,49 30/ 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 000 0,00] 0,00 0,00 0% 509%) 509%) 0,00
78 | POMOCNIK VZGOJITELIA D035001  |V. V. DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 19 887,67/ 19 887,67/ 0,00 887,67/ 0,00 0,00 5,00 14,65 14,65 0%! 20%! 20%! 0,00
79 [ucITeL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 0,00/ 1.650,48 0,00 0,00 7,00 38,13 38,13 0%, 20% 20% 0,00
80 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vi |vi oA |nE 209%|  20%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 000 1.360.49 000  25,00] 112,24 112,24 0% 209%) 209%) 0,00
81 [UCITEL 0027030 [vit il DA [NE 50% 50%( 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 0,00/ 1.587,91 0,00 0,00 6,00 31,44 31,44 0%, 50% 50% 0,00]
82 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0% 20% 20% 0,00|
83 [UCITEL 0027030 [viI Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 36 171551 0,00/ 171551 0,00 000 10,00 56,61 56,61 0%, 20% 20% 0,00]
84 |UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 0%| 0%] 0,00 30, 1.360,49 36, 1.715,51 0,00 1.715,51 0,00 0,00 8,00 45,29, 45,29 0%! 20%! 20%! 0,00
85 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%, 50% 50% 0,00]
86 [UCITEL 0027030 [vit it DA [NE 30% 30%| 000 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0% 30% 30% 0,00
87 [UCITEL 0027030 [vit il DA [NE 30% 30%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 8,00 35,92 35,92 0%, 30%! 30% 0,00
88 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 0,00 1.650,48 0,00 0,00 8,00 43,57 43,57 0% 20% 20%) 0,00
89 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00/ 2.001,31 0,00 000  18,00] 118,88 118,88 0%, 50% 50% 0,00
90 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 5,00 22,45 22,45 0% 20% 20%! 0,00
91 [ucITEL 0027030 [vit il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 5,00 22,45 2245 0%, 20%! 20% 0,00]
92 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vit |vii oA |nE 0%) 0%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 000 1.360.49 0,00 000[  000] 000 0,00 0% 209%) 209%) 0,00
93 [UCITEL 0027030 [viI Vil DA [NE 50% 50%( 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 0,00/ 1.853,35 0,00 000| 21,00 128,44 128,44] 0%, 50% 50% 0,00]
94 |UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 0%| 0%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%! 20%! 20%! 0,00
95 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 7,00 31,43 31,43 0%, 20%! 20% 0,00]
96 [UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 000| 18,00 80,81 80,81 0% 20% 20%) 0,00
o7 [ucITEL 0027030 [vit il DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00/ 2.001,31 0,00 000  18,00] 118,88 118,88 0%, 50% 50% 0,00
98 | POMOCNIK VZGOJITELIA D035001  |V. V. DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 19 887,67/ 20, 922,82/ 0,00 922,82/ 0,00 0,00 6,00 18,27 18,27 0%! 20%! 20%! 0,00
99 [UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%, 20% 20% 0,00
100 |UCITELY 0027030 [vil it DA [NE 25% 25%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00 2.001,31 000| 19,00 125,48 125,48 0% 25% 25% 0,00
101 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 37, 1.783,10 0,00 1.783,10 0,00 0,00 12,00 70,61 70,61 0% 50% 50% 0,00
102 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 0%) 0%( 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000| 30,00 183,48 183,48 0% 20% 20% 0,00
103 [UCITEL D027030 Vi1 Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 34, 1.587,91 0,00 1.587,91 0,00 000 13,00 68,12 68,12 0% 20% 20%) 0,00
104 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 37, 1.783,10 0,00 1.783,10 0,00 0,00 9,00 52,96, 52,96 0%! 20%! 20%! 0,00
105 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 33, 1.527,72 0,00 1.527,72 0,00 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0% 50% 50% 0,00
106 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 33, 152772 0,00 152772 0,00[ 12,00 60,50, 60,50} 0%! 20%! 20%) 0,00
107 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0% 20% 20%) 0,00
108 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 9,00 40,41 4041 0% 20% 20%! 0,00
109 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 0,00 32,00 211,34 211,34 0% 50% 50% 0,00
110 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 0%) 0%( 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 8,00 35,92 35,92 0% 20% 20% 0,00
111 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 0,00 26,00 171,71 171,71 0% 20% 20%) 0,00
112 ?&BI‘D‘::L‘;'?TE” ZADOD- 1 o706 [vir.  vn oA [nE 20%[  20%[ 0,00 36 171551 a 2.079,16] 000 2.079,16] 0,00 000f 3100 212,70 212,70 0% 209%) 209%) 0,00
113 [ucrews 0027030 Vi |vi oA |nE 509%|  50%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 000 1.360.49 0,00 000] 300 1347 13,47 0% 509, 509 0,00
114 |UEITED 0027030 [vir. Vil DA |NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00} 6,00 26,94 26,94 0%) 20% 20% 0,00
115 [ SVETOVALNI DELAVEC 0027026 it |vin oA [nE 20%[  20%[ 0,00 30 1.360,49 43 2.244,07] 000 2.244,07] 0,00 000| 31,00 229,57 229,57 0% 209%) 209%) 0,00
116 [UCITEL D027030 |Vl il DA [nE 0%| 0%) 0,00, 30, 1.360,49 33, 152772 0,00 152772 0,00 000 18,00 90,75, 90,75 0%! 20%! 20%! 0,00
117 [UCITEL D027030 VIl VI, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 2,00 898 8,08 0% 50% 50% 0,00
118 |UCITEL 0027030 [vit it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 5,00 22,45 22,45 0% 20%! 20%! 0,00
119 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0% 20% 20%) 0,00
120 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 0,00 1.650,48 000| 1500 81,70 81,70, 0% 20% 20% 0,00
121 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 31 1.414,10 0,00 1.414,10 0,00 4,00 18,67 18,67 0% 50% 50% 0,00
122 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 0,00 2.001,31 000 27,00 178,32 178,32 0% 20% 20% 0,00|
123 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0% 20% 20%) 0,00
124 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 0%| 0%| 0,00 30, 1.360,49 37, 1.783,10 0,00 1.783,10 0,00 0,00 10,00 58,84, 58,84 0%! 20%! 20%! 0,00
125 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 35, 1.650,48 0,00 1.650,48 0,00 000| 11,00 59,91 59,91 0% 50% 50% 0,00
126 | UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000| 2200 134,55 134,55 0% 20% 20% 0,00
127 [UCITEL 0027030 [viI il DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00/ 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98, 8,98 0%, 20%! 20% 0,00]
128 [UCITEL 0027030  |VIL. i DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 34, 1.587,91 0,00 1.587,91 0,00 10,00 52,40, 52,40] 0%! 20%! 20%! 0,00
129 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0% 50% 50% 0,00
130 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 7,00 31,43 3143 0% 20%! 20%! 0,00
131 | POMOCNIK VZGOJTELA 0035001 V. v. DA |nE 20%| 20%| 0,00 19 887,67 19 887,67 0,00/ 887,67 0,00 000| 11,00 32,22 32,22 0%, 20%! 20% 0,00
132 [UCITEL 0027030 VIl il DA [nE 0%| 0%] 0,00, 30, 1.360,49 43, 2.244,07 0,00 2.244,07 0,00 0,00 20,00 148,11 148,11 0%! 20%! 20%! 0,00
133 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 3,00 13,47 13,47 0% 50% 50% 0,00
134 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 3,00 1347 13.47 0% 20% 20%! 0,00
135 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _|viI.__|vii oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30/ 1.360,49 36/ 171551 0,00 171551 0,00 000 20,00] 113,22 113,22 0% 209%) 209%) 0,00
136 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 |vit._|vi oA |nE 20|  20%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 000 1.360.49 0,00 000 500 2245 22,45 0% 209%) 209%) 0,00
137 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 38, 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000 21,00 128,44 128,44 0% 50% 50% 0,00
138 | POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 [t it DA |NE 20% 20%| 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 0,00/ 2.422,05 0,00 0,00 30,00 239,78 239,78 0% 20% 20% 0,00]
139 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 0,00[ 34,00 224,55 224,55 0% 20% 20%) 0,00
140 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 0%| 0%| 0,00, 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00[  19,00] 125,48/ 125,48 0%! 20%! 20%! 0,00
141 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0% 50% 50% 0,00
142 [UCITEL D027030 |Vl il DA [NE 0%| 0%) 0,00, 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 000 19,00 125,48/ 125,48 0%! 20%! 20%! 0,00
143 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _|viI.__|vii oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30/ 1.360,49 38| 1853,35 0,00 1853,35 0,00 000 23,00] 140,67 140,67 0% 209%) 209%) 0,00
144 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 35, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 14,00 62,85, 62,85 0%! 20%! 20%! 0,00
145 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 43, 2.244,07 0,00 2.244,07 0,00 0,00[ 29,00 214,76 214,76 0% 50% 50% 0,00
146 [UCITEL) 0027030 |VIL. il DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%! 20%) 20%! 0,00
147 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [NE 20%) 20%| 0,00 30, 1.360,49 33, 1.527,72 0,00 1.527,72 0,00[ 17,00 85,71 85,71 0% 20% 20%) 0,00




Delovno razmerje

Podatki o placi na posameznem delovhem mestu

Vir financiranja zaposlenih v javnem zavodu (v %)

Zahteva| 20188 DODATKI (brez dodatka za delovno dobo) | DODATKI (za delovno dobo)
2ap,|  Nediv delovnega mesta raston] @ oo ToTaTER Foroan
3t (DM} SifraDM | 0o | stop. Sistemizi ) . e Razlika med o . odate|  Dodatki
be ‘m:: |15 [ianoRfloekizand [ Delez ded TREGERH 1, Vrednost | PRPO [ Vrednost |l za [ osnovna plata polozajn| Polozajni| k za D12 s tetdel| Dodatek | DOGAKIZ [ MIZKS- ]y, g |MIZKS- ) o o mon | DO na Kontrolna
e[ Ne | pedelomo) v asav | N2 | oredov | osnovnega pr | "Ped0 [ PRpo odpravo | zaobratun | Piacama ijo, a | dodatek [mentor| 91V | dobe | za del. dobo| 9eh90BO | 1AM 1 ey | POkt f iicirstval projeiai | PP | gejavmost Stupe) wistica
mesto | o6 | aneksu [ wstiea | "0 vaniu | napredovanju | S0 @os- | WO | e o | _dobe SKUPAJ | sluzba Ess z
DA/NE o z11yy | 2oKlor® SKUPAJ
) B s s |7 ]e| o | o | = |5 5| = | =] = 0 oaon | o | wa | m || e || w | | o | o | e | o | e | | e | o | 25
148 [UCITEL 0027030 |VIL. il DA [nE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 40, 2.001,31 0,00 2.001,31 0,00 21,00 138,69 138,69 0%! 20%! 20%! 0,00
149 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 43, 2.244,07 0,00 2.244,07 0,00 0,00[ 22,00 162,92 162,92 0% 50% 50% 0,00
150 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [nE 0%| 0%| 0,00 30, 1.360,49 36, 1.715,51 0,00 1.715,51 0,00 0,00 20,00 113,22/ 113,22 0%! 20%! 20%! 0,00
151 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 32 1.469,81 0,00 1.469,81 0,00 0,00 7,00 33,95 33,95 0% 20% 20%) 0,00
152 | UCITEL) 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 4,00 1796 17,96 0% 20% 20%! 0,00
153 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0% 50% 50% 0,00
154 | UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 5,00 22,45 22,45 0% 20% 20% 0,00
155 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[viI.__|vii oA [ne 20%[  20%[ 0,00 30/ 1.360,49 30/ 1.360,49 0,00 1.360,49) 0,00 ooof 400 17,96 17,96 0% 20%) 20%) 0,00
156 | UCITELY 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000| 24,00 146,79 146,79 0%! 20%! 20%! 0,00
157 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _|viI.__|vii oA [ne 50%[  50%[ 000 30/ 1.360,49 30/ 1.360,49 0,00 1.360,49) 0,00 ooof 200 8,98 898 0% 50%) 50%) 0,00
158 | UCITEL) 0027030 [vil it DA [NE 0%) 0%( 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%! 20%! 20%! 0,00
159 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 6,00] 26,94 26,94, 0% 20% 20%) 0,00
160 |UCITELY 0027030 [vit it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 3,00 13,47 13,47 0%! 20%! 20%) 0,00
161 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 5,00] 22,45 22,45 0% 50% 50% 0,00
162 |UCITEL 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 0,00 1.853,35 0,00 000 32,00 195,71 195,71 0% 20% 20%! 0,00
163 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%)| 20%)| 0,00 30, 1.360,49 30, 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0% 20% 20%) 0,00
164 |UCITELY 0027030 [vil it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 0,00 1.360,49 0,00 0,00 5,00 22,45 22,45 0% 20% 20%! 0,00
165 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 50%| 50%| 0,00 30, 1.360,49 35, 1.650,48 0,00 1.650,48 0,00 0,00 12,00 65,36 65,36 0% 50% 50% 0,00
X0 X000 x| oox [ oo x| oo | 6313 [ 6313 | 000 | xxx | 23437737 xxx | 270.780.12 000 | 27078012 000 47578 | 000 | o000 | 000 | 41631 1223752 | 1265383 880 | 000 | 5033 | 000 000 | 000 [ o000 4,00 63,13 0,00

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC

0Odgovorna oseba: VLASTA POLIENIK

Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedeZ zavoda:PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica st. 3b: K:

drovski nacrt javnega zavoda - s prikazom strukture

Delovno razmerje

financiranja izdatkov za place po stanju na dan 30.6.2014

Podatki o placi na

mestu

DODATKI (brez dodatka za delovno dobo)

DODATKI (za delovno dobo)

Vir financiranja zaposlenih v javnem zavodu (v %)

Zahteval “ei:"s FoToa
1 i (N e [ e | ol ap oot et konct| % proo | vednos 1y |imethama) Cocatekza |, podstel "0 | 50 e oocataz | wizs- | oo [ wzs- | ones e
ot e oc oo 1 G| W7 v | veon || Y| omoraget | e ol N ol el e el I e el e ol e B s
mesto 96 [ aneksu | rstica | "PEC vanju | napredovanju @oa- [ DU | dodatia | dove [ dobe SKUPAJ | sluzba ess | wa aljse
DA/NE 2111 SKUPAJ odsotnos

1 3 4 s e |7 |a]| o 10 L vt IR} 1 15 16 16c=16 160 17 PO ] TP FENCUINY (S 2 22a 22 2 | 22d | 22 | 22t 2g | an | 27
1 [DIREKTOR BO17390 vin. [ix. |oa DA 100%| 100%| 0,00] 53 3.280,48 53 3.280,48 3.280,48 59,47 0,00 59.47| 41,00 443,85 50332|  100% 0% 100% 0,00
2 |PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |ix. oA DA 100%)  100%| 0,00 a4 2.331,36 49 282149 282149 59,47 0,00 59.47| 34,00 316,57 376,04 0%) 0%) 100% 0,00]
3 [Vis)1 PREDAVATEL) SR 1018011 fvin.{vin.[oa DA 100%|  100%| 0,00 20 2.001,31 46 2.516,27 2.516,27 0,00 0.00[ 27,00 224,20 224,20 100%) 0%) 100% 0,00
4| PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |vin. oA DA 100%)  100%| 0,00 a4 2.331,36 49 282149 282149 36,21 0,00 36,21 16,00] 148,97 185,18 50% 50% 100% 0,00]
5 |PODROCNI SEKRETAR 1017080 |viil_[ix. |pA DA 100%|  100%| 0,00 44] 2.331,36 44] 2.331,36 2.331,36 59,47 0,00 0,00| 13,00 100,02 100,02 70%| 30%| 100%) 0,00
6 [VIS01 PREDAVATEL) SR 1018011 [vinn IX. DA DA 100% 100%| 0,00, 40 2.001,31 44 2.331,36 2.331,36 59,47 0,00 27,00 207,72 267,19 70% 30% 100% 0,00
7 |POSLOVNI SEKRETAR VI. s020004 |vi. v [oa DA 100%| 1009 0,00 21 959,36 24 1.077,01 1.077,01 0,00 28,00 99,60 99,60 100%) 0%) 100% 0,00
8 [PREDAVATEL) R 1017190 VIl Vil DA |NE 100%] 100%|  0,00| 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 6,00 36,70 36,70 10% 90% 100% 0,00
9 [PREDAVATELI SR 1017190 [vizz_|viizz [oa DA 20%|  20%| 0,00 38 1.853,35 44 2.331,36 2.331,36 23,2 0,00 31,00 238,50 261,77 20%| 0%) 20%) 0,00
10 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 |vi. |vin. |oa DA 100%)  100%| 0,00 a4 2.331,36 a4 2.331,36 2.331,36 36,21 0,00 8,00 61,55 97,76 70% 0%) 100% 0,00]
11 |VISJI PREDAVATEL) SR 1018011 [viin.|ix oA [oa 70%|  70%| 000 20 2.001,31 40 2.001,31 2.001,31 59,47 0,00 16,00 105,67 165,14 70%| 0%) 709%) 0,00
12 |PREDAVATELI $R 1017200 [vii. v oA oA 30%|  30%| 000 38 185335 a 2.079,16 2.079,16 0,00 0.00[ 22,00 150,95 150,95 30%) 0%) 309%) 0,00
13 |VISJI PREDAVATEL) $R 1018011 [vin._fvin.[oa DA 100%|  100%| 0,00 a1 2.079,16 45 2.422,05 2.422,05 0,00 0.00[ 32,00 255,77 255,77 70%| 30%| 100% 0,00
1 | o | w7221 vz |z oa oA 100%|  100%| 0,00 38 185335 38 185335 1.853,35 0,00 0,00| 29.00] 7737 17737|  100%) 0% 100% 0,00
15 | PREDAVATEL] $R 1017190 VIl Vil DA |NE 100%] 100%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 30,58 30,58 0% 100%)| 100% 0,00
16 [NOORDINATOR PODROCD 17052 fwi fwi. oA oA 100%|  100%| 0,00 a3 1527,72 a3 1527,72 1527,72 0,00 45,37 68,64 0% 0% 100%| 1009, 0,00
17 | PREDAVATEL) R 1017190 [vi._ vt oA [ne 100%|  100%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 36,70 36,70 0%) 0%) 100%|  1009%) 0,00
10 [TOROM SRR s [ [wn | on e | tome] some] ooo]  z|  resws] ao|  rames|  ieoms | ] o4 o] o o
19 | PREDAVATEL] $R 1017190 |VII. Vil DA |NE 100%] 100%| 0,00| 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 30,58 30,58 0% 100%)| 100% 0,00
20 [STOOMISOOENE Al o i || [on || o] wooso| ooo| 2|  imoss| 20|  tesos|  12so00 woo| e o 100 o] oo
21 [NOORDINATOR PODROCD J0170s2  fvi. [vn oA oA 100%|  100%| 0,00 33 1527,72 33 1527,72 1527,72 0,00 25,21 25,21 0%) 100% 100% 0,00
[ [SFOOWSOOREC Ao (s [ | Jon [ | woos] o] ooe|  w|  imem| @]  twoms| o | ww| o) o0 e
23 | PREDAVATEL) R 1017190 fvi.|ix oA [ne 30%|  30%| 000 38 1.853,35 43 2.244,07 2.244,07 59,47 0,00 251,78 311,25 0%) 30%) 309%) 0,00
24 | PREDAVATEL) SR 1017200 |vii. v DA [ne 100%|  100%| 0,00 38 1.853,35 £ 1.853,35 1.853,35 0,00 24,46 24,46 0% 0% 100%| 1009, 0,00
25 [PODROCNI SEKRETAR 1017080 |viL. it DA |NE 100%)  100%| 0,00 a4 2.331,36 a4 2.331,36 2.331,36 0,00 000| 9,00 69,24 69,24 0%) 100% 100% 0,00]
26 | SREDAVATEL) R 1017190 [vi. vt oA [ne 100%|  100%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 2,00 12,23 12,23 0%) 100%) 100% 0,00
27 [PREDAVATEL) R 1017190 [vii. Vil DA |NE 100% 100%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 9,00 55,04 55,04 0%) 100%)| 100% 0,00
28 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 10,00} 54,47 54,47 0%) 50% 50% 0,00
29 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 20%)| 20%! 0,00
30 [UCITEL 0027026 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%) 20% 20% 0,00
31 |UCITED D027030  |ViL. il DA [nE 20%! 0%] 0,00 30| 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 31,00} 229,57/ 229,57/ 0%)| 0%| 20%! 0,00
32 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 00[ 21,00 155,51 155,51 0%) 50% 50% 0,00
33 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 0,00 28,00] 207,35/ 207,35/ 0%)| 20%)| 20%! 0,00
34 [POMOCNIK VZGOJITELIA 0035001 V. v. DA [NE 20% 20%| 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 0,00] 0,00/ 0,00 0%) 20% 20% 0,00|
35 |oraANIZATOR PREHRANE |  Do37002  [wi  [wn oA |NE 1250%| 12,50%| 0,00 30| 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000|200 8,98 8,98 0% 12,50% 139%) 0,00
36 [UcITEL 0027030 [vi.  |vnn DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00| 31,00 189,60 189,60 0%) 50% 50% 0,00]
37 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[viI. Vil oA |NE 20%|  20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 4,00 17,96 17,96 0%) 20%| 209%) 0,00
38 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vit |vi oA |nE 20%|  20%| 000 30 1.360,49 34 158791 158791 0,00 000|800 41,92 41,92 0%) 20%| 209%) 0,00
39 [KNJIZNICAR 0027004 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 20 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00| 13,00 70,81 70,81 0%) 20%| 20% 0,00]
40 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 0,00[ 29,00 214,76 214,76 0%)| 50%| 50% 0,00
41 [POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 |vit it DA [NE 20% 20%| 0,00 35 1.650,48 45 2.422,05 2.422,05 0,00 000| 23,00 183,83 183,83 0%) 20%| 20% 0,00]
42 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 19,00} 125,48 125,48 0%) 20% 20% 0,00
43 |UCITEL 0027030 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 31,00 182,41 182,41 0%| 20%| 20%! 0,00
44 [POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 [vi.  |vin DA [NE 50% 50%| 0,00 a7 1.783,10 42 2.160,04 2.160,04 0,00 0,00| 16,00 114,05 114,05 0%) 50%| 50% 0,00]
45 |uCITEL D027030 Vit |vil DA _|NE 20%) 0%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000  2,00] 8,98 8,98, 0%) 0%) 20%) 0,00
46 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 il |vii oA |NE 20%|  20%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0.00[ 16,00 105,67 105,67 0%) 20%| 209%) 0,00
47 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vit |vi oA |nE 20%|  20%| 000 30 1.360,49 40 200131 200131 0,00 000f 21,00 138,69 138,69 0%) 20%| 209%) 0,00
48 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 2,00 898 898 0%) 50% 50% 0,00
49 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0.00| 300 13,47 13,47 0%)| 20%)| 20%! 0,00
50 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 9,00 42,00 42,00 0%) 20% 20%) 0,00
51 |KNJIZNICAR D027004 VI il DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00] 17,96 17,96 0%)| 20%)| 20%! 0,00
52 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 it |vii oA |NE s50%|  50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 800 35,92 35,92 0%) 50%) 509%) 0,00
53 |UCITEL D027030 Vit |vil DA _|NE 20%) 0%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000  2,00] 8,98 8,98, 0%) 0%) 20% 0,00
54 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 26,00} 171,71 171,71 0%) 20% 20% 0,00
55 |UCITEL D027030  |VIL. il DA [nE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 3,00 13,47 13,47 0%)| 20%)| 20%! 0,00
56 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 16,00} 87,15 87,15 0%) 50% 50% 0,00
57 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 0,00 14,00] 82,38, 82,38, 0%)| 20%)| 20%! 0,00
58 [KNJIZNICAR 0027004 [vit Vil DA [NE 20% 20%| 0,00 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0%) 20%| 20% 0,00]
59 [PREDSTOINIK 017052 fvi. fvn oA |nE 20%|  20%| 000 38 1.853,35 43 2.244,07 2.244,07 0,00 o| 2800 207,35 207,35 0%) 20%| 209%) 0,00

RGANIZACLISKE ENOTE

60 [ucITeL 0027030 [vi.  |vnn DA [NE 50% 0%[ 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 10,00 54,47 54,47 0%) 0%) 50% 0,00]
61 [UCITEL 0027030 [vi. |vn DA [NE 20% 20%| 0,00 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 500 22,45 22,45 0%) 20%| 20% 0,00]
6 [FACUNANIKAR -ORGINE | 5oz7022  [vir. [wn oA |nE 15%|  15%[ 000 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 10,00 44,90 44,90 0%) 159%| 15% 0,00
63 |UCITEL D027030 Vit |vil DA _|NE 20%) 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360.49 0,00 000  2,00] 8,98 8,98 0%) 20%| 20%) 0,00
64 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 100 4,49 4,49 0%) 0%) 50% 50% 0,00]
65 |UCITEL D027030  |VIL. il DA [nE 20%) 0%] 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 0%| 20%! 0,00
66 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 00f 0,00 0,00 0,00 0%) 20% 20%) 0,00
67 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 000 9,00 47,16, 47,16, 0%)| 20%)| 20%! 0,00




Delovno razmerje

Podatki o pladi na
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DODATKI (brez dodatka za delovno dobo)

DODATKI (za delovno dobo)
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68 |UCITEL D027030  |VIL. i DA [nE 50% 0%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 15,00 99,06, 99,06, 0%)| 0%| 50% 0,00
69 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%) 20% 20%) 0,00
70 [ucrTew 0027030 [vi.  |vnn DA [NE 30% 30%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 500 22,45 22,45 0%) 30% 30% 0,00]
71 |vzGouITEL) 037007 |vii.  |vii oA |NE 20%|  20%| 000 30| 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 0.00[ 12,00 62,88 62,88 0%) 20%| 209%) 0,00
72 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 Vi |vi oA [NE s509%|  50%| 000 30 1.360,49 40 200131 200131 0,00 0.00[ 14,00 92,46 92,46 0%) 50%) 509 0,00
73 | POMOCNIK RAVNATELIA D027020 Vil |Vl DA |nE 20% 20%| 0,00 34 1.587,01 42 2.160,04 2.160,04 0,00 0,00| 23,00 163,95 163,95 0%) 20%| 20%! 0,00
74 |vzGoueL) 0037007 [vit. v oA |nE 20%|  20%| 000 30 1.360,49 39 1.926.37 1.926.37 0,00 38,00 241,57 241,57 0%) 20%| 209%) 0,00
75 | POMOCNIK VZGOJITELA D035001 V. v. DA _|NE 20% 20%| 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 00| 4,00 11,72 11,72 0%) 20%| 20% 0,00
76 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 Vit |vi oA |nE 509 0%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 000 000 0%) 0%) 509, 0,00
77 | POMOCNIK VZGOJITELA D035001 V. v. DA |nE 20%) 20%| 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 000 6,00 17,58 17,58 0%) 20%| 20%! 0,00
78 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000 7,00 38,13, 38,13, 0%)| 20%)| 20%) 0,00
79 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 |vii. v oA [ne 20%|  20%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0.00[ 25,00 112,24 112,24 0%) 20%| 20%) 0,00
80 [ucITEL) 0027030 [vi.  |vin DA [NE 50% 50%| 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00| 6,00 31,44 31,44 0%) 50% 50% 0,00]
81 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360.49 0,00 1,00 4,49 4,49 0%) 20% 20%) 0,00
82 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 36 1.715,51 1.715,51 0,00 11,00} 62,27, 62,27, 0%)| 20%)| 20%) 0,00
83 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 36 1.715,51 1.715,51 0,00 8,00 45,29 45,29 0%) 20% 20%) 0,00
84 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 0%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 5,00 22,45, 22,45, 0%)| 0%| 50% 0,00
85 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 30%) 30%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%) 30% 30% 0,00
86 [UCITEL) 0027030 [vi.  |vin DA [NE 30% 30%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 9,00 40,41 40,41 0%) 30% 30% 0,00]
87 [UCITEL 0027030 [vi. |vin DA [NE 20% 20%| 0,00 20 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000 8,00 43,57 43,57 0%) 20%| 20% 0,00
88 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [NE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 19,00} 125,48/ 125,48/ 0%)| 50%| 50% 0,00
89 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 5,00 22,45 22,45 0%) 20% 20%) 0,00
90 [ucrTew 0027030 [vi.  |vin DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 500 22,45 22,45 0%) 20% 20% 0,00]
91 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 |vii. v oA [ne 20%|  20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 000 0,00 0,00 0%) 20%| 209%) 0,00
92 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 0%| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 21,00} 128,44 128,44 0%)| 0%| 50% 0,00
93 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 5,00 22,45 22,45 0%) 20% 20%) 0,00
94 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 0%] 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 7,00 31,43, 31,43, 0%)| 0%| 20% 0,00
95 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 18,00} 80,81 80,81 0%) 20% 20%) 0,00
96 |UCITEL D027030  |VIL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 19,00] 125,48/ 125,48/ 0%)| 50%| 50% 0,00
97 | POMOCNIK VZGOJITELA D035001 V. v. DA |nE 20%) 20%| 0,00 19 887.67 20 922,82 922,82 0,00 000 6,00 18,27 18,27 0%) 20%| 20%! 0,00
98 |UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 o| 600 26,94, 26,94, 0%)| 20%)| 20%) 0,00
99 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 25%) 25%)| 0,00 30| 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 20,00} 132,09 132,09 0%) 25% 25%) 0,00
100 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 13,00} 76,49, 76,49, 0%)| 50%| 50% 0,00
101 [UCITEL 0027030 Vil fvii DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00 30,00} 183,48 183,48 0%) 20% 20%) 0,00
102 |UCITEL 0027030 [vi.  |vnn DA [NE 20% 0%| 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00] 13,00 68,12 68,12 0%) 0%) 20% 0,00]
103 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 0,00 10,00} 58,84 58,84 0%) 20% 20%) 0,00
104 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [NE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 33 1.527,72 1.527,72 0,00 0,00 14,00] 70,58, 70,58, 0%)| 50%| 50% 0,00
105 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 33 1.527,72 1.527,72 0,00 0,00 12,00} 60,50 60,50 0%) 20% 20%) 0,00
106 [UCITEL D027030  |VIL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 0%)| 20%! 20%! 0,00
107 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 9,00 40,41 40,41 0%) 20% 20%) 0,00
108 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 33,00} 217,94 217,94 0%)| 50%| 50% 0,00
109 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 27,00} 178,32 178,32 0%) 20% 20%) 0,00
110 :lg{ax::w;nsu AP | 5opr006  [wir |wn oA [nE 20% 0% 0,00 36 171551 a 2.079,16 2.079,16 0,00 31,00 212,70 212,70 0%) 0%) 209%) 0,00
111 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 300 13,47 13,47 0%)| 50%| 50% 0,00
112 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 6,00} 26,94 26,94 0%) 20% 20%) 0,00
113 [ SVETOVALNI DELAVEC 027026 Vi |vi oA |nE 20%|  20%| 000 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 0.00[ 31,00 229,57 229,57 0%) 20%| 209%) 0,00
114 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 33 1.527,72 1.527,72 0,00 18,00} 90,75 90,75 0%) 20% 20%) 0,00
115 |UCITEL 0027030 [t it DA [NE 50% 0%[ 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 1347 1347 0%) 0%) 50% 0,00]
116 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360,49 0,00 5,00 22,45 22,45 0%) 20% 20%) 0,00
117 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [NE 20%! 0%] 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 0%| 20%! 0,00
118 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 15,00} 81,70 81,70 0%) 20% 20%) 0,00
119 [UCITEL D027030  |ViL. il DA [nE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 5,00] 23,33, 23,33, 0%)| 50%| 50% 0,00
120 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00( 27,00} 178,32 178,32 0%) 20% 20%) 0,00
121 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0 1,00 4,49 4,49 0%)| 20%)| 20%! 0,00
122 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 0,00 11,00} 64,73 64,73 0%) 20% 20%) 0,00
123 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 11,00 59,91 59,91 0%)| 50%| 50% 0,00
124 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 22,00 134,55 134,55 0%) 20% 20%) 0,00
125 [UCITEL D027030  |VIL. i DA [NE 20%! 0%] 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 13,47 0%)| 0%| 20%) 0,00
126 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 34] 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00 10,00} 52,40 52,40 0%) 20% 20%) 0,00
127 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [NE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 2,00] 8,98 8,98 0%| 50%| 50% 0,00
128 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360.49 0,00 000 800 35,92 35,92 0%) 20% 20%) 0,00
129 [POMOCNIK VZGOJITELIA D035001  |V. V. DA [nE 20%! 20%)| 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 11,00} 32,22, 32,22, 0%)| 20%)| 20%! 0,00
130 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA |NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 00[ 20,00 148,11 148,11 0%) 20% 20%) 0,00
131 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [nE 50% 50%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 13,47 0%)| 0%)| 50% 50% 0,00
132 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 13,47 0%) 0%) 20% 20%) 0,00
133 [ SVETOVALNI DELAVEC 027026 Vi |vi oA |nE 209%) 0%| 0,00 30 1.360,49 36 171551 171551 0,00 00]  21,00] 118,88 118,88 0%) 0%) 20% 0,00]
134 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 |vii. v oA [ne 20%|  20%| 000 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 000 500 22,45 22,45 0%) 20%| 209%) 0,00
135 [UCITEL D027030  |VIL. il DA [NE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00 22,00} 134,55/ 134,55/ 0%)| 50%| 50% 0,00
136 | POMOCNIK RAVNATELIA 0027020 |ViI. |Vl DA |nE 20%) 20%| 0,00 35 1.650.48 45 2.422,05 2.422,05 0,00 0,00| 30,00 239,78 239,78 0%) 20%| 20% 0,00
137 [UCITEL 0027030 |ViL. il DA [nE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 34,00 224,55/ 224,55/ 0%| 20%)| 20%! 0,00
138 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 19,00} 125,48 125,48 0%) 20% 20%) 0,00
139 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [NE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%)| 50%| 50% 0,00
140 [UCITEL 0027030 |VIL. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 20,00} 132,09 132,09 0%) 20% 20%) 0,00
141 [ SVETOVALNI DELAVEC 027026 Vi |vii oA |NE 209%) 0% 0,00 30 1.360,49 38 185335 185335 0,00 .00]  23,00] 140,67 140,67 0%) 0%) 209%) 0,00
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142 [UCITEL D027030  |VIL. i DA [nE 20%! 0%] 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 15,00 81,70, 81,70, 0%)| 0%| 20%! 0,00
143 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 0,00 29,00} 214,76 214,76 0%) 50% 50% 0,00
144 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 5,00] 22,45, 22,45, 0%| 20%)| 20%! 0,00
145 [UCITEL 0027030 |VIL. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 33 1.527,72 1.527,72 0,00 0,00 17,00} 85,71 85,71 0%) 20% 20% 0,00
146 | UCITEL 0027030 [t it DA [NE 20% 20%| 0,00 30 1.360,49 40| 2.001,31 2.001,31 0,00 22,00 145,30 145,30 0%) 20% 20% 0,00]
147 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 23,00} 170,32 170,32 0%) 50% 50% 0,00
148 [UCITEL D027030  |VIL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 36 1.715,51 1.715,51 0,00 21,00} 118,88 118,88 0%)| 20%)| 20%! 0,00
149 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360.49 32 1.469,81 1.469,81 0,00 8,00 38,80 38,80 0%) 20% 20% 0,00
150 [UCITEL D027030  |VIL. i DA [nE 20%! 0%] 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 5,00 22,45, 22,45, 0%)| 0%| 20%! 0,00
151 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00} 4,49 4,49 0%) 50% 50% 0,00
152 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 500 22,45, 22,45, 0%)| 20%)| 20%) 0,00
153 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 |vii. v oA [ne 20%|  20%| 000 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 000|500 22,45 22,45 0%) 20%| 20%) 0,00
154 [UCITEL D027030  |VIL. il DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00  25,00] 152,90/ 152,90/ 0%| 20%)| 20%! 0,00
155 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 |vii. v oA [ne 50%|  50%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 13,47 0%) 50%) 509%) 0,00
156 [UCITEL) 0027030 |VIL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 20%)| 20%! 0,00
157 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 6,00 26,94 26,94 0%) 20% 20% 0,00
158 [UCITEL 0027030 |VIL. i DA [NE 20%! 0%] 0,00, 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 0%| 20%! 0,00
159 [UCITEL 0027030 |VIL. VI, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00  6,00] 26,94 26,94 0%) 50% 50% 0,00
160 [UCITEL D027030  |VIL. il DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30| 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00 32,00 195,71 195,71 0%)| 20%)| 20%! 0,00
161 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%) 20% 20% 0,00
162 [UCITEL D027030  |ViL. i DA [NE 20%! 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 600 26,94, 26,94, 0%)| 20%)| 20%) 0,00
163 [UCITEL 0027030 |VIl. VI, DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 0,00} 0,00/ 0,00/ 0%) 20% 20% 0,00
164 [UCITEL D027030  |VIL. il DA [NE 50% 50%)| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 50%| 50% 0,00
165 [UCITEL 0027030 |VIl. Vi, DA [NE 50%) 50%| 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 1.360.49 0,00 2,00 898 898 0%) 50% 50% 0,00
166 [UCITEL) 0027030 |VIL. i DA [NE 20%! 0%] 0,00, 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 6,00 26,94, 26,94, 0%)| 0%| 20%! 0,00
167 [UCITEL 0027030 |VIl. Vil DA [NE 20%) 20%)| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 100 4,49 4,49 0%) 20% 20% 0,00
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Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC
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Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
Sede? zavoda:PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 3c: Kadrovski nart_javnega zavoda - s prikazom strukture financiranja izdatkov za place po stanju na dan 31.12.2014

Podatki o placi na mestu
Delovno razmerje Vir financiranja zaposlenih v javnhem zavodu (v %)
DODATKI (brez dodatka za delovno dobo) | DODATKI (za delovno dobo)

g izobrazbe | izobrazbe oo P2 | et [kontroma| bree T PRpO IS [—, TV ) soomne| g | wzs | % | seier | Posatek | Dodatkiz | wizs- || wizS- | Drga 0| Drugi | Trna | druge R

NE [ D& |G 20 v | oy |“ustia [napredoval osnowega pR |"ePESOv(  PRpo zacbraun | 2PPEM [ goiorat,|  ga | dodat | mentor | 419V [get, qope|  Z2del | del.dobo [ jama | ooy | projektl fministrst| ooy obtke | Skupa |\ rgica

mesto | % | anckou napredovanju (ﬂt;:)— magisteri] | dodatia swo | dote dobo SKUPAJ | sluzba £S5 z t uz:g‘::o
DAINE
=
: s . P O R (R R Pt R s | e | e | o | [T e ] e | o [ w | e | me e | e [w | | [ 255
217,

1 [DIReKTOR 8017300 Vil [vini. DA |pA | 100%| 10006| 000 53 3.280,48 53 3.280,48 3.280,48 0,00 000| 2800] 30312 30312| 1009 0% 100%| 000
2 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 | Vil 1X. DA DA 100%| 100% 0,00 44 2.331,36 49 2.821,49 2.821,49 59,47 0,00 50.47| 35,00 325,88 385,35/ 80%| 20%)| 100%) 0,00
3 [VISa1 PREDAVATEL) SR 1018011 _|vini i DA DA 100%| 100%[ 0,00 40 2.001,31 46 2.516,27 2.516,27 0,00 o000 280 23250 232,50 80%) 20%| 100%| 0,00
4 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 | Vil Vil DA DA 100%| 100% 0,00 44 2.331,36 49 2.821,49 2.821,49 0,00 36,2 16,00} 148,97/ 185,18/ 80%| 20%)| 100%) 0,00
5 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 _|viIl X DA DA 100%| 100%| 0,00 44] 2.331,36 44 2.331,36 2.331,36 0,00 000[ 13,00] 100,02 100,02|  80% 20%| 100%[ 0,00
6 |EKSPERT PODROCIA 1018008 [vinl 1X. DA DA 100%|  100%| 0,00] 48 271584 48 271584 271584 59,47 0,00 59.47| 28,00 250,94 310,41 0%) 0%) 100% 0,00]
7 [PREDAVATEL) SR 1017190 |vitzz_ vz oA DA 20%[ 20%| 0,00 38 1.853,35 a4 2.331,36 2.331,36 0,00 aLoo| 23850 261,77 20%) 0%) 20%|  0,00]
8 | PODROCNI SEKRETAR 1017080  [vin Vil DA DA 100%| 100% 0,00 44 2.331,36 44 2.331,36 2.331,36 0,00 36,2 8,00 61,55, 97,76, 0%| 0%| 100%) 0,00
9 [VISa1 PREDAVATEL) SR 1018011 _ [Vt Vi DA DA 100%| 100%[ 0,00 a1 2.079,16 5 2.422,05 2.422,05 0,00 o000 3200 25577 255,77 80%) 20%| 100%| 0,00
10 {KOORDINATOR PODROCI) VIVIT 017052 |vin. il DA oA 100%| 100%[ 000 33 152772 33 152772 152772 23,21 0,00 2327 10,00 5041 7368 80% 20%| 100%| 0,00
11 [UOST ST SODEAVECZRORS T gowrzzr v |viiz [on oA 100%| 100%| 0,00 a8 1.853,35 a8 1.853,35 1.853,35 0,00 o000 3000 18348 18348 0% 20%| 100%| 0,00
12 [POSLOVNI SEKRETAR VI. 2026004 |1 v. DA DA 100%| 100%[ 0,00 21 959,36 24 1.077,01 107,01 0,00 0.00[ 28,00 99,60 99,60  80% 20%| 100%| 0,00
12 | EKSPERT PODROCIA 018008 [vint 1X. DA DA 55%| 5% 0,00] 48 271584 48 271584 271584 59,47 0,00 5047| 17,00 152,36 211,83 0%) 5%) 55% 0,00]
13 | PREDAVATEL) SR 1017190 _[vit il oA [ne 100%| 100%[ 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 000 600 36,70 3670 0w 100%) 100%| 0,00
14 [PREDAVATEL) SR 1017190 _|Vil. il oA [ne 100%| 100%[ 000 38 1.853,35| 38 1.853,35| 1.853,35| 0,00 000 500 30,58 3058 0% 100% 100%| 000
15 [PREDAVATEL) $R 1017190 _[vit Vit D 100%| 100%[ 000 38 185335 38 185335 185335 0,00 000  7.00 42,81 42,81 0%) 100% 100%| 0,00
1 STROKOUN! SoDELAVEC 24 o Jwn | on v | s o o] oz vessos| 2|  reseos|  seses ooo| woo| mewr|  wme| o 100 100 000
[ 17 |Preoavarens sr oo |vi__ v, on |Ne | 100%| 100%] oo s Lessas | iessas|  iesass, 0,00 000 _eoo] 360 0] o% 100%) 100%] 000
[ soi7iar |vi i oA ne 100%| 100%|  0,00] 28 1.250.06 28 1.250.06 1.250.06 0,00 000|  500] 2077 2077 0wl 100%) 100% 000
19 | KOORDINATOR PODROCT) VII/II 017052 _|Vil. i DA DA 100%| 100%| 0,00 33 1527,72 33 1527,72 1527,72 0,00 5,00 25,21 25,21 0%) 100%| 100%|  0,00]
20 | oo e 28 17141 |vir [vie oA |ne 100%| 100%[ 0,00 28 1.250.06 30 1.360,49 1.360,49 12,00 53,88 5388 0% 100% 100%| 0,00
21 | PREDAVATEL] $R 1017190  |VII. Vil DA NE 100%| 100% 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 5,00 30,58 30,58 0%| 0% 100%|  100%) 0,00
22 | PODROCNI SEKRETAR 1017080 _ [Vil. it DA [NE 100%| 100%| 0,00 44 2.331,36 44 2.331,36 2.331,36 0,00 000[ 10,00] 76,93 76,93 0%) 100%) 100%| 0,00
23 | PREDAVATELI $R 1017190 _[vit Vit D 100%| 100%[ 000 38 185335 38 185335 185335 0,00 000 300 18,35) 1835 0% 100% 100%| 000
24 | PREDAVATEL SR 1017190 _[vit il oA [ne 75%[ 75%| 0,00 38 1.853,35 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0.00[ 10,00 61,16 6116) 0% 75%) 759%|  0,00]
25 | KOORDINATOR PODROCT VII/IT 017052 |vin. il D 100%| 100%[ 000 33 152772 33 152772 152772 0,00 0.00[ 3.0 15,12] 1512 0% 100% 100%| 000
26 | ADMINISTRATOR IV. 1024001 | . . oA [ne 100%| 100%[ 0,00 12 674,56 12 674,56 674,56 0,00 19,00 42,29 4220 o 100%) 100%| 0,00
27 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. Vit D 20| 20%|  000] 30 1.360,49 34 1.587,91 158791 0 8,00 41,92 a9 0% 20%| 20%|  0,0]
28 |vzGONITEL) D037007 [Vl il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 39 1.926,37 1.926,37 0,00 o000 ssoo| 24157 24157 0% 20%| 20%|  0,00]
29 | POMOCNIK VZGOJTELIA D035001 V. v. DA NE 20%|  20%)| 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 0,00 4,00 11,72 11,72 0%) 20% 20% 0,00
30 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. Vi oA [ne 50%[ 50%| 0,00 30| 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 0.0 0,00 000 o) 50%) 50%|  0,00]
31 [ucTe D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 21,00 155,51 155,51 0%)| 0%| 0%| 0,00
32 | POMOCNIK VZGOJITELA D035001 _[v. v. DA [NE 30%)|  30%) 0,00 19 887,67 19 887,67 887,67 0,00 000 00| 17,58 17,58 0%) 30%| 30%|  0,00]
33 |voDJA PROJEKTOV G027910 _[vit Vit D 509%| 50%|  000] 32 1.469,81 32 1.469,81 1.469,81 0,00 000  7.00 33,95 3395 o 50%6) 509%|  0,00]
34 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 000| 1400 85,62 85,62 0%) 20% 20%| 0,00
35 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. il D 20%| 20%|  000] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 600 26,94 2694 0% 20%) 20%|  0,0]
36 |UCITED 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000 19,00 103,49 103,49 0%) 20% 20%)| 0,00
37 [ucrTe D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 50%| 50%| 0,00
38 |vzGouITEL) D037007 [Vl il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0.00[ 16,00 71,83 7183 0w 20%| 20%|  0,00]
39 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. Vit D 0%| 20%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 000 1700[ 11227 1227 0% 0%) 0%| 0,00
40 |UEITEL D027030 |Vl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000 300 13,47 13,47 0%) 20%| 20% 0,00]
41 |ucren D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 0%| 0%| 0,00
42 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 B 1.414,10] 1.414,10] 0,00 000 9,00 42,00 4200 o 20%| 20%|  0,00]
43 [ucrren D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 12,00 70,61 70,61 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
44 |UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 13,47 0%) 20%| 20% 0,00
45 |UCITEL) 0027030 |Vil. Vil DA NE 50%|  50%| 0,00] 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,0 8,00] 43,57 43,57 0%) 50% 50% 0,00]
46 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 000 19,00 116,21 116,21 0%) 20% 20%)| 0,00
47 [ucrren D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 7,00 36,68, 36,68, 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
48 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 000| 1400 82,38 82,38 0%) 20% 20%)| 0,00
49 [ucrren D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 0%| 0%| 0,00
50 |UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%|  20%| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000  2,00] 8,98, 8,98, 0%) 20%| 20% 0,00]
51 [ucTe D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
52 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 3,00 13,47 1347) o 20%| 20%|  0,00]
53 [ucrTe D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0, 8,00 43,57, 43,57, 0%)| 50%| 50%| 0,00
54 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 39 1.926,37 1.926,37 0,00 000 2400 152,57 152,57 0%) 20% 20%| 0,00
55 |UCITEL 0027030 |Vil. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 000 0,00 0,00 0%) 20% 20% 0,00]
56 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 000 21,00 138,69 138,69 0%) 20% 20%)| 0,00
57 [ucTe D027030 | VIl Vil DA NE 100%| 100% 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 5,00 22,45, 22,45, 0%)| 100%) 100%) 0,00
58 |UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 30 1.360.49 1.360.49 0,00 5,00 22,45 22,45 0%) 20% 20%)| 0,00




Delovno razmerje

Podatki o placi na posameznem delovnem mestu

DODATKI (brez dodatka za delovno dobo)

DODATKI (za delovno dobo)

Vir financiranja zaposlenih v javnhem zavodu (v %)

st zirano Delez PR Dodatekza| % |Poloza| Dodate ,

izobrazbe | izobrazbe N o | delom| P | el |kontroina| brez Vrednost GRED Vrednost [ o0 ovna plaa | Primerivim polozajne| ini | kza | P72 | s | Dodatek | Dodatid 2 [EMIZS SIS  SMIZS - Monical |8y S Dnigih | Tesnall] fdnice Kontrolnal

NE ] PC e[ 20V | casay | wrstica [napredova osnovnega pr |"ePedOva| PR po zacbraiun | 2PPEM3 | ortorat| g dodat | mentor | 99107 | gel. ope|  Z2%€l [ del. dobo | javma f g | projekti | minisrst ooy oblke | Skupa |\ rgica
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1 22= | 23=10-

1 3 4 5 6 7 8 9 10 1 |12=1001 13 14 15 16 160=16 16d 17a 170 il B IR 20 21=18+20 | 222 220 22¢ 220 [ 2ze | 22 | 229 | 22n | ST %)
59 [ucrTeL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 3,00 13,47 13,47 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
60 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000| 1300 70,81 70,81 0%) 20% 20% 0,00
61 [ucITe D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 12,00} 65,36, 65,36, 0%)| 50%| 50%| 0,00
62 |UCITEL D027030 |VIl. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 36 171551 171551 0,00 000 11,00] 62,27 62,27 0%) 20%| 20% 0,00]
63 [ucITeL D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 15,00 81,70, 81,70, 0%)| 0%| 0%| 0,00
64 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 36 1.715,51 1.715,51 0,00 000 17,00 96,24 96,24 0%) 20% 20% 0,00
65 [uCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 5,00 23,33, 23,33, 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
66 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360,49 0,00 0,00 5,00] 22,45 22,45 0%) 20% 20% 0,00
67 | POMOCNIK RAVNATELIA 0037005 |Vil. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 34 1.587,91 34 1587,91 1.587,91 0,0 000| 12,00 62,88 62,88 0%) 20% 20% 0,00]
68 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 1300 58,37 58,37 0%) 20% 20% 0,00
69 [KNJIZNICAR D027004 VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 50%| 50%| 0,00
70 |UEITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 9,00 49,02 49,02 0%) 20% 20% 0,00
71 [ucren D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 18,00 118,88 118,88 0%)| 0%| 0%| 0,00
72 |UCITED D027030 |Vl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000  500] 22,45 22,45 0%) 20%| 20% 0,00
73 [ucren D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 22,00 145,30/ 145,30/ 0%)| 50%| 50%| 0,00
74 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 o000 2000 10480 10480 0% 20%| 20%|  0,00]
75 [ucTe D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 2,00 8,98 8,98 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
76 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 33 1527,72 1527,72 0,00 o000 800 40,33 4033 0w 20%| 20%|  0,00]
77 |ucrTel 0027030 |Vil. Vil DA NE 50%|  50%| 0,00] 30 1.360,49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 0,00 3500 259,19 259,19 0%) 50% 50% 0,00]
78 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 o0of s00 28,00 2800 0% 20%| 20%|  0,00]
79 [ucre D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 17,00 112,27 112,27 0%)| 0%| 0%| 0,00
80 |UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 000| 2800 184,92 184,92 0%) 20% 20% 0,00
81 [ucITe D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  50%) 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 0,00 14,00 82,38, 82,38, 0%)| 0%| 0%| 0,00
82 | POMOENIK RAVNATELIA D037005 |Vl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 24 1587,91 41 2.079,16 2.079,16 0,00 000[ 32,00] 219,56 219,56 0%) 20%| 20% 0,00
83 [ucITe D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 27,00 178,32 178,32 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
84 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 37 1.783,10 1.783,10 0,00 000| 1800 105,92 105,92 0%) 20% 20% 0,00
85 [uCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 6,00 32,68, 32,68, 0%)| 50%| 50%| 0,00
86 |UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360,49 0,00 0,00 6,00] 26,94 26,94 0%) 20% 20% 0,00
87 |UCITEL 0027030 |Vil. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 400 17,96 17,96 0%) 20% 20% 0,00]
88 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 34] 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00 6,00 31,44 31,44 0%) 20% 20% 0,00
89 | POMOCNIK RAVNATELIA D027020 |V, i DA NE 0% 50% 0,00 35 1.650,48 42 2.160,04 2.160,04 0,00 000| 3000 213,84 213,84 0%) 0%) 0%| 0,00
90 |UEITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 213,84 0%) 20% 20% 0,00
91 [ucrTe D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
92 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. Vil oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30| 1.360,49 30| 1.360,49 1.360,49 0,00 0.00[ 12,00 53,88 a49] 0w 20%| 20%|  0,00]
93 [ucrTe D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 3,00 13,47 53,88, 0%)| 50%| 50%| 0,00
94 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 33 1.527,72 1.527,72 0,00 0,00 6,00] 30,25 13,47 0%) 20% 20% 0,00
95 [uCITEL) D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 30,00 198,13/ 30,25, 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
96 |UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 6,00] 28,00 198,13 0%) 20% 20% 0,00
97 | SVETOVALNI DELAVEC 0027026 _[vil. il D 0%| 50%| 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000 11,00 50,91 5091 0% 0%) 0%| 0,00
98 | SVETOVALNI DELAVEC 027026 _[vil il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 o000 2400 15850 15850 0% 20%| 20%|  0,00]
99 [ucrTe D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 1,00 4,49 4,49 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
100{UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%) 20% 20% 0,00
101 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%| 50%| 50%| 0,00
102 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000 11,00] 49,39 49,39 0%) 20%| 20%| 0,00
103 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 6,00 26,94, 26,94, 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
104[UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 34] 1.587,91 1.587,91 0,00 000| 1000 52,40 52,40 0%) 20% 20% 0,00]
105 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  50%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 20,00 132,09 132,09 0%)| 0%| 0%| 0,00
106[UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 43 2.244,07 2.244,07 0,00 000| 2800 207,35 207,35 0%) 20% 20% 0,00]
107 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 42 2.160,04 2.160,04 0,00 0,00 20,00 142,56 142,56/ 0%)| 0%| 0%| 0,00
108[UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 000| 21,00 128,44 128,44 0%) 20% 20% 0,00
109 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 0,00 12,00 73,39 73,39 0%| 50%| 50%| 0,00
110|VZGONITEL) D037007 [Vl il oA [ne 20%[ 20%| 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 500 22,45 2245) 0w 20%| 20%|  0,00]
111 LABORANT 0025001 [v. v. D 20| 20%|  000] 19 887,67 22 997.35 997.35 12,00 39,50 3950 0% 20%| 20%|  0,00]
112[UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 0,00/ 0,00, 0%) 20%| 20%| 0,00
113|UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0%)| 50%| 50%| 0,00
114[UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360.49 1.360,49 0,00 0,00 2,00] 898 898 0%) 20% 20% 0,00]
115 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 0,00 24,00 130,72/ 130,72/ 0%)| 0%| 0%| 0,00
116{UCITEL 0027030 | VI Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 32 1.469,81 1.469,81 0,00 0,00 5,00] 24,25 24,25 0%) 20% 20% 0,00]
117[UCITEL) 0027030 |Vil. il DA NE 50%|  50%| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 300 1347 1347 0%) 50% 50% 0,00]
118[UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360.49 34] 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00 7,00 36,68 36,68 0%) 20% 20% 0,00
119 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0, 24,00 158,50/ 158,50/ 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
120{UCITEL 0027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%) 20% 20% 0,00
121 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%| 50%| 50%| 0,00
122 UCITEL D027030 |Vl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000  4.00] 17,96 17,96 0%) 20%| 20%| 0,00




Delovno razmerje

Podatki o placi na posameznem delovnem mestu

DODATKI (brez dodatka za delovno dobo)

DODATKI (za delovno dobo)

Vir financiranja zaposlenih v javnhem zavodu (v %)

Zahtevana| Dejanska Porodn.
o] Neziv delomega mesta (OM) SiftaoM | stop. | stop. Sistemi , Razlia med| ) Dodatki dopust,
@ drano | py | Delez R PRpo | Vrednost rimerjivim | D003(ek 22| % |Polozal Dodate ) Ty, Dodatek | Dodatidz | MizS- mizs- | bruga Drugi | Trzna [ druge
EiE|| e m « | detovn del. |Kontrolna| brez Vrednost Ly Osnovna placa | Primerl! polozajne| jni | kza St let MIZS 92 1 \vpn 0 o Kontrolnal
NE ] PC e[ 20V | casay | wrstica [napredova osnovnega pr |"ePedOva| PR po zaobraiun | 2PP2MA [ goporar|  ga | dodat | mentor| 99V [gel, qope|  Z2del | deldobo [ jana ) oy | projektl fministrst| ey oblke | Skupa |\ rgica
% ap! g nju | napredovanju (2104 - doby dobo SKUPAJ | sluzba | P™ ESs va | POl iz t daljse
mesto aneksu nja magisterij | dodatka | ek | stvo "
z111) SKUPA adsotno|
DA/NE
sti
1 22= | 23=10-
1 3 4 5 6 7 8 9 10 | 1 |i=0a1f 13 14 15 16 160=16 16d 17a 170 17 [17a17c| 19 20 21=18+20 | 222 | 220 22 2d | 22e | 22t | 229 | 220 | 2T 5
174 5
123| POMOCNIK VZGOJITELIA 0035001 _[v. v. D 20%| 20%|  000] 19 887,67 19 887,67 887,67 9,00 26,36 2636] 0% 20%| 20%|  0,0]
124[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 000 0,00/ 0,00/ 0%) 20% 20%| 0,00
125 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 50%| 50%| 0,00
126[UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 20 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000| 800 43,57 43,57 0%) 20% 20% 0,00
127|POMOCNIK RAVNATELIA D027019 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 35 1.650,48 40 2.001,31 2.001,31 0,00 0,00 17,00 112,27 112,27 0%)| 0%| 0% 0,00
128[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 200 898 898 0%) 20% 20% 0,00]
129 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 4,00 17,96 17,96 0%)| 20% 20% 0,00
130[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 40 2.001,31 2.001,31 0,00 000 22,00 145,30 145,30 0%) 20% 20%| 0,00
131 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 20%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0, 1,00 4,49 4,49 0%)| 20%)| 20%)| 0,00
132[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 000 0,00/ 0,00/ 0%) 20% 20%| 0,00
133| ORGANIZATOR DELAV J015022 V. v. oA |ne s50%| 50%|  0,00] 7 820,70 19 887,67 887,67 0,00 ooof 300 8,79 879 0% 50%| 50%| 0,00
134[UCITEL D027030 |Vl Vil DA NE 20%|  20%| 0,00] 20 1.360,49 38 1.853,35 1.853,35 0,00 000 21,00 128,44 128,44 0%) 20% 20% 0,00]
135 UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 0%)|  20%) 0,00 30 1.360,49 34 1.587,91 1.587,91 0,00 0,00 8,00 41,92, 41,92, 0%)| 0%| 0%| 0,00
136[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 35 1.650,48 1.650,48 0,00 000| 7,00 38,13 38,13 0%) 20% 20% 0,00]
137|UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 50%)|  50%) 0,00 30 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 5,00 23,33, 23,33, 0%)| 50%| 50%| 0,00
138[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000 19,00 85,30 85,30 0%) 20% 20% 0,00]
139{UCITEL) 0027030 |Vil. il DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 200 8,98 8,98 0%) 20% 20% 0,00]
140[ UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 a7 1.783,10 1.783,10 0,00 000] 12,00 70,61 70,61 0%) 20% 20%| 0,00
141 UCITED D027030 | VIl Vil DA NE 100%| 100% 0,00 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%)| 100%) 100%) 0,00
142[UCITEL 0027030 |VII. Vil DA NE 20%|  20%)| 0,00] 30 1.360,49 30 1.360,49 1.360,49 0,00 000| 400 17,96 17,96 0%) 20% 20%| 0,00
143|UCITEL D027030 | VIl Vil DA NE 0%|  20%) 0,00 30 1.360,49 31 1.414,10 1.414,10 0,00 0,00 6,00 28,00, 28,00, 0%| 0%| 0%| 0,00
144[UCITEL D027030 |Vl il DA NE 20%|  20%| 0,00] 20 1.360,49 20 1.360,49 1.360,49 0,00 000  2,00] 8,98 8,98, 0%) 20%| 20% 0,00
X000 xxx X000 x| oo | x| xxx [ 5830 5830 0,00 xx_ | 21037473 | xx [ 237.83566 | 237.83566 | 0,00 35684 | 000 | 000 | 000 | 29737 xx [ 9.95751 | 1044073 | 920 | 000 [ 4810 | 000 [ 000 [ 000 | 000 | 100 | 5830| 0.00

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC

Odgovorna oseba: VLASTA POLIENIK

Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE

SedeZ zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 4: Prikaz prihodkov in odhodkov po obrac¢unskem

nacelu za obdobje

2 januar - december 2014 (v EUR)

Realizacija Plan Indeks Realizacija 2014 Indeks Re'14
2013 2014 2014/13 /LDN'14

I. PRIHODKI SKUPAJ 2.013.604,93 2.361.310,00 117,27 3.235.062,21 137
A. Prihodki od poslovanja 2.013.480,12 2.361.190,00 117,27 3.233.786,87 136,96
1. Prihodki od prodaje proizvodov in storitev 2.013.480,12 2.361.190,00 117,27 3.233.786,87 136,96
1.1. Javna sluzba MSS 1.873.785,51 2.270.690,00 121,18 3.100.664,30 136,55
1.2. Drugi prihodki 139.694,61 90.500,00 64,78 133.122,57 147,10
2. Prihodki od prodaje materiala in blaga

B. Financéni prihodki 122,31 120,00 98,11 167,34 139,45
C Izredni prihodki 2,50 0,00 0,00 0,00

C. Prevrednotevalni poslovni prihodki 0,00 0,00 1.108,00

11.ODHODKI SKUPAJ 2.013.184,97 2.361.310,00 117,29 3.234.147,25 136,96
1. Stroski materiala 65.472,16 65.000,00 99,28 85.719,22 131,88
2. Stroski storitev 780.951,68 682.000,00 87,33 932.242,59 136,69
3. Stroski dela 1.143.576,04 1.576.810,00 137,88 2.166.099,93 137,37
3.1. PlaCe in nadomestila pla¢ 892.352,17 1.265.480,00 141,81 1.689.275,96 133,49
3.2. Prispevki za socialno varnost delodajalcev 144.288,08 203.740,00 141,20 277.229,05 136,07
3.3. KDPZ 5.981,71 4.590,00 76,73 7.299,82 159,04
3.3. Drugi stroski dela 100.954,08 103.000,00 102,03 192.295,10 186,69
4. Amortizacija 0,00 0,00 #DIV/0!
5. Rezervacije #DIV/0!
6. Ostali drugi stroski 13.646,23 36.000,00 263,81 43.217,15 120,05
7. Finan¢ni odhodki 9.260,11 1.500,00 16,20 6.868,36 457,89
9. Izredni odhodki #DIV/0!
10. Prevrednotevalni odhodki 278,75 0,00, #DIV/0!
111. RAZLIKA 419,96 0,00 0,00 914,96 #DIV/0!

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRJANC

Odgovorna oseba: VLASTA POLICNIK

Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
Sedez zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 5a: Poraba sredstev po projektih M1ZS in Mednarodnih projektih v obdobju januar - december 2014 (v EUR)

Prejeta **Razlika med
Ime in priimek Sifra . . . Nacrtovan sredstva Financni . . * Porabljena sr. prejetimi in
Zap. - - = Naziv Ime in priimek I~ Prejeta sr. iz g AR
st Ime projekta vodje proracunske proraunske postavke skrbnika PP na MI1ZS znesek 3.1.2014 - nacrt MIZ$ v obdobju s strani JZ v porabljenimi sr. s
. projekta na zavodu |postavke (PP) v letu 2014 | financni plan 2014 obdobju strani JZ v
2012 ahdohiu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12=10-11
1 |Karierni razvoj ravnateljev Justina Erculj 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ales Ojstersek 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,00
2 |Mreze Sol Polona Pecek 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ales OjsterSek 8.000,00 0,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 0,00
3 |Aktivnosti za izvedbo srecanj ravnateljev |Vlasta Poli¢nik 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ale$ Ojstersek 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 0,00
4 |Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem |Vlasta Poli¢nik 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ale$ OjsterSek 15.000,00 0,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
5 |Zveza starSev Vlasta Poli¢nik 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ale$ Ojstersek 5.000,00 0,00 5.000,00 4.997,45 4.997,45 0,00
6 |Usposabljanje po drugem mandatu Andrej Koren 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ale$ OjsterSek 0,00 18.885,09 18.885,09 18.885,09
7 |Ravnatelji raziskujejo svoje delo Andrej Koren 687010 Evalvacija in nacionalni kurikulum Ale$ Ojstersek 0,00 8.440,73 8.440,73 8.440,73
SKUPAJ - PROJEKTI 53.000,00 27.325,82 80.325,82 80.323,27 52.997,45 0,00
E **Razlika med
Ime in priimek . Nacrtovan O.Stank' O EIr Financni . * Porabljena sr. prejetimi in
Zap. - - & Naziv iz leta 2013 I~ Prejeta sr. v g AR
st Ime projekta vodje Sifra STM ek znesek intiamn) nacrt alsatalery s strani JZ v porabljenimi sr. s
. projekta na zavodu v letu 2014 ’ 2014 obdobju strani JZ v
ahdohiu
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12=10-11
1 |Mednarodni projekti 42.000,00 0,00 42.000,00 94.057,81 94.430,13 -372,32]
SKUPAJ PROJEKTI 42.000,00 0,00 42.000,00 94.057,81 94.430,13 -372,32
SKUPAJ vsi PROJEKTI: 95.000,00 27.325,82 122.325,82 174.381,08 147.427,58 -372,32

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRIANC

Odgovorna oseba: mag. VLASTA POLICNIK

Zig in podpis odgovorne osebe:



Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
Sedez zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica st. 5b: Projekti iz drugih virov - neproracunski viri v letu 2014 (v EUR)

Ime in Sifra — Ostanki **Razlika med
priimek | proracun roracun Ime in Nacrtovan | po DT iz Financni Preieta sr. v * Porabljena | prejetimi in
Zap. §t. Ime projekta vodje ske P ske priimek znesek leta 2013 nacrt of)dob'u- sr. s strani JZ | porabljenimi
projekta | postavke ostavke skrbnika | v letu 2014 | (inform.) 2014 ) v obdobju |[sr. s strani JZ V|
nazavodu| pP) |P obdobju
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7-8 10 11 12=10-11
1 Kotizacija udelezencev programa 27.225,00 27.225,00 29.641,56 29.645,00 -3,44
2 Kotizacija ustanov 15.750,00 15.750,00 14.400,00 14.400,00 0,00
3 Kotizacija strokovnih sre€anj in tematskih delavnic 83.799,00 83.540,70 258,30
4 Strokovna literatura 17.400,00 17.400,00 17.488,88 17.490,00 -1,12
5 Ostali prihodki 1.000,00 1.000,00 1.186,93 1.186,93 0,00
SKUPAJ PROJEKTI 61.375,00 0,00 61.375,00[| 146.516,37 146.262,63 253,74

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRJANC

Odgovorna oseba: mag. VLASTA POLICNIK

Zig in podpis odgovorne osebe:



Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedezZ zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica $t. 5¢: Poraba sredstev ESS - MIZS v obdobju januar - december 2014 (v EUR)

Ime in priimek Ime in AEIRELED “EAEHILET
[ Sifra q o Nacrtovan sredstva Financni A A & |* Porabljenasr.[ prejetimiin
. vodje e Naziv priimek 52 Prejeta sr. iz MIZS . PR
Zap. St. Ime projekta . proracunske 52 . znesek 3.1.2014 - nacrt . s strani JZv |porabljenimi sr.
projekta na proracunske postavke skrbnika PP 2 v obdobju . .
d postavke (PP) MIZS v letu 2014 financni 2014 obdobju s strani JZ v
Z2v0CH Da nlan 2012 ahdnhiu
1 2 3 4 5 6 8 9 10 1 12=10-11
Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v izobraZevanju in . L . .
usposabljanju - Zasnova in uvedba sistema ugotavljanja Razvoj in uvajanje novih programov in
1 X - . o M . Mateja Brejc 925210 zagotavljanje kakovosti - ESS - 07-13 -(Marko Koprivc 67.943,02 67.943,02 61.055,08 68.778,47 -7.723,39
in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnih slovenska udelezba
organizacij (vrtcev in 3ol); (STM 360)
Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v izobrazevanju in . - . .
usposabljanju - Zasnova in uvedba sistema ugotavljanja Razvoj in uvajanje novih programov in
2 . S . Lo . ; Mateja Brejc 924010 zagotavljanje kakovosti - ESS - 07-13 {{Marko Koprivc 385.010,42 385.010,42 345.978,81 389.744,69 -43.765,88
in zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobrazevalnih EU
organizacij (vrtcev in $ol); (STM 360)
Usposabljanje strokovnih delavcevza izvajanje 1zobrazevanje in usposabljanje
3 posabljanje Strox covza 1zvajani Andrej Koren 925510 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Viasta Semrov 6.354,48 6.354,48 5.383,88 4.819,51 564,37
kompetencnega pristopa k poucevanju; (STM 363) M
13 - slovenska udelezba
Usposabljanje strokovnih delavcevza izvajanje 1zobrazevanje in usposabljanje
4 posabljanje Strox covza 1zvajani Andrej Koren 924310 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Vasta Semrov 36.008,71 36.008,71 30.508,62 27.310,57 3.198,05]
kompetencnega pristopa k poucevanju; (STM 363) 13- EU
Dvig socialnega in kulturnega kapitala v lokalnih 1zobrazevanje in usposabljanje
5 9 . 9 9 P Tatjana Azman 130099 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Ema Perme 218.898,66 218.898,66 180.874,79 231.488,88 -50.614,09
skupnostih; (SM 366) 5
13 - slovenska udelezba
Dvig socialnega in kulturnega kapitala v lokalnih 1zobrazevanje in usposabljanje
6 9 . 9 9 P Tatjana Azman 130098 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Ema Perme 1.240.425,75 1.240.425,75 1.024.957,17 1.312.336,98 -287.379,81
skupnostih; (SM 366) 13-EU
VseZivljenjsko u€enje ravnateljev - usposabljanje za Izobrazevanje in usposabljanje
7 JenysK Ue ravnatel posablan) Andrej Koren 925210 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Vanda Rode 41.149,50 41.149,50 51.438,94 28.543,54 22.895,40)
vodenje Sol in vrtcev I1; (STM 367) 5
13 - slovenska udelezba
VseZivljenjsko ucenje ravnateljev - usposabljanje za Izobrazevanje in usposabljanje
8 JenjsK Ve ravnazey posabyany Andrej Koren 924010 strokovnih delavcev v VIZ - ESS - 07- |Vanda Rode 233.180,50 233.180,50) 291.487,30 161.746,75 129.740,55|
vodenje Sol in vrtcev I1; (STM 367) 13- EU
SKUPAJ - ESS 2.228.971,04 0,00] 2.228.971,04 1.991.684,59 2.224.769,39 -233.084,80
9 Drugi viri 7.353,51 7.353,51
SKUPAJ ESS: 2.228.971,04 0,00| 2.228.971,04 1.999.038,10 2.224.769,39 -233.084,80

Preglednico izpolnil/a: MAJA SKRJANC

Odgovorna oseba: mag. VLASTA POLICNIK
Zig in podpis odgovorne osebe:




Naziv zavoda: SOLA ZA RAVNATELJE
SedeZ zavoda: PREDOSLJE 39, 4000 KRANJ

Preglednica St. 6: Poraba sredstev za investicij za obdobje januar - december 2014
Vrednost v EUR

Realizacija jan -

Zap.St. Vrsta opreme 2014 jun 2014

1. Racunalniska oprema: 0,00 0,00
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
2. Druga oprema (pohistvo ipd.): 0,00 0,00
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
3. Vlaganja v prostor: 0,00 0,00
3.1.
3.2
3.3.
3.4.
3.5.
4. Drugo: 0,00 0,00
4.1.
4.2.

SKUPAJ: 0,00 0,00

Struktura ocenjenih sredstev po virih financiranja v letu 2011:

Vir sredstev Znesek Delez v %

MIZS #DIV/0!
"Drugi proracunski viri #DIV/0!
Drugi viri #DIV/0!
Trzni viri #DIV/0!

Kontrolna v. 0,00 pravilno

Preglednico izpolnil/Za: MAJA SKRIJANC Odgovorna oseba: mag. VLASTA POLICNIK

Zig in podpis odgovorne osebe:
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