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1. UVOD

1.1. Kratka predstavitev

Sola za ravnatelje (v nadaljevanju $R) je javni zavod na podrodju vzgoje in izobraZevanija, ki ga je leta
1995 za izobrazevanje in usposabljanje ravnateljev in kandidatov za ravnatelje ustanovila Vlada RS.

Naziv: Sola za ravnatelje

Skrajsano ime: SR

Sedez: Zupanciceva 6, 1000 Ljubljana

Tajnistvo: Brdo pri Kranju, 4000 Kranj

Telefon: 04 5951 260, 04 5951 262

Telefaks: 04 5951 261

E-posta: info@solazaravnatelje.si; tajnistvo@solazaravnatelje.si

Naslov spletne strani: www.solazaravnatelje.si

SR izvaja dejavnost izobrazevanja odraslih in drugega izobrazevanja, izdajanja knjig, revij in periodike
ter raziskovanja in eksperimentalnega razvoja na podrocju izobraZevanje. Dejavnost SR je javna sluzba
katere izvajanje je v javnem interesu.

1.2. Organiziranost

SR vodi direktor, ki je poslovodni organ zavoda. SR ima Se svet Sole kot organ upravljanja in strokovni
svet, kot strokovni organ. Za opravljanje znanstveno-raziskovalne in razvojne dejavnosti je SR
ustanovila raziskovalno skupino Institut za vodenje v izobrazevanju — IVI.

Direktor: dr. Andrej Koren

Svet sole: dr. Andreja Barle Lakota, Urad za razvoj Solstva (predsednica), Borut Chwatal, MSS, Noel
Skerjanc, MSS, Olga Juki¢, MSS, mag. Franci Okorn, MSS, Tatjana Preeren, ZdruZenje ravnateljic in
ravnateljev vrtcev, Anton Dragan, ZdruZenje ravnateljev osnovnih Sol Slovenije, Anton Gersak, Zveza
zdruZenj in skupnosti srednjih Sol in dijaskih domov, mag. Polona Pecek, Sola za ravnatelje

Strokovni svet sole: mag. Vera Bevc, mag. Mateja Brejc, Boris (VZerniIec, dr. Justina Erculj, Ksenija
Mihovar Globokar, dr. Andrej Koren, Doroteja LeSnik Muganioni, mag. Vinko Logaj, mag. Silvo
Marinsek, mag. Polona Pecek, dr. Silva Roncelli Vaupot, dr. Anita TrnavCevi¢, mag. Andreja Trtnik
Herlec, dr. Nada Trunk §irca, mag. Aco Prosnik

Raziskovalna skupina Instituta za vodenje v izobraZevanju: dr. Anita TrnavCevi€, dr. Justina Erculj, dr.
Andrej Koren, mag. Silvo MarinSek, mag. Polona Pecek, mag. Andreja Trtnik Herlec, mag. Mateja
Brejc, Ivan Lorenci¢, MSc, Tomas Tisler, spec., dr. Nada Trunk Sirca, dr. Silva Roncelli Vaupot, Ksenija
Mihovar Globokar, mag. Vinko Logaj, Boris Cernilec

1.3. Dejavnost Sole za ravnatelje

V skladu z LDN je dejavnost Sole za ravnatelje v letu 2006 potekala na treh podrodjih:

* izvajanje programa za pridobitev ravnateljskega izpita,

» samostojni programi na podrod¢jih nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja ravnateljev in drugih
strokovnih delavcev, mrez Sol/vrtcev in ravnateljev, raznih projektov in mednarodne dejavnosti,

*  programi, ki jih pripravljamo in izvajamo po narocilu MSS.



1.3.1. Program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit

» Izvedba programa Sole za ravnatelje za 7 skupin, ki so se vpisale v Solskem letu 2005/2006,
*  razpis za vpis v Solo za ravnatelje 2006/2007,
e vpis 7 skupin in izvedba modulov programa za leto 2006/2007.

1.3.2. Drugi samostojni programi Sole za ravnatelje

* Mreze ucecih se Sol/vrtcev I in II,

e projekt mentorstva novoimenovanim ravnateljem,

» IX. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev,

*  X. strokovni posvet Vodenje v izobraZevanju,

* razvijanje sodelovanja z uciteljskimi in vzgojiteljskimi zbori,

* izvajanje programov za profesionalni razvoj strokovnih delavcey,

e mednarodni projekti Collier, SteLLLa, Daphne, OECD, iNET

* raziskovalni projekt CRP

e priprava novih projektov,

e projekti usposabljanja ravnateljev in vzpostavitve centra za usposabljanje ravnateljev v BiH
* sodelovanje na mednarodnih strokovnih konferencah in druge oblike mednarodnih sodelovanj,
* izdajanje revije in publikacij.

Preglednica 1: Samostojni programi Sole za ravnatelje

St. skupin v programu

Program 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07
Projekt mentorstva novoimenovanim ravnateljem 1 5 4 6
Mreze ucecih se Sol/vrtcev I 5 5 6 /
MrezZe ucecih se Sol/vrtcev II 3 5 > /
Strokovno srecanje pomocnikov ravnateljev 1 1 1 1
Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 2 2 2 2
Posvet Vodenje v izobrazevanju 1 1 1 1
Seminariji za uciteljske in vzgojiteljske zbore 6 6 > 3
Programi za profesionalni razvoj strokovnih delavcev / / 3 1
Projekti Sole za ravnatelje / 1 2 3
Mednarodni projekti 1 1 3 3
Projekti v JV Evropi 2 2 2 1
SKUPAJ 22 30 34 35

1z preglednice 1 je razvidno, da se Stevilo skupin udelezencev v 'samostojnih programih' iz leta v leto
poveCuje. Tako se je v Sol. letu 2006/07 v primerjavi s Sol. letom 2003/04 Stevilo povecalo za 13
skupin.

1.3.3.  Naroceni programi Ministrstva za Solstvo in Sport

» Strokovna sreanja ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva ter zavodov
za usposabljanje odraslih,

«  drugi seminarii ali dejavnost narocena s strani MSS,

» strokovna pomoc za razvoj Solskih sistemov v JV Evropi,

» vkljucitev v projekt Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti,

» projekt Drzavljanska vzgoja, v povezavi s Pedagoskim institutom in British Councilom,

* projekti v okviru Evropskega strukturnega sklada



Preglednica 2: Naroceni programi Ministrstva za Solstvo in Sport

Program 2003 2004 2005 2006
Strokovna srecanja ravnateljic in ravnateljev 5 4 4 4
Projekt Celovit pristop k drzavljanski vzgoji / 1 1 1
Projekt razvoja programov za usposabljanje ravnateljev na / 2 2 9
podrodju Cloveskih virov in RO

5 7 7 14

1z preglednice 2 je razvidno, da je imela SR v letu 2006 predvsem povecan obseg projektov v okviru
Evropskih strukturnih skladov.

Preglednica 3: Stevilo udeleZencev v programih §R v letih 2003-2006

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
udelezencev udelezencev udelezencev udelezencev

Program 2003 2004 2005 2006
Sola za ravnatelje 188 151 146 131
Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem 19 89 61 90
Strokovno srecanje pomocnikov ravnateljev 175 181 243 184
Nadaljevalni program Sole za ravnatelje 410 509 339 157
Posvet Vodenje v izobrazevanju 96 146 168 354
Mreze ucecih se Sol I 1838 1728 1684* 1861*
Mreze ucecih se Sol II 242 1090 1931 1524
Enodnevni seminarji / / 512 /
Seminariji za uciteljske in vzgojiteljske zbore 240 318 82 104
Programi za profesionalni razvoj strokovnih / / 64 24
delavcev
Strokovna srecanja ravnateljic in ravnateljev 1125 860 908 996
Seminar MSS / 348 / /
Projekti — strukturni skladi / / 105 1477

SKUPAJ 4333 5422 6243 6902

* Stevilo udelezencev v programu Mreze ucecih se Sol I in II je manjSe od Stevila izdanih potrdil, ki so jih udelezenci prejeli v
letu 2006. Program je razdeljen na ve¢ seminarjev, tako so udelezenci v programu dobili 2 potrdili v skladu s Pravilnikom o
nadaljnjem izobrazevanju in usposabljanju...(Ur. I. RS St 64/2004).

1z preglednice 3 je razvidno, da se v skladu s povecanim Stevilo programov in skupin udelezencev v
programih povecuje tudi skupno Stevilo udeleZzencev. Tako smo jih v razlicne programe v letu 2006
vkljugili 6902.



1.4. Kadrovski pogoji
Zaposlitve v SR so usklajene z aktom o sistemizaciji, za del zaposlenih zagotavljamo sredstva iz

projektov. Vecina zaposlenih so predavatelji, strokovnjaki za podrocje menedzmenta v izobrazevanju.

Preglednica 4: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in delezu zaposlitve: zaposleni v skladu s
sistemizacijo delovnih mest na dan 31. 12. 2006

&a ok L . Ur tedensko
Delovno mesto > SIStemat::::: i delovnih St. redno zaposlenih 40 16 12
Predavatelj 7 9 6 1 2
Tajnica 1 1 1 / /
Poslovni sekretar 1 1 1 / /
Direktor 1 1 1 / /
SKUPAJ 10 12 9 1 2

Preglednica 5: Stevilo zaposlenih po delovnih mestih in delezu zaposlitve: zaposleni na projektih na
dan 31. 12. 2006

Delovno mesto St. zaposlenih za doloden &as Ur tedensko
Predavatelj 5 8
Tajnica 1 40

Preglednica 5: Stevilo zaposlenih po izobrazbi na dan 31. 12. 2006

Izobrazba 2004 2005 2006
Doktorat 5 5 5
Magisterij 5 7 7
Specializacija 2 3 2
Visoka izobrazba 3 1 2
Srednja Sola 1 1 2

Skupaj zaposlenih 16 17 18




2. Program Sola za ravnatelje in ravnateljski izpit

2.1. Solsko leto 2005/2006

V program je bilo v Solskem letu 2005/06 vpisanih 146 udelezencev, od tega 18, ki bodo dvoletni
program zakljucili v Solskem letu 2006/07.

V skladu s 106. ¢lenom Zakona o financiranju in organizaciji vzgoje in izobrazevanja, smo izvajali tudi
izpite za kandidate, ki so koncali podiplomski Studij in jim je Strokovni svet RS za splosno
izobrazevanje na podlagi primerjave vsebin Studija z vsebinami ravnateljskega izpita priznal del
obveznosti ravnateljskega izpita.

V okviru programa smo februarja izpeljali enodnevne (6-urne) izbirne vsebine. Pripravili smo module, s

katerimi smo udelezencem kot del obveze ponudili razli¢cne aktualne vsebine s podrocja menedZzmenta

v izobrazevanju:

e Priprava in vodenje projektov

« Clovekove pravice v $olskem okolju

» O disciplini in pravilih nekoliko drugace

» Nadcrtovanje in razvoj lastne kariere

*  Pogled na marketing v Soli in vrtcu

»  Financiranje vzgojno-izobrazevalnih organizacij

* Priprava in vodenje pedagoske konference ob koncu pouka v Solskem letu (kvalitativna analiza
VID)

Ker se nekaj udelezencev v teh terminih modulov ni moglo udelezZiti, smo kot moznost opravljanja
obveznosti ravnateljskega izpita tudi letos omogocili udelezbo na X. strokovnem posvetu Vodenje v
izobraZevanju, tokrat na temo RazseZnosti vodenja v vzgoji in izobrazevanju.

Izvedli smo 42 tridnevnih modulov predavanj, junija smo podelili 144 potrdil o udelezbi v programu SR
in ravnateljskih izpitov. Izdali smo tudi 8 ravnateljskih izpitov kandidatom, ki so na podlagi 106. clena
ZOFVI in sklepa Strokovnega sveta za sploSno izobrazevanje v letu 2006 opravljali le del obveznosti
ravnateljskega izpita.

V letu 2006 smo v kombinaciji tradicionalnega in e-izobrazevanja ("blended learning") izvedli en modul
programa $R in pripravili poroCilo o poskusni uvedbi e-izobraZevanja v Solskem letu 2005/06.

Preglednica 6: Stevilo vpisanih v program %ole za ravnatelje 2000-2006

Solsko leto Stevilo skupin Stevilo udelezencev
2000/01 12 222
2001/02 12 219
2002/03 10 184
2003/04 9 168
2004/05 8 153
2005/06 7 146
2006/07 7 131

Opomba: Skupine, ki opravljajo program v dveh Solskih letih, so zajete v Solsko leto, v katerem program zakljucijo.



2.2. Solsko leto 2006/2007

V skladu s 106. clenom Zakona o financiranju in organizaciji vzgoje in izobrazevanja smo maja
razpisali vpis v program Sole za ravnatelje in opravljanje ravnateljskega izpita. Obseg vpisa smo
prilagodili Stevilu prijav in izbiri izvedb.

Tako smo v program vpisali 131 udelezencev, od tega 6 ravnateljev, 5 pomocnikov in 120 drugih
strokovnih delavcev

Kot pogoje smo upostevali visokoSolsko izobrazbo (viSjeSolska pri vzgojiteljicah), naziv svetnik,
svetovalec ali vsaj 5 let mentor, andragosko pedagosko izobrazbo, popolno prijavo. Pri izbiri za vpis
oziroma zagotovitvi vpisa smo upostevali visji naziv, Stevilo prijav iz iste Sole, delovno dobo.

3. Drugi samostojni pogrami Sole za ravnatelje v skladu z
Letnim delovnim naértom

3.1. Mreze ucecih se sol

3.1.1. Mreze ucecih se Sol/vrtcev 1

Junija smo zakljucili s programom Mrez 1, v katere je bilo v 6 mrez vkljucenih 8 vrtcev, 27 osnovnih in
9 srednjih Sol. V letu 2006 so se razvojni timi udeleZili 24- urnega seminarja Sodelovalno ucenje in
reSevanje problemov in 2 delavnic za razvojne time. Vkljucili smo zunanje strokovnjake, sodelovali pa
so tudi koordinatorji — predavatelji Sole za ravnatelje.

V program je bilo vkljucenih 1861 udeleZencev, izdali pa smo 3848 potrdil o udelezbi na seminarjih v
okviru programa (v skladu s Pravilnikom o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju. Ur. I. RS, st.
64/2004) in potrdil o sodelovanju z javnim zavodom Solo za ravnatelje (v skladu s Pravilnikom o
napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive UR. I. RS 54/2002).

Na podlagi prijav na razpis za vkljucitev v mreze 1 v Solskem letu 2006/07 smo oblikovali 7 mrez, v
katere je vklju¢enih 12 vrtcev, 43 osnovnih in 5 srednjih $ol. Sole, vrtci in njihovi razvojni timi so do
konca leta opravili prve delavnice po programu, v septembru in oktobru 2006 pa so se razvojni timi
izobrazevali po programu Mrez 1. Delavnice za razvojne time so vodili koordinatorji SR, vkljuCevali
smo tudi zunanje sodelavce.

V letu 2006 smo izdelali osnutek vprasalnika o vplivu MreZ 1 na Sole in vrtce ter na vodenje. Izdelali
smo tudi analizo redne evalvacije Mrez 1 iz Solskega leta 2005/2006, ki nam je sluZila kot vodilo
izboljSav, prav tako pa bomo izdelali primerjalno analizo z evalvacijo 2006/2007.

V Solskem letu 2005/2006 smo z eno skupino, ki je bila vkljuCena v MreZe 1, preizkusili tudi elemente
e-izobraZevanja (ucno okolje Moodle) v obdobju od januarja 2006 do aprila 2006, ko so Sole
pripravljale akcijske nacrte za izbrano podrocje izboljSave. Clani razvojnih timov so lahko vstopali v e-
ucilnico in medsebojno izmenjevali izkusnje v zvezi s pripravo in izvedbo zadnje delavnice za uciteljske
zbore in v zvezi z uvajanjem izboljSave. V e-ucilnico se je vkljucilo 32 ¢lanov razvojnih timov. S Clani
razvojnih timov sta sodelovala 2 koordinatorja.



Preglednica 7: Mreze ucecih se Sol/vrtcev 1 (1998 - 2006/07)

oS SS \" SKUPAJ
St. mrez st. Sol St. mrez st. Sol St. mrez St. vrtcev St. mrez st. Sol
1998 - 2000 1 8 - - - - 1 8
2000/01 2 17 1 5 - - 3 22
2001/02 2 14 - - - - 2 14
2002/03 2 17 1 8 2 16 5 41
2003/04 2 16 2 16 1 8 5 40
2004/05 2% 22 2% 13 1 8 5 43
2005/06 Grxx 31 1 8 1 10 6 49
2006/07 4 43 1 5 2 12 7 60
SKUPAJ 18 156 8 57 8 57 34 281

* v Solskem letu 2004/05 je prvi¢ vkljuCena tudi glasbena Sola; ** V Solskem letu 2004/05 smo v Mrezi I prvi¢ povezali osnovne
in srednje Sole; *** V Solskem letu 2005/06 smo v Mrezi I prvi¢ povezali vrtce in osnovne Sole

Iz preglednice 7 je razvidno da se Stevilo vkljucenih vrtcev in Sol iz leta v leto poveCuje. V Solskem
letu smo vkljucili tudi 4 osnovne Sole s prilagojenim programom. Tako je letos Stevilo vkljuCenih Sol in
vrtcev doseglo ze 281 Sol in vrtcev.

3.1.2. Mreze ucecih se Sol/vrtcev 2

V Solskem letu 2005/06 je potekalo delo v 6 MreZah 2 s 4 temami;

» Strategije za preprecevanje nasilja

* Razvijanje klime za uspesno klimo (2 skupini)

* Vodenje razreda (2 skupini)

» Drzavljanska vzgoja (v sodelovanju s Pedagoskim institutom in Britanskim svetom).

Junija smo program, v katerega je bilo vkljuenih 6 vrtcev, 22 osnovnih in 10 srednjih Sol zakljucili. V
program je bilo vklju¢enih 1524 udeleZencev, izdali pa smo 1684 potrdil o udelezbi na seminarjih v
okviru programa (v skladu s Pravilnikom o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju. Ur. I. RS, st.
64/2004) in potrdil o sodelovanju z javnim zavodom Solo za ravnatelje (v skladu s Pravilnikom o
napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZzevanju v nazive UR. I. RS 54/2002).

K vkljucitvi smo z razpisom maja 2006 ponovno povabili Sole in vrtce, ki so bile ze vkljuCene v
izobraZevanje Mreze 1. Na podlagi Stevila prijav in razpisanih tematskih mrez, bomo izvedIi:

»  Strategije za preprecevanje nasilja

* Razvijanje klime za uspesno delo

» Drzavljanska vzgoja,

e Vodenje razreda in

*  Bralna pismenost (v sodelovanju z British Councilom) — nova tematska mreza

V mreze je v Sol. letu 2006/07 vkljucenih 9 vrtcev, 38 osnovnih in 12 srednjih Sol.



Preglednica 8: Mreze ucecih se Sol/vrtcev 2

Tema Zavod Sol . leto

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07*

Vv - - 1 - -

V uéence usmerjeno 0$ 7 11 7 - -

poucevanje SS - 5 - - -

Strategije za preprecevanje v - 4 2 1 2

nasilja oS - 4 2 4 7

sS - - 3 2 3

Razvijanje klime za uspesno v - - 7 5 5

delo 0S - 7 8 7

SS - - 4 3 5

Celostni pristop k Vv - - - - 3

drzavljanski vzgoji 0$ - - 8 5 2

SS - - - - -

Vodenje razreda 4 - - - - -

oS - - 5 13

SS - - - 5 3

Bralna pismenost Vv - - - - -

(0] - - - - 10

SS - - - 1

SKUPAJ ZAVODOV 7 24 41 38 60

SKUPAJ MREZ 1 3 5 6 8

Iz preglednice 8 je razvidno, da Stevilo vkljucenih zavodov v MreZe 2 vsako leto narasca. V leto
2006/07 se je povecalo predvsem Stevilo zavodov, vkljucenih v Strategije za prepreCevanje nasilja, kar
lahko kaZze ali na povecevanje nasilja v zavodih, bolj verjetno pa na vecjo senzibilnost in na zavedanje
zavodov, da morajo postati bolj proaktivni.

V Celostni pristop k drzavljanski vzgoji smo v letoSnjem Solskem letu vkljucili tudi ucitelje — trenerje, ki
so se v lanskem Solskem letu usposabljali pri dr. Cathie Holden z univerze Exeter, Velika Britanija.
Ucitelji — trenerji bodo sodelovali tudi v naslednjih mrezah, saj so pridobili specificna znanja in
spretnosti, ki jih kot izmenjavo izkuSenj posredujejo razvojnim timom v delavnicah M2-5, 6. Problem
statusa uciteljev — trenerjev ostaja nereSen, saj slovenski Solski sistem ne predvideva takega
»naziva«. Celostni pristop smo predstavili na seminarju Sveta Evrope, ki je potekal v Strasbourgu od
4. do 7. oktobra 2006.

V letu 2006/07 smo v sodelovanju z Britanskim svetom Slovenija razvili nov program Mrez 2 Bralna
pismenost. Temeljni cilj programa je povecanje obcCutljivosti za bralno pismenost pri vseh predmetih in
razvijanje ustreznih vseSolskih strategij. Nosilka vsebinskega dela je Julia Strong, direktorica
Nacionalnega gibanja za bralno pismenost in pomocnica direktorja Nacionalne fundacije za bralno
pismenost, sodelujemo pa tudi z dr. Sonjo Pecjak, vodjo slovenskega odbora za bralno pismenost.
Britanski svet Zeli podobno kot pri Celostnem pristopu k drzavljanski vzgoji tudi v tem programu
usposobiti nekaj uciteljev - trenerjev, vendar program Se ni usklajen.

3.1.3. Ravnatelji v Mrezi 1 in 2

Tako kot v Mrezah 1 tudi v Mrezah 2 ugotavljamo, da moramo ravnatelje z usposabljanjem
spodbuditi, da bodo znali metodo Mrez izkoristiti za sicerSnje uvajanje izboljSav — sprememb. Prav
tako naj bi sodelovanje, ki se razvije med strokovnimi delavci, znali upoStevati in hkrati izkoristiti pri
svojem vodenju. Za poskusno skupino smo izbrali 8 ravnateljev iz ene skupine Mrez 1 in mreze
Vodenje razreda 1, v katero je vkljuenih 5 osnovnih Sol in 3 srednje Sole. K sodelovanju se je odzvalo
7 ravnateljev, s katerimi hkrati z usposabljanjem tudi sooblikujemo program za naslednje Solsko leto.

Program sledi naslednjim ciljem:
* ravnatelji se v skupini seznanijo s pri¢akovanji ¢lanov Solskega tima,
* spoznajo razlicne oblike in tehnike vodenja za uporabo izkusenj in znanj Solskih timov,
* izmenjujejo izkuSnje pri vodenju za uvajanje sprememb in izboljSav na Soli,
e prepoznavajo pomen elementov vodenja pri svojem delu,



» oblikujejo strategije vodenja za nastanek uceCe se Sole, se usposabljajo za sodelovalno
vodenje v
» Solah.

Teme usposabljanja:
* vloga ravnateljev v Mrezah 1 in 2
* vodenje za ucenje
e distribuirano vodenje
* vodenje v podporo razvojnim timom — akcijski nacrt in izvedba dejavnosti
» evalvacija nove vloge ravnateljev v Mrezah 2

Delo v programu poteka v obliki skupnih srecanj, kjer udelezenci spoznavajo sodobna teoreticna
izhodis¢a s podroCja vodenja. Uporabljene bodo aktivne oblike dela. Koordinacijo in vodenje delavnic.
Nova spoznanja bodo ravnatelji uporabili v svojih kolektivih.

Na osnovi izkuSenj in predlogov ravnateljev ter s pomocjo novih teoreti¢nih spoznanj bomo v Solskem
letu 2007/08 oblikovali enovit program za ravnatelje zavodov, vkljucenih v Mreze 2. Ta bo postal
sestavni del programa Mreze 2.

3.2. Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem

V letu 2006 smo nadaljevali z delom 5 skupin v projektu mentorstvo novoimenovanim ravnateljem. V
program je bilo vkljucenih 31 novoimenovanih ravnateljev in 30 mentorjev.

Prve evalvacije programa so pokazale, da tako mentorji kot zaCetniki medsebojne odnose ocenjujejo
kot zelo dobre in koristne, kar nedvomno kaze na potrebo po tovrstnem sodelovanju, pri ¢emer
zaCetniki posebej izpostavljajo izkusenost mentorjev in njihovo poznavanje in nacine reSevanja
razlicnih zadev. Pozitivno ocenjujejo tako nacin izvedbe kot vsebine sreCanj, stiki med mentorji in
zaCetniki pa so se ohranili tudi Se po zakljucku enoletnega sodelovanja s $R. Evalvacija programa
2005/06 je pokazala, da v programu pridobijo tudi mentorji saj so navajali, da so v programu pridobili
veliko novih informacij, se seznanili z novimi teoretiCnimi spoznanji in obnovili nekatera znanja s
podro¢ja vodenja Sole ter izmenjali Stevilne izkuSnje s svojimi kolegi. Novoimenovani ravnatelji so
izpostavili velik pomen skupnih sreCanj, kjer si izmenjujejo izkusnje in pridobivajo nova znanja. Zelo
pozitivho so ocenili tudi sodelovanje z mentoriji.

Septembra 2006 smo k sodelovanju povabili ravnatelje, ki so bili imenovani v ¢asu od septembra 2005
do septembra 2006 in objavili razpis za vkljuCitev novih mentorjev. Na razpis se je prijavilo 44
mentorjev in 46 novoimenovanih ravnateljev, ki smo jih razvrstili v 6 skupin.

Skupine v programu poleg predavateljev SR koordinirajo tudi ravnateljice in ravnatelji 0S.

V programu skupnih sre¢anj smo v tem letu spremenili vsebino z naslovom Strategije vodenje, ki smo
jo v letu 2006 konceptualno umestili v program ter pripravili predlog poteka.

Preglednica 9: Stevilo udeleZencev v projektu Mentorstvo novoimenovanim ravnateljem

(o153 SS \") SKUPAJ
mentorjev  zacetnikov  mentorjev  zaCetnikov  mentorjev  zacetnikov  mentorjev  zacetnikov
2003/04 8 11 - - - - 8 11
2004/05 21 33* 6 7 7 15 34 55
2005/06 27 28 3 3 - - 30 31
2006/07 31 31 7 7 6 8 44 46
SKUPAJ 87 103 16 17 13 23 116 143

* V mentorstvo so vkljuceni tudi 3 ravnatelji glasbenih Sol.

1z preglednice 9 je razvidno, da skupino za mentorstvo novoimenovanih ravnateljev vrtcev oblikujemo
le vsako drugo leto. Iz osnovnih Sol pa se prijavijo ravnatelji za oblikovanje treh skupin.

10



3.3. Nadaljevalni program Sole za ravnatelje

Nadaljevalni programi so namenjeni ravnateljem. V njih dobijo znanja, ki jih ni bilo mogoce vkljuciti v
program Sole za ravnatelje, hkrati pa poglobijo in razsirijo ze pridobljeno znanje s podrocja vodenja
vzgojno izobraZevalnih zavodov. Program je oblikovan na podlagi evalvacij programa Sole za
ravnatelje in mnenj slusateljev o tem, katera znanja si Se Zelijo pridobiti za vodenje svojih Sol, domov
in vrtcev.

Osnovna tema programa so bili odnosi z javnostmi, ki smo jih obravnavali z vidika stroke (dr. Marko
Milosavljevi¢, FDV) in zakonodaje (NataSa Pirc Musar, informacijska pooblas¢enka, Milena GaCeSa,
MSS)

Poleg tega so ravnatelji sodelovali tudi na delavnici o Informatizaciji Solstva (dr. DuSan Lesjak,
programski svet za informatizacijo olstva, dr. Nada Trunk Sirca in mag. Viktorija Sul¢i¢, Fakulteta za
management, UP in mag. Mateja Brejc, Sola za ravnatelje). Predstavljeni so bili novi standardi v
financnem poslovanju (dr. Tatjana Horvat, Fakulteta za management, UP), zaposlovanje invalidov po
novi zakonodaji (Miran Kalci¢) in ravnateljeva vloga pri razvoju kariere uciteljev in predstavitev
prioritet stalnega strokovnega spopolnjevanja v letu 2006/07 (Iztok Retar).

programa, ki je potekal v dveh delih od 13. — 16. februarja 2006 v Portorozu se je udeleZilo 157
udelezencev.

3.4. VIII. strokovni posvet pomocnikov ravnateljev

Tema posveta, ki je potekal od 23. do 25. januarja 2006 je bila Drzavljanska vzgoja. Poleg predavanj
in delavnic na Temo drZavljanske vzgoje (mag. Mitja SardoC, Pedagoski institut, dr. Justina Erculj, Sola
za ravnatelje, Sabina PleSnar Kasca, Anka Zajc, skupina trenerjev v projektu drZavljanska vzgoja in
predavatelji Sole za ravnatelje) so potekale Se naslednje predstavitve in delavnice:
«  Clovekove pravice v vzgoji in izobrazevanju (Brigita Urh, Urad varuha Clovekovih pravic, mag.
Andreja Trtnik Herlec, Sola za ravnatelje)
*  Slovensko ljudsko izroCilo v Solskih klopeh (Dusica Kunaver)
* Delavnice o vlogi in moci pomocnika ravnatelja (predavatelji Sole za ravnatelje)
* Sodelovanje vrtca in starSev pri delu z integriranimi otroki s posebnimi potrebami (dr. Gabi
Cacinovi¢ Vogrini¢, Fakulteta za socialno delo )
« Mednarodno sodelovanje (Viljana Lukas, MSS) "
e EU zadeve in priprava Slovenije na predsedovanje v letu 2006 (Jelka Arh, MSS)
«  Strukturni skladi (Bojan Stanonik, MSS)
e Ravni znanja pri (inter)nacionalnih preverjanjih (mag. Darko Zupanc, direktor DrZavnega
izpitnega centra)
»  Cilji izobraZevanja do 2010 (Dr. Andreja Barle Lakota, dr. Beno Arnejci¢, Ministrstvo za Solstvo
in Sport, Urad za razvoj Solstva)

Posveta se je udeleZilo 184 pomocnic in pomocnikov ravnateljev. Redna evalvacija programa
(izpolnjene vprasalnike je oddalo 75 ali 41% udelezencev) je pokazala, da se 70% pomocnikov
posvetov udelezuje redno. Kot razlog za udelezbo najpogosteje navajajo izmenjavo izkusenj z drugimi
in zanimive teme. Organizacijski vidik posveta so v povprecju ocenili s 4,6, vsebino programa pa z
oceno 4 od 5. Posamezna predavanja in delavnice so v povprecju ocenili z oceno 4 od 5. Podali so tudi
nekaj predlogov za oblikovanje tem posvetov v prihodnje: Javni razpisi, ESS, vseZivljenjsko ucenje,
vodenje projektov itd.

3.5. X. strokovni posvet Vodenje v izobrazevanju in I. strokovni posvet Sola in ravnatelj

Osrednja tema X. strokovnega posveta Vodenje v izobrazevanju, ki je bil 4. in 5. aprila je bila ueca se
organizacija in spodbujanje ucenja na vseh ravneh. Posvetili smo se osrednji dejavnosti vrtcev in Sol,
ucenju, predvsem vlogi vodje pri ustvarjanju pogojev zanj. Ob tem smo zajeli tako vlogo vodenja
razreda v osnovni, mikro situaciji v razredu ali skupini, vlogo razrednika in seveda vlogo ravnatelja, ki
procese ucenja v organizaciji spremlja, usmerja, izboljSuje.
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S predstavitvami 38 referatov, 12 okroglih miz in 4 plakati smo izmenjevali izkusnje s podrocja
spodbujanja ucenja. Potekale so delavnice o ravnateljevi, uciteljevi, starSevi in ucencevi odgovornosti
za ucenje. Svoj vidik na ucenje, pa so predstavili tudi uvodni govornicariji:
» Novi izzivi okolja za ucenje

dr. Anita Trnavcevi¢, mag. Vinko Logaj, Sola za ravnatelje
* Vodenje za ucenje

prof. dr. Tim Goddard, Univerza Calgary
» Zakaj je Finska najboljsa v mednarodnih primerjavah, pogled na raziskavo PISA

Siv Sarrukka, Pedagoska fakulteta, Abo Academi, Finska

Posvetov se je udeleZilo 260 udelezencev. Evalvacije so pokazale, da je bil posvet tako organizacijsko
kot vsebinsko zelo dobro ocenjen. UdeleZzenci so predlagali, da bi v prihodnje nekoliko ve¢ pozornosti
posvetili tudi vrtcem, kot teme naslednjih posvetov pa so predlagali naslednje: en dan posvecen Solski
zakonodaji, program kako premagati stres, profesionalni razvoj, letni razgovori, nasilje v Solskem
okolju, motivacija zaposlenih; upravljanje s ¢loveskimi viri, problematika sodelovanja starsi-vzgojitelji-
ucitelji

V sodelovanju z Zdruzenjem ravnateljev osnovnih Sol Slovenije smo 3. in 4. aprila pripravili tudi I.
strokovno sre¢anje ravnateljic in ravnateljev osnovnih in glasbenih ol SOLA IN RAVNATELJ

Na posvetu so bile predstavljene teme s podrocja nasilja v Solah in vrtcih (mag. Aco Prosnik),
Spremembe v tekoCem financnem poslovanju v letu 2006: kaj mora vedeti ravnatelj (dr. Tatjana
Horvat), Mediacija — reSevanje konfliktov, vodenje razgovorov (Institut za mediacijo Concordia),
Crpanje evropskih sredstev in projektno delo v Soli (mag. Robert Marinsek, CMEPIUS), Predlog
kataloga informacij javnega znaaja za Sole (Ksenija Mihovar Globokar, Sluzba Viade RS za
zakonodajo)

V okviru srecanja je potekala Skupscina zdruZenja ravnateljev osnovnih Sol in glasbenih Sol (z
ministrom za Solstvo in Sport in predstavniki Méé) in okrogla miza (Solska zakonodaja; ravnatelj in
zdruzenje ravnateljev)

Srecanja se je udeleZilo 187 ravnateljev.

3.6. Raziskovalni projekt v okviru ciljnega raziskovalnega programa "Konkurencnost
Slovenije 2006-2013" - Nasilje v Solah: konceptualizacija, prepoznavanje in modeli
preprecevanja in obvladovanja

Namen dveletnega raziskovalnega projekta "Nasilje v Solah: konceptualizacija, prepoznavanje in
modeli preprecevanja in obvladovanja" je analizirati pojave nasilja v Soli in razviti model kot enega od
moznih nacinov ucinkovitega obvladovanja nasilja v Soli.

Cilji projekta:

* identificirati razlicne vrste in oblike nasilja v Soli,

» opredeliti zakonitosti dinamike posameznih prepoznanih vrst in oblik nasilja ter posleditno
definirati pojem nasilja v Soli, oziroma ga konceptualizirati,

» prouciti obstojece oblike in modele za prepreCevanje nasilja v Soli,

» oblikovati model kot enega od moznih nacinov obvladovanja nasilja, ki bo uposSteval celovit
Solski pristop in kontekst posamezne Sole,

e objaviti in predstaviti rezultate.

Raziskovalna skupina: dr. Andrej Koren — vodja projekta, mag. Vinko Logaj - raziskovalec, mag.
Mateja Brejc — raziskovalka, mag. Andreja Trtnik Herlec — raziskovalka, Doroteja LeSnik Mugnaioni —
strokovna sodelavka.

V letu 2006 je projektna skupina postavila konceptualni okvir raziskave glede na cilje, vsebine,
dinamiko ter obseg raziskovanja z doloCitvijo posameznih faz celotnega projekta in sestavo projektne
skupine. Pregledana je bila literatura in obstojeCe raziskave v Sloveniji o obravnavi nasilja v Soli.
Analizirani so bili dokumenti o obravnavi primerov nasilja v Soli, s katerimi so se ukvarjale naslednje
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institucije: Indpektorat RS za 3olstvo, Sola za ravnatelje, ZRSS, Varuh ¢Elovekovih pravic, Unicef
Slovenije, Amnesty International Slovenije, Sindikat delavcev v vzgoji in izobraZevanju, kulturi in
znanosti.

3.7. Ravnatelji raziskujejo svoje delo — Akcijsko raziskovanje

3.7.1. Poskusna izvedba projekta

Program Ravnatelji raziskujejo svoje delo - Akcijsko raziskovanje za ravnatelje smo v Solskem letu
2005/2006 zasnovali v sodelovanju z Britanskim svetom. Akcijsko raziskovanje spodbuja in razvija
ravnateljev profesionalizem, saj usmerja v raziskovanje lastnega dela in nenehno refleksijo, hkrati pa
omogoca iskanje konkretnih resitev pri vodenju.

Od septembra 2005 do decembra 2006 (zakljucno sreCanje bo januarja 2007) je bilo v poskusni
projekt vkljuCenih 9 ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol ter ljudske univerze.

V letu 2006 smo organizirali 3 srecanja, ravnatelji pa so bili tudi na Studijskem obisku v Veliki Britaniji,
ki ga je sofinanciral British Council. Vtise in spoznanja so predstavili v 8. Stevilki revije Vodenje v vzgoji
in izobrazevanju.

3.7.2. Razpis za sodelovanje v programu 2007-2008

Glede na izkuSnje s poskusno skupino ravnateljev smo septembra objavili razpis za vkljucitev v
program Ravnatelji raziskujejo svoje delo, ki bo potekal od januarja 2007 do januarja 2008. V tem
Casu bodo ravnatelji na Soli naredili manjSo raziskavo s podrocja svojega vodenja, pridobljene podatke
pa uporabili za uvedbo izboljsave.

Na podlagi spremljanja poskusne izvedbe smo redefinirali cilje in potek programa bolj strukturirali.
Vedji poudarek bo namenjen tudi vkljuevanju v e-ucilnico v kateri bodo ravnatelji v ¢asu med srecanji
v Zivo izmenjavali svoja mnenja in izkusnje in objavljali dokumente, ki bodo nastajali kot rezultat
programa.

Cilji programa:

» Izbrati in motivirati skupino ravnateljev, ki bodo izvedli akcijsko raziskavo v svoji
Soli/vrtcu

e Ragzviti program in gradiva za usposabljanje ravnateljev

e Izvesti program s skupino izbranih ravnateljev

* Nuditi podporo ravnateljem pri akcijskem raziskovanju v Solah/vrtcih

* Vzpostavili e-ucilnico za spodbujanje sodelovanja med ravnatelji

» Evalvirati program in njegov vpliv na strokovni razvoj ravnateljev

* Seznaniti SirSo strokovno javnost z rezultati

* Oblikovali smernice za akcijsko raziskovanje ravnateljev kot podporo njihovemu
strokovnemu razvoju.

Na razpis se je prijavilo 26 ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnih in srednjih Sol. Oblikovali smo tri
skupine.

3.8. Vodenje za ucenje

Beseda ravnatelj poudarja vodenje profesionalne dejavnosti, v primeru Sol gre za ucenje in
poucevanje, ki mora biti v ospredju vseh dejavnosti Sole in ravnatelja. Vemo namrec, da ravnatelji, ki
imajo in izrazajo skrb za ucenje in poucevanje povecajo ucinkovitost svoje Sole. Prav tako je znano, da
ucitelji, ki jih ravnatelj poveze v skupen namen in jih vzpodbuja k sodelovanju, pogovoru o ucenju,
dajo pomemben prispevek k boljS$emu, globljemu znanju ucencev.

Pokazalo pa se je tudi, da ravnatelji tezko izboljSajo ucenje sami, zato smo pripravili predlog projekta
Vodenje za ucenje in objavili razpis. Na razpis se je prijavilo 25 ravnateljic in ravnateljev vrtcev,
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osnovnih in srednjih Sol. Oblikovali smo tri skupine, v katerih bomo na mesecnih sestankih razpravljali
o vodenju za ucenju in poskusali izboljSati prakso poucevanija in ucenja na Solah.

3.9. Seminarji za uciteljske/vzgojiteljske zbore

V letu 2006 smo izpeljali naslednje 8-urne seminarje:
* Timsko delo v osnovni Soli
» Komunikacija s starsi otrok, ki so vkljuceni v vrtce
»  Komunikacijske spretnosti uciteljev v osnovni Soli

Skupno so se seminarjev udelezZili 104 udelezenci. Evalvacijo programov smo opravili v skladu s
Pravilnikom o nadaljnjem izobraZzevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju.

3.10. Zaloznistvo

Iz8le so 3 Stevilke revije, v katerih je objavljenih 37 prispevkov v rubrikah 'Pogledi na vodenje',
'izmenjave' in 'zanimivosti'. Kot priloga 9. Stevilke revije je izSla tudi publikacija Uvedba evra v javnih
zavodih, dr. Tatjana Horvat.

Revija Vodenje v izobrazevanju je od decembra 2006 vpisana v mednarodno bazo revij Cabel's
Directory.

V sodelovanju z zalozbo Fakultete za management Koper, UP smo izdali znanstveno monografijo
* Koren, Andrej. 2006. Ravnateljevanje. Vprasanja o vodenju Sol brez enostavnih odgovorov.
Fakulteta za management Koper, UP in Sola za ravnatelje, Ljubljana.

V okviru projektov ESS so izSle naslednje strokovne monografije: y

Erculj, Justina in Alojz Sirec (ur.). 2006. Spremljanje in usmerjanje ucitelievega dela. Sola za
ravnatelje, Ljubljana.

o Erculj, Justina in Alojz Sirec (ur.). 2006. Svetovanje kot pomo¢ strokovnem razvoju
ravnateljev; presoja vodenja in svetovanje na $oli. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

* Horvat Tatjana. 2006. Priprava pravilnika o racunovodstvu in drugih notranjih aktov javnega
zavoda. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

* Logaj, Vinko... [et all]. 2006. Spreminjanje Solske kulture za povecanje identifikacije uciteljev
in uc¢encev s olo. Sola za ravnatelje, Ljubljana

e Marinsek, Silvo... [et all]. 2006. Usposabljanje ravnateljev za spremljanje in usmerjanje
sodelovanja med ucitelji in starsi. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

«  Trnavéevi¢, Anita... [et all]. 2006. Sodelovanje z okoljem. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

e Trtnik Herlec, Andreja, Brigita Urh... [et all]. 2006. Udejanjanje otrokovih pravic v kontekstu
Sole. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

e TiSler, Tomas ... [et all]. 2006. Vodenje za spodbujanje informacijsko komunikacijske
tehnologije na $olah. Sola za ravnatelje, Ljubljana.

Za mednarodno konferenco ATEE smo izdali zbornik povzetkov: y
* Brejc, Mateja (ur.). 2006. Book of abstracts/31st Annual ATEE Conference. Sola za ravnatelje,
Ljubljana.

V letu 2006 smo pripravili tudi gradiva za udelezence programov Sola za ravnatelje, Mreze ucetih se
Sol 1 in Mreze ucecih se Sol 2 in gradiva za udeleZzence strokovnih srecanj in posvetov.
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Preglednical0: Pregled zaloZnistva v letih 2005, 2006

Stevilo izdaj
2005 2006
Revija Vodenje 3 3
Znanstvene monografije - 1
Strokovne monografije 2 8
Zbornik povzetkov - 1
SKUPAJ 5 13

3.11. StellLa — Stimulation of e-learning for lifelong learning of adults

S partnerji iz Belgije (koordinator), Francije, Italije, Cipra, Nem¢ije, Poljske in Spanije smo februarja
pripravili predlog skupnega decentraliziranega Grundtvig 2 projekta, ki je bil avgusta tudi potrjen.

Kot je zapisano v povzetku, je ambiciozen cilj projekta razviti genericno metodo avtonomno ucenje
odraslih, ki bo lahko uporabljena za usposabljanja na razli¢nih podrocjih.

12.-14. oktobra 2006 se je Tomas Tisler udeleZil 1. sestanka projektnih partnerjev, ki je bil na Siciliji.
Na sestanku so bile natancneje dolocene aktivnosti in vioge partnerjev.

3.12. Collier — Collaborative Learning for Visionary Leadership
V letu 2006 smo nadaljevali z aktivhostmi v okviru projekta Collier.

Mateja Brejc se je februarja 2006 udeleZila prvega sestanka partnerjev, ki je bil od 25. do 29. januarja
2006 na Univerzi Anadolu, Eskisehir, Turcija.

Mateja Brejc in Justina Erculj sta se udelezili projektnega sestanka, ki je bil od 22. do 24. novembra na
univerzi v Kingstonu. Tema sestanka je bila evalvacija dela v prvem letu projekta in nacrtovanje novih
aktivnosti.

V skladu z nacrtovanim, smo v partnerskih drzavah (Danska — koordinator, Nizozemska, Velika
Britanija, Turcija in Slovenija) izbrali pet ravnateljev/Studentov (1 kohorta), ki smo jih septembra
vkljucili v virtualno skupnost v kateri so s pomocjo razprav s tutorji in kolegi iz drugih drzav pripravljali
akcijske raziskave/studije primerov s podrocja ravnateljevanje.

Za projektno delo in e-skupnost ravnateljev uporabljamo gostujemo v virtualnem okolju NCSL
(National College for School Leadership).

V Casu od maja do decembra smo se z ravnatelji trikrat srecali 'v Zivo'.

V okviru projekta je bil organiziran tudi Comenius seminar Collaborative Learning for Visionary
Leadership. Seminarja, ki je bil od 20. do 24. novembra 2006 v Kingstonu VB so se udelezili 3
ravnatelji iz Slovenije.

V letu 2006 je nastala krajSa primerjalna Studija o usposabljanju ter vlogi in poloZaju ravnateljev v
partnerskih drzavah, natancno pa je bil dolocen tudi potek evalvacije projekt in sodelovalnega ucenja,
kot enega od rezultatov projekta.

Decembra 2006 smo izbrali 4 ravnateljice (kohorta 2), ki bodo v projektno delo/usposabljanje
vkljuene od januarja do maja 2007.

3.13. Projekt Evropske komisije Daphne II (Zmanjsevanje vrstniSkega nasilja v Soli -
Bullying at school) 2006-2007

Pobuda za sodelovanje je priSla iz Finske, ki je projekt zasnovala in ga koordinira. Namenjen je
ozaves$canju zaposlenih v Solah o prepreCevanju vrstniSkega nasilja in o organizacijskih in drugih
dejavnikih, ki tovrstno nasilje zmanjsujejo ali povecujejo. Vsebina projekta je izdelava in aplikacija
indikatorjev ter izdaja priroCnika za Sole, ki bo uporaben tudi v nesodelujoCih evropskih drzavah.
Slovenija sodeluje pri zasnovi in pripravi vprasalnikov in intervjujev, preizkusanju na 6 Solah,
porocanju, analizi rezultatov ter izdaji priro¢nika in njegovi diseminaciji.
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V projektu sodelujejo naslednji partnerji: DrZavni center za stalno strokovno izpopolnjevanje OPEKO,
Tampere, Finska - vodja projekta dr. Lisa Loefman; Sola za ravnatelje, Slovenija - koordinatorka mag.
Andreja Trtnik Herlec; Zentrum fuer Europaeische Bildung (ZEB), Bonn, Nemcija - koordinator Achim
Lipski; Grcija - koordinatorka Konstantina Spilitopoulos.

V Sloveniji se je v projekt vkljucilo 6 Sol (4 osnovne in 2 srednji) in njihovih ravnateljev, ki bodo v
okviru projekta z intervjuji in vprasalniki za ucitelje in ucence v starosti 6, 10, 12-14 oziroma 16-18 let
sodelovali pri nastajanju evropskega inStrumentarija za ugotavljanje stanja glede vrstnlskega nasilja v
Solah: OS Ledina, Ljubljana, O$ Simon Jenko, Kranj, OS Cerkvenjak, Sv. Andraz, OS dr. Janeza
Mencingerja, Bohinjska Bistrica, Gimnazija Litija in Srednja strojna Sola Novo mesto.

V okviru projekta v letu 2006:

smo se udelezili delovnega sestanka za izvedbo projekta in pripravo inStrumentarija (7. -10.
september, OPEKO Tampere, Finska);

oblikovali projektno skupino in sklenili dogovore o sodelovanju (6 Sol);

izdelali osnutek vpraSalnikov za Sestletnike, ostale u€ence in ucitelje z vodstvom;

prevedli v slovens¢ino konéne vprasalnike.

3.14. OECD — Improving School Leaderhsip Activity (Education and Training Policy
Division)

Slovenija je vkljucena v mednarodni projekt Improving School Leadership Activity, ki poteka v okviru
OECD. Namen projekta je zagotoviti podatke, ki bodo politikom vkljuenih drzav omogocali analize, na
podlagi katerih bodo lahko oblikovali in izvajali politiko vodenja Sol, da bi s tem izboljsali poucevanje in

ucenje.
Cilji so:

Sinteza raziskav, ki se nanasajo izboljSave vodenja Sol
Prepoznati inovativne in uspesne iniciative v praksi
Omogociti izmenjavo izkusenj in politik med drzavami
Identificirati politike, ki bi jih ponudili v presojo viadam

Sodelujoce drzave: Avstralija, Avstrija, Belgija (Flandrija), Cile, Danska, Finska, Francija, Irska, Izrael,

Koreja,

Nizozemska, Nova Zelandija, Norveska, Madzarska Portugalska, Slovenija, Spanija, Svedska,

Zdruzeno Kraljestvo (Anglija), Zdruzeno Kraljestvo (Skotska).

V letu 2006 smo v sodelovanju s predstavniki MSS, zdruzenj ravnateljev in drugih javnih zavodov
pripravili predlog slovenskega porocila.

Projekt traja 3 leta, v letu 2006 je Sola za ravnatelje kot nosilka projekta za Slovenijo izvedla
naslednje dejavnosti:

Sodelovanje na pripravljalnih sestankih in konferencah - nacionalni koordinator, Andrej Koren
je sodeloval na dvodnevnih sestankih v Parizu in Londonu, predstavnik MSS, Iztok Retar pa na
sestanku v Londonu

Priprava nacionalnega porocila - osnutek porocilo, ki ima 6 poglavij in obsega v skladu s
dolodili projekta 60 strani, je pripravljeno, konec decembra 2006 smo ga poslali na OECD. Pri
pripravi poroCila so sodelovali predavatelji Sole za ravnatelji, predstavniki zdruZenja
ravnateljev osnovnih in srednjih ol ter MSS

Sodelovanje z OECD komisijo projekta - Bili smo aktivni v sodelovanju z vodstvom projekta v
Parizu. Tako bo 4. januarja OECD predstavil projekt na konferenci ICSEI v Portorozu, ki jo
organizira Sola za ravnatelje, dogovarjamo se, da bi bila Slovenija vklju¢ena kot ena od treh
drzav v Studijo primera dobre prakse, kar je sestavni del projekta. OdlocCitev o tem bo sprejeta
marca 2007.
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3.15. INET Europe

Sola za ravnatelje je sodelovala v pripravah na iNET Europe, ki v e-okolju povezuje Sole tako, da
sodelujejo na podrocju izbranih izboljSav. Ustanovnega sestanka v Kopenhagnu, novembra 2006 se je
udeleZil Andrej Koren. V projektu sodelujejo univerze: Amsterdam (Meta Kruger), Copenhagen (dr.
Leif Moos), Erfurt (dr. Stephen Huber), Oslo (dr. Joruun Moller), Umea (dr. Olof Johansson), Warwick
(dr. Alma Harris), Wolverhapton (dr. Jo Allan). Predvidevamo, da bomo v letu 2007 v projektu s 5
osnovnimi Solami.

3.16. Udelezba na konferencah/seminarjih

AERA (American Educational Research Association), 11.-15. april 2006, Montreal, Kanada. Konference
se je kot Clan organizacijskega odbora ICSEI udelezil Andrej Koren.

Intenzivnega usposabljanja strokovnjakov na temo »Krepitev nacionalne institucionalne strukture za
boj proti diskriminaciji« s strani Varuha Clovekovih pravic in Boltzmannovega instituta z Dunaja (12.-
16. junij 2006), seminarja v Drzavnem zboru »SooCimo se z diskriminacijo« (26. junij 2006),
nadaljevalnega seminarja »Train the trainers« (5. september 2006), strokovnega seminarja »Romi
proti diskriminaciji« (20. oktober 2006) ter zakljuCnega seminarja projekta »Soolimo se z
diskriminacijo« (7. december 2006) se je udeleZila Andreja Trtnik Herlec.

Seminarjev VesCine tutorstva (12.-14. 9. 2006) in Ustvarjalno ucenje clovekovih pravic (Amnesty
International Slovenije) se je udeleZila Andreja Trtnik Herlec.

Druge mednarodne konference Specificne ucne teZave (Pedagoska fakulteta, Ljubljana) se je od 29.-
30. septembra 2006 s predstavitvijo na okrogli mizi udelezila Andreja Trtnik Herlec.

ATEE (Association of Teacher Education in Europe), 21.-25. oktober 2006, Portoroz, Slovenija.
Predkonfrence na temo ICT sta se udeleZila Tomas Tiler in Boris Cernilec, predkonference na temo
Addressing Diversities in Teacher Education pa Andreja Trtnik Herlec. Konference sta se s
predstavitvami prispevkov udelezili Andreja Trtnik Herlec in Polona Pecek.

MIC (Management International Conference), 23.-25. november 2006, Portoroz, Slovenija. Konference
sta se s predstavitvijo prispevka udelezila Vinko Logaj in Anita Trnavcevic

13. dnevi slovenske uprave 2006, Portoroz, september 2006. S predstavitvijo referata sta se posveta
udeleZila Andrej Koren in Polona Pecek.

3.17. Organizacija mednarodnih konferenc
3.17.1. 31. letna konferenca zdruZenja ATEE — Sodelovalna partnerstva v izobrazevanju uciteljev

Osrednji dogodek ZdruZenja ATEE (Association of Teacher Education in Europe) je letna mednarodna
konferenca, ki jo organizirajo v razlitnih evropskih drzavah ze od ustanovitve. Letos smo jo organizirali
Sola za ravnatelje in Pedagoska fakulteta v Ljubljani, potekala je v Portorozu od 21. do 25. oktobra.
Sodelovalo je 270 udeleZzencev iz 35 drzav, od tega 46 Slovencev.

Tema tokratne konference je bila Sodelovalna partnerstva v izobraZzevanju uciteljev. Izbrali smo jo ne
le, ker so partnerstva ena od prednostnih nalog Evropske komisije na podroCju izobrazevanja, pac pa
tudi zato, ker ponujajo Stevilne priloznosti za razvoj uciteljevega profesionalizma. »Partnerstva so v
izobrazevanju za 21. stoletje postala nujna, saj noben sistem ne more delovati sam zate: iskanje
sinergij je klju¢no, saj niti Sole niti univerze ne morejo same prevzemati odgovornosti za vse izzive v
izobrazevanju za 21. stoletje. Dejstvo je namre¢, da bo vsaka nova generacija Studentov s podrocja
izobrazevanja tudi bistveno vplivala na njegov razvoj v naslednjih desetletjih« (iz uvodnega govora dr.
Cvete Razdevsek-Pucko). Poleg tega raziskave kaZzejo na Stevilne pozitivne ucinke partnerstev, kot na
primer: razvijanje skupnega pogleda in skupnih vrednost, boljsi vpogled v delo posameznih partnerjev,
izmenjava zamisli in primerov dobre prakse, razvijanje strokovnega diskurza ter skupno prizadevanje
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za izboljSevanje in kakovost izobraZevanja. Zato so pomembna tako pri izobrazevanju bodocih
uciteljev kot pri nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju.

O pomenu, oblikah in primerih partnerstva sta spregovorili uvodniCarki prof. dr. Cveta Razdevsek-
Pucko in prof. dr. Mireia Montane, udeleZenci pa so predstavili svoje izkusnje s tega podroCja v 38
vzporednih (tematskih) skupinah, 9 simpozijih, 5 okroglih mizah, 4 delavnicah in na 8 plakatih.
Razveseljivo je, da se je odzvalo k aktivnemu sodelovanju tudi veliko slovenskih strokovnjakov. Tako
smo imeli 21 prispevkov v vzporednih tematskih skupinah, 1 simpozij in 4 predstavitve v obliki
plakatov.

Na Pedagoski fakulteti v Ljubljani je potekala tudi predkonferenca. Organizirali smo dve vzporedni
delavnici, in sicer Uporaba IKT-ja pri pouku (dr. JoZze Rugelj) in Obravnavanje razliCnosti v
izobrazevanju uciteljev (dr. Geri Smyth in dr. Paul Bartolo). Na obeh je sodelovalo 45 udelezencev, kar
kaze, da smo izbrali zelo aktualni temi.

Konferenca je bila po mnenju udeleZzencev zelo kvalitetna, tako vsebinsko kot organizacijsko. Spoznali
smo razli¢ne vidike, oblike in moznosti, ki jih ponujajo partnerstva v izobrazevanju uciteljev in v
izobrazevanju nasploh, hkrati pa je sreCanje Stevilnih strokovnjakov ponudilo tudi obilo priloZznosti za
sklepanje novih partnerstev, ki bodo zagotovo prispevala k razvoju tako pomembnega podrocja, kot je
izobrazevanje uditeljev.

3.17.2. 20. svetovni kongres ICSEI — Profesionalni izzivi razvoja in ucinkovitosti Sol v ¢asu vse vecje
odgovornosti

V letu 2006 smo organizirali vse potrebno za izvedbo kongresa ICSEI, od 3.-6. januarja 2007 v
Portorozu. Prijavljenih je bilo preko 300 udeleZenceyv iz skoraj 50 drZav vsega sveta. Kongres smo
pripravljali v sodelovanju s Fakulteto za management Koper, UP.

4. Naroc€eni programi ministrstva za Solstvo in Sport

4.1, Strokovna srecanja ravnateljic in ravnateljev

4.1.1. Strokovna srecanja ravnateljic in ravnateljev

V letu 2006 smo organizirali:
XIII. Strokovno srecanje ravnateljic in ravnateljev vrtcev, 16.-18. oktober 2006
XV. Strokovno srecanje osnovnega Solstva, 13.-15. 11. 2006 in
XIV. Strokovno sreCanje srednjega Solstva, 27.-29. 11. 2006

Rdeca nit sreCanj ravnateljev je bila posveCena letu kulture. V okviru srecanj je bil organiziran tudi
kulturni bazar, na katerem so se predstavili javni zavodi s podrocja kulture. Drugi dan je bil namenjen
aktualnim vsebinam s podroCja predSolske vzgoje, osnovnega in srednjega Solstva, ki so jih udelezenci
obravnavali na veC delavnicah. Tretji dan sreanj pa so predstavniki MSS predstavili novo financ¢no
perspektivo 2007-2013, Evropski socialni sklad in predlog novele ZOFVI. Posvete smo zakljudili z
okroglo mizo s predstavniki MSS.

Skupaj se je srecanj udeleZilo 908 ravnateljic in ravnateljev vrtcev, osnovnega in srednjega Solstva.

4.1.2. Posvet izobrazevanja odraslih
V sodelovanju z MSS smo po treh letih ponovno organizirali posvet izobrazevanja odraslih. Na posvetu

o bili predstavljeni dosezki, projekti in nacrtovane naloge na podrocju izobrazevanja odraslih. V delu v
skupinah so bile obravnavane naslednje teme:
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e Evropski socialni sklad: predstavitev programa in dosezenih rezultatov ACS in CPI pri
uresni¢evanju EPD 2004-2006
e Spremembe Odredbe o strokovni izobrazbi strokovnih delavcev in 0 minimalnih standardih
prostorov in sprememb v izobraZevanju odraslih
» Osnovna izhodiS¢a za spremembo Zakona o izobrazevanju odraslih
* Slovensko ogrodje kvalifikacij
Posveta se je udeleZilo 88 udelezencev

Preglednica 11: Organizacija strokovnih sre¢anj 2000-2006

Leto Srecanje vrtcev Srecanje - Osnovno SreCanje — Srecanje — Srecanje —
Solstvo Srednje Solstvo Visje Sole Izobraz. odraslih
2000 v - -
2001 v v v v v
2002 v v v v v
2003 v v v v v
2004 v v v v -
2005 v v v v -
2006 v v v - v
Skupaj 13 15 14 5 4

4.2, Strokovni posvet o preprecevanju nasilja v Solah in vrtcih

Ministrstvo za Solstvo in Sport in Sola za ravnatelje sta 5. junija 2006 pripravila strokovni posvet o
preprecevanju nasilja v Solah in vrtcih.

Namen posveta je bil podati pregled nad razlicnimi moZnostmi podpore, ki jo lahko dobijo Sole in vrtci,
ter ozavestiti o tem, kar morajo na tem podrocju storiti sami. Cilj posveta je bil spodbuditi procese
preprecevanja nasilja, ki jih moramo razvijati sistemati¢no in dolgoroCno. Predstavili smo, kaj lahko in
kaj moramo storiti na razli¢nih ravneh Solskega sistema:

- na drZavni in resorni ravni, na ravni javnih zavodov, strokovnih zdruZenj in drustev,

- na ravni Sole ali vrtca, celotnega uciteljskega ali vzgojiteljskega zbora in ravnatelja,

- na ravni oddelka in uciteljev pri pouku ali skupine in vzgojiteljev.

K sodelovanju smo povabili strokovnjake (dr. Bogdan Polajner, mag. Aco Prosnik, Doroteja LeSnik
Mugnaioni, dr. Justina Erculj, Brigita Urh, mag. Andreja Trtnik Herlec, Azra Kristanci€), Zavod RS za
Solstvo (mag. Mojca Pusnik) in Sindikat vzgoje in izobrazevanja (Branimir Strukelj, glavni tajnik)
pomemben del posveta pa so predstavljali tudi pogledi ravnateljev in razprave.

Uvodni nagovor in vlogo MSS pri prepreCevanju nasilja v Solah in vrtcih je predstavil minister za
Solstvo in Sport, dr. Milan Zver.

Posveta se je udelezilo 225 ravnateljic in ravnateljev. Sofinanciran je bil iz sredstev ESS.

4.3. Dejavnost v okviru strukturnih skladov

Sola za ravnatelje je letos tretje leto izvajala projekte, ki jih financirata EU iz Evropskega socialnega
sklada (podaktivnost Izobrazevanje izobrazevalcev v ukrepu VseZivljenjsko ucenje) ter Ministrstvo za
Solstvo in Sport Republike Slovenije.

V letu 2006 smo v sodelovanju s Stevilnimi slovenskimi Solami in vrtci ter zunanjimi strokovnjaki
izvajali v skladu s separatom letnega delovnega nacrta javnih zavodov in Ministrstva za Solstvo in
Sport naslednje projekte:
» Usposabljanje ravnateljev za spremljanje in usmerjanje sodelovanja med ucitelji in starsi s
poudarkom na prepreCevanju in upravljanju kriznih situacij, Vodja projekta: mag. Silvo
Marinsek
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* Upravljanje financnih virov, Vodja projekta: dr. Andrej Koren

» Usposabljanje ravnateljev za uspesno vodenje profesionalnega razvoja uciteljev, Vodja
projekta: mag. Polona PecCek

*  Svetovanje kot pomoc v strokovnem razvoju ravnateljev; presoja vodenja in svetovanje na
Soli, Vodja projekta: dr. Justina Erculj

* Udejanjanje otrokovih pravic v kontekstu Sole, Vodja projekta: mag. Andreja Trtnik Herlec

* Spremljanje in usmerjanje uciteljevega dela, Vodja projekta: dr. Justina Erculj

* Usmerjanje uciteljevega dela v preoblikovanje Solske kulture z namenom povecanja
identifikacije uciteljev in ucencev s Solo in s krepitvijo pozicioniranja Sole v lokalnem okolju,
Vodja projekta: mag. Vinko Logaj

* Podpora ravnateljem pri uvajanju uciteljev novincev, Vodja projekta: dr. Justina Erculj

* Usposabljanje ravnateljev za spodbujanje sodelovanja z okoljem in skupne projekte, Vodja
projekta: mag. Vinko Logaj

* Vodenje za spodbujanje informacijsko komunikacijske tehnologije na Solah, Vodja projekta:
Boris Cernilec

Razli¢nih oblik izobrazevanj v okviru projektov ESS se je udeleZilo 1477 uciteljev in ravnateljev. Poleg
tega pa je nastalo 9 strokovnih publikacij, ki so jih prejele slovenske Sole in vrtci.

Podrobna porocila so del pogodbene dokumentacije ESS.
4.3.3. NIU - programi za profesionalni razvoj strokovnih delavcev v vzgoji in izobraZevanju 2006

Programe za profesionalni razvoj strokovnih delavcev smo razvili v skladu z Javnim razpisom za
zbiranje in sofinanciranje programov za profesionalni razvoj strokovnih delavcev in v skladu z 18.
Clenom Pravilnika o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delavcev v vzgoji in
izobrazevanju (Ur. |. RS, st. 64/04). Za izvajanje v letih 2005 in 2006 smo pripravili programe, ki se po
vsebini uvrs¢ajo v 3. ukrep — VseZivljenjsko ucenje, znotraj 2. prednostne naloge — Znanje, razvoj
Cloveskih virov in zaposlovanje, podaktivnost 2.3.1.1 - Izobrazevanje izobrazevalcev, v okviru
Enotnega programskega dokumenta RS (2004 — 2006).

3. in 31. marca smo izvedli 16 urni program Ucitelj — vodja razreda, ki se ga je udeleZilo 24
udelezencev. Porocilo o izvedbi je del dokumentacije ESS.

Ljubljana, 28. 2. 2006

Pripravila Direktor
Mateja Brejc dr. Andrej Koren
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