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V skladu z nacértovanjem v lethnem delovnem nacrtu smo leta 2015 prvic razpisali program Podpora
vodenju uciteljskih in vzgojiteljskih zborov. Namenjen je Solam, vrtcem in dijaSkim domovom, ki bi z
usposabljanjem celotnih uditeljskih/vzgojiteljskih zborov radi razvijali skupno znanje na razpisanih
podrocjih in krepili zmoZnosti za ucinkovitejSe delovanje v profesionalni uceci se skupnosti. Z
usposabljanji smo ustvarili priloZznosti za izmenjavo znanja, izkusenj in pogledov, spodbujali skupno
ucenje in uvajanje izboljSav, poleg tega pa spodbudili oblikovanje skupnih prepricanj in prakse, kar je
za dobro delovanje Sol in vrtcev Se posebno pomembno.

Cilji programa so:

- poglobiti znanje na podrocjih, razpisanih v programu;

- razviti spretnosti za uvajanje izboljSav na razpisanih podrodjih;

- uvesti izboljSave na razpisanih podrogjih in jih spremljati;

- izmenjati izkusnje, poglede in dobro prakso;

- spodbujati skupno uéenje in oblikovanje strokovne skupnosti.

Programa obsega Stirinajst ur na treh skupnih srecanjih in vkljucuje tudi vmesne dejavnosti.

Za leto 2015 smo nacrtovali obravnavo naslednjih tem: Vodenje sestankov in strokovnih razprav,
Sodobni razrednik, Solski vidiki vodenja oddelénih skupnosti u€encev, Komuniciranje za izbolj$anje
odnosov in dosezkov v Solah in vrtcih, Naértovanje in porocanje.

Zaradi delovnih obremenitev zaposlenih smo v pomladanskem terminu razpisali samo dve temi, in
sicer Vodenje sestankov in strokovnih razprav, v jesenskem pa Se dve, in sicer lzzivi medosebnega
komuniciranja ter Profesionalna etika v Solah in vrtcih.

Stevilo vpisanih v program

Solsko leto Plan — Stevilo zavodov Realizacija — Stevilo zavodov
2014/2015 —izvedba pomlad 2015 8 6

2015/2016 — izvedba jesen 2015, 10 40

pomlad 2016

Kazalniki Plan Realizacija
Stevilo 30l 2014/2015 8 6

Stevilo 30l 2015/2016 10 40

Ocena kakovosti izvedbe (skupaj za vse programe in vse | 3,2 3,5

izvedbe)

Leta 2015 smo zaradi velikega zanimanja vzgojno-izobrazevalnih zavodov za razpisani temi —
Komunikacija in Etika — presegli Stevilo nacrtovanih izvedb, saj smo usposabljanja izvedli na
Sestinstiridesetih Solah. Kazalnik zadovoljstva z vsebinami in izvedbo programa je bil ravno tako
presezen. Usposabljanja so potekala v devetih vrtcih, triintridesetih osnovnih in Stirih srednjih Solah.



Analiza po posameznih vsebinah in terminih
Pomladanski termin

Izvedli smo usposabljanja v vseh Sestih prijavljenih zavodih.

Program ViZ Stevilo skupin Stevilo udelezencev
Vodenje sestankovin | 4 4 97
strokovnih razprav (2 vrtca
2 osnovni Soli)
Komuniciranje za 2 2 78
boljse odnose (2 osnovni 3oli)
SKUPAJ 6 6 175

Jesenski termin

Izvedli smo usposabljanja v triintridesetih vzgojno-izobrazevalnih zavodih, v sedmih pa jih
bomo v pomladanskem terminu 2016.

Program ViZ 2015 | 2016 | Stevilo Stevilo Stevilo
skupin udelezencev | udeleZencev
2015 2016

Izzivi medosebnega 20 19 1 26 916 Podatek bo v
komuniciranja (5 vrtcev naveden

14 0S porocilu za

15) leto 2016
Profesionalna etikav | 20 14 6 20 331 Podatek bo v
Solah in vrtcih (2 vrtca naveden

15 0S porocilu za

3 55) leto 2016
SKUPAJ 40 33 7 46 1247 /

Evalvacije izvedbe in vsebin usposabljanj so pokazale, da so udelezenci z njimi zelo
zadovoljni, saj je bila srednja ocena za program lzzivi medosebnega komuniciranja 3,6, za
Profesionalno etiko v Solah in vrtcih pa 3,4 (na 4-stopenjski lestvici). Na vprasanje, ali bi
udeleZenci program priporocili drugim Solam, je 95 % udelezencev odgovorilo pritrdilno, in
to za oba programa; bilo pa je nekaj predlogov, da bi bil program lahko krajsi. Razlogi za
priporoCilo so bili vedinoma naslednji: tema je za delovanje 3Sole/vrtca aktualna in
pomembna, udeleZijo se je lahko vsi strokovni delavci, izvedba poteka v njihovih zavodih.

Ko so navajali prednosti usposabljanja o etiki, so udelezenci pohvalili vsebino, ki je aktualna
in sta jo predavatelja predstavila kakovostno, s prakti¢nimi primeri in veliko osebnimi
izkuSnjami. Izrazili so zadovoljstvo, da so bili na usposabljanju navzoci celotni kolektivi, da je
potekalo v domadem okolju in da so dobili priloZnost za izmenjavo mnenj, razpravo,



spodbujanje razmisljanja in izrazanje staliS¢, pridobili so novo znanje in ga poenotili, poleg
tega so osvezili Ze znano. Vsec jim je bilo delo v skupinah, odprta komunikacija in aktivnost
udelezencev (delavnice) ter druzenje v spros¢enem vzdusju.

V tem programu so v 80 odstotkih izrazili nezadovoljstvo z videokonferenco, ki je bila po
njihovem mnenju slabo izvedena in nepotrebna. Popoldanski termin je manj primeren zato,
ker so udelezenci Ze utrujeni od celega dneva.

Usposabljanja o komunikaciji so udeleZenci ocenili dobro tako z vidika vsebine kot izvedbe.
Menili so, da je ta tema osnova vsega, saj je izhodiS¢e za dobro delo v kolektivu, za boljse
odnose in dobro klimo. Glede vsebine so izrazili zadovoljstvo, da so lahko osveZili znanja, ki
so jih Ze imeli, in pridobili nova. Poudarili so Se, da so tako dobili priloznost za dejansko
komunikacijo, izmenjavo mnenj, reSevanje skupnih izzivov. Prav tako je zanje pomembno, da
se vsi v kolektivu poglobijo v svoj nacdin komuniciranja. Ustrezala jim je izvedba, delo v
skupinah, igre vlog in aktivnost vseh udeleZencev. Spoznali so razmisljanja svojih sodelavcev
in dobili spodbudo za poenotenje delovanja na tem podrocju. K dobremu vtisu so pripomogli
spros¢eno vzdusje in pozitivna naravnanost predavateljic, njihova strokovnost in izkus$nje.
Posebej so poudarili, da je dobro, da usposabljanje poteka na njihovih Solah; to namrec
omogoca udelezbo prav vsem, saj je ta nacin tudi financno sprejemljiv. Zdelo se jim je
pomembno, da so bili na usposabljanju navzodi vsi strokovni delavci in ravnatelji.

Kot slabost so udelezenci omenili popoldanski termin in prevelike skupine (na velikih Solah).
Izrazili so tudi potrebo po Se vec prakti¢nih primerih in reSevanju tezav na podrocju
komunikacije, specificnih za posamezne $ole. Nad opravljanjem vmesnih obveznosti niso bili
navduseni.



