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1UVOD

V/ zadnjem desetletju dobiva vse vedjipomen sodelovanje vrtcain sole z druzinami, ne vec samo s starsi. Ko namrec
govarimo o druzini, vrazmislek, razpravo in s tem povezane aktivnosti neposredno vkljucimo tudi otroka, u¢enca,
dijaka innjegovo vlogo v specifitnem druzinskem okolju, ki vpliva nanj. Z druZinami se najpogosteje povezujejo in
sodelujejo strokovni delavci, pomembno vlogo pa ima tudiravnatelj, kinaravnivrtca in sole prepoznava pomen

vpliva druZin in spodbuja kakavostno sadelovanje z njimi ter tako ustvarja in sooblikuje razmere za varno in
spodbudno u¢no okolje za vse ucence.

V publikaciji sodelovanje z druZinami predstavljamo kot enega od kazalnikov kakovosti vrtcev in Sol, pri cemer
se osredotoc¢amo predvsem na ravnatelja in njegovo aktivno vlogo v odnosu do strokovnih delavcev in druzin.
Najprej tako ponujamo v razmislek nabor vprasanj, na podlagi katerih strokovni delavci (ucitelji, vzgojiteljiin drugi

strokovni delavci) in ravnatelji lahko ovrednotite kakovost sodelovanja z druZinami, opravite skupno razpravo
in nacrtujete aktivnostiza kakovostno sodelovanje z druzinami. V prispevkih, ki sledijo, za dodatno osvetlitev

podrocja najprej opredelimo partnersko sodelovanje z druZinami in predstavimo koristi, ki jih to prinasa vsem
vkljucenim, 5e posebejotrokom, predstavimo pogled starsev na sodelovanje vrtcevin 5ol z druZinami ter nekatera
njihova pri¢akovanja do ravnateljev. Sledijo primeri dobrih praks sodelovanja z druzinami, ki so jih pripravile

ravnateljice vrtca, osnovnih sol in glasbene Sole.

Sodelavanje vrtca in sole z druZinami je vedno aktualno, zaradi svojega pomena in kompleksnosti pa pred
ravnatelja vedno postavlja nova pric¢akovanja in nove izzive.
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2 SODELOVANJE Z DRUZINAMI KOT KAZALNIK
KAKOVOSTI VODENJA VRTCEV IN SOL

Mateja Brejc, Sola za ravnatelje

O ugotavljanju in zagotavljanju kakovosti (UZK) v vrtcih in Solah se pogosto pogovarjamo, dogovarjamo in
usklajujemo, tako na mednarodni ravni, v nacionalnem okviru, v lokalnem okolju, na ravni posameznega vrtcain
sole pa tudinaravni posameznikov, ki so tako ali drugace vkljuceni v proces vzgoje in izobrazevanja. V sirsi okvir
UZK umesc¢amo tudivprasanja o tem, kako kakovostno vrtciin sole sodelujejo z druzinamiin starsi.

Hkrati lahko ugotovimo, daje vzgojno-izabrazevalni proces na daljavo spodbudil ne le drugacennacin dela v vrtcih
in solah, ampak tudiiskanje novih, prilagojenih nacinov kakovostnega sodelovanja z druzinami otrok, u¢encev in
dijakov (v nadaljevanju ucencev). DruZine, posebejna niZjih ravneh izobraZevanja, so $e bolj prepoznano postale
eden klju¢nih deleZnikov prikakovastnem ucenju ucencev. Njihova vloga v podpori priucenju in razvoju ucencev
se je v ¢asu zaprtih in delno odprtih vrtcev ter izobraZevanja na daljavo v Solah spremenila, prav tako vloge in

naloge strokovnih delavcev ter s tem tudi pomemben vidik ravnateljevega vodenja.

Brez dvoma torej lahko recemo, da je dobro sodelovanje vrtcev in Sol z druzinami in star3i eden pomembnih
kazalnikov kakovosti, na katerega lahko pogledamo skozi razli‘na pomembna podro¢jakakovosti: a) zagotavijanje
varnega in spodbudnega ucnega okolja,' b) doseZke ucencev oziroma otrok vrazvoju in ucenju, ¢) profesionalno
ucenje in delovanje uciteljev in vzgojiteljev;? seveda pa tudi skozi vidik ravnateljevega) vodenja vrtca in sole.* V
Zbirki Kakovost v vrtcih in Solah® (Brejc in Sirok 2019) sodelovanje z druZinami in starsi ni posebej opredeljeno
kot samostojno podrocje kakavosti, podroben pregled pa pokaZe, da je vpeto v vsa omenjena podrocja.

Temeljna predpostavka Zbirke Kakovost v vrtcihin solahin razmislekov o kakovostije, da v vrtcih in Solah delujemo
vdabroucencev. Dapabilahko kar najbolj profesionalno delovali, da bijim omogocilirazvoj in ucenje ter doseganje

nacrtovanih ucnih ciljev, je pomembno, da kakovostno sodelujemo z njihovimi starsi.

V odnosu med druZinami in starsi ter vrtci in solami govarimo o tako imenovani lo¢eni odgovornosti, vzajemni
oziroma skupni odgovornosti in zaporedni odgovornosti (Epstein 2011). Na tem mestu posebej omenjamo
predvsem vzajemno oziroma skupno odgovornost, to je sadelovanje, usklajevanje in skladnost vrtcev, solin
druzin, pri cemer imajo strokovni delavci in starsi skupne cilje do ucencev, ki jih lahko najbolje doseZejo, ce so-

delujejo skupaj. Precni cilj je prepoznavanje in razvijanje skupne odgovornosti vrtca, Sole in druzin za uenje
in razvoj u€encev. Sodelovanje v tem kontekstu opredeljujemo kot enega od nacinov, kako skupno odgovornost

razvijamo in udejanjamo, kakovostno sodelovanje paje tudirezultat udejanjanja skupne odgovornosti.

! http://solazaravnatelje.si/ISBN/978-961-6989-31-2.pdf

2 http://solazaravnatelje.si/ISBN/978-961-6989-29-9.pdf
3 http://solazaravnatelje.si/ISBN/978-961-6989-30-5.pdf
+ http://solazaravnatelje.si/ISBN/978-961-6989-32-9.pdf

5 Zbirka je nastala na pobudo Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport, s sofinanciranjem iz sredstev Evropskega socialnega sklada v programu
Vzpostavitev, dopolnitev in pilotni preizkus modela ugotavljanja in zagotavljanja kakovostina podro&ju vzgoje in izobraZevanja (2016-2019). Pripravili smo jo
v konzorcijskem partnerstvu javnih zavodov Sole za ravnatelje, Zavoda Republike Slovenije za $olstvo, Centra Republike Slovenije za poklicno izobraZevanje
in DrZavnega izpitnega centra in z aktivnim sodelovanjem ravnateljic in ravnateljev ter vodij timov za kakovost v 32 vrtcih, osnovnih in srednjih Solah. Dostop
do zbirke: http://solazaravnatelje.si/index.php/dejavnosti/zaloznistvo/zbirka-kakovost-v-vrtcih-in-solah 3
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V nadaljevanju predstavljamo nekaj vprasanj za strokovne delavce, ki smo jih povzeliiz Zbirke Kakovost v vrtcih
in solahin se predvsem navezujejo na podrocje profesionalnega ucenja in delovanja (Krapse 2019). Namenjena

so individualnemu in skupinskemu razmisleku za nacrtovanje, spremljanje in nenehno izboljSevanje sodelovanja
zdruzinami.

Primeri vprasanj za individualni razmislek strokovnih delavcev

1.0 ¢em govorimo, ko govorimo o kakovosti sodelovanja vrtca in ole z druzinamiin starsi?

2.Kako jaz razumem in prepoznavam skupno odgovornost s starsi za razvoj in ucenje ucencev?
Skupna odgovornost vrtca, sole in starsev za ucenje ucencev je [dokoncajte stavek] ...
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3. Kako kot strokovnidelavec, skupaj s starsi, razvijam in udejanjam odgovornost zarazvoj in ucenje otrok?
Moje uspesne strategije razvijanja skupne odgovornosti s starsi zarazvoj in ucenje ucencev so [nastejte vsaj 3] ...

4.Kako, napodlagi ¢esakot strokovni delavec spremljam in vrednotim kakovost sodelovanja s starsi?
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5.Kako pogosto pridobivam povratne informacije o svojem profesionalnem delovanju od starsev in druzin?
Kakojih pridobivam? Katere povratne informacije me najbolj zanimajo in zakaj?

6. Kako povratne informacije, kijih pridobivamod starsev, vplivajo na spreminjanje moje prakse pridelu z u¢enci?
Zapisite nekaj konkretnih primerov.
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7.Kako sprejemam mnenja in pobude starsev inkako jih upostevam?

8.Skaterimi izzivi se prisodelovanju z druzinami in starsikot strokovni delavec srecujem? Kako jih resujem?
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Predlog vpra3anj za razmislek ravnatelja/ravnateljice o vodenju sodelovanja z
druZinami in starsi

Sadelovanje z druzinami in s starsi je prepoznano kot pomemben vidik kakovostnega vadenja vrtcev in sol. V
okviru standardov vodenja (Brejc in Cagran 2019,) je posebej omenjeno z dvema kazalnikoma:

» Kazalnik: Ravnatelj skupaj s strokovnimi delavci, uc¢enci, starsi in drugimi pomembnimi deleZniki ustvarja
varno in spodbudno uc¢no okolje in

» Kazalnik: Ravnatelj spodbuja razlicne oblike sodelovanja z druzinami, ki krepijo skupno odgovornost za
ucenje inrazvojucencev.

V nadaljevanju navajamo nekaj vprasanj, na podlagi katerih ravnatelj/-ica lahko razmisli o tem, kako spodbuja in
razvija skupno odgovornost z druzinami in starsi.

1. Kako kot ravnatelj razumem skupno odgovornost druZinter vrtcev in ol za razvoj in ucenje u¢encev?

2.Kaksna so v nasem vrtcu oziroma soli skupna prepri¢anja o sodelovanju z druzinami in starsi? Kako jih, skupaj
s strokovnimi delavci, prepoznavamo in usklajujemo?
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3.Kaksnisovnasemvrtcuoziroma Soli primeri uspesnin strategij sodelovanjaz druzinami? Kaka starsiprevzemajo

(soJodgovornost zarazvoj in ucenje u¢encev ter kako se vkljucujejo v delo Sole oziroma vrtca? [Nastejte nekaj
konkretnih primerov.]

4.Kako kot ravnatelj spodbujam in izvajam razli¢ne formalne in neformalne oblike sodelovanja z druzinamiin

starsi? Kako zagotavljam njihovo vkljucenost in gradim dobre medsebojne odnose?
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5.Nakaksen nacin spremljam, kako inkoliko sodelovanje vrtcain Sole z druzinami vpliva na ucenje uc¢encev?

6.5 katerimi izzivi sodelovanja z druZzinami in starsi se kot ravnatelj srecujem in kako jih skupaj s strokovnimi
delavciresujem?

Predlog skupne razprave o individualnih razmislekih strokovnih delavcev in ravnatelja

Napodlagiindividualnih razmislekov lahko ravnatelj skupaj s ¢lani tima za kakovost spodbudi strokovno razpravo
med strokovnimi delavci, med katero prepoznajo podobne in/ali razline poglede na kakovostno sodelovanje,
vlogo strokovnih delavcev inravnatelja pri tem, poskrbijo za izmenjavo primerov dobrih praks ter opredelijo
klju¢ne izzive, na podlagi katerih sina ravnivrtca in Sole postavijo enoletne, prioritene cilje (LDN) ali pa triletne

razvojne cilje (Program razvoja, razvojninacrt).t

6 Primer zapisa razvojnih in prednostnih ciljev najdete v Podrogja in standardi kakovosti v vrtcih in olah (Brejc idr. 2019, str. 23-25),
10 http://solazaravnatelje.si/ISBN/978-961-6989-28-2.pdf.
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31ZZIVI VRTCEV IN SOL PRI SODELOVANJU
Z DRUZINAMI

Tatjana AZman, Sola za ravnatelje

V prispevku najprej na kratko predstavimo pravni okvir sodelovanja vrtcev in %ol s starsi,’ v nadaljevanju pa
opredelimo partnersko sodelovanje z druzinami® in predstavimo koristi, ki jih to prinasa vsem vkljucenim, se
posebej ucencem.

Osnovni okvir sodelovanja s starsi dolocajo zakoni, ki so bili sprejeti med letoma 1996 in 2007. V obstojeci
zakanodaji so opredeljene pravice in dolznosti starsev ali otrokavih skrbnikov, termin druzina je uporabljen le
izjemoma. Povzemamo nekatere pomembnejse opredelitve, kiusmerjajo sodelovanje vrtcev, osnovnih in srednjih
gol s starsi. Pravni okvir sodelovanja vrtca in starsevopredeljuje Zakon o vrtcih (2005v 2, 9., 20, 30, 32.in 45.
¢lenu). Temeljne naloge vrtcev so pomoc starsem priceloviti skrbiza otroke, izbolj3anje kakovosti Zivljenja druZin
inotrok ter ustvarjanje moZnostizarazvoj otrokovih telesnih in dusevnih sposobnosti. Starsi imajo zagotovljeno

pravico izbratiprograme predsolske vzgoje vjavnem in zasebnem vrtcu, pojasnjene pa so tudinjihove pravice in
dolznostiob vpisu otroka v vrtec. Natancneje je opredeljeno tudiplacilo starsev.

Pravni okvir sodelovanja osnovne sole in starsevdolocata ZOF VI (¢leni 5t. 41,66, 671n119) in Zakon o osnovni Soli
(Z0sn-UPB3 20006). ZOF VI opredeli vloge in pristojnostirazli¢nih deleZnikov v sodelovanju s starsi - ravnatelja,
sveta stargev, svetavalne sluZbe in ucitelja. Zakon o osnovni Soli (81 navedb) se nanasa na individualne pravice
starsev, kot so odlog $olanja, obves¢anje o uspehu, napredovanije, vzgojni ukrepi, vzgojni nacrt (Vzgojni nacrt
vsebuje vzgojne dejavnostiin oblike vzajemnega sodelovanja Sole s starsi ter njihovo vkljucevanje v uresnicevanje
vzgojnega nacrta. Pri pripravi vzgojnega nacrta sodelujejo strokovni delavci sole ter ucenci in starsi. O
uresnicevanju vzgojnega nacrta ravnatelj najmanj enkrat letno poroca svetu starsev in svetu sole.) in pravila
Solskegareda (Pri pripravi pravil Solskega reda sodelujejo strokovni delavci sole ter ucenciin starsi) DruZine
/0FVIne omenja, Z0sn-UPB3 pa dvakrat.

Pravni okvir sodelovanja srednje Sole in starsevopredeljuje Zakon o gimnazijah (2007, ¢lena ét. 35in 42). Solamora
starsem predstaviti pravice in dolznosti dijakov ter znacilnosti izobrazevalnega programa in organizacijo Sole,
starsipa tudi podajo soglasje k evidencam osebnih podatkov. V zakonu o poklicnem in strokovnem izobraZevanju

(ZPSI-1,2006, v ¢lenih 5t. 33, 44, 68) je zapisano, da so starsi sopodpisniki individualne u¢ne pogodbe, gola jim
mora predstavitiznacilnostiizobraZevalnega programa, pravice in dolZnostidijakav in organizacijo dela.

Kakovostno (usklajeno) sodelovanje Sole in druZin je koristno za u¢ence, starse, ucitelje in vzgojiteljstrokovne
delavce e ter Solo oziromavrtec in lokalno okolje (Hornby 2000; Henderson in Berla 2003; Gonzales-DeHass idr.
2005; Pomerantz idr. 2007 vKalin 2009 v Cankar idr. 2009).

Priucencihrazli¢ne raziskave (Pomerantz idr. 2007 po Kalin 2009 v Cankar idr. 2009; Henderson in Berla 1994;
Epstein1996; Booth in Dunn1996; Elizalde-Utnick 2002; Esler idr. 2002 vKalinidr. 2008) izpostavljajo prednosti
na podrocju pri¢akovan] (ucenci Zelijo in zmorejo ved, izbirajo zahtevnejse programe), ciljev (imajo visje cilje),

S

motivacije (so bolj motivirani za Solsko ucenje), pozornosti (bolje spremljajo pouk), dosezkov (dosegajo boljse

7 SSKJ opredeljuje starse kot: »moski in Zenska v odnosu do svojega otroka.

8 Zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih druZino definira kot Zivljenjsko »skupnost starSev in otrok,
ki zaradikoristi otrok uZiva posebno varstvo« (ZZZDR-UPBI, 2. €len, 2019).

12
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v

ocene inboljsi kan¢ni u¢niuspeh, doseZejo visjo stopnjo izobrazbe), samopodobe in samozavesti, odgovornosti
(bolj redno obiskujejo pouk inizpolnjujejo druge obveznosti) in vedenja (manj problemov inrizicnega obnasanja)..
/a predsolske otroke so ugotovljene koristina podrocju obcutka varnosti, samospostovanja, aspiracij, odnosa
dovrtcain sprejemanja odraslih kot avtoritet (Zemljaric idr. 2003).

Starsi, ki dobro sodelujejo s Solo, razvijejo do sole in vrtca bolj pozitivna stalis¢a, mocneje podpirajo delo
strokavnih delavcev, se bolj aktivno vkljucujejo v ucenje otrok, jim pogosteje pomagajo, bolje poznajo svoje pravice
in odgovornosti ter okrepijo zaupanje sebi kot starsem (Henderson in Berla 2003 po Resman 2009 v Kalin idr.
2009, 15; Zemljari¢ idr. 2003).

Ucitelji ki dobro sodelujejo z druZinami, so v poklicu bolj zadovoljni (uspesni u¢enci pomenijo tudi njihov uspeh)

S

inboljmotivirani za kakovostno delo, imajo boljso samopodobo, druzine bolje poznajo, s starsi otrok imajo boljsi
odnosinjihbolj spostujejo (Resman 2009 vKalin idr. 2009). Vzgojiteljiso sporocili, da njihovo dobro sodelovanje
s starsi okrepi ucinke otrokovega ucenja, sami pa otroka in njegove potrebe bolje razumejo ter laZje resujejo
teZave (Zemljari¢ idr. 2003).

v

Sola pridobi z dobrim sodelovanjem z druZinami spodbude za bolj kakovostno delo in oblikovanje bolj&ih
programoyv, izboljsujeta se tudi njena kultura in vzdusje. Poleg tega rasteta ugled sole in padpora soli v okolju,
zviguje pa se tudi ugled uciteljskega poklica (Resman 2009 v Kalin idr. 2009, 17-18). V vrtcih so ugotovili, da
dobro sodelovanje vrtcaindruzinizboljsa medsebojno poznavanje starsev, otrok in strokovnih delavcey, izboljsa
medsebojno obvescenost inkrepi dobro vzdusje - posledica tega je vzpostavitev visje stopnje zaupanja (Mak in
Hafner 2003). Zaradivseh spoznanih prednosti sodelovanjavrtca, Sole indruZin je pomembno, davaodstvo vrtca
in sole redno spremlja sodelovanje s starsi z vidika kazalnikov in standardov kakovosti.

Sole naj si prizadevajo s staréi vzpostavljati partnersko sodelovanje, ki temelji na nehierarhi¢nem razmerju in
vzajemni odgovornosti obeh strani za doseganje skupnih ciljev. Opredeljujemo ga kot enakopraven odnos, ki
starem priznava, da so najprej oni odgovorni za otrokovo zdravje, izobraZevanje in osebnostni razvoj. Cetudije
odnos enakapraven, je hkratitudiasimetric¢en - vecjo moc ima strokovni delavec, ker gre pravilomaza odnos med
strokovnjakom za izobraZevanje in laikom in ker ucitelja zavezuje zakonodajni okvir (sistem). Vecja mo¢ pomeni
vedjivplivinvedjo odgovornost za medsebojne odnose inkomunikacijo. Prava (resni¢na) moc strokovnega delavca
izviraiz profesionalnega, partnerskega odnosaz druzino, ki je vzpostavljen na temeljnih vrednotah - spostovanju

in enakovrednosti.
Vzpostavitev in graditev kakovostnega partnerstva naj usmerjajo:

* medsebojno spostovanie,

* aktivno sodelovanje in vkljucevanje starsey,

* upostevanje interesov in potreb ter individualnih razlik stargev (in otrok),
* enotnost delovanja (BoZjak in Novak 2003; Kalin 2003; Resman 2009).

Toda ¢eprav se zdi sodelovanje sole oziroma vrtca in starsev vsem vkljucenim samo po sebi umevno, je za
kakovostno partnersko sodelovanje nujno, da se o pomenu, namenu, ciljih in oblikah sodelovanja vsi delezniki

(izbrana ola, strokovni delavci in druZine) dogovorijo in jih razjasnijo vsaka leto znova oziroma vsakokrat, ko se
spremenijo potrebe in okoliscine kateregakoli deleznika.

Prvikorak vzpostavljanja partnerskih odnosov je, da sola (ravnatelj, strokovni delavci) (s)pozna druZine in z
njimi vzpostavi dober stik (Jensen in Jensen 2011, 61). Dejavnik, ki najbolj natan¢no napoveduje u¢enceve Solske
dose’ke, je namrec stopnja, dokatere je u¢encevadruZina sposobna oblikovati domace okolje, kispodbuja u¢enje.

To vkljucuje realisticna pricakovanja glede u¢encevih dosezkov in vkljucevanje v ucencevo solsko izobraZevanje
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(Henderson inBerla1994 po Resman 2009 po Kalinin drugi 2009). Priporocilo vrtcemin solam je, naj spoznavajo
druZine s stirih vidikov, ki pomembno vplivajo na izobraZevanje u¢encev (Olsen in Fuller 2012; Grant in Ray 2013):

* strukturadruZine (tradicionalna druZina, enostarsevska, dopolnjena, razsirjena, istospolna,
Stevilo otrok vdruZini ...,

* druZinske posebnosti (starost starsev ali skrbnikov, izabrazba, vzgojni stili, lo¢itev, smrt v druZini,
rojstvo novega otroka, bolezen ...,

* ekonomske okolis¢ine (prihodki, status, revcing, zaposlenost starsev .. ),

* etni¢no, rasno inkulturno ozadje (Romi, priseljenci, migranti, starsiiz razli¢nih kultur,
vpraganje maternega jezika .. .).

Visaka druZina je torej drugacna, vendar od vseh dejavnikov na uspesno, partnerska sodelovanje najbolj vpliva
raven druZinske funkcionalnosti ali kompetentnosti (Gomezel in Kobolt 2012). To je lepo povedal tudi pisatelj
Lev Nikolajevic Tolstoj v Ani Karenini: »Vse srecne druZine so si podobne, vsaka nesrecna druZina pa je nesrecna
PO svoje.«

/nacilnosti zdrave, funkcionalne druzine so:

* ucinkovitakomunikacija med druzinskimi ¢lani,

* spostovanje incenjenje,

* hvaleZnost, visoka raven pozitivnih 'spodbujevalcev' (radost, toplina, humor, imetirad),
* skupna verska oziroma duhovna usmerjenost,

* sposobnost prilagajanja (stresu, spremembam),

* povezanost s sirsodruzbo,

* jasnaopredeljenost vlogin odgaovornosti,

* skupen ¢as - Stejeta ¢as inkakovost (Olson in Fuller 2012, 31).

/nacilnostidisfunkcionalne druzine so:

* zasvojenost ¢lanov (droge, alkohol) vpliva na komunikacijo in finance druZine,

* nepredvidljivost in strah (finance ali ¢ustva, otroke je strah biti aktivni),

* konflikt (nenehni, intenzivni),

* Zloraba (psihi¢na, fizi¢na),

* perfekcionizem (nerealna pri¢akovanja, obcutki neustreznosti,

* slabakomunikacija (oddaljena, neutinkovita, neobstojeta, ¢lani si slabo sporocajo svoje Zelje in potrebe),

* pomanjkanje raznolikosti(interesi in prepri¢anja oziroma pri¢akovanja so za vsako ceno »enaki«) (Olson in
Fuller 2012, 33).

Jensen in Jensen (2011) opozarjata, da je vsaka druZina drugacna glede strukture, nacina vzgoje, kulturnega
ozadja, in svarita pred delovanjem na podlagi posplositev. Sodelovanje z razli¢nimi tipi druzin kot partnerji naj
torej predvsem poteka v dialogu, Cacinovi¢ Vogrinci¢ idr. (2013) pri tem poudariajo tudi pomen vklju¢enost ucenca,
njegov glas. Natinov, kako partnerske odnose vzpostaviti in dobro sodelovanje vzdrZevati, je veliko (Jensen in
Jensen 2011; Grant in Ray 2013; AZman 2012). Primeri dabrih praks so tako usmerjeni na primer v poenatenje
priprave vzgojiteljic na pogovorne ure s starsi, povecanje aktivne vloge starsev na roditeljskih sestankih,
obvladovanje komunikacije z zahtevnimi starsi, krepitev neformalnih oblik sodelovanja s starsiitd. (AZman 2015;

0S Skofja Loka - mesto 2016).
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Epsteinova (2001) je opredelila est vidikov sodelovanja, ki krepijo partnerstvo med Solo in druZino, in dodala
smernice:

* Starsevstvo: starsem pomagajte prioblikovanju domacega ucnega okolja.

» Komuniciranje: opredelite ucinkovite nacine kamuniciranja med Solo in druzino o izobraZevalnem programu
in otrokovem napredku.

» Prostovoljstvo: pridobite starse in organizirajte njihova prostovoljno delovanje, pomoc in podporo.

* Domace ucenje: informirajte druzine o tem, kako naj pomagajo otrokom priucenju, na¢rtovanju, domacih
nalogahitd.

» (Odlocanje: vkljucite starse v 5olske odlocitve in razvijajte pripredstavnikih spretnosti vodenja.

* Sodelovanje s Sirsa skupnostjo: prepoznajte vire in storitve v okolju injih vkljucite v Solske programe, prakse
druzin ter u€enje inrazvoj ucencev.

Spremenjene okoliscine v ¢asu epidemije covida-19 so povzrocile vec sprememb v partnerskem sodelovanju
vrtcev, Sol in druZin. Redke slovenske raziskave (ZASSS 2000 a in b, ZRSS 2020) so pokazale, dasose v prvem
valu okuzb, marca 2020, Sole zelo zavzeto lotile resevanja tehnoloskih tezav druzin za ucenje na daljavo.
Nekaterim druZinam so zagotovile tehnologijo (racunalnike, internetne povezave) ter usposabljale uc¢ence in
starge zanjeno uporabo. Stike so vzpostavljale in vzdrZevale po vseh moZnih kanalih komunikacije (klasi¢na posta,
telefon, e-posta, videokonference).V ¢asu epidemije so, denimo, vrtciin Sole pogosto vzpostavili dialog z vsemi
druzinami in sproti ugotavljali njihove potrebe na podlagi spletnih anket, s pismi so starse redno obvescalio
aktualnih ukrepih in spodbujali strokovne delavce, da so se s starsisrecevalinadaljavo. Vrtci in Sole so pomagali
ekonomsko ogrozenim druzinamz dostavo hrane nadom. Ker je Sola vstopila v domove druZin in druzine v domove
strokovnih delavcev (prek videokonferenc), so se obojibolje spoznali in zbliZali DruZine so porocale, da z boljgim
poznavanjem kurikula in dela uciteljev bolj cenijo njihov poklic in delo. Izzive pasameznih druZin so sole in vrtci
ustvarjalno redevali, nekateri pa so ostali in se tudikrepili. Tuje raziskave (Banwo idr. 2020; Ofsted 2020 a inb)
takona primer izpostavljajo primanjkljaje znanja, Se posebej priucencih iz ranljivih druzin in ucencih s posebnimi
potrebami. Dolgotrajno ucenje na daljavo je posebej pri mlajsih ucencih pustilo posledice in primanjkljaje na
podro¢jumotivacije, zbranosti, psiholoskega pocutja in socializacije. Nevladne organizacije, drustvo psinologov
(2021) itd. porocajo o stiskah druZin (porast nasilja, zlorabe alkohola, ekanomske stiske ...} in posledi¢no o stiskah
otrok iz teh druzin.

Aktualne okolis¢ine mocno vplivajo na skrb za kakovostno sodelovanje vrtca, sole in starsev. Terjajo intenzivno
spremljavo (npr. evalvacijo veckrat na leto ali po vsakem dogodku), vec izmenjave informacij, empati¢no poslusanje,
sprotno zaznavanje novih in spremenjenih potreb ter hitro odzivanje na spremenjene okoliscine.
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4 POGLED STARSEV NA SODELOVANJE VRTCEV IN SOL
Z DRUZINAMI

Anton Meden, Zveza aktivov svetov starsev Slovenije

Sodelovanje med vrtcem, 5olo in druZino je kljucno za uspesen vzgojno-izabrazevalni proces. Starsi sicer tako
rekoc brez izjem svaojim otrokom Zelijo dobro, ne zavedajo pa se vsi, da je za uspeh solanja otrok sodelovanje
starsev z ucitelji in drugimi strokovnimi delavci v soli tako pomembno. Zato je treba starse opolnomocitiin ¢im
prej ustvariti zavedanje o pomenu in namenu sodelovanja med njimi in vzgojno-izobrazevalnim zavodom, ki ga
obiskuje njihov otrok. Zato stanajprej odgovornavrtec in sola. Ravnatelj kot vodja vrtca, sole ima v rokah vzvode,
s katerimi poskrbi, da se v okviru spodbudnega okolja ne samo pri starsih, ampak tudi prizaposlenih, vzpostavi
mocno zavedanje, zakaj je sodelovanje dobro in potrebno. Prav tako poskrbi, da to zavedanje, ki je predpogoj
kakavostnega sodelovanja, s¢asoma ne zbledi. Je namrec povezano z motivacijo za sodelovanje - ¢e starsiin
strokovni delavci nimajo zivo v zavesti, zakaj je sodelovanje dobro, ga ne bodo negovali kljub vsem podlagam in
dobrim praksam, ki so opisane vnadaljevanju. Na splosna je zakonski okvir sirok in daje vrtcem, SolamindruZinam
obilomoZnostizaustvarjalnost ininovativnost pri oblikovanju ucinkovitih nacinov sodelovanja, kar starsi nekako

tudipricakujejo.

O tem, kaj starsi pri¢akujejo od ravnateljev z vidika sodelovanja, smo v Zvezi aktivov svetov stargev Slovenije (v
nadaljevanju ZASSS) spomladi 2021 opravili dopisno razpravo. Nakratko jo povzemamo s posameznimi poudarki,
ki sailustriraniz navedkiiz razprave.

»Veliko pomeni, ce daravnatelj vedeti da so njegova vrata odprta inje pripravijen na dialog, predloge, resevanje
zagat. . «Starsitorej pricakujejo, daje ravnatelj dostopen. Ceprav poznajo in sprejemajo nacelo, danaj bi probleme
resevali tam, kjer se pojavijo (pri posameznem ucitelju, razredniku ...), pri¢akujejo, da si bo ¢as zanje vzela tudi
»vrhovna avtoriteta«na oli in jih poslu3ala ter sligala. V naslednjem navedku je to pojasnjeno: »Ce starsi verno,
danas je ravnatelj pripravijen slisati, se bodo ideje rojevale tudina nasi strani.«Poslusanje in slisanje ter odprtost
zadialog sprostijo tudiustvarjalnost starsev, jihmotivirajo, da svoje znanje, ideje, kompetence usmerijo v dobro
sole in se domislijoresitev, ki se jih ravnatelj in zaposleni sami morda ne bi, ter jih lahko pomagajo tudi izpeljati.
To je zasolo zelo pozitivno in eno od pricakovanj je, da boravnatelj za tako angaZiranje starsev zavzet in ne bo
samoimel odprtihvrat inuses ter ¢akal, dakdo pride inkaj predlaga, ampak bo proaktivno v tem duhu povpraseval
(tudi) starse zamnenja, predloge ... »Zainteresiran ravnatelj zna pridobiti mnenja starsev tako z neposrednimi

pogovori kot po predstavnikih pa tudi z vprasalniki.«

Naslednjipomemben sklop pricakovanj dobro ilustrira stavek: »Ravnatel; je vodja, odgovoren tudiza delo drugih,
zato gamorapoznati, kriticno vrednotiti, po potrebipopraviti/usmeriti ...«To pricakovanje je naravno - ravnatelj
kot vodja najbizmogel voditi zaposlene, vedel naj bi, kaj in kako delajo, terjih tudiznal pripravitido tega, da delajo
dobro. Konkretno naj bi bil seznanjen s tem, kako zaposleni (ucitelji in svetovalni delavci, ki so v tem kontekstu
precej izpostavljeni) sodelujejo z druzinami. Prav tako naj bi bil sposoben zaznati, kje na strani zaposlenih to
sodelovanije Sepa, zanj ni prave volje alije nestrokavno. Starsi pricakujejo, da bo v takih primerih kot vodja in
avtoriteta dosegel, da se njihovo delo izboljsa. Posebej je to pomembno, ko nastane nesoglasje med starsem
oziroma druzino in zaposlenim na soli. »Ravnatelj v primeru teZav nastopi kot avtoriteta, ki iskreno skrbi za
dobro vpletenihinzna to korektno izraziti« Tanavedek ponazoripric¢akovanje, dabo v primeru konfliktaravnatelj

nepristranski, posten in dosleden - tako v odnosu do zaposlenih kot do razli¢nih druzin.
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Starsi so svojapri¢akovanja do ravnateljev izrazili tudiv obeh vprasalnikih, ki smo jim ju v ZASSS poslaliv prvem
valu epidemije spomladi 2020; prvega po prvem tednu (ZASSS 2020a), drugega pa po petem tednu pouka na
daljavo (ZASSS 2020b). Predvsem pri odprtih vprasanjih o pohvalah inkritikah se je beseda »ravnatelj« pogosto
pojavilainv veliko primerih se je vsebina sporocil nanasala na pricakovanja (med pohvalami na izpolnjena, med
kritikami pa na neizpolnjena, vsebina pri¢akovanj pa je bila v obeh kategorijah velikokrat enaka). V naslednjih
odstavkih je navedenih nekaj izrazito prevladujocih pricakovanj. Res je, da so nekatera bolj splosnain ne govorijo
neposredno o sodelovanju med vrtcem, solo indruzino. Zaznamovana so tudis kriznim ozra¢jem ¢asa, v katerem
so starsi odgovarjali na vprasanja. So pa pri¢akovanja v krizi pravzaprav podobna kot v »normalnems ¢asu, le

Custveni odziv nanjihova izpolnitev ali neizpolnitev je, sadec po odgovorih, v krizi moc¢nejsi.

Kot dokaz zato so se v obeh »kriznih« vpragalnikin mocno izrazila vsa zgoraj navedena pricakovanja(poslusanje,
slisanje, upostevanje, odprtost za ideje, proaktivna komunikacija za iskanje dobrih idej, vodenje zaposlenih, tudi
korekcije njihovega delovanja ...). Dodatno pa soizstopili Se trije vidiki pri¢akovanj, v katerih je bil ravnatel] posebej
omenjenkot tisti, kije za to zasluZen (pri pohvalah) oziroma odgovoren (prikritikah). To so: 1) organizacija dela, 2)
Jjasnost, azurnost in strukturiranost obvescanja in komunikacije ter 3) spodbuda in motiviranje (tako zaposlenih
kot uc¢encev instarsev). Vizredni situaciji se je $e bolj pokazalo, kaj pomeni dobra organizacija dela, ki uposteva
ucencaindruZino (pohvale), inkaksne posledice ima odsotnost take organizacije oziroma prepuscenost uciteljev
samim sebi (kritike). Ali kaj pomeni, ¢e je komunikacija med Solo in domom jasna, pregledna, strukturiranain
predvsem obojesmerna (pohvale), ter kaj se zgodi, ko nitako. Razumljivo je tudi, daje bila vioga vodje (ravnatelja)

kot motivatorja v krizibolj poudarjena kot pred epidemijo, je pa tudi tovrstno pri¢akovanje vedno prisotno.

Vnadaljevanjunavajamo nekaj nacinov sodelovanja med starsiin Solo, ki smo jih opazili, nekatere tudi spodbudili
oziromarazviliv ZASSS.

Delavnice z ucitelji, starsi in ravnatelji kot enakovrednimi udeleZencismo izvedliv okviru letnega posvetovanja
/ASSS,?»model«pase jenatorazsirilnaregionalno raven’®in naposamezne sole. Tak nacin dela so udelezencina

v

vsehravneh zelo pohvalili, saj omogoca neposredno komunikacijo in vzivljanje v polozaj sogovornikov. To izboljsa
medsebojno razumevanje in velikokrat odpre pot tudi za drugacne oblike sodelovanja.

Razvoj potenciala starsevije obsezno podrocje sodelovanja, ki temelji predvsemna Zelji in motivaciji starsev delati
v dobro otrok - vseh otrak, ne samo svojih. Aktivno vklju¢ena skupina starsev je za Solo posebej dragocena, saj

se med njiminajdejo tisti, ki so voljni prevzeti tudinaloge v formalnih oblikah sodelovanja (svet Sole, svet starsev,
Solski sklad, delovne skupine in komisije na soli). Za tako (so)delovanje pa potrebujejo opolnomocenie, lahko bi
rekli tudi»profesionalnirazvoj«, saj so funkcije, ki jin prevzamejo, zanje ve¢inoma nove. Pomembno je, daimajo
star&ina 3oli pritem podporo in dostop do ustreznih informacij. Ce pri opolnomotenju sodelujejo tudi zaposleni

inravnatelj, je trebabiti zelo pozoren, da starsi njinovega pristopa ne zacutijo kot pokroviteljskega.

V praksi delovanja ZASSS so se za zelo koristne izkazali na primer seminarji s podrocja pristojnostiin delovanja
svetav starsev, ki temeljijo na izmenjavi dobrih praks. Med letoma 2013 in 2019 jih je bilo izvedenih 21. Njihova
vsebina je izhajala iz pristojnosti, ki jih svetu starsev nalagajo normativni akti, naslovi so navedeni na spletni
strani ZASS5S." Sodelovanje ravnateljev na teh seminarijih je bilo klju¢no tako z vsebinskega kot z logisti¢nega
vidika. Odzivi udeleZencev so bili zaradi prakti¢ne naravnanosti in aktualnosti vsebin zelo pozitivni. Pomemben
vidik opolnomocenja starsev za delo v arganih sole je tudi, da lahko ti starsi svoje znanje in izkusnje prenasajo

ter pomagajo razviti potencial naslednje generacije starsev.”

9 OkroZnica-2012-4_V1.pdf (zasss.si)

'© Odnosi med starsi in ucitelji- porocila delavnic ASSOSDKR pdf (zasss.si)
" ZASSS - Seminarji

12 OkroZnica-2015-2_V0.2.pdf (zasss.si)
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»Protokol« sodelovanjaje napisan alinenapisan (v vsakem primerumora biti staréemin zaposlenim dobro poznan)
okvir sodelovanja in komunikacije. To je sklop rednih in utecenih formalnih in nefarmalnih oblik sodelovanja, ki
vkljucuje tudi informacije o tem, kaksna je pot do vzpostavitve sodelovanja, ko se pojavi nenadna potreba po
njem (na primer problem na Soli, v razredu, druZini). Starsi morajo vedeti, na katera vrata v Soli lahko potrkajo

.. RV

v takem primeru in tudi, katera so naslednja, ¢e jim pri prejnjih ni uspelo najti reditve. Ce so poti komunikacije

in sodelovanja dobro znane in utecene, se zmanjsajo moznosti, da bodo posamezniki (starsi) mimo dogovarov
poskusili uveljavitisvoje interese. Pritakem poskusu se bodo namrec soocili tudi z interesi drugih starsev.

Vkljucevanje predsednika sveta starsevv dogajanje v vrtcu in soli ob razli¢nih priloznostih [ahko tudi formalno
pokaze, da stavrtec in sola odprta za sodelovanje s starsi in jim priznavata pomembno vlogo ter cenita njihovo
sodelovanje. Med takimi primerije prisotnost predsednika sveta starsev naprvih roditeljskih sestankih za starse
prvosolcev. Tam kot »stars starsem« predstavi vlogo predstavnika starsev in delo sveta starsev. Ker izhaja iz
osebne izkusnje, je pritemuspesnejsikat razrednik. V sodelovanju z razrednikom pa lahko predstavi tudipomen
sodelovanjamedsolo in druzino. Za dobre so se izkazale prakse, ko predsednik sveta starsev skupaj z ravnateljem
pozdraviprvosolce innjihove starse na prvi solski dan, znagovorom pospremi devetosalce navaletiin se vimenu
starsev zahvali uciteljem za trud, sodeluje pri nekaterih drugih slovesnostih, je udeleZen (poleg vodstva sole in

predsednika sveta $ole) pri pogovorih z obcino, ki se ticejo Solske problematike, ipd.

Stalna spodbuda k sodelovanjuje velik izzlv, je pa zelo pomembna, da motivacija ne oslabi, kot je bilo povedano
zenazacetku. Stalnost najbolje doseZemo z uteceno, periodi¢norutino. To so na marsikateri soli osredinili okrog
vzgojnega nacrta. |zbira vzgojnega podrodja je za stalno sodelovanje zelo smiselna, saj se na podrodju vzgoje
starsi in ucitelji najbolj enakovredno dopolnjujejo. Poleg tega pa je vsakoletna evalvacija vzgojnega nacrta na
razli¢nihravneh »rutina« ki poskrbi, da sodelovanje ne zamre in da se vanj vkljucujejo novi starsi (in zaposleni).

Prav vzgojninacrt, ki ga mora imetivsaka sola, je priloZznost za eno od kakovostnih oblik trajnega sodelovanja
med solo in druzinami. Kot je bilo Ze omenjeno, je vzgojno podracje posebej primerno za tovrstno sodelovanje.
Najbolje je, da je dogajanje okrog vzgojnega nacrta stalno - cikli¢no na letni ravni (vsakoletna evalvacija, nacrt
delovanja, izvajanje ...). Ce ravnatelj na Soli vzpostavi tim za vzgojni nacrt, ki vkljutuje tako starse kot zaposlene,
jelahko ta skupina»motor« kipoganja tudi druge oblike sodelovanja z vklju¢evanjem stevilnih druZin (evalvacija
vzgojnega nacrta tudiv oddelkih na tematskih roditeljskih sestankih). Izkugnje kaZejo, da so u¢inki zelo pozitivni
(Skrab Grasi¢ in Rupnik 2018).

Skrab Grasic, T. in D. Rupnik. 2018: Vzgojni na¢rt OS Cerklje na Gorenjskem. V: Vzgoja (V Zariscu: Vzgoja in
vzgoja), XX/4,80:18-20.

ZASSS (starsi). Maj 2020a. Vloga stargev pri izobraZevanju na daljavo za osnovnosolce.
https://drive.google.com/file/d/1pAV9X3_FkiaOc2FMGBQaJBoTul4xVNiZ/view

ZASSS (starsi). Maj 2020b. Povzetek ugotovitev ankete, izvedene med starsi po petem tednu izvajanja
izobrazevanja nadaljavo.
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5 AKTIVNO SODELOVANJE SOLE Z DRUZINAMI V
OSNOVNI SOLI BREZICE

Marija LubSina Novak, Osnovna 5ola za BreZice

Osnovna sola BreZice (OSB) z 915 uenci in 132 zaposlenimi je Zola z visokimi ob¢inskimi in drZavnimi priznanji
ter nagradami - tudi z nagrado RS na podrocju Solstva za leto 2005, Leta 2017 je za stiriletno obdobje Ze tretjic
prejelanaziv»kulturna gola«, naziv»naj gportna gola«pasoji od leta 2004 do 2020 podelili vsako leto. 0SB je tudi
dobitnicaKumerdejevega priznanja za leto 2020, ki ga podeljuje Zavod RS za Solstvo. Z motom Zelimo sodelovati
prirazvoju dobrega posameznika z odlicnim znanjemsi zaposleni na soli prizadevamo, dabiv spodbudnem ucnem
okolju in's sodabno zasnovanim poukom ter razsirjenim programom omogocili u¢encem razvijanje ¢im vec njihovih
potencialov. Zaradiomenjene filozofije, kinas vse preveva, smo se pridruzili tudivseslovenskemu gibanju Rastoca
knjiga in pred solo s pomocjo sponzorjev zgradili eHrast, na katerem vsako leto zaznamujemo dosezke ucencev

inuciteljev ter s tem vsaki¢ znova ponazorimo svojo teznjo po nenehni rastiin razvoju.

Sola je odprt sistem, ki je povezan s 5iréo druZbeno skupnostjo. Ne skrivamo mo¢ne Zelje po tem, da bi bili
prepoznavni v kraju; povezujemo se z lokalno skupnostjo in Sirse na razlicnih podrocjih delovanja. Psunder
(1994, str. 57) pravi, da Sola »prejema od druzbene skupnostinaloge in sredstva za delovanje, njej odgovarja za
rezultate iniz nje ¢rpavzgojne vplive« Na 0SB se ne zadovoljimo zgolj s tem, ampak Zelimo delovati proaktivno; ne
takamo le naspodbude od »zgoraj«, ampak Zelimo sami prispevatik oblikovanju oZje in sirse druzbene skupnosti,
7elimo dajati pobude in bitivzor deleZnikom, ki vstopajo v nas Solski prostor ali pa so z njim posredno povezani.
NajpomembnejZa cilja sodelovanja OSB z javnostjo in tako tudi z druZinami sta, da bi %ola krepila partnerstvain
bila hkratikulturno-izobraZevalno sticisce kraja. Svoje poslanstvo in cilje uresnicujemo v tesnem sodelovanju z
druzinami nasih u¢encev. Menimo, da je sodelovanje zaposlenih z druzinami strokovno korektno in pestro. Na
soli se zavedamo, da lahko dobro sodelovanje sole z druzinami deluje kot odlicen podporni sistem otroku pri
vzpostavljanju njegovega odnosa do izabrazevanja kot vrednote. Zato si prizadevamo vzpostaviti odprt nacin
komuniciranja z druZinami, ki bi posameznikom omogocil razvoj pozitivnega odnosa do (nase) sole. Trudimo se, da
bipriclanih druzin kot partnerijih z medsebojnim spoznavanjem, razvijanjem zaupanja in sprejemanja vzpostavili
obcutek varnosti, ki je zlasti potreben v trenutkih reSevanja problemov. Zavedamo se, da lahko samo z dobrimi
medsebojnimi odnosi zagotovimo u¢encem enotnost delovanja vseh dejavnikov vzgoje inizobrazevanja, zato
zrazli¢nimi formalnimi in neformalnimi oblikami sodelovanja tezimo k temu, da bi bili Sola in druzina v skrbi za

ucenca ¢imboljpovezana partnerja, kiimataiste cilje in se v vzgojnih postopkih ¢im bolj ujemata in dopolnjujeta.

/aradipovedanega smo poleg obveznih in formalnih oblik sodelovanja ole z druzinami in 5irso skupnostjo, kot
sonaprimer svet starsev, gavorilne ure inroditeljski sestanki, predavanjain delavnice za starse - izobrazevanja,
razli¢ne oblike padpore - svetavanja, informiranje - publikacija, olska spletna stran, vabila, sporocila, uradni
dopisi ipd. razvili tudimnoge neformalne oblike sodelovanja. Taksno sodelovanije pripomore k medsebojnemu
spoznavanju partnerjev, razvijanju medsebojnega zaupanja ter obcutka varnosti in pripadnosti, ne nazadnje
pa tudi k prepoznavnosti O5B v lokalni skupnosti. V sklopu neformalnih oblik sodelovanja organiziramo na oli
dneve odprtih vrat, obiske stargev in drugih ¢lanov druZin (razsirjena druZina), izvedbo izbranih ur obveznegain

razsirjenega programa sole (prikaz poklicev, branje pravljic, vodenje interesnih dejavnosti - tudi prek drustev),
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predstavitev svojega maternega jezika in kulture, ki nista slovenska (npr. ob dnevu jezikov), Solske prireditve,
na katerih sodelujejo tudi starsi uc¢encev (npr. kulturna prireditev DruZine pojejo in igrajo), pomoc druZin pri

mednarodnem sodelovanju Sole (npr. namestitev tujih u¢encev, prireditev Cirkus), dneve s posebno vsebino, ki

jih organiziramo ob dnevu Zemlje - npr. Tek podnebne solidarnosti - in na katerih sodelujejo tudi starsiin drugi
¢lanidruzin. Starsi so adlicni povezovalci sole z okoljem, saj s svojo socialno mreZo omogocajo, da pridobi sola
mnoge koristne informacije, stike, in ne nazadnje pripomorejo tudik temu, da so Sola 0ziroma posamezni ucenci
deleZnirazli¢nih oblik pomoci (donatorstva). Nasteli smo le nekaj aktivnosti, ki jin izvajamo na Soli v sodelovanju
zdruzinami. Konkretneje bom opisala tri, in sicer formalno obliko sodelovanja s podracja izobrazevanja oziroma
svetovanja [ri sekunde zasvojenosti ki smojoizvedliv ¢asuepidemije covida-19in zaprtja sole, ter dve neformalni
oblikisodelovanja sole z druzinami: tradicionalno kulturno prireditev DruZine pojejo in igrajoter prireditev Cirkus

(dan s posebno vsebino v povezavi z mednarodnim sodelovanjem).
Tri sekunde ZASVOJENOSTI: To se meni ne more zgoditi - izobraZevanje za zaposlene in druZine (starsiin otroci)

Ovarnostina spletu smo se z ucenci in starsiredno pogovarjali Ze pred epidemijo (spletna stran Safe.si), saj
smo menili, da je vdanasnjem ¢asu, ko vsi veliko vec ¢asa preZivimo na internetu, tudivecjamoznost za tovrstne
zlorabe. Ze po prvem valu epidemije, ko smo delali od doma, smo na %oli ugotovili, da moramo posvetiti spletni
varnostioziroma varnastinaspletiscu ali internetnivarnosti se posebno pozornost. Ucence smo pravzaprav kar

v hipu zaprli v domace okolje in jih potisnili pred ekrane, nismo pa jih dovolj usposobili (niti njihovih starsev) za
odzivanje navarnostna tveganja in za samozascito pred racunalniskimkriminalom. V Solskem letu 2020/2021 smo
zatov sodelovanju z Zavodom 7 izvedli avtorski tematski dogodek. Vjanuarju 2021 so nam izvajalci posredovali
gradivo za sodelujoce (vabilo, povezavo za dostop in ogled dogodka online). Sodelujoti (zaposleni, star&iin otroci)
smo lahko na dogodku aktivno sodelovali, in sicer tako, da smo v klepetalnik (»chat«) pisali vprasanja in pobude,

voditelj in predavateljica pa sta se nanje odzivala. Povezavo je vzpostavilo 133 povabljenih, menim pa, da je bilo

udeleZencev e vet, sqj je bilo v druzinah (tako zaposlenih kot u¢encev) pred zasloni gotovo vec ¢lanov. UdeleZenci
so se nadogodek pozitivno odzvaliinizrazili Zeljo, dabi cez ¢as izvedli se kaksnega.

Tradicionalna novoletna kulturna prireditev DruZine pojejo in igrajo

0SB od leta 2013 v decembru pripravlja kulturno prireditev. Tim za njeno pripravo pod vodstvom pomocnice
ravnateljice vsako leto konec novembranagovoridruzine injih povabi k sooblikovanju novoletne prireditve. Odziv
jevedno izjemenVsi ¢lani druZine pa tudiprijateljiin so%olci pripravijo plesne aliglasbene tocke (enkrat je nastopil

tudidel ¢lanovmesanega pevskega zbora s svojimi druzinami: izbira pevske tocke je bila zanje posebenizziv, saj je
bilastarost pevcev zelorazli¢na). Nekajkrat so se mame nasih uc¢encev ponudile, da so skupaj z otrokom ali z vec
otroki vadile prireditev in zanjo celo pripravile scenarij. Odziv na vabilo k sodelovanju je bil tako tudi decembra

2020 velik, Cetudiprireditve prvi¢ nismo mogliizvestiv zivo. Ravnateljica je posnela praznicninagovor, druZine pa

so prispevale svoje posnetke, ki smo jih zmontirali v film in druzinam vseh ucencev sole 23.12. 2020 posredovali
povezavo za ogled (https://www.osbrezice.si/2020/12/24/druzine-pojejo-in-igrajo-2020/). Taka smo Ze deveto
leto zapored skupaj z druZinami organizirali skupen decembrski vecer, ki nas je popeljal v ¢arobnost bozicno-

novoletnih praznikov, nam vlil optimizma in vsem ucencem ter njihovim druzinam, kiso to Zelele, omogocil, daso

se predstavile s svojimnastopom.

Kulturni dan z mednarodno udeleZbo in Sportno-plesno prireditvijo Cirkus

0SB je tudi mednarodno zelo dejavna (vodenje projektov Erasmus in sodelovanje v njih, soorganiziranje
mednarodnih otroskih folklorninh festivalov MOF Artice-BreZice, kismo jih pripravljali skupaj z Osnovno solo Artice,
Dolga prijateljstva - bienalna izmenjava ucencev in utiteljev s pobrateno Osnovno olo Dobtany na Cekem -
povezava mest BreZice inDobrany). Te ve¢dnevne aktivnostismo lahko nacrtovaliinizvajali predvsem zato, ker smo
imelives cas mo¢no podporo druzin, ki so nam pomagale pri namestitviucencev in delno tudi pripreskrbis hrano
(zajtrkiinvecerje). Nag namen priizvajanju vseh nastetih dejavnostije bil, da bi si u¢enciustvarili dobro socialno
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mreZo tudizunaj 0SB, da bi spoznavali druge kraje v Evropi in Sirse ter se seznanili z razli¢nimi kulturamiin jeziki.
Vetina tovrstnih sreanj je bila bienalnih in tako je bila eno leto gostiteljica 0SB, drugo leto pa smo bilimi gostje v

v

tujini. Petindvajsetega maja 2019 smo v okviru stiridnevnega mednarodnega srec¢anja pripravilienega odmevnejsin
dogodkov, ko smona delovno soboto izvedli Sportno-plesno kulturno prireditev Cirkus. Potekala je v sodelovanju
z ucenci in utitelji ter stari OSB in Osnovne %ole DobFany. Na vnaprej dogovorjeno temo (cirkuske totke) so
nastopili u¢enci Osnovne sole BreZice od prvega do petega razreda (program osnovne Sole in osnovne Sole z
nizjim izobrazbenim standardom - skupaj okoli petsto u¢encev) ter skupine u¢encev predmetne stopnje, ki so
vadile vokvirurazsirjenega programa gimnastika, akrobatika, igre z 7ogo, in stirideset ucencev ter deset uciteljev
Osnovne Sole Dobrany. PriloZnost za nastop (aktivna vioga) je tako dobilo veliko u¢encev (kar je bil tudieden od
namenov dneva s posebno vsebino) in prav vsi so se izjemno potrudili. Na dan prireditve so bili druZinski ¢lani,
kiniso nastopali, gledalci (3portna dvorana, kisprejme 1100 gledalcev, je bila polna). Stargi so aktivno sodelovali
pripripravi tega zabavnega dne s posebno vsebino, saj so sivali ali posodili kostume za nastopajoce, prispevali

rekvizite, sodelovali priizdelavi scene, li¢ili u¢ence pred nastopom itd. Prireditev je bila Zivahna, humoristi¢no
obarvanain je tako gledalce kot tudinastopajoce napolnila s pozitivno energijo.

Vlogaravnatelja oziromaravnateljice je pomojemmnenju pomembna, a »gledalcem« vecinoma skrita. Ravnateljica

mora vedeti, kaj je za zavod pomembno in kateri so dolgarocni cilji sole. Svoje odlocitev pa mora tudi smiselno
prilagajati trenutnim potrebam, ki se kaZejo v okolju injih narekuje stanje v druzbi. Nekatere naloge naj delegira
usposobljenim sodelavcem (distribuirano vodenje), sama pa naj bo aktivna priiskanju virov, novih partnerjev, se
z njimi povezuje in dogovarja. V ¢asu izvedbe aktivnosti naj bedi nad realizacijo, povezuje deleznike med seboj
in se ob morebitnih nejasnostih, nesoglasjih ali sporih pravocasno vkljuci v njihovo resevanje. Zagotavlja naj
sprotno spremljavo in evalvacijo formalnih in neformalnih oblik sodelovanja sole in starsev, pohvali izvajalce za

opravljeno deloinjih opozori namorebitne pomanikljivosti. Po lastni presojiin v skladu zmoZnostmi lahko akterje
tudi finan¢no nagradi - delovna uspesnost.

Psunder, M.1994. KnjiZnica za ucitelje in starse. Maribor: Obzorja.

V Osnovno Solo BreZice prihaja

K@g vsch @M@

Dame in gospodje, 'Imbice-‘i'udcd'lﬂ, otroei in otroéaji,
vsi ljudje dobre volje!

19, 0b 11.30
¥ Sportni dvorani BreZice.

Za nepozabno doZiv do poskrbeli ucenci Osnovne Sole Bre:
Osnovne éole Dobfany : abnih vragolijah najbo
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6 SKRIVNOST SODELOVANJA JE SLISATI
DRUG DRUGEGA

Simona Znidar, Vrtec Mavrica Vojnik
Vrtec Mavrica Vojnik je javnivrtec v obcini Vojnik, ki ima Ze nekaj let ob vpisu vedno zapolnjen tudi tako imenovani
fleksibilnidel, kar pomeni, dasovsinasioddelkipolniZze nazacetku Solskega leta. Medletnivpis skorajdani mogoc,
kar vsako leto spravljav stisko starse in zaposlene v vrtcu. Obcina je del Savinjske regije. Sestavljajo jo trikrajevne
skupnosti, vkaterih Zivinekajmanj kot 9000 ljudi. Po povprecni starosti prebivalcev sodimo med mlajse obcine.
Dabro sodelovanje s starsije nase poslanstvo. Vrtec daje zgled, spadbudo in podporo druZinam otrok, ki so vpisani
v 21 oddelkov. Zavezani smok ustvarjanju najboljsih moZnosti za skladen razvoj otrok, opolnomocenje starsevin
usklajeno vzgajno-izobrazevalno delovanje druZine in vrtca, zato je pomembno, da poznamo socialno-kulturne
znacilnostiter potrebe inpricakavanjadruzin v nasem okolju. Vecina starsev nasih otrok se na delo voziv sosednje
obcine Celje, Zrece, Dobrna, Velenje in Slovenske Konjice, zadnjih pet let pa se veca delez starsev, kiso zaposleni
v bolj oddaljenih obcinah, kar vpliva na podaljsevanje nasega poslovnega ¢asa in s tem na organizacijo dela. Za
sodelovanje, ki ustvarja spostovanje, varnost in zaupanje, imamo druzine in vrtec moznostiin priloznostivsak dan.

Sstrokovnega stalisca so pozornost inodprtost za sodelovanje ter vzdrZzevanje spostljive in cutece kamunikacije z
vsemideleZniki profesionalna odgovornost vseh zaposlenih v vrtcu. Zavedanje o eticni in druzbeni odgovornostiza
kakovostno delo nas vodi v stalno refleksijo in nacrtno evalvacijo. Vsako solsko leto z dverna anonimnima anketama
raziscemo pricakovanja in zadovoljstvo starsev z razlicnimi oblikami in nacini nasega sodelovanja. Anketi, ki ju
izvedemo v spletnem okolju, pripraviva ravnateljica in svetovalna delavka, ki tudi obdela podatke in pripravi
porotilo za zaposlene in starse. Prvo anketiranje izpeljemo po uvajalnem obdobju. Jesenska anketa (Priloga) je
namenjena predvsem prepoznavanju uspesnosti procesa uvajanja otroka v vrtec. Izpolnijo velik delez, vec kot 80
odstotkov k sodelovanju povabljenih stargev. Z drugo anketo (Priloga 2), ki jo izvedemo ob koncu $olskega leta, pa
evalviramo kakovost izvedbe programa, zapisanega v letnem delovnemnacrtu vrtca. Zanima nas tudi uspesnost
prilagajanja vrtca aktualnemu druzbenemu utripu in potrebam, ki izhajajo iz njega (sem sodijo tudi pomembni
nenacrtovani dogodki, v tem golskem letu je bilato epidemija). Konec Solskega leta 2019/2020 je anketo izpolnilo
kar 71 odstotkov nagovorjenih starsev. Rezultatom anket oziroma pridobljenim mnenjem posvecamo veliko
pozornost. Z njimi se seznanimo vsi zaposleniin starsi. Strokovni delavcianaliziramo odgovore in skupaj iscemo
resitve zaizboljsevanje doseZkov na podrocju razvoja in ucenja otrok in drugih deleZnikov. Anketne vprasalnike
glede naaktualnosticasainprioritetne cilje vrtca posodabljamo vsako solska leto. Tako lahko kar najbolj ucinkovito
spremljamo zadovoljstva starsev z uvedenimi spremembami, ucinke dejavnosti, kisledijo nasimrazvojnim ciljem, in
prepoznavamo sibkosti ali neskladja pri¢akovanj. Zaznavamo trend rastiodzivnosti starsev na povabilo k izpolnitvi
anketnega vprasalnika. Vlogaravnatelja pri tem je skrb za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti in vsakoleten

jasen dogovor, ¢emu bomo v prihadnje dajali prednost.
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Poglobljen pogovor s starsi

Razumevanje potreb in pri¢akovanj starsev je temelj zaupanja in uspesnega sodelovanja, hkrati pa tudipriloznost
zajasno dolocitev meja odgovornostiinavtonomije. Vrazli¢nih, tudi zelo inovativnih oblikah sodelovanja je treba
jasno dolocitivloge starsev in strokavnih delavcev primedsebojnem sodelovanju. Prve korake v to smer naredimo
takoj na zacetku nase skupne poti, na uvajalnem sestanku novincev? in na prvih roditeljskih sestankih v novem

solskem letu, kjer predstavitvivrtca innasih prioritetnih ciljev na podrocju vzgoje in ucenja sledijo predstavitve
pricakovanih oblik sodelovanja, komuniciranja in medsebojnih obveznosti.”

Napodlagi potreb starsev smo sestavili vprasalnik za pomoc pri pripravi na poglobljen pogovor, ki ga prejmejo
starsiob prijavinapogovor (Priloga 3). Izpolnjenega vrnejo vrtcu pred terminom pogovora. Namen vprasalnika je z
upostevanjem pridobljenih podatkov izboljsati skrb za otrokov uravnotezenirazvojin je ucinkovit pripomocek za
pogovor strokavnega tandema vzgojiteljic in starsev o vseh padrocjih otrokovega ucenja inrazvoja. V pogovoru
strokovnitandem dobi vec informacij o otroku, starse pa vprasalnik usmerja k zavedanju o pomenu povezanosti
vseh podrocij razvoja ter k skupnemu nacrtovanju in spremljanju individualno zastavljenih ciljev. Pri spremljanju
dodatnihvprasanj, kijih starsizapisejo navprasalnik, ugotavljamo, da se jih vecina na pogovor skrbno pripravi. S
spremljanjem njihovih mnenj skozi vec solskih let smo ugotovili, da je na zacetku Solskega leta zelo pomembno
predstavitistarsem otrokave razvojne mejnike, pri¢akovanja, cilje, metode in dejavnosti, s katerimibomo zagotovili
otraku podpora in spodbude - tako starsivzgojne metode laZje razumejo, spremljajo in prenasajo v domace
okolje. Njihova vprasanja (na primer, kako prepoznati pravi trenutek in zac¢eti postopek odvajanja od plenick ali
kako se odzvatina izraze trme pri otroku ipd.) vodijo strokovni tandem k pozornemu opazovanju, nacrtovanju,
odgovornemu iskanju strokovnih resitev, kar gradi tudi integriteto in samozaupanje strokovnih delavcev. Ker v
pogovoru sodelujeta oba strokovna delavca tandema, smo tudi tako zgled sodelovanja in dogovarjanja, kije v

tem podobno druzinskemu okolju.

V golskem letu 2020/2021 se vprasanja starsev nanasajo na socialno-custveno podrodje otrokavega razvoja,
spoprijemanje s stiskami inkonflikti, kar je posledicakoronskega utripa ¢asa, v katerem sma se znasli. Ugotavljamo,
davstiskah, kijihprinasaepidemija, vet starsev v strokovnih delavcih is¢e aktivnega poslusalca zase. Vse tonas
vvrtcupostavlja prednove izzive, anamhkrati daje potrditev, da smo pomembni sopotniki druZin, da nam starsi
zaupajo in upostevajo nasa priporocila. Ta odgovornost je v kriznem ¢asu se toliko vecja. Zato bomo Se napre;
rahlocutno gradili na svojih izkusnjah, pridobivali znanje, pozarno prisluhnili potrebam in pricakovanjem nasin

druzin ter s ciljem spreminjanja in ucinkovitega sodelovanja raziskovalinaso prakso.

Vloga ravnateljice je skrb za slisanost vseh sodelujocih, empaticen odziv na izrazene potrebe in razumevanje
pomena sodelovanja. Ko ljudje zacutijo iskreno in strokovno delovanje za dobro otrok ter pripravljenost za
sprejemanje pabud in predlogov znotraj meja avtonomije, [azje razumejo in sprejmejo nasvete inmeje soodlocanja.
Visaka druzinain vsak otrok stakoscek mavrice - in sonce najtopleje posije, ko nasi otroci postanejo in ostanejo
zdravi, samostojni, radovedni in ustvarjalni ljudje, ki ¢ez leta skupajz nami podoZivijajo lepe ¢ase v vrtcu.

3 Primer vsebine dnevnega reda: Predstavitev vrtca, Oblike in pravila sodelovanja, Medsebojne obveznosti, LDN - prioritete, Cas in mesto za vpraganja
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Priloga 1

Anketni vprasalnik ob koncu uvajalnega obdobja v Vrtcu Vojnik

Spostovani starsil Vsi se zavedamo, da je vstop otroka v vrtec velika prelomnica za vso druzino. Zelimo si, da bi se
vas atrok v vrtcu dobro pocutilindabirad prihajal vanj. Zato vas prasimo, da ocenite svoje zadovoljstvao z njegovim

uvajanjem v vrtec. Vprasalnik je anonimen. Prosimo vas, da si vzamete nekaj minut in odgovorite na spodnjin 13
vprasanj. Izpolnjeni spletnivprasalnik vrnite najkasneje do

Koliko je star otrok, ki se je uvajal v vrtec?
O 1-2leti
O 2-3leta
O 3-4leta
O 4-5let
O 5-6let

Enota vrtca, ki jo obiskuje vas otrok:

Centralna enota Vojnik
Frankolovo

Socka

Nova Cerkev

OO 00O

Smartno

Ali ste se udelezili roditeljskega sestanka za starSe otrok novincev v juniju?

O da
O ne

Ste se pred otrokovim prihodom v vrtec imeli moZnost pogovoriti s strokovno delavko o svojem otroku
(potrebe, navade, dogovor o natinu uvajanja....)?

O da

O ne

O drugo:

Kaj se vam je zdelo najpomembneje sporociti strokovnim delavkam pred vstopom otroka v vrtec?

Ali ste v vrtcu dobili dovolj informacij o postopnem uvajanju otroka vanj?
O da

O ne

O lahkobijihbilovec

O pogresam:
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Kje oziroma od koga ste dobili najvec informacij o uvajanju otroka v vrtec?
MoZnih je ve¢ odgovorov.

od strokovne delavke v vrtcu (vzgojiteljica, svetovalna delavka ...)
ob vpisu otroka v vrtec (svetovalna delavka)

naspletu

priprijateljih, sorodnikih

v

iz izkusenj z uvajanjem starejsih otrok

(I A B A I O I B

drugo:

Koliko dni ste otroka postopoma uvajali v vrtec?
Odni

1-3dni

4-8dni

9-14dni

15dnialivel

OO0 O0OO0O0

Ste med uvajanjem v vrtec pri otroku doma opazili kakSne spremembe v vedenju in pocutju?

O ne
O da

Ce ste na prejnje vpra3anje odgovorili z DA, prosim, navedite, katere spremembe opazate doma:

Kako ste sodelovali pri uvajanju otroka v vrtec?

MoZnih je ve¢ odgovorov.

/ otrokom smo se o vstopu v vrtec pogovarjali doma.
Skupaj s strokovno delavko smo pripravilinacrt uvajanja.
Prve dniv vrtcu smo z otrokam skupaj preZiveli.

Otroku smo skrajsali ¢as bivanjav vrtcu.

Otroka nismo posebej pripravljali.

(I I A I R I R O R

Drugo:

Kako ste bili na splosno zadovoljni z nac¢inom uvajanja otroka v vrtec?

O zelo zadovoljni
O zadovoljni
O nezadovoljni

Vasi predlogi glede nacina postopnega uvajanja novincev v vrtec (sporo€ila, pohvale, pobude ...):
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Priloga 2

Anketni vprasalnik Vrtca Vojnik ob koncu 3olskega leta 2019/2020

Spostovani starsi!

Iztekajoce se letoje vmarsi¢em posebno in drugacno za vse nas, tudizanajmlajse. Ukrepi za preprecevanje Sirjenja
novega karonavirusa, popolno zaprtje vrtca in kasnejsi preventivni ukrepi ob ponovnem vklju€evanju otrok so nas
vse postavili pred mnoge izzive in odlocitve, ki smo jih sprejemali z upanjem, da so v danem trenutku najbolje.
V/si skupaj smo doslej - in upamo, dabomo tudiv prihodnje - odgovorna in uspesno opravili vse, da smo ohranili
zdravje. HVALAVSEM, da ste spostovali in Se spostujete preventivne ukrepe. Blizamo se koncu solskega leta in
pocitnicam. Verjamemo, da jih vsikomaj ¢akamo, in vemo, dabodo za mnoge malce drugacne. V teh dneh se boste
(ali pa ste se Ze) s strokovnimi delavci oddelkov, ki jih obiskuje vas otrok, dogovorili o tem, kako boste vstopiliv
pocitniske dni. Verjetno boste s ponosom obujali spomine na doZiveto pred epidemijo, med njo in po njej. Vsem
zelimo zdravjain ¢imvec brezskrbnega uzivanja vnaraviin v druzbinajdrazjih. Ker pa v tem ¢asu vedno pogledamo
tudiprehojeno pot, vas vljudno naprosamo, da si vzamete nekaj minut in izpolnite vprasalnik, s cimer boste na eni
strani potrdilinage delovanje, na drugi panam dali ideje za izbolj3anje nasega dela. Ce imate v nas vrtec vkljucenih
vec otrok, izpolnite vprasalnik za vsakega pasebej. Hvala vam za zaupanje in ostanite zdravi. Anketni vprasalnik

je anonimen. Prosim, da na anketo odgovorite do

Q1 - Spol anketiranca:

O Zenski

O moski

Q2 - Izberite enoto in oddelek, ki ga obiskuje vas otrok:

O Enota
Enota2
Enota3
Enota4
Enotas

O O O O

IF (1) Q2 = [2] (Frankolovo)
Q3 - Oznacite skupino, v kateri je va3 otrok oziroma vasi otroci, e jih imate v vrtcu ve¢:

O vzgojiteljica

O vzgojiteljica

O vzgojiteljici in

IF(2) Q2 = [1] (Vojnik)
Q4 - Oznacite skupino, v kateri je vas otrok oziroma vasi otroci, ce jih imate v vrtcu vec:

O lgralnicast.1
O igralnicast.2
O igralnicast.3

B
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igralnicast 4

O l
O l
O l
O l
O l
O igralnicast.9
O l
O l
O l
O l
O l

IF (3) 02 = [3] (Smartno v RoZni dalini)

Q5 - Oznacite skupino, v kateri je va3 otrok oziroma vasi otroci, €e jih imate v vrtcu vec:

O vzgajiteljica

O vzgajiteljica

Q6 - Kaj vam je v tem letu ostalo v najlepSem spominu?

Q7 - Kako ste bili zadovoljni z utecenimi nacini obve3¢anja, informiranja, komuniciranja s starsi?

O zelo zadovoljni
O zadovoljni
O pogresamo:

O predlagamo:

Q8 - Ali ste v ¢asu epidemije spremljali spletno stran vrtca?

O da
O ne

Q9 - Katera oblika obvescanja v ¢asu zaprtja vrtca je bila za vas najbolj uporabna?

spletnastranvrtca
e-asistent

e-posta

telefon

klasi¢na posta

OO OO0 O0

drugo:

Q10 - Kako bi vam v ¢asu epidemije lahko Se bolj pomagali?

29




Q11 - Prosim podajte svoj splosni vtis o vrtcu:

1-vrtec deluje 2 3 4 5-vrtecdeluje
zelo slabo odli¢no
Mojvtisovrtcu O O O O O

Q12 - Vase sporocilo vrtcu:
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Priloga 3

VpraSalnik za pomoc¢ pri pripravi na poglobljen pogovor s starsi

IME IN PRIIMEK OTROKA:

DATUM: URA:

PODPIS STARSA:

Prosimo, da obkroZite tista vprasanja, o katerih se v zvezi s svojim otrokom Zelite pogovoriti na poglobljenem

pogovoru. Izpolnjeni anketni vprasalnik vrnite vzgojiteljici.

GIBALNIRAZVOJ:

a. Grobamotorika (hoja, tek, plazenje, gibljivost, koordinacija, ravnoteZje, pobiranje igra¢ med hojo, potiskanje
predmetov, prestopanje).

b. Fina motorika (spretnost rok, prstov, zlaganje predmetov, gnetenje, rezanje s skarjami...).

c. Grafomotorika (drZa pisala, pritisk na podlago, risanje ...).

d. Drugo:

ZAZNAVNO-SPOZNAVNIRAZVOJ (miselne sposobnosti):

a. Sposobnost posluganja, opisovanja, opazovanja, gibanja (predmetov in igrac), orientacija v prostoru.
b. Ucenje koli¢inskih in prostorninskih pojmov, raba izrazov, prepoznavanje predmetov na fotografijah.
c. UCenje poimenovanja in loCevanja bary, razvrs¢anje predmetoy, vstavljanje likov v plosce.

d. Drugo:

CUSTVENI IN SOCIALNIRAZVOJ:

a. PoCutje med vrstniki, premagovanje loCitvenega strahu, raziskovanje sebe in okolice.

b. Samostojnost (kako resuje konflikte, s kom se igra, kak3na je njegova vloga v skupini,
kako resuje ponujene izzive).

c. Samostojnost prioblacenju, hranjenju, higieni...

d. Kako motno izraZa Eustva (jeza, strah, Zalost, veselje, kako jih nadzoruje ....).

e. Drugo:

GOVORNIRAZVOI:

a. Razumevanje govora, navodil in predlogov (na, v, pod), pripovedovanje v povedih...

b. Sirjenje besedi’¢a, poimenovanje dejavnosti drugih oseb, naradanje tevila besed, ki jih pozna, petje
izmisljenega besedila.

c. Rabavprasanj(Kaj? Zakaj? Kdaj?).

d. Kako pomagati pripravilniizgovarjavi glasov.

e. Drugo:

VASA VPRASANJA:
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7 NEFORMALNE OBLIKE SODELOVANJA OSNOVNE
SOLE FOKOVCI S STARSI ZA KREPITEV DOBRIH
MEDSEBOJNIH ODNOSOV

Suzana Deutsch, Osnovna sola Fokovci

Osnovna 5ola Fokovci je majhna podeZelska sola z vsega skupaj /O ucenci. Locirana je v Fokovcih, razlozenem
naselju v obcini Moravske Toplice ob regionalni cesti Murska Sobota-Prosenjakovci (MadZarska). Ima vec kot
150-letno tradicijoinvteh letih je veckrat doZivljala turbulentne ¢ase ter se srecalaz mnogimi izzivi. Nastalaje na
pobudo naprednih posameznikov, ki so v solanju videlinapredek. Vteh 150 letih je bila Sola veckrat na prepihuin
trepetalazasvojobstoj. Aje vedno obstala, tudizaradisrénih in predanih starsev. Tudi danes je zelo pomembno,

da so starsinasi partnerjiin nas podpirajo prinasih odlocitvah in razvojnih usmeritvah. Kot ravnateljica sem
prepricana, damoramo kot sola biti odprti, pripravljeni sodelovati, se pogovarjati in sklepati kompromise. Starsi
sonamrec tisti, kibodo tudiv prihodnje stali soli ob strani, dabo obstala, vendar le, ¢e bodo videlinjeno vrednost
in pomen. Situacija v golinamred ni prijetna, iz leta v leto je manj ucencev (delno zaradi nizke natalitete, delno

zato, ker starsiiz objektivnih razlogov vpisujejo otroke v druge Sole), zato je njen obstoj ogroZen. Kot ravnateljica

se skupaj z vsemi svojimi sodelavci tega zelo dobro zavedam, zato se, kolikor se le da, trudimo, da v odnosu do
vseh deleznikov ustvarjamo taksno okalje, v katerem smo vsi zadovoljni.

Nasa vizija se glasi: V uspesno Solo ob zadovoljstvu vseh udeleZencev. Poslanstvo nase Sole je izobrazevanje in
pripravijanje u¢encev na Zivljenjske izzive. Ze sama vizija pove, da se trudimo za zadovoljstvo vseh udelezencev:
ucencev, starsev in zaposlenih ter ne nazadnje tudi oZjega in Sirsega lokalnega okolja.

Ker nam veliko pomeni partnerski odnos s starsi, se jih trudimo ¢im bolj vkljuciti v sodelovanje z nami. Poleg

formalnih srecanj - roditeljski sestanki in govorilne ure, ki jih izvajamo enkrat na mesec, pripravljamo tudirazli¢na
neformalna druZenja. Ena od uspesnih ablik vkljucevanja starsev je, dajih povabimo na nase dneve dejavnostiin
prireditve kot nase soustvarjalce in sodelavce. Tako vsako leto organiziramo v decembrskem prazni¢nem ¢asu
adventnibazar. Starse vanj vkljucimo tako, dapomagajo priustvarjanju aranzmajev, sodelujejo pripripravirazstave

inpogostitve. Paleg tega pomagajo pri zbiranju sredstev za solski sklad. Prav tako jin na razredni stopnji vkljucimo

v priprave na pustovanje, na katerih s svojimi otroki izdelujejo pustne maske in se z njimi nato predstavijo na
pustovanju v obcini. Starse tudi veckrat vkljucimo v pouk ob kakénih praznikih (velika no¢ - barvanje pirhov), ob
projektnih aktivnostih (Dnevi evropske kulturne dediscine, Unesco), ob predstavitvah poklicev itd. Tako lahko
skupaj s svojimiotrokiv solipreZivijo ustvarjalen dan. Odzivi nate aktivnostiso vedno zelo pozitivni. Ker je uc¢encev
instarsev malo, se z njimi veliko pogovarjamo. Mesecne govorilne ure so individualne in na njih dobimo od starsev

vecino povratnih informacij. Pritem veckrat poudarijo, dajih veseli, daimajo moznost od blizu videti, kaj se v
razredu dogaja in kaka njihovi otroci v skupini delujejo. Velikokrat so preseneceni (pozitivno, pa tudinegativno),

zaradi Cesar se spremeni tudinjihov odnos do uciteljev in nasega dela.

Nasa Sola tudi vsako leto organizira pohod treh generacij - pohod po nekdanjih olskih pateh. V pripravo ture

obicajno vklju¢imo stare starse, kisov solohodili Se pes ter poznajo skrite katicke in pespoti. Zeloradisodelujejo
in se tudiskupaj s starsiin sorodniki udeleZujejo tega pohoda. Vsako leto tudiorganiziramo druZenje z mamicamiin
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babicamiob dnevu Zena. Ucenci pripravijo prigrizke, pogostitev, darilcater s pesmijo in plesom na spros¢en nacin
pricakajo vabljenke. Ta popoldan je res sproscujoc, vse nase dosedanje gostje so bile zelo vesele in zadovoljne.
Gospe se med sabo pogovorijo, si izmenjajo izkusnje, se paveselijo in pustijo skrbiza en popoldan doma. Ko smo
taksno druzenje prvic organizirali, smo bili delezni veliko pohval, zato smo nadaljevaliin v naslednjih letih so zaceli
prihajati tudi moski ¢lani druzin.

Kot ravnateljica aktivno in nacrtno podpiram in spodbujam razli¢ne oblike sodelovanja s starsi. Na zacetku
Solskega letajih vedno povabim k aktivnemu sodelovanju ne samo na formalnih srecanjih, ampak tudi v drugih
oblikah. Posebej poudarim, da sem vedno na voljo, kadar me kdo potrebuje, moja telefonska stevilka je dosegljiva
(tudi zunaj delovnega ¢asa). Tudi ucitelje spodbujam, da se ¢im ved pogovarjajo s starsi, da so odprti za njihove
predloge indovoljkriti¢nido njih. Starsem prijazno predstavim pravila komuniciranja znami ob morebitnih teZavah,
s poudarkomna postopnosti (najprej se pogovorimo z uciteljem, prikaterem so teZave nastale, ¢e se te neresijo,

svanavrstijaz in svetovalni delavec). Starsivecinoma upostevajo ta navodila in marsikateriizziv se hitro resi.

Izkusnje kaZejo, da se veliko stvarilaZje in ucinkoviteje dogovorimo na neformalen in bolj prijazennacin v prijetnem
vzdusju, mogoce ob kaksni aktivnosti, ob kateri se sprostimo tako ucitelji kot tudistarsi. Vedeti namre¢ moramo,
davsakega starsazelo skrbizauspesnost svojega otroka, ta strah pa se na strogih formalnih srecanjin véasih se
povecuje. Nasa naloga ni, da vzbujamo negotovost, strah in slabe obcutke, temvec da starsem na njim prijazen
nacin pokaZzemo in povemo, kako delujemo ucitelji kot posamezniki, sola kot organizacijain zakaj si prizadevamo.

Obenem pajim s takim neformalnim sodelovanjem sporoc¢amo, da so dobrodosli, da lahko brez strahu izrazijo
svoje pomisleke, dvome, skrbiter da lahko brez zadrege prosijo za pomac, ¢e jo potrebujejo.

V/zadnjem letu se je Se posebej potrdilo, kako karistnoje bilo vse preteklo prizadevanje za odprte in prijateljske
odnose. Ob delunadaljavo so namrec starsi zelo aktivno sodelovali, podpirali svoje otroke ter tudiodkrito povedali,
e sejimkaj ni zdelo prav. Vsako nesoglasje in kritiko (pajih ni bilo dosti) smo v kolektivu sprejeli s pozitivnim
odnosom, premislekom, empatijo, in zadeve uspesno resili. O pripombah starsev na nase delo v ¢asu ucenjana
daljavo smo se s kolektivom pogovarjali prek videokonferenc, nakaterih smo se srecevali. Zavedalismo se, dasmo
vnovisituaciji kinilahka zanas, kaj Sele za starge in u¢ence, kiso se pocutilinegotove in so se srecevali s strahom
pred neuspehom, s pomanjkanjem znanja in tehni¢nimi ovirami. Ceprav so imeli strokovni delavci dolocen ¢as, ko
somoralibitidosegljiviv¢asu pouka, vem, da se nobeden od njih nitega strogo drzal. Prilagodili so se starsem in
bili na razpolago tudizunaj formalno dolocenega casa. Starsi tega niso izkoriscali, bilo pa jim je v veliko pomoc,
in ob koncu pouka na daljavo so se tudi vsi iskreno zahvalili za tako sodelovanje. Verjamem, da so dobri odnosi z

druzinami temelj za uspeh ucencev in s tem tudi sole. Upam, dabodo dobri odziviin pozitivne informacije o nasi
odprtostiin prizadevanju v prihodnosti spodbudili tudi tiste starse, ki zdaj odhajajo od nas, da se bodo vrnili.

Vedno znova se spomnim afrigkega pregovora, ki pravi: »Ce hotes hiteti, pojdi SAM, ¢e hotes priti dale¢, pojdi v
SKUPINIL« Prepri¢ana sem, da brez sodelovanja z druzinamine moremo izpolnitine svojega poslanstva in tudine
vizije, pa ¢e smo se tako dobristrokavnjaki.
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Priloga 4

Anketni vprasalnik za starSe u¢encev Osnovne Sole Fokovci

Spostovani starsi, dragi ucenci!

/anami je obdobje ucenja in poucevanja na daljavo. Kratek ¢as smo 7e spet v Soli in medtem smo imeli dovolj
priloznosti, dasmo zbralivtise, obcutke in siustvarili tudimnenje o taksnem nacinu dela. Zavedamo se, da so bili
zadnji Stirje meseci za vse precej naporni in da imate doma razli¢ne razmere za delo, zato bi od vas radi dobili
nekaj podatkov in izvedeli, kaksno je vase mnenje o nacinu pouka, ki smo ga izvajali. Sporocite nam svoje ideje,
morda jih bomo uporabili, ¢e se bomo e kdaj znasli v podobni situaciji. Prosimo vas, da na anketo odgovorite
resno inhitro.Njennamenje, da se uciteljis pomocjo vasega mnenjabolje pripravimo in izboljsama nacin delana
daljavo, ¢e bo to spet potrebno. Odgovarjate lahko tako starsi kot u¢enci. Anketa b na vpljo do

Zasodelovanje se vam iskreno zahvaljujemo in vas lepo pozdravljamo.

Kolektiv OS5 Fokovci

1.Katerirazred obiskuje vas otrok?

2.Kako ste bili zadovoljni z delom na daljavo? (1-zelo nezadovoljen/-a, 5-zelo zadovoljen/-a)

Navodila uciteljev 1 2 3 4 5
Koli¢ina nalog in zadolZitev 1 2 3 4 5
Povratna informacija uciteljev o opravljenem delu 1 2 3 4 5
Osebni stik u¢itelja z nami (videokonference, telefonski pogovori. .. 1 2 3 4 5
Sodelovanje z razrednikom/-¢arko 1 2 3 4 5
Drugo: 1 2 3 4 5

3.Kaj je najbolj vplivalo na vaso oceno zadovoljstva s poukom? Prosimo, vpiSite odgovor.

4. Aliste imelives ¢as moZnost dostopa do spletnih ucilnic in spletnega gradiva?
Da Ne

S

5. Ce stenaprejsnje vprasanje odgovoriliNE, prosim, napisite, s kaksnimiin ovirami ste se srecali?

6. Zaucenje indelom za pouke je moj otrok na dan porabil:

. manjkot1uro
. 1-2uri
2-3ure
3-4ure

. 4-5ur

veC kot 5ur

D an oo

7.Kako ste bilikot starsivkljuceniv pouk na daljavo?

8.Nakratko, v nekaj povedih, strnite vasa doZivljanja pouka na daljavo.

o v

9.Kajnam priporocate, kako naj izboljsamo svoje delo, ¢e bise tudiv prihodnje zgodilo, da bi morali pouk izvajati
nadaljavo?
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SODELOVANJE S STARSI KOT .
KAZALNIK KAKOVOSTI (VODENJA) VRTCEV IN SOL

8 SODELOVANIJE GLASBENE SOLE JESENICE
Z DRUZINAMI

Martina Valant, Glasbena Sola Jesenice

Glasbena %ola Jesenice deluje v sklopu treh obein: Jesenice, Kranjska Gora in Zirovnica. Na njej poucujemo program
glasbainprogramples. Ucenciprvega obiskujejo individualni pouk instrumenta ter skupinski pouk nauka o glasbi
oziromasolfeggia. Vprogramu ples obiskujejo pouk plesne pripravnice ali pouk baleta. Glede na to, dav glasbenih
solah v svetu starsev nimamo predstavnikov po razredih, saj imamo v posameznem razredu lahko le dva ucenca
(oboa), so ¢lani sveta starsev predstavniki oddelkov. Teh je na Soli sedem: oddelek godal in petja, oddelek pihal,
oddelek trobil in tolkal, oddelek klavirja in orgel, oddelek brenkal, oddelek harmonike in plesni oddelek. Treba
je poudariti, da glasbena sola ni obvezen program, starsi se sami odlocijo, ali bodo svojega otroka vpisali vanjo,
oziromaustreZejo njegovi zelji po glasbenem izobrazevanju. Tako na glasbenih Solah praviloma nimamo vzgojnih
problemov, nasa skrb je, poleg kakovostnega poucevanja igranja instrumenta oziroma plesa, da skupaj s starsi

ucencem privzgajamo delovne navade injih u¢imo pravil obnasanja na koncertih.

V nadaljevanju predstavljamo dve obliki sodelovanja s starsi, s katerima pridobivamo povratno informacijo o
nasem delu, o pocutju otrok v nasi soli, tako na formalen kot na neformalen nacin. To sta obvescanje starsev in

pridobivanje njihovih povratnih informacij ter Festival druzin.

Vglasbenisolise s starsi pogosto srecujemo, s tem pa imamo tudi priloznost, dajih o svojem deluredno obves¢amo

.. v

inse znjimi pogovarjamo. Najmlajse u¢ence individualnega pouka praviloma starsipripeljejo do vrat ucilnice in se
tako lahko vedno nakratko pogovorijoz uciteljem, prav takojih veliko svoje otroke po¢aka na hodniku in spremlja
utrip sole. Poleg drugih nastopov in koncertov ima vsak ucitel] dvakrat na leto nastop s celim razredom svojih
ucencev in po nastopu pogovor s starsi. Pogosto ucitelji ucencev zacetnikov pavabijo starse na uro pouka. Pri
skupinskem pouku imamo dolocen tedenski termin za govorilne ure in seveda moznost komunikacije po elektronski
posti. Prav tako imamo elektronski naslov sveta starsev, katerega posto prejemata predsednica sveta starsev
inravnateljica. Predstavniki v svet starsev se izvolijo na roditeljskem sestanku oddelka v septembru, in sicer za
vsako tekoce leto. Praviloma se svet starsev sestane trikrat na leto, sestanki potekajo v skladu s poslovnikom.
V preddverju imama nabiralnik pripomb in pohval, ki pa je le redko uporabljen. Vsaka trileta starsem posljemo
tudianketnivprasalnik (Priloga1), s katerim dobimo njihovo povratno informacijo o nasem delu; sodec po tej, so
zadovoljniz nacinom dela, z napredkomotroka, s prostori, sporocajo pa tudipredloge za izboljSave (dase na primer
urniki ob menjaviuciteljazaradinadomescanja porodniskega oziroma bolniskega dopusta sredi solskega letane
spreminjajo, da se izvede ve¢ nastopov v dislociranin oddelkih) in Zelje (denimo po vklju¢evanju vec zabavne glasbe
vucninacrt), kijih skupaj uresnicujemo. V ¢asu dela na daljavo so bili stargi, $e posebej prinajmlajsih, prisotnipri
pouku prek videokanferenc. Starsitako dobro poznajo delo sole, predvsem organizacijo dela, zato je pomembno,

da od njih redno pridobivamo povratne informacije, saj opazujejo stvariz drugega (svojega) zornega kota.

Festival druZin

Kar nekaj starsev otrok iz nase sole je 7e koncalo program glasbene Sole prinas in z njimi dobro sodelujemo, to
sodelovanje pasmo Zelelise poglobiti. Tako smo Ze v Solskem letu 2011/2012 prvic organiziraliKoncert druZin. Vsak
ucenecje lahko nastopil s svojimi sorodniki: bratci, sestricami, starsi, starimi starsi, bratranci, sestri¢nami, tetami,
strici... Ucitelj nastopajocega ucencaje, glede nazasedbo in glasbeno znanje sodelujocih, izbral skladbo (pritem
je uposteval tudi predloge oziroma Zelje sodelujocih), napisal priredbo glede na zasedbo instrumentov in pred
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Sola za ravnatelje

nastopom izvedel tudinekaj vaj s celotno zasedbo. Kot praviprofesionalec je pritem aktiviral tako strokovne kot
osebnostne vire inkompetence (JenseninJensen 2011). Visaka druZina je pripravila tudikratko predstavitev vseh
nastopajocih. Prvikoncert je navdusil in tako postal nas tradicionalni februarski koncert. Seveda pa je bila Zelja
po sodelovanju druzin vsako leto vecja. Koncertiso nanasi soli ob cetrtkih ob 18.30, torej po pouku, pricemer je
nastala teZava z dolZino koncerta. Tako smo v Solskem letu 2016/2017, ob praznovanju sedemdesetletnice Sole,
Koncert druzin preablikovaliv Festival druzin. Novembrski termin smo prestavili na april, etrtkov vecer smo
nadomestili s sobotnim dopoldnevom. Tako smo pridobili vec ¢asa, starsi in drugi poslusalci so bili takrat bol]
verjetno prosti, obisk pase je povecal. 1z solske koncertne dvorane smo nastop prestavili v ve¢namensko dvorano
Kolpern - stavbo poleg sole. Prireditev smo razdeliliv tri sklope oziroma tri zvrsti glasbe: ljudska, klasi¢nain
zabavna, injoraztegnilinatridopoldanske ure. Med pasameznimi sklopi je odmor za akusti¢no vajo, kijo spremljajo
tudiposlusalci. Festival druzin je navdusil ne le nastopajoce druzine, temvec tudi zunanje poslusalce, nekatere
druzine se ga udelezujejo vsako leto. V naslednjem Solskem letu smo se odlocili za Se bolj sprosceno vzdusje;
stolovzaposlusalce nismo postavili v vrste kot sicer na koncertu, temvec smo dodali mize s stoliin s temnakazali
moznost druZenja, pogovara. Seveda nasi ucenci in starsivedo, kako se je na kancertu treba obnasati, in tako
med igranjem poslusajo, med odmorom in tonsko vajo paje ¢as za klepet. Ker je koncert sproscene narave, so
mize vedno polne dobrot, za katere naprosimo starse, ola pa poskrbi za pijaco. V nasprotju z drugimi koncerti
poslusalci lahko kadar koli zapustijo dvorano, pri cemer seveda vsi vedo, da iz nje ni primerno odhajati med samim
izvajanjem skladbe, ampak med ploskanjem. Poleg skupnega muziciranja je to tudi dobra priloZznost za pogovor
indruZenje s starsi.

Prireditev ni le priloznost za sprosceno druzenje, temvec izziv za druZinske ¢lane, da znova vzamejo v roke
instrument in za¢nejo vaditi ter nato nastopijo pred obcinstvom. Prav tako je tovrstno sodelovanje zgled
medgeneracijskega sodelovanja, za ucitelje pa zagotovo tudiizziv v pisanju priredb. Med uciteljem in starsi se
praviloma vzpostavi poglobljeno sodelovanje, saj se prestavi iz obstojecega okvira, tako da tudi stars oziroma
sorodnik prevzame vlogo ucenca. Ucitelj pritem dobivpogled v kulturo okolja in vso razli¢nost druZin (Kalin 2009),
zaradi Cesar lahko bolje razume ucenca. Hkrati se med njim in starsi vzpostavi partnerski model sodelovanja, za
katerega je znacilno medsebojno spostovanje (Peklaj, Pe¢jak 2015). Tovrstno pogloblieno sodelovanje prinasa
pozitivne ucinke v sodelovanju tako med uciteljem in starsi kot med solo in starsi. V spros¢enem pogovoru z
druzinskimi ¢lani dobimo poglobljeno povratno informacijo o nasem delu, h kateri zagotovo pripomore prijetno
vzdusje. Na koncertu prepoznamo »talent« starsev tudi za, denimo, povezovanje nasih prireditev, Zeljo oziroma
potrebopopoglobljenem sodelovanjuinjih v nadaljevanju vkljucujemo v projekte Sole kot na primer povezovalce
prireditev, bralce poezije v sklopu nasih koncertov, prevajalce ob srecanjin s pobratenimi Solami v tujini, avtorje
¢lankov za nas solski casopis Notko, likovne opremljevalce brosur, ki jihizdajamo ... Za u¢ence paje tovrsten
nastop posebnaizkusnja, saj so praviloma preastalidruzinski ¢laninanastopih v vlogi poslusalca, na tej prireditvi
pa skupaj izkusijo adrenalin, kiga prinasa oder. V ucencih je zaznati ponos na svojo druZino in praviloma nastopajo

na festivalu do konca glasbenega solanja. Prav tako je pri njih cutitivecjo pripadnost soli in povezanost z njo.

Utrinki s koncertov in festivalov:




SODELOVANJE S STARSI KOT .
KAZALNIK KAKOVOSTI (VODENJA) VRTCEV IN SOL

Po prvem festivalu je vladala kar nekaksna evforija, pa ne le med sodelujocimi in poslusalci, temvec tudi med
nasimi ucitelji, kljub delovnisoboti. Energija je bilaneverjetna, taksno vzdusje pa s sodelujocimi pri¢aramo vsako
aprilsko saboto. Do danes sa izzveneli trije festivali. Letosnjega »koronskega« smo nadomestili s Koncertom

druZin »iz domacih dnevnih sob«.

Jensen, E.inH. Jensen. 2011. Dialog s starsi. Ljubljana: Institut za sodobno druZino Manami.

Kalin, J. M. Resman, B. Steh P Mrvar, M. Govekar-Okoligin J. MaZgon. 2009. Izzivi in smernice kakovostnega
sodelovanja med solo in starsi Ljubljana: Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.

Peklaj, C.inS. Pecjak. 2015. Psihosocialni odnosi v soli. Ljubljana: Univerza v Ljubljani, Filozofska fakulteta.
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Priloga 5

Primer anketnega vpraSalnika za starSe otrok Glasbene Sole Jesenice

Kaj vas je motiviralo, da ste svojega otroka vpisali v G5?

» ofraokovaZelja

* Zeljapo otrokovisirsiizobrazbi

* Zeljastarsev

* moznost poklicnega ukvarjanja z glasbo

Koliko &asa porabi vas otrok za pripravo na pouk v G5?

[nStrument:

* vadivsak dan (povpre¢no 30 minut alipa tudile 10 minut)
* petkrat nateden (povprecno 30 minut ali pa tudi le 10 minut)
* manjkot trikrat na teden (povpre¢no 30 minut)

Balet:

* vadivsak dan (15-30 minut)
 vadipetkrat nateden
* vadimanjkot trikrat na teden

Kako bi ocenili delo ucitelja?

* Zzelodobro

* dobro

» zadovoljivo

* slabo

Ali vas otrok dosega uspeh, ki ste ga pricakovali?
* presegapric¢akovani uspeh

* dosega pri¢akovani uspeh

* nedosegapricakovanegarezultata

Kako se potuti vaZ otrok v G5?

e zelodobro
e dobro

e slabo
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Ali vas otrok rad nastopa?

e da
e delno

* ne

V koliko ob%olskih dejavnosti poleg GS je Ze vklju¢en va$ otrok?
* vnobeno

* eno

e dve

e tri

o Stirialivec

Ali ste zadovoljni z delom vodstva?

* da

* delno

* ne

Ali urejenost in opremljenost Solskih prostorov izpolnjujeta vasa pricakovanja?

¢ vceloti
e delno
* e

Alije Sola dovolj prepoznavna v javnosti?
* da

* delno

* ne
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