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V okviru projekta Sofinanciranje profesionalnega usposabljanja strokovnih delav-
cev v vzgoji in izobraževanju v letih –, ki ga je izvajala Šola za ravnatelje,
sta se poleg mene usposabljanja udeležili še Milena Novak in Brigita Hojnik.

Smo majhna podeželska šola, v katero je vključenih  učencev v devetih od-
delkih osnovne šole ter  otrok v štirih oddelkih vrtca, ki deluje na dveh lokacijah.
Vseh zaposlenih nas je , od tega  strokovnih delavcev, poleg teh pa še  stro-
kovnih delavcev iz sosednjih šol pri nas dopolnjuje učno obveznost.

Z listovnikom (portfoliem) sem se prvič srečal leta  v okviru usposabljanja
za multiplikatorje ZRSŠ. V jeseni tega leta sem listovnik predstavil strokovnim de-
lavcem šole, a jih večina ni uvidela koristi za vodenje listovnika. Nato sem po pre-
dlogi mag. Sonje Sentočnik pripravil vzorec obrazca za vodenje listovnika z vnese-
nimi podatki za šolo (vizija, dolgoročni in letni cilji) in navodila za vodenje le-tega.
Oboje je bilo dostopno na računalniku v zbornici. Prvi strokovni delavci so začeli
voditi listovnik v letu . Krog se je počasi širil, leta  pa smo se dogovorili,
da ga vodijo vsi, ki še imajo možnost napredovanja. Letne pogovore s sodelavci
sem pričel opravljati spomladi . Izhajal sem iz koncepta, ki je bil pripravljen za
javno upravo. Pripravil sem obrazec za pripravo na letni pogovor in obrazec zapi-
snika o pogovoru. V opisu razpisa usposabljanja smo videlimožnost, da preverimo
in nadgradimonašo dotedanjo prakso na področju vodenja listovnika in letnih po-
govorov ravnatelja s sodelavci.

V okviru usposabljanja smo dobili potrditev, da so naše aktivnosti dobro zasta-
vljene, zato smoseodločili le zaposodobitev. Ker smoposrednopreko timavuspo-
sabljanje vključili vse strokovne delavce šole in vrtca, smo se jeseni  odločili,
da bo vodenje listovnika obvezno za vse strokovne delavce. Posodobil sem navo-
dila in obrazec za vodenje listovnika (posebej za šolo in posebej za vrtec) v skladu z
novimi znanji. Naš dotedanji nabor kompetenc smo zamenjali s samoocenitvenim
vprašalnikom za učitelje oz. vzgojitelje. Vsi obrazci so zdaj dostopni v spletni učil-
nici vzgojiteljskega oz. učiteljskega zbora. Od pomladi  vodim letni razgovor
tudi s strokovnimi delavci vrtca, čeprav nisem pedagoški vodja vrtca.

Na letnem pogovoru strokovni delavec predstavi tudi svoj listovnik. Osnova za
načrtovanje strokovne rasti posameznika je samoocenitveni vprašalnik, ki ga iz-
polni tudi vsaj eden kritični prijatelj. Večina zaposlenih je uvidela, da je vsak posa-
meznik odgovoren za lastno strokovno rast ter da je listovnik koristen pripomoček
za načrtovanje in spremljanje lastne strokovne rasti. Pri večini pa bo potrebno še
kaj več narediti na področju pisanja refleksij. Strokovni delavec na letnem pogo-
voru iz listovnika predstavi predvsem samoocenitveni vprašalnik ter izbrana pod-
ročja za izboljšavo. Skupaj ugotoviva skladnost želja in potreb posameznika s po-
trebami zavoda ter dogovoriva pomoč, ki jo lahko pričakuje od zavoda.
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Priloga: vzorec obrazca za vodenje listovnika

Ime in priimek:
Delovno mesto:
Moja najljubša misel:

Vizija šole: v sožitju z okoljem in naravo nam znanje bogati domači prostor in od-
pira vrata/okno v svet.

Naše poslanstvo:

• naš cilj je zadovoljen in uspešen učenec
• prijazno-strogi učitelji v vsakem otroku iščemomočna področja, spodbu-
jamo ga k razvoju le-teh

• učencem pomagamo pri pridobivanju kakovostnega znanja
• razvijali bomo zaupanje in tesno sodelovanje s krajani in starši ter si prizade-
vali za ohranitev kulture in kraja

• razvijati je treba vrednote za kakovostno življenje posameznika v skupnosti

Dolgoročni cilji:

. s stalnim strokovnim izpopolnjevanjem, s profesionalnim in individualnim
pristopom zagotoviti vsakemu učencu čim kvalitetnejši vsestranski razvoj

. vključevanje krajanov v življenje in delo šole

. vzpodbujati zavest o pomembnosti šole v domačem kraju in hkrati razvijati
dejavnosti za prepoznavnost le-tega

. prizadevati si za novogradnjo šole

Aktivnosti, ki bodo pripomogle k uresničevanju ciljev vizije:

• vzgojno-izobraževalno delo notranje diferencirati in vnašati nove oblike in
metode dela

• razvijati vse dimenzije otrokove osebnosti in spodbujati oblikovanje učen-
čeve pozitivne samopodobe

• učencem dati več funkcionalnega znanja
• nuditi pomoč otrokom s težavami pri učenju
• nuditi dodatna specifična znanja nadarjenim otrokom
• omogočiti učencem izkustveno učenje in ustvarjalno delo

• šolsko delo ekološko usmeriti
• razvijati demokratične odnosemed učenci, učitelji in starši
• skrbeti za dodatno izobraževanje strokovnih delavcev
• navezati stike z različnimi društvi, organizacijami in s posamezniki v okolju in
jih vključiti v pouk in šolske dejavnosti

• načrtovanje projektov v zvezi s kulturno in drugo dediščino v domačem kraju
(priprava skupnih proslav, prireditev, športnih tekmovanj . . .)

• načrtovanje aktivnosti v zvezi z novogradnjo šole ali vrtca

Letni cilji iz letnega programa dela za leto /:

• nadaljnje izvajanje programa devetletne osnovne šole ter vključevanje ak-
tivnejših metod in oblik dela učencev

• izobraževanje vseh strokovnih delavcev šole in vrtca v okviru usposablja-
nja za samoevalvacijo, izobraževanja za strokovno rast ter učenja učenja v
okviru Šole za ravnatelje ter računalniško izobraževanje v okviru e-šolstva

• enotno vzgojno vplivanje in osebni zgled





• izvajanje vzgojnega načrta
• uvajanje fleksibilnega predmetnika (strnjene ure ter biologija in geografija v
. in . r.)

• medpredmetno načrtovanje in povezovanje ter timsko delo strokovnih de-
lavcev

• povečana skrb za slovenski jezik in bralno pismenost
• povečana skrb učencem s posebnimi potrebami
• okoljsko delovanje šole na vseh področjih njenega dela
• aktivno sodelovati v projektu Evropska vas
• nadaljevati delo v projektu e-Twinning
• delo z nadarjenimi in razvijanje komunikacije med učenci
• vsestranska pomoč učencem tudi v okviru svetovalnih ur učiteljev
• zagotavljati zdravo prehrano in vključevati vzgojo za zdravje
• izvajati samoevalvacijo dela na šoli in poiskati ustrezne instrumentarije za
spremljanje kvalitete dela

• nadaljnje vodenja listovnika strokovnega delavca
• nadgrajevanje sistematičnega rednega letnega razgovora ravnatelja s posa-
mezniki

• nadaljevanje aktivnosti v zvezi z načrtovano novogradnjo

. Moji osebni podatki in odnos do poklica učitelj

• Življenjepis (glej Prilogo A!)
• Avtobiografski zapis (glej Prilogo B!)

. Vrednotenje osebnih zmožnosti/kompetenc inmoj načrt
profesionalnega razvoja

• Samoocenjevalna lestvica (glej Prilogo C!)
• Presojanje/vrednotenje mojih zmožnosti/kompetenc z vidika mojega kritič-
nega prijatelja (glej Prilogo D!)

• Izbor kompetenc, ki jih želim razvijati oz. nadgrajevati: Izbor  zmožnosti/
kompetenc in njihova obrazložitev kot moj načrt profesionalnega razvoja
( zmožnost v povezavi z razvojnim načrtom šole,  zmožnost v povezavi z
neformalnim oz. priložnostnim učenjem in  zmožnost po lastni presoji).

Področje Izbrana kompetenca Obrazložitev

Zapis Oznaka

Razvojni načrt I

Neformalno učenje II

Po lastni presoji III

IV

. Nabor dokumentov/izdelkov z refleksijami
Za vsako zmožnost/kompetenco izberem dva dokumenta/izdelka, ki bosta pod-
prta z refleksijo; obvezno vključiti:

• dokumentacijo in refleksijo za eno uspešno in eno neuspešno izvedeno uro
• dokumentacijo in refleksijo za eno hospitirano uro
• dokumentacijo in refleksijo za poljubno izbran strokovni/znanstveni članek

Za vsako izbrano zmožnost/kompetenco navedite vsaj  različne dokumente, ki
podpirajo navedeno zmožnost/kompetenco, in bi jih lahko vključili v listovnik.





Zmožnost/kompetenca Opis dokumenta Oznaka

I .

I .

I .

II .

II .

II .

III .

III .

III .

Zbirnik dokumentov z refleksijami. Refleksije posameznih dokumentov/izdelkov
ustrezno označite in dodajte črtko R (npr. II  R).

. Priloge




