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Uvod

Sole nikoli niso bile povsem zaprte in izolirane od okolja, so pa nekatere imele ve¢
in bogatejse vezi z okoljem, razvijale so razlicne nacine sodelovanja in imele od tega
razli¢ne koristi. V zadnjih letih postaja sodelovanje $ol z okoljem v slovenskem in Sir-
sem evropskem prostoru zahteva. Sole se vedno bolj odpirajo, kar se kaZe v razli¢nih
oblikah sodelovanja s starsi; pricakovanje skupnosti in organizacij, s katerimi sole
vzpostavljajo razlicne, tudinove oblike sodelovanja, kot so skupni projektiin uvajanje
razli¢nih inovacij v $ole. Prav tako postaja sodelovanje nuja. Sole zaradi transparen-
tnosti delovanja odprejo svoja vrata najsirsi javnosti. Pravzaprav postaja sodelovanje
z okoljem osnova ‘preZivetja’ $ol, ki hkrati pomeni nove moznosti in izzive.

Pred dobrimi desetimi leti so nam bili ukrepi kohezijske politike in z njimi poveza-
no financiranje iz evropskih strukturnih skladov tuji. Ni bilo govora o regionalizaciji
Slovenije, regionalnih razvojnih agencijah, centrih za razvoj in razvojnih progra-
mih. Veliko smo se v 3olah pogovarjali o upadanju stevila rojstev in v zvezi s tem o
zmanj$evanju vpisa, na kar Sole nimajo neposrednega vpliva. Prav tako je bila v pre-
teklosti za podrocje Solstva razmeroma tuja terminologija v zvezi z marketingom,
trznim obnasanjem 3ol in marketizacijo Solstva. V sodobnem ¢asu, ko 3ole vse bolj
prihajajo na trg, pa je marketizacija Solstva in z njo povezani procesi vedno bolj
prisotna tudi v slovenskih solah. K temu so prispevali tako globalizacijski procesi in
vstop v Evropsko unijo kot tudi poudarjena internacionalizacija ter potreba po vedji
odzivnosti za potrebe gospodarstva.

Marketizacija Solstva v Sloveniji in drugje po svetu je povezana z deregulacijo, s
financiranjem, kot je ‘lump sum’, z decentralizacijo in s prenosom moci odlocanja
na Sole. Za slovenski solski prostor so to spremembe, ki zahtevajo tudi spremembe
v kulturi 3ol. Zaposleni v vzgoji in izobrazevanju v¢asih prezremo pomen organi-
zacijske kulture, ugotavljanje potreb zaposlenih in ugotavljanje potreb okolja, da bi
se nanje lahko ucinkovito odzivali. Hkrati zaradi obilice opravil znotraj Sole ne izko-
ristimo priloznosti za sodelovanje z okoljem, ki lahko prinasa zadovoljstvo odjemal-
cev nasih storitev, izboljsa ugled, dolgoro¢no omogoci obstanek Sole ter obogati
finan¢no in materialno stanje na soli.

Da bi Solam pomagali pri prilagajanju na novo nastale razmere ter ravnateljem

omogocili pridobitev novih informacij in znanj za vodenje njihovih kolektivov, smo
v Soli za ravnatelje s finan¢nimi sredstvi iz Eviopskega socialnega sklada aprila 2005
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v Portorozu izvedli projekt Usposabljanje ravnateljev za spodbujanje sodelovanja z
okoljem in skupne projekte, v okviru katerega je potekal tudi seminar za ravnatelje
z naslovom Sodelovanje z okoljem in z enakim naslovom tudi uvodno predavanje
na strokovnem posvetu za ravnatelje Vodenje za ucenje.

V publikaciji je pomen sodelovanja z okoljem osvetljen iz razli¢nih perspektiv.
Na podlagi teoreti¢nih spoznanj, izkusenj nekaterih slovenskih $ol in primerov
dobre prakse je vsebina publikacije usmerjena v cilje sodelovanja z oZjim in Sir-
§im okoljem $ole, v moZnosti sodelovanja 3ol z okoljem, ki jih nakazuje zako-
nodaja, v osnove projektnega managementa, v osnovne znacilnosti menjalnih
odnosov v 50li, v pomen komuniciranja z okoljem in v odnose z mediji.

Nas cilj je, da s publikacijo predstavimo Sirok spekter podrocij, na katerih Sole sodelu-
jejo z okoljem, ter s posredovanjem teoreti¢nih spoznanj spodbudimo sodelovanje
%ol z okoljem in samostojno ali partnersko sodelovanje v najrazlicnejsih projektih,
ki bodo prinasali koristi okolju, $olam, u¢encem in zaposlenim v $olah.

Anita Trnavcevicin Vinko Logaj
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Zakaj sodelovati z okoljem?

V sodelovanje z okoljem Solska organizacija vstopa, da bi uresnicila svojo vizijo,
poslanstvo in cilje Sole, ki izhajajo iz potreb, interesov, zahtev ter Zelja neposre-
dnih in posrednih uporabnikov njenih storitev. Sodelovanje z okoljem je v $o-
lah tako kot pri vseh organizacijah, pridobitnih in nepridobitnih, del marketinga
oziroma menjalnega odnosa, usmerjenega v potrebe uporabnika in preostalih
javnosti, ¢e marketing razumemo kot sodobno poslovno filozofijo. Sodobni
koncept druzbenega marketinga je najbolj sprejemljiva oblika marketinske filo-
zofije za Sole, saj jim zagotavlja dolgorocno uresnicevanje potreb ter pricakovanj
posameznikov in druzbe kot celote, hkrati pa $olo §¢iti pred odtujenostjo od
njenega temeljnega druzbenega poslanstva. Nanj se veZze management marke-
tinga, ki s trzno usmerjenim misljienjem in ravnanjem na vseh ravneh upravljanja
in odlo¢anja zagotavlja njegovo uresnicevanje.

V sodelovanje z okoljem na razli¢nih ravneh je zato treba vstopiti, da bi z nacrto-
vanjem, implementacijo in nadzorom skrbno nacrtovanih programov, zasnova-

organizacijske cilje.

Seveda pa obstaja med marketingom v 3olah in marketingom pridobitnih or-
ganizacij pomembna razlika, saj Sole uresni¢ujejo vnaprej doloCene socialne
potrebe, njihova legitimnost pa izhaja iz druzbene vrednosti njihove dejavnosti
in ne iz ustvarjenega dobicka. Prav tako je treba na tem mestu dodati k zna-
¢ilnostim marketinga v Solah Se vrednote, ki kot susmerjevalni vpliv« Sole tudi
poganjajo. V $olah ni pomembno le, kaj trzis, ampak, kako to pocnes.

Velike druzbene spremembe ali kar transformacija druzbe povelujejo pri¢akovanja
do %ol in uciteljev ter spreminjajo njihove vloge, tako da te postajajo zahtevnejse.

V nasem okolju pomeni veliko druzbeno spremembo sprememba gospodar-
skega sistema, s ¢imer je prislo tudi zavedanje, da ima vse svojo ceno, da stane
in da so zaloge virov za preskrbo z zdravjem, znanjem, socialno pomogjo in
podobno omejene, zato jih je treba optimalno izkoristiti. To vpliva tudi na no-
tranje spreminjanje nepridobitnih organizacij, saj se zacenjajo (pocasi) zavedati,
da niso same sebi namen, ampak opravljajo storitve za stranke, ki imajo svoje
potrebe in zahteve. V Solstvu so k temu nedvomno pripomogla neugodna de-
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mografska gibanja, s katerimi smo vstopili v polje konkurence, saj ni nobena
skrivnost, da vec Sol med seboj tekmuje za iste ucence.

Hkrati se veca tudi pritisk skupnosti in drugih javnosti. V negotovem svetu sta
znanje in zmozZnost nenehnega ucenja (to je prilagajanja na spremembe v oko-
lju in s tem preZivetja) neprecenljivega pomena, zato strokovnjaki menijo, da bi
se moralo v $olah vse vrteti okrog poucevanja in ucenja ali okrog »pravih stvarix.
Nenehno ucenje, to je prilagajanje na spremembe v okolju in s tem preZivetje,
pomeni upostevati naslednje dejavnike:

* znacilnosti globalne tekmovalnosti, ki kaznujejo izolacijo,
* stranke, ki nenehno zahtevajo kakovost, in
* znacilnosti samega procesa spreminjanja na podrocju znanja in informacij.

Tako bi se organizacije znale spreminjati, ko $e imajo ¢as, vire in energijo za to.
Globalna trzisca, stranke in spremembe same so v poslovnem svetu kot odziv
generirale pristop reinzeniringa in korenitega preoblikovanja; na podro¢ju ozi-
roma v sistemu izobraZevanja je zato pri¢akovati, da bo »znanje kot edini faktor
produkcije« prav tako postalo taksen izziv. Danes so osnovna nacela konceptov
vodenja in uc¢enja v $olah na preizkusniji, ko se soocajo s svetom, ki je bolj ali
manj kompleksen in kaoticen ter ga poganjajo mnoge druzbene, ekonomske
in tehnoloske spremembe, saj Se vedno predvidevajo linearni in obvladljivi svet,
Ceprav so se ta predvidevanja pokazala kot napac¢na. Nekateri raziskovalci tudi
pravijo, da se Sole izogibajo ukvarjanju s spremembami in korenitemu preobli-
kovanju, s ¢imer se soocajo druge organizacije. To sicer nujno ne pomeni, da
sole postajajo slabse, pomeni le, da se ne spreminjajo na boljse.

Drugi menijo, da bi se morali ucitelji in Sole preoblikovati skozi smiselno in mo-
ralno partnerstvo ter resni¢ni profesionalizem, da bi povzrocili pozitivno spremi-
njanje. To pomeni iti »Sirse« pri prizadevanjih, da bi bili edukacijsko produktivni,
kar zahteva prekoracitev Solskih meja s smiselnimi povezavami oziroma partner-
stvi. Razlogi, zaradi katerih bi morale Sole pristopiti k »zavestnim in konstruktiv-
nim povezavam s SirSim svetomg, so:
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* Sole se ne morejo zapreti pred teZavami zunanjega sveta,

* Sole izgubljajo monopol nad ucenjem,

* skupnost je v krizi,

* Sole in ucitelji potrebujejo ve¢ pomodi,

* SirSe druzbene in ekonomske spremembe,

* podaljsanje skrbi za ucence oziroma studente (tudi po vstopu v svet odraslosti).

Vstop v »5irsi« svet v izobraZevanju ni moZen brez preoblikovanja (reinZeniringa)
procesov in nacina razmisljanja, vendar v solah pomembnost znanja kot edi-
nega produkcijskega dejavnika sama po sebi ne pomeni, da bo postala Sola
pomembnejsa, saj bomo znanje v druzbi znanja vse bolj pridobivali izven 3ol in
skozi vse Zivljenje.

V izobraZevalnem sistemu veljajo isti osnovni elementi kot v poslovnem svetu,
najpomembnejsi vidik radikalnega preoblikovanja na Solskem podrocju je temeljit
reinZeniring vzorcev razmisljanja ali kulture, to je, »kako razmisljamo o ucenju in ga

organiziramo in kako te na novo oblikovane vrednote preZzemajo organizacijo.

Ker je dinami¢na sprememba postala vsakdanja nujnost, moramo, da bi se so-
ocili z izzivi in uspesno delovali v »novem« okolju, ob razumevanju posame-
znika in organizacije ter njenega delovanja razumeti tudi organizacijsko okolje
in upostevati vidike, ki vkljucujejo razumevanje nenehno spreminjajocega se
znacaja Sirse druzbe (gospodarski, druzbeni in tehnoloski globalni trendi), v ka-
tero so postavljene Sole, vse vecjo avtonomijo in s tem odgovornost 3ol tudi
za lastno preZivetje, zmoznosti izobrazevalnega vodenja, ki ga potrebujemo za
prihodnost.

OKOLJE SOLE

Okolje 3ole v grobem delimo na notranje ali mikrookolje organizacije ter na
zunanje okolje. Zunanje okolje raz¢lenimo na splosno zunanje okolje ali ma-
krookolje in neposredno konkuren¢no okolje organizacije. Vse dejavnike okolja
in s tem vse javnosti, notranje in zunanje, je treba upostevati, ko s konceptom
oziroma orodji (druzbenega) marketinga zadovoljujemo tako potrebe in Zelje
uporabnikov kot dolgoro¢ne potrebe druzbe. Koncept sodobnega marketinga
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izpostavlja tudi prepletenost in s tem kompleksnost odnosov, saj organizacije ne
vzpostavljajo odnosa zgolj z zunanjimi ciljnimi trgi, ampak nacrtujejo svoje dejav-
nosti tako, da bi dosegle tudi zadovoljstvo notranjih ciljnih trgov, to je poenotenje
zaposlenih v njihovi identifikaciji s skupnimi cilji in nalogami organizacije.

Notranje okolje

Klju¢ne spremenljivke notranjega okolja (viri):

1. ¢loveski viri — vodilni na razli¢nih ravneh in zaposleni;

2. organizacijsko znanje — skupna ekspertiza ¢lanov organizacije, sestavljena iz
dveh komponent:

- proceduralnega (postopkovnega) znanja (poznavanje postopkov za urejanje
in uresnicevanje zadev),

- trznega znanja (zmoZnost odkriti in izrabiti priloZnosti, ki izhaja iz zavedanja
o potrebah/problemih strank);

3. cloveski kapital — usposobljenost, izkusnje, presoja, inteligenca, odnosi in
vpogled posameznih zaposlenih;

4. socialni kapital - vklju¢enost posameznika/posameznice v organizaciji ali
skupine v druzbene vezi in omreZja;

5. organizacijski viri — formalna porocevalska struktura in neformalni odnosi v
organizaciji, odnosi, ki jih ima organizacija z zunanjimi delnicarji/delezniki; je
lahko vir znatne konkurenc¢ne prednosti;

6. materialni viri — materialno premoZenje (zgradbe, oprema ...);

7. financni viri — notranji (neto obratni kapital) in zunanji
(kreditna sposobnost);

8. organizacijska kultura — edinstveni vzorec prepricanj in ravnanj, ki jih cenijo
in izvajajo ¢lani/ce organizacije, ki je lahko bodisi vir znatne konkurencne
prednosti bodisi slabosti.

Zunanje okolje

Splosno zunanje okolje (makrookolje) vsebuje dimenzije oziroma elemente,
ki pomenijo za organizacijo tako priloznosti kot groznje, njihov vpliv pa je po-
sreden in ni takojsen. To so gospodarske (ekonomske) dimenzije, demografski,
druzbeni in eti¢ni trendi, politi¢ni in zakonodajni ter tehnoloski trendi. Makroo-
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kolje najbolj definirajo splosni elementi v zunanjem okolju, ki lahko vplivajo na
strateske odlocitve.
Elementi splosnega zunanjega okolja ali makrookolja so:

* zakonodaja in predpisi,

* ekonomsko okolje,

* tehnolosko okolje,

* demografsko okolje,

* druzbeno in naravno okolje.

Analiza okolja

Da bi se lahko ucinkovito soocili z okoljem in odgovorili tako na priloZznosti kot
‘groznje’, je treba okolje poznati. Za prepoznavanje znacilnosti okolja uporablja-
mo razlicne metode in tehnike.

»Skeniranje« okolja

1. To je proces, ki vkljuCuje iskanje in sortiranje tezko dostopnih informacij, da bi
interpretirali tisto, kar je in kar ni pomembno.

2. Kompetitivna informacija'je tista informacija, ki jo potrebujemo za odlocanje o tem,
kako najbolje upravijati v identificiranem tekmovalnem (konkurencnem) okolju.

Kreiranje scenarijev

1. Scenarij je pripoved, ki opisuje posebni niz prihodnjih okolis¢in:
« najugodnejsi moZni scenarij: zgodi se, kar je ugodno za organizacijo;
« najslabsi mozni scenarij: zgodi se, kar ni ugodno za organizacijo.

2. Razvoj scenarijev pomaga managerjem/managerkam razviti kontingencne na-
Crte za ravnanja ob razli¢nih izidih.

Napovedovanje

1. To¢no napovemo, kako se bo(do) spremenljivka ali spremenljivke spreminjale v
prihodnosti.
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2. Uporaba napovedi naj vkljuc¢uje oziroma uposteva naslednje:
« napovedinaj bo vec,
- dlje ko gremo v prihodnost, manj to¢na bo napoved,
« napovedi niso nic¢ boljse od podatkov, ki jih uporabliamo za njihovo konstru-
iranje,
« uporabljajmo preproste napovedi,
« pomembni dogodki nas pogosto presenetijo in pomenijo odmik od napovedi.

Primerjanje z drugimi organizacijami (benchmarking)

To je proces primerjave organizacijskih praks in postopkov z organizacijskimi
praksami in postopki drugih organizacij. Pomeni sredstvo prepoznavanja (iden-
tifikacije) najbolje delujoce organizacije v izbranem sektorju.

Odzivanje na okolje

Na okolje se lahko odzivamo razli¢no. Navajamo tri osnovne koncepte prilaga-
janja in vplivanja na okolje:

* prilagajanje okolju z lastnim spreminjanjem (okoljski determinizem),
* vplivanje na neposredno okolje organizacije (strateski vidik),
* spreminjanje okolja, v katerem delujes (strateski vidik).

Dolgoro¢no temeljita organizacijsko preZivetje in uspeh na povezanostiin uskla-
jenosti vidikov okoljskega determinizma in strateskega vidika. Eden od modelov
odzivanja na okolje pa je tudi model strateskega managementa.

To je model nacrtovanja, ki omogoca predvidevanje prihodnosti in uporabo
tega predvidevanja v povezavi z analizo nase organizacije (njene kulture, po-
slanstva, prednosti in pomanijkljivosti):

* da bidefinirali strateske zadeve,

* da bi zarisali naso usmeritev z razvojem strateske vizije in nacrtov,
* da bi dolocili, kako bomo implementirali te nacrte,

* da bi dolocili kriterije za evalvacijo implementacije teh nacrtov.
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Gradniki za model strateskega managementa so analiza zunanjega okolja, oce-
nitev organizacije (tudi notranjega okolja), strateSka usmeritev, strateski nacrti,
implementacija in evalvacija izvajanja.

Navedli smo kar nekaj razlogov za sodelovanje z okoljem, posebej pomembno pa
je, da je okolje razli¢cno glede na pric¢akovanja, potrebe, Zelje in zahteve. Prav zato
so sole postavljene pred zahtevne naloge in tudi pred dilemo — kako sodelovati.
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Sodobna slovenska Sola bo uspesna le toliko, kolikor se bo sposobna prilagoditi
in zadostiti potrebam hitro spreminjajo¢ega se vsakdana. Ob ustaljeni vsako-
dnevni praksi je zato treba v Solski prostor vnesti tudi taksne nacine dela in orga-
nizacije, ki bodo omogocili ¢im uspesnejso odzivnost 5ol. Eden izmed moznih
nacinov je uvedba projektnega dela.

Projektni nacin dela je namenjen redevanju problemoy, ki se porajajo v posa-
mezni organizaciji, pri ¢emer je treba poudariti, da izraz ‘problem’ ni nujno poj-
movan v negativnem pomenu (Lewis, 1998). Projekt torej oznacuje dejavnost, ki
presega ustaljene okvire dela v neki organizaciji, za katero velja, da je enkraten,
¢asovno omejen in ciljno usmerjen proces. Ob tem je za projekt znacilno Se,
da je vodeni proces, ki vsebuje organizacijo, nacrtovanje, spremljavo, analize in
vodenje, da so za njegovo izpeljavo potrebni izvajalci, sredstva za delo ter je
zato kot takSen povezan s stroski in je delo v okviru projekta obi¢ajno skupinsko
oziroma timsko. Glede na dejstvo, da je projekt enkraten in neponovljiv proces,
je povezan s tveganji, saj nepredvideni dogodki lahko vplivajo na rezultat pro-
jekta in njegovo kakovost, nacrtovane ¢asovne okvire in potrebe po izvajalcih
ter sredstvih. Tveganje se bistveno zmanjsa, ¢e je projekt usklajen z razvojnim
programom organizacije in ga s tem dopolnjuje, ¢e omogoca zadostitev potreb
udelezencev oziroma javnosti in ima splosno podporo ter so cilji, nacini in po-
goji projektnega dela doloceni in nacrtovani (Andersen idr, 1999).

Projektni nacin dela omogoca unikatni rezultat, zato se uporablja predvsem pri
razvoju sistemov in procesov, raziskovalnem delu, investicijah in vzdrzevanjuy,
enkratnih proizvodnih procesih, velikih prireditvah, izobrazevanju in prekvalifi-
kacijah (Kern, 1999).

Projekt kot proces, tj. zaporedje soodvisnih pojavov, vsebuje naslednje stopnje:
vpeljavo, nacrtovanje, organiziranje, izvedbo in sklenitev.

V okviru faze vpeljevanja je treba analizirati potrebe same organizacije in okolja,
primerjati alternativne zamisli, ki omogocajo zadovoljitev potreb, oceniti izvedlji-
vost predvidene projektne naloge, definirati cilje, ovrednotiti stroske, opredeliti
resurse (izvajalce in potrebna sredstva) ter casovne okvire, zagotoviti sredstva in
sprejeti dokoncno odlocitev o izvedbi projekta.
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Nacrtovanje je stopnja, ko Ze konkretiziramo izvedbo projekta v smislu dolo-
¢itve nalog in metod dela, izdelave podrobnega izracuna stroskov in ¢asovnih
okvirjev, izbora izvajalcev in dolocitve organizacijske strukture znotraj projektne
skupine in izdelave izvedbene dokumentacije.

V fazi organiziranja projekta se formirajo izvajalske skupine ter oblikuje in posre-
duje navodila za delo ¢lanom projektne skupine. Neodvisno od organizacijske
strukture je smiselno, da se dolo¢i projektnega managerja (vodjo), ki organizira
in nadzoruje neposredno izvedbo projekta, sodeluje z vodstvom, hkrati pa tudi
motivira in usklajuje sodelavce pri projektni nalogi (Andersen idr).

V okviru izvedbe naj skudajo zastavljene naloge izvesti po nacrtovanih okvirjih,
pri Cemer je treba izvajati sistemati¢ni nadzor, zlasti v smislu periodi¢nega poro-
¢anja in analiziranja trenutnih rezultatov. Ce se ugotovijo odstopanja z za¢rtane
poti, je treba poiskati vzroke za odklone ter na njihovi osnovi pripraviti in izvesti
ustrezne resitve.

Ob sklenitvi projekta se oceni njegove rezultate in pripravi sklepna dokumenta-
cija. Analizira se tudi morebitne potrebe za izvedbo posledi¢nih projektov.

Projektni nacin dela omogoca $olam, da lazje uvajajo spremembe, saj obliko-
vanje projektnih skupin razbija okostenela organizacijsko-delovna razmerja, iz-
boljSuje sodelovanje in s tem delovno klimo. Projekti — e se ne izvajajo zgolj
v okviru Solskega kolektiva — tudi povezujejo Solo z okoljem ter ji ne nazadnje
omogocajo pridobitev dodatnih sredstev. Uspeh projektnega dela pa je mo¢no
odvisen od usklajenosti projektnih ciljev s programom razvoja 5ole, z njenim

poslanstvom in vizijo ter s cilji sodelujoce organizacije.

Vloga ravnatelja pri izvajanju $olskih projektov je predvsem v ugotavljanju po-
treb Sole in okolja ter zagotavljanju resursov, potrebnih za izvedbo projekta, v
izbiri in nacrtovanju projekta, oblikovanju projektne skupine in dolocitvi njenih
osnovnih nalog ter pri kontroli izvedbe projekta in ovrednotenju ciljev. Ceprav
je ravnatelj odgovoren za uspesno izvedbo projekta, je smiselno, da posamezne
stopnje prakti¢ne izvedbe projektne naloge prepusti ¢lanom projektne skupine
in projektnemu managerju.
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Nacrtovanje je eden klju¢nih pogojev za uspeh projektov. V tem smislu je treba ze
v letnem delovnem nacrtu dolociti projekte, ki omogocajo zadostitev bistvenih
potreb 5ole, za katere bodo zagotovljena sredstva inizvajalci. Smotrno je tudi pred-
videti rezervno pot, Ce projekt ne bi uspel oziroma ne bi zadostil potreb Sole.

Projektni nacin dela zahteva v $olah neustaljene oblike dela in organizacije, zato
se, ob vseh teZavah, znacilnih za projekte, pogostokrat lahko pojavijo intenziv-
nejsi problemi, povezani s ¢loveskimi viri.

1. Zaradi preobremenjenosti, dolgotrajnosti projekta, nekonstruktivnih medosebnih
odnosov in obcutka, da niso cenjeni, lahko med clani projektne skupine zanimanje
za projekt postopoma ugasa. TeZavo lahko ucinkovito preprecimo, ce je vodja
projekta v tesnih stikih s ¢lani skupine, Ce so organizirani redni razgovori o poteku
projekta, obcutjih clanov skupine, njihovih zamislih itd. V primeru, ko posamezni
¢lani Ze prekinjajo sodelovanje v projektu, pa se je treba osredotociti na sam pro-
Jjekt, odkriti vzroke za nezadovoljstvo in vzpostaviti konstruktivnejse medsebojne
odnose.

2.V ¢asu same izvedbe projekta, zlasti ko je potrebna dodatna energija, se lahko
med ¢lani skupine zazna pomanjkanje zavzetosti za projekt. Vzpostavitev sode-
lovalnega delovnega okolja, v katerem so ¢lani seznanjeni s potekom projekta
in se z njim strinjajo, preprecuje tovrstne teZave. Ce je tezava Ze prisotna, pa je
naloga vodje, da sanira vzroke zanjo in v sodelovanju z vsakim ¢lanom projektne
skupine oblikuje urnik nadaljnjega dela.

3. Ceso ¢lani projektne skupine ustvarjalni, lahko zavracajo avtoriteto vodje. Vzro-
ke za pojav te tezave odpravimo, ¢e na zacetku projekta podrobno definiramo
nacine vodenja projekta in natancno dolocimo naloge vsakega ¢lana skupine.

4. Med izvajanjem projekta se je treba zavedati, da so konflikti med clani skupine
neizogibni, razresevanje pa bo uspesno, ce se bo konflikt depersonaliziral in na
koncu ne bo ne poraZenca ne zmagovalca.

5. Kadar je vodenje projekta neucinkovito oziroma se vse naloge znotraj projekta
obravnavajo kot enako pomembne, lahko ¢lani skupine prevec casa porabijo
za napacne naloge. Taksnim teZavam se izognemo, Ce doloc¢imo pomembnost
posameznih nalog ter spremljamo delo posameznikov in skupine.
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6. Kadar so ¢lani prevec zavzeti za projekt, lahko to pri posameznikih povzrociiz-
gorevanje (burn out sindrom). Obveznosti posameznika je tako treba racionalno
dolociti, da bodo ustrezale njegovim Zeljam, zmoznostim in potrebam samega
projekta.

7. Kadar ¢lani komunicirajo prevec in izven nalog, potrebnih za izvedbo projekta,
Jje smiselno, da se sestanki vodijo izklju¢no v skladu z dnevnim redom, druzabni
razgovor pa se izvaja na neformalnih srecanjih.

Kljub nepredvidljivosti projekta kot enkratnega procesa in moznim tezavam z
ljudmi, ki so zlasti na podrocju 3olstva v glavnem $e nevajeni delovati in se or-
ganizirati na projektni nac¢in, omogocajo projekti spreminjanje in modernizacijo
slovenskih Sol ter postajajo s tem del Solskega vsakdana.
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NAMEN IN PRIORITETE EVROPSKIH
STRUKTURNIH SKLADOV

Evropska unija je Ze ob svoji ustanovitvi pricela ustanavljati strukturne sklade, da
bi s financiranjem razli¢nih projektov pospesila zmanjsevanje razlik v razvitosti
med posameznimi regijami oziroma drzavami.

Osnovni cilj evropske regionalne politike je doseci trajnostni in enakomerni ra-
zvoj celotne Evropske unije, predvsem njenih regij.

Financiranje EU deluje po sistemu financne solidarnosti. Prispevki posamezne
drZave ¢lanice Unije pa so odvisni od njene razvitosti in velikosti.

Strukturni skladi so pomemben del proracuna EU in zdruzujejo sredstva za fi-
nanciranje razvojnih programov v posameznih drzavah ¢lanicah, hkrati pa so
osnovni instrument za financiranje investicij v posameznih regijah.

Sklade sestavljajo:

* evropski socialni sklad,

* evropski sklad za regionalni razvoj,

* evropski kmetijski usmerjevalni sklad,

* financniinstrument za usmerjanje ribistva,
* posebni sklad — kohezijski sklad.

Sredstva skladov se dodeljujejo v manj razvite regije po vnaprej dolocenih kri-
terijih, med katere sodijo:

* teza regionalne socialne problematike,

* financ¢na sposobnost drzave ¢lanice,

* pomembnost ukrepov za celotno EU,

* pomembnost ukrepov glede na regionalno problematiko in

* posebne znacilnosti predlaganih ukrepov.

Finan¢na pomoc se ¢lanicam oziroma regijam posreduje v naslednjih oblikah:

* delno financiranje operativnih programov,

* delno financiranje drzavnih pomoci, vkljucno s povracili,
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* oblike individualnih podpor s soglasjem Evropske komisije in drZave clanice,
* delno financiranje projektov, vklju¢no s povracili,
* podpore za tehnicno pomoc in Studije za pripravo izvedbe projektov.

Pomoc je namenjena predvsem razvoju infrastrukture, ¢loveskih virov in pove-
¢evanju produktivnosti sektorjev. Posebna pozornost v strukturnih skladih pa
je namenjena razvoju malih in srednjih podjetij, ki so potencialni subjekti za
ustvarjanje novih delovnih mest.

Prioritete skladov:

1. Spodbujanje podjetniskega sektorja in konkurencnosti — inovativno okolje, spod-
bujanje razvoja turisti¢nih destinacij, izboljsanje podpornega okolja za podjetni-
stvo, nalozbe v kmetijsko gospodarstvo, izboljsanje predelave in trzenje koncnih
proizvodov, spodbujanje dejavnosti, povezanih s kmetijstvom.

2. Znanje, razvoj cloveskih virov in zaposlovanje — razvoj in spodbujanje dejavne-
ga trga dela, socialna vkljuc¢enost oseb s posebnimi potrebami, vseZivlienjsko
izobraZevanje, podjetnistvo in prilagodljivost.

3. Ekonomska infrastruktura — komunalna ureditev con, okoljska infrastrukturna
ter prometna povezanost in dostopnost.

Javni zavodi s podrocja Solstva se bodo lahko v novi finan¢ni perspektivi, ki za-
jema obdobje od leta 2007 do 2013, vkljucili v sodelovanje z okoljem in ¢rpanje
sredstev skozi projekte Regionalnih razvojnih programov, lahko pa se bodo sa-
mostojno aliv partnerstvu z drugimi institucijami prijavljali na razpisane projek-
te. PriloZnosti za sodelovanje so tudi v razli¢nih programih izobraZevanja, ki so
financirani iz sredstev Evropskih strukturnih skladov.

PREDSTAVITEV SKLADOV

Evropski socialni sklad - ESS

Evropski socialni sklad je bil ustanovljen Ze leta 1959 in je namenjen predvsem
realizaciji evropske strategije zaposlovanja (ESZ), ki je nastala kot odgovor na:
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* ekonomske probleme,

* visoko brezposelnost, ki se spreminja v trajno brezposelnost, in

* druge strukturne probleme na trqu dela, ki zavirajo rast zaposlovanja.
Cilji evropske strategije zaposlovanja so:

* polna zaposlenost,

* izboljsanje kakovosti in produktivnosti dela,

* utrditev socialne povezanosti in vkljucenosti.

Evropski socialni sklad (ESS) je glavni finan¢ni instrument EU za podporo izvajanju
Evropske strategije zaposlovanja (ESZ) v drzavah ¢lanicah EU. Pomaga povecevati za-
poslovanje s spodbujanjem te strategije, podjetniskega duha in enakih mozZnost ter z
vlaganjem v ¢loveske vire. Uresnicevanje ciljev ESS je povezano z naslednjimi ukrepi:

Ukrep 1: Razvoj in krepitev dejavnih politik trga dela
Izvajanje ukrepa poteka kot:

* usposabljanje brezposelnih oseb in

* izobraZevanje brezposelnih oseb.

Ukrep 2: Pospesevanje socialnega vklju¢evanja
V tem ukrepu so ciljna skupina dolgotrajno brezposelni, brezposelni invalidi,
etni¢ne skupine, mladi, ki so opustili Solanje, itd.

Ukrep 3: Vsezivljenjsko ucenje

Cilina skupina v ukrepu 3 so ustanove in subjekti, ki se ukvarjajo z izobraZeva-
njem in usposabljanjem, izvajalci izobraZzevanj in usposabljanj ter udeleZenci iz-
obrazevanj in usposabljanj. Izvajanje ukrepa 3 poteka v naslednjih dejavnostih:
* izobrazevanje izobrazevalcev (dejavnost 3.1),

* posodabljanje in razvijanje programov izobraZevanja in usposablianja v
poklicnem in terciarnem izobrazevanju (dejavnost 3.2),

posodabljanje in Sirjenje mreZe z informacijskimi in komunikacijskimi
tehnologijami podprtih lokalnih/regionalnih svetovalnih centrov za poklicno
svetovanje (dejavnost 3.3),

Sirjenje sistema zagotavljanja kakovosti (dejavnost 3.4),

zmanjsevanje izobrazbenega primanjkljaja pri odraslih ter izobraZevanje in
usposabljanje osipnikov (dejavnost 3.5).
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Ukrep 4: Spodbujanje podjetnistva in prilagodljivosti

Cilina skupina v tem ukrepu so zaposlene osebe, delodajalci, potencialni podje-

tniki, vodstveni delavdi itd. Izvajanje ukrepa 4 poteka v naslednjih dejavnostih:

* spodbujanje usposabljanja in izobraZevanja zaposlenih v sektorjih v
preoblikovanju in v sektorjih s hitro stopnjo rasti (dejavnost 4.1),

* spodbude za usposabljanje in pomoc¢ pri ustanavljanju podijetij (dejavnost 4.2),

* razvoj novih virov zaposlovanja (dejavnost 4.3).

Vec informacij, razpise in razpisno dokumentacijo si lahko ogledate na spletnih
straneh Strukturni skladi EU v Sloveniji in na spletnih straneh ESS: http:/www.
sigov.si/euskladi/skladi/strukt_ess.html http://www.ess.gov.si/slo/ESS/ess.htm
Razpise pa objavljajo tudi Ministrstvo za delo, druzino in socialne zadeve (Po-
dro¢je trga dela, zaposlovanja in izobrazevanja), Zavod za zaposlovanje, Ministr-
stvo za $olstvo in Sport ter drugi.

Evropski sklad za regionalni razvoj - ERD

Evropski sklad za regionalni razvoj je bil ustanovljen leta 1975. Sredstva iz tega
sklada so namenjena za spodbujanje ekonomske in socialne kohezije, pri cemer
je osnovni cilj zmanjsevanje razlik v stopnji razvitosti med regijami na ravni EU.

Sredstva sklada se uporabljajo za:

* investicije za izboljsanje produktivnosti, ustvarjanja in ohranjanja delovnih mest,

* investicije v infrastrukturo,

* podporo notranjega razvoja z ukrepi, ki podpirajo in spodbujajo lokalne razvojne
iniciative, ter dejavnost malih in srednjih podijetij,

* podporo tehni¢ne pomoci za investicije v izobrazevanje in zdravstvo.

Sklad zagotavlja podporo tudi pri financiranju ¢ezmejnih, mednarodnih in meddrzavnih
sodelovanj ter pri pilotnih projektih in Studijah, ki se nanasajo na razvoj celotne EU.

Evropski kmetijski usmerjevalni in jamstveni sklad - EAGGF
Ustanovljen je bil leta 1964 in je usmerjen v naslednje naloge:

* krepitev reorganizacije kmetijstva, vkliu¢no z organizacijo in predelavo
kmetijskih, ribiskih in gozdarskih proizvodov,



Kje sodelovati - strukturni skladi

SODELOVANJE Z OKOLJEM

* zagotavljanje preoblikovanja kmetijske proizvodnje in razvoja gozdarstva ter
podpora razvoju dopolnilnih dejavnosti za kmetovalce,

* zagotavljanje primernega Zivijenjskega standarda kmetovalcev, pomoc pri
razvoju kmetijskih podrocij s poudarkom na zasciti okolja in podeZelja.

Financni instrument za usmerjanje ribistva - FIFG

FIFG je prvotno deloval v okviru Kmetijskega sklada, leta 1993 pa je postal sa-
mostojni sistem in se je preoblikoval v Skupnost za ribistvo in marikulturo. Ima
pomembno vlogo pri subvencioniranju ribiskega sektorja.

Naloge skupnosti so:

* prizadevanje za doseganje trajnega ravnovesja med ohranjanjem in
izkoris¢anjem vodnih virov,

* povecevanje konkurencnosti in razvoj stabilnega podjetnistva v tem sektorju,

* povecevanje ponudbe in vrednosti prozvodov s tega podrocja,

* oZivljanje podrocij, odvisnih od ribistva in marikulture.

Kohezijski [posebni) sklad

Sklad, ki skrbi za neposredno financiranje projektov okoljske in prometne infra-
strukture v ¢lanicah EU, v katerih je BRP manjsi od 90 odstotkov povprecja EU.
Sklad financira:

* okoljevarstvene projekte in projekte, ki dopolnjujejo razvoj politike okolja,

* projekte za transportno infrastrukturo, ki je v skupnem ineresu EU,

* preliminarne studije, ki se navezujejo na izvedbo projektov,

* pripravijalne projekte, ki analizirajo stroske in prihodke ter tehnicno podporo projektom.

Nanizali in opisali smo vrsto skladov, iz katerih lahko (v posameznih bolj, v dru-
gih manj) tudi Sole skupaj s partnerji oziroma sodelujocimi organizacijami ¢r-
pajo sredstva. Prav ti skladi spodbujajo sodelovanje z drugimi organizacijami v
okolju in pravzaprav silijo Sole, da se povezujejo in imajo tako tudi koristi.
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Ce prebiramo obstoje¢o zakonodajo, lahko razberemo, da $olam le redko na-
laga obveznosti sodelovanja z okoljem. Daje pa veliko mozZnosti, ki jih pogosto
premalo izkoristimo.

Sodelovanja z okoljem se dotikajo vsi zakoni, ki opredeljujejo delovanje Solskega
sistema. Tako Ze Zakon o zavodih v opredelitvi javnih zavodov doloca sodelova-
nje z okoljem, natancneje pa to opredeli v dolocilih o sestavi sveta zavoda, kjer
so udeleZeni predstavniki zainteresirane javnosti.

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja ter zakoni, ki urejajo
organizacijo osnovne 5ole, glasbenih Sol, gimnazij, srednjih poklicnih in strokov-
nih 3ol, visjih 3ol ter izobrazevanje odraslih, Ze v svojih uvodnih ¢lenih, kjer so
opredeljeni cilji razli¢nih vrst izobraZevanja, nakazujejo nujnost sodelovanja z
okoljem. V 2. ¢lenu Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja
nas k nujnosti sodelovanja z okoljem navajajo naslednje alineje:

* razvijanje zavesti o drzavni pripadnosti in narodni identiteti ter vedenja o
zgodovini Slovenije in njeni kulturi,

* omogocanje vkljucevanja v procese evropskega povezovanja,

* zagotavijanje enakih moZnosti za vzgojo in izobraZevanje otrok iz socialno manj
spodbudnih okolij,

* spodbujanje vseZivlienjskega izobraZevanja,

* omogocanje splosne izobrazbe in pridobitve poklica vsemu prebivalstvu,

* omogocanje ¢im visje ravni izobrazbe ¢im vecjemu delezu prebivalstva ob
ohranjanju Ze doseZene ravni zahtevnosti,

* omogocanje razvoja in doseganje ¢im visje ravni ustvarjalnosti ¢im vecjemu
delezu prebivalstva.

Zakon omogoca tudi razlicne mozne vire financiranja (78. ¢len), ki so povezani z
dejavnostmi v interesu okolja. To so predvsem prispevki gospodarskih zdruzenj
in zbornic, donacije, prispevki sponzorjev in drugi viri. Pri tem je zavod dolzan
uporabljati sredstva v skladu z namenom, za katerega so mu bila dodeljena.

Navedene cilje Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja naj-
demo Se v Zakonu o osnovni $oli (2. ¢len), Zakonu o gimnazijah (2. ¢len), Zakonu
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o poklicnem in strokovnem izobraZevanju (2. ¢len), Zakonu o glasbenih Solah (2.
¢len), Zakonu o visjem strokovnem izobraZevanju (2. ¢len) in v Zakonu o izobra-
Zevanju odraslih (2. ¢len).

DOLOCILA POSAMEZNIH ZAKONOV

Nekateri izmed navedenih zakonov s svojimi dolocili $e bolj konkretno navajajo
k sodelovanju z okoljem. Tako je nemogoce izvajati cilie Zakona o osnovni
soli, ne da bi stopili preko praga Sole in omogocili u¢encem spoznavati kultur-
ne znamenitosti, naravne danosti, gospodarske in negospodarske dejavnosti ter
druge dejavnike v neposrednem okolju 3ole, ki omogocajo postopno vkljuce-
vanje vsakega posameznika v delovanje okolja. Vse to se nadgrajuje tudi v ciljih
Zakona o gimnazijah.

Zakon o strokovnem in poklicnem izobrazevanju je nemogoce izvajati
brez neposredne navezanosti na gospodarstvo in obrt. Velik pomen zbornic pri
pripravi in izvajanju se kaZe v vec ¢lenih tega zakona:

* [.odstavek 11. ¢lena navaja: IzobraZevalni programi poklicnega oziroma
strokovnega izobraZevanja, po katerih se pridobi javno veljavna izobrazba,
se oblikujejo na podlagi nomenklature poklicev, ki jo na predlog zbornic,
za podrocja, za katera zbornice niso organizirane, pa na predlog pristojnih
ministrstev, dolo¢i minister, pristojen za delo.

* 13.¢len: Pogoje za prostor in opremo, ki jih mora za izvajanje izobraZevanja
izpolnjevati delodajalec, dolocita pooblascena zbornica in minister.

* V' 14. ¢lenu Zakon viogo zbornic opredeli tudi v zvezi z dolocanjem potrebnih
izobrazevalnih programov, in sicer v 1. odstavku navaja: Ce z zakonom ni
doloceno drugace, zbornice predlagajo poklice, za katere se pripravijo programi
poklicnega oziroma strokovnega izobraZevanja, in skrbijo za prakticno
izobrazevanje za poklice v dejavnostih, za katere so ustanovijene.

* Vnadaljevanju tega ¢lena so naloge zbornice natancneje opredeljene.

* 16. ¢len doloca tudiviogo sindikatov priizobraZevanju, in sicer: Sindikati skrbijo
za uresnicevanje pravic vajencev, ki so dolocene z zakonom ter z u¢no in
kolektivno pogodbo.
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SODELOVANJE Z OKOLJEM

* Sindikati predlagajo svoje predstavnike v izpitne organe zbornic in sol izmed
uveljavijenih strokovnjakov s podrocja poklicnega izobrazevanja.

* Posebno vlogo imajo zbornice in njihovi ¢lani pri izvajanju dualnega nacina
izobrazevanja. Tako morajo zbornice v skladu s 24. clenom objaviti delovna
mesta, ¢leni od 27 do 43 pa natancneje dolocajo odnose med delodajalci in
vajenciv tem nacinu izobraZevanja.

Zakon o glasbenih Solah

Ta zakon ureja posebno podrocje izobrazevanja, saj so udelezenci tega izobra-
Zevanja pogosto vkljuceni v redno izobrazevanje v drugih zavodih, kar pomeni
usklajevanje dela. Prav tako pa je nemogoce delovanje glasbene Sole brez po-
vezave z razli¢nimi kulturnimi organizacijami, ki omogocajo SirSe udejstvovanje
dijakov.

Zakon o visjem strokovnem izobrazevanju v 10. ¢lenu poleg sveta doloca Se
strateski svet, v katerem sodelujejo predstavniki zbornic in diplomantov. V 16.
¢lenu pa daje mozZnosti povezovanja visjih ol v skupnost visjih strokovnih Sol.

Konkretnejsa je zakonodaja na tistih podrocjih, kjer doloca sestavine letnih de-
lovnih nacrtoy, saj je v njih treba opredeliti sodelovanje z okoljem (npr. Zakon o
poklicnem in strokovnem izobrazevanju, 70. ¢len). Prav tako nam nalaga sodelo-
vanje z ustanovami, ki nudijo strokovno podporo $olam — Zavod RS za $olstvo,
Center za poklicno izobrazevanje.

Zakon o izobrazevanju odraslih

Izobrazevanje odraslih je v okolje vpeto $e bolj kot preostala izobrazevalna po-
dro¢ja. Odrasli, ki se izobrazujejo, so praviloma zaposleni ali pa so napoteni na
izobrazevanje preko Zavoda RS za zaposlovanje. Njihovo izobrazevanje je lahko
tudi v interesu lokalne skupnosti. 1z teh razlogov je nujnost sodelovanja z oko-
liem opredeljena v naslednjih ¢lenih:

* 30. ¢len opredeljuje sredstva iz lokalne skupnosti,
* 36. clen doloca vlogo skladov za financiranje izobraZevanja odraslih,
* 48. ¢len opredeljuje vliogo drzavnega izpitnega centra.
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Podobnosti s tem zakonom se pojavljajo tudi v Zakonu o nacionalnih po-
klicnih kvalifikacijah.

Pravne osnove za sodelovanje 3ol z okoljem so zajete Se v Pravilnikih o oce-
njevanju znanja, o Solski dokumentaciji, Solskem koledarju, zbiranju
osebnih podatkov, normativih in standardih, Solski publikaciji in finan-
ciranju Sole v naravi.

Veliko konkretnih moznosti za sodelovanje z okoljem pa nam nakazuje Pravilnik o
napredovanju v nazive, kjer lahko preko opisov vrednotenja dela ucitelja spozna-
mo, kje se nam odpirajo $e dodatne moznosti za povezavo z drugimi ustanovami.

Obstojeca zakonodaja se bo po predvidevanjih v prihodnje spreminjala. To iz-
haja iz zahtev evropske zakonodaje pa tudi iz nasih lastnih ugotovitev. Prav po-
trebe po vse vecji vpetosti vzgojno-izobrazevalnega procesa v okolje so eden
najmocnejsih faktorjev, ki zahtevajo zakonske spremembe. Ne moremo namre¢
izobrazevati, ne da bi poznali potrebe okolje, ki pa se zelo naglo spreminjajo.
Zato bo morala zakonodaja v prihodnje zagotavljati vecjo proznost in odprtost
v okolje pri pripravljanju in izvajanju programov vzgoje in izobrazevanja.
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SODELOVANJE Z OKOLJEM

Vec o tem najdete:

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (UL RS $t. 12/1996
in spremembe)

Zakon o osnovni $oli (UL RS 5t. 19/1996 )

Zakon o gimnazijah (UL RS st. 59/2001 )

Zakon o glasbenih Solah (UL RS $t. 19/2000 )

Zakon o poklicnem in strokovnem izobrazevanju (UL RS 5t. 12/1996)

Zakon o visjem strokovnem izobraZevanju (UL RS $t. 86/2004)

Zakon o izobrazevanju odraslih (UL RS $t. 12/1996)

Pravilnik o napredovanju v nazive (UL RS $t. 54/2002 )
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Vzgojno-izobrazevalni zavodi so pri opravljanju svoje dejavnosti povezani z
okoljem, v katerem delujejo, pri ¢emer prihajajo v stik z drugimi institucijami.
Te so v doloceni meri opredeljene v Solski zakonodaji, njihovo delovanje pa je
urejeno tudi v njihovih podroc¢nih predpisih. Na tem mestu bomo obravnavali
tiste institucije, s katerimi se bodo vrtci in Sole pri svojem delu bolj ali manj
pogosto srecali pri reSevanju konkretnih vprasanj. Poznavanje delovanja drugih
institucij lahko olajsa njihovo delo, cemur je namenjen ta prispevek. Obravnava-
ne vsebine so bile predstavljene na izobrazevalnih modulih Sole za ravnatelje v
Portorozu v mesecu februarju 2006.

PODROCNA (SOLSKA) ZAKONODAJA

Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list
RS, $t. 98/05 - uradno precisceno besedilo) v 46. ¢lenu ureja sestavo sveta
vrtca oziroma 3ole. V tem organu so med drugim zastopani tudi predstavniki
lokalne skupnosti, kar pomeni, da se vrtci in Sole povezujejo z lokalnim okoljem,
prav tako pa so v svet vrtca in sole vklju¢eni tudi predstavniki starsev. Navedeni
zakon v 72. ¢lenu opredeljuje avtonomijo $olskega prostora. Dejavnosti, ki niso
povezane z vzgojo in izobraZzevanjem, se lahko izvajajo v javnem vrtcu oziroma
$oli samo z dovoljenjem ravnatelja. V vrtcih in $olah je prepovedano delovanje
politicnih strank in njihovih podmladkov.

Vjavnih vrtcih in Solah ni dovoljena konfesionalna dejavnost. V vrtcih in $olah s
koncesijo je konfesionalna dejavnost dovoljena, kadar se izvaja zunaj programa,
ki se opravlja kot javna sluzba. Konfesionalna dejavnost je dovoljena v vrtcih in
solah s koncesijo, ¢e ¢asovno ne prekinja in prostorsko ne ovira programa, ki se
izvaja kot javna sluzba. Izvajanje konfesionalne dejavnosti mora biti organizirano
tako, da tistim, ki se ne Zelijo udeleZiti te dejavnosti, omogoca nemoten prihod
in odhod. Iziemoma lahko minister na predlog ravnatelja v prostorih javnega
vrtca oziroma sole izven pouka ali izven ¢asa delovanja vrtca oziroma $ole dovo-
li verouk ali konfesionalni pouk religije, ¢e v lokalni skupnosti za tako dejavnost
ni drugih primernih prostorov.

Za opravljanje nalog pooblasc¢enih drzavnih organov v vrtcu oziroma soli, razen
inSpekcijskih organov in racunskega sodisca, je potrebno dovoljenje ravnatelja.
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Uradna oseba lahko brez dovoljenja ravnatelja vstopi v vrtec oziroma 3olo, e
je za to pooblascena z zakonom ali odlo¢bo pristojnega sodis¢a oziroma je to
neogibno potrebno, da lahko neposredno prime storilca kaznivega dejanja ali
da zavaruje ljudi in premoZenje.

Zakon o vrtcih (Uradni list RS, St. 100/05 — uradno precis¢eno besedilo - 21.
clen), Zakon o osnovni $oli (Uradni list RS, st. 70/05 — uradno precisc¢eno be-
sedilo - 31. ¢len), Zakon o gimnazijah (Uradni list RS, st. 12/96 in 59/01 - 35.

¢len) - vsi navedeni zakoni predpisujejo sestavine letnega delovnega nacrta.

Tako v letni delovni nacrt vrtca med drugim sodi tudi sodelovanje vrtca z vzgoj-
no-izobraZevalnimi, zdravstvenimi in drugimi organizacijami ter sodelovanje s
$olami, ki izobraZujejo delavce za potrebe vzgoje predsolskih otrok. Pred spreje-
mom letnega delovnega nacrta mora vrtec z ob¢insko upravo obcine ustanovi-
teljice uskladiti vse tiste elemente, ki imajo finan¢ne posledice za zagotavljanje
sredstev s strani ustanovitelja. Z letnim delovnim nacrtom osnovne Sole se do-
lo¢ijo dejavnosti, s katerimi se Sola vkljucuje v okolje, sodelovanje z visokosol-
skimi zavodi, ki izobrazujejo ucitelje, raziskovalnimi institucijami, vzgojnimi po-

svetovalnicami oziroma svetovalnimi centri, sodelovanje z zunanjimi sodelavci
in druge naloge, potrebne za uresnicitev programa osnovne sole.

V poglavjih o Zbirkah osebnih podatkov (46. ¢len Zakona o vrtcih, 95. ¢len Za-
kona o osnovni 3oli, 42. ¢len Zakona o gimnazijah) — so navedene tudi zbirke
podatkov o otrocih, u¢encih oziroma dijakih, ki potrebujejo pomoc oziroma sve-
tovanje, ki poleg osnovnih podatkov obsegajo $e druzinsko in socialno anamne-
70, razvojno anamnezo, diagnosti¢ne postopke, postopke strokovne pomoci in
strokovna mnenja drugih institucij — centrov za socialno delo, zdravstvenih insti-
tucij, domoy, svetovalnih centrov oziroma vzgojnih posvetovalnic. Iz tega sledi,
da sta vrtec oziroma $ola pri svojem delu povezana z institucijami, ki v postop-
kih pomoci oziroma svetovanja prispevajo svoje strokovne ugotovitve.

Zdravstveno varstvo ucencev ureja (13. ¢len Zakona o osnovni $oli). Osnovna $ola
mora sodelovati z zdravstvenimi zavodi pri izvajanju zdravstvenega varstva ucen-
cev, Zlasti pri izvedbi obveznih zdravniskih pregledov za otroke, vpisane v prvi ra-
zred, rednih sistemati¢nih zdravstvenih pregledov v ¢asu $olanja in cepljen;.
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Pravilnik o pravicah in dolznostih u¢encev v osnovni $oli (Uradni list RS, $t. 75/04)
in Pravilnik o Solskem redu v srednjih Solah (Uradni list RS, 5t. 82/04)

V 22. ¢lenu Pravilnika o pravicah in dolznostih u¢encev v osnovni soli je posebej
navedeno zdravstveno varstvo ucencev. V skladu z navedenim ¢lenom imajo
ucenci pravico do zdravstvenega varstva v skladu s posebnimi predpisi. Povze-
to je tudi zakonsko dolocilo, da mora osnovna $ola sodelovati z zdravstvenimi
zavodi pri izvajanju zdravstvenega varstva u¢encev. Ce ucenec odkloni sode-
lovanje pri predpisanem zdravstvenem pregledu ali cepljenju, razrednik o tem
obvesti starse u¢enca. Podobno se ureja v 24. ¢lenu Pravilnika o Solskem redu
v srednjih 3olah zdravstveno varstvo dijakov. Sola je dolzna sodelovati z zdra-
vstvenimi zavodi pri izvajanju zdravstvenega varstva dijakov, zlasti pri izvedbi
obveznih zdravstvenih pregledov in obveznih cepljenj dijakov.

INSPEKCIJSKI POSTOPKI
Zakon o inSpekcijskem nadzoru (Uradni list RS, st. 56/02)

Zakon o indpekcijskem nadzoru v 19. ¢lenu doloca pooblastila inspektorja.
Pri opravljanju nalog inspekcijskega nadzora ima inSpektor pri fizi¢ni ali pravni
osebi, pri kateri opravlja inSpekcijski nadzor, pravico:

* pregledati prostore, objekte, postroje, naprave, delovna sredstva, napeljave,
predmete, blago, snovi, poslovne knjige, pogodbe, listine in druge dokumente ter
poslovanje in dokumentacijo drzavnih organov, gospodarskih druzb, zavodov,
drugih organizacij in skupnosti ter zasebnikov;

* pregledati poslovne knjige, pogodbe, listine in druge dokumente ter poslovanje
in dokumentacijo, kadar se vodijo in hranijo na elektronskem mediju ter
zahtevatiizdelavo njihove pisne oblike, ki mora verodostojno potrjevati
elektronsko obliko;

* zaslisati stranke in price v upravnem postopku;

* pregledatilistine, s katerimi lahko ugotovi istovetnost oseb;

* brezplacno pridobiti in uporabljati osebne in druge podatke iz uradnih evidenc
in drugih zbirk podatkov, ki se nanasajo na zavezanca in ki so potrebni za
izvedbo inspekcijskega nadzora;
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* brezplacno vzetivzorce blaga in opraviti preiskave vzetih vzorcev;

* brezplacno vzetivzorce materialov in opreme za potrebe preiskav;

* fotografirati ali posneti na drug nosilec vizualnih podatkov osebe, prostore,
objekte, postroje, napeljave in druge predmete iz prve alinee;

* reproducirati listine, avdiovizualne zapise in druge dokumente;

* zaseci predmete, dokumente in vzorce v zavarovanje dokazov;

* opraviti druga dejanja, ki so v skladu z namenom inspekcijskega nadzora.

Pri opravljanju nalog indpekcijskega nadzora lahko inspektor za najvec 15 dni
odvzame dokumentacijo, ki jo potrebuje za obravnavanje dejanskega stanja
v obravnavani zadevi, ¢e meni, da obstaja utemeljen sum krsitev zakonov ali
drugih predpisov, in ¢e s tem ne ovira dejavnosti fizicne ali pravne osebe. O
odvzemu dokumentacije izda inspektor potrdilo. Dokumentacije drzavnih
organoy, ki je dolocena kot tajna, inspektor ne sme odvzeti. 20. ¢len zakona o
indpekcijskem nadzoru ureja vstop v prostore, objekte in k napravam zavezanca.
Indpektor ima pravico brez predhodnega obvestila ter brez dovoljenja zavezanca
oziroma njegove odgovorne osebe, ne glede na delovni ¢as, vstopiti v prostore
in objekte ter k opremi in napravam, ¢e z zakonom ni drugace doloc¢eno.

Zavezanec mora inspektorju v skladu s 23. ¢lenom zakona omogociti nemo-
teno opravljanje nalog inspekcijskega nadzora. Ce inspektor pri opravljanju
nalog in$pekcijskega nadzora naleti na fizi¢ni odpor ali ¢e tak odpor pri¢akuje,
lahko zahteva pomoc policije. Policisti nudijo pomoc¢ inSpektorjem skladno z
dolo¢bami zakona, ki ureja policijo. V 29. ¢lenu zakona so doloc¢ene pravice in
dolZnosti zavezanca v postopku indpekcijskega nadzora. Inspekcijski nadzor
se lahko predhodno najavi. Zavezanec, njegova zakonita ali statutarna za-
stopnica oziroma zastopnik, pooblas¢enka oziroma pooblas¢enec in odgo-
vorna oseba zavezanca lahko prisostvujejo opravljanju nalog inspekcijskega
nadzora, razen v primeru, ko inspektor oceni, da bi njihova prisotnost ovirala
ucinkovitost inSpekcijskega nadzora; o tem izda inspektor poseben sklep.

Odgovorna oseba zavezanca mora dati na zahtevo inSpektorja in v roku, ki
ga doloci inSpektor, pisno pojasnilo in izjavo v zvezi s predmetom nadzora.
Ce pri postopku in3pekcijskega nadzora nad zavezancem, ki je pravna ose-
ba oziroma samostojna podjetnica oziroma samostojni podjetnik, ni prisoten
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sam samostojni podjetnik oziroma zakoniti zastopnik, statutarni zastopnik ali
pooblas¢enec zavezanca, lahko inSpektor opravi vsa dejanja v postopku in
izvede vse dokaze, ne da bi bila pri tem potrebna navzocnost teh oseb. Ce
je inSpektor odredil odpravo nepravilnosti in pomanijkljivosti ter zavezancu
dolocil rok za odpravo, mora zavezanec o odpravljenih nepravilnostih takoj
obvestiti inspektorja.

Zakon o Solski inSpekciji (Uradni list RS, st. 114/05 - uradno
precisceno besedilo)

Solski indpektor ima v skladu s 13. ¢lenom Zakona o $olski in$pekciji pri ugo-
tavljanju dejanskega stanja pravico in dolznost pregledati prostore, pedago-
ko in drugo z zakoni in drugimi akti predpisano dokumentacijo, se seznaniti s
potekom vzgojno-izobraZevalne in druge dejavnosti, zaslisati stranke in druge
udelezence v upravnem postopku, pregledati listine, s katerimi lahko ugotovi
istovetnost oseb, ter opraviti druga dejanja, ki so v skladu z namenom inSpekcij-
skega nadzorstva.

Ce inspektor opravi razgovor z mladoletno osebo, je o tem dolzan predhodno
obvestiti starse, skrbnike oziroma rejnike, e pa je za ugotovitev dejstev treba
mladoletno osebo zaslisati, jo inSpektor lahko zaslisi le v navzoc¢nosti starsey,
skrbnika oziroma rejnika. Inspektor ne sme prisostvovati vzgojno-izobraZeval-
nemu procesu brez dovoljenja ravnatelja. Izvedenci za pedagosko podrocje lah-
ko z dovoljenjem glavnega indpektorja prisostvujejo vzgojno-izobrazevalnemu
procesu. InSpektor oziroma izvedenec, ki prisostvuje vzgojno-izobrazevalnemu
procesu, ne sme ucitelju oziroma vzgojitelju dajati nasvetov ali priporocil ali kako
drugace motiti vzgojno-izobraZevalnega procesa.

Zakon o inspekciji dela (Uradni list RS, $t. 38/94 in spremembe)

Inspektorat za delo v skladu s 4. clenom zakona o in$pekciji dela daje delo-
dajalcem in delavcem strokovno pomoc v zvezi z uresni¢evanjem zakonov in
drugih predpisov, kolektivnih pogodb ter splosnih aktov iz svoje pristojnosti.
InSpektorat pri svojem delu sodeluje z drugimi inSpekcijami, z zavodi, pristojni-
mi za zaposlovanje, za zdravstveno zavarovanje ter za pokojninsko in invalidsko
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zavarovanje, kot tudi s sindikalnimi oziroma strokovnimi zdruZenji delavcev in
zdruZenji delodajalcev. Indpektorat sodeluje tudi z raziskovalnimi, izobraZevalni-
mi organizacijami in s strokovnjaki na podro¢ju dela.

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 79/99 in spremembe)

Nadzor nad izvajanjem tega zakona in predpisov, ki urejajo poslovanje s sredstvi
drZavnega proracuna v skladu s 102. clenom Zakona o javnih financah, opravlja
ministrstvo, pristojno za finance. Naloge inSpekcijskega nadzora opravljajo pro-
racunski inspektorji kot delavci s posebnimi pooblastili v ministrstvu, pristojnem
za finance. Proracunski inspektor samostojno opravlja naloge inspekcijskega
nadzora, ki mu je dodeljen, izdaja zapisnike, odlo¢be in sklepe v upravnem po-
stopku ter odreja druge ukrepe, za katere je pooblascen. Proracunski inspektor
obravnava tudi prijave, pritozbe, sporocila in druge vloge v zadevah iz svoje
pristojnosti in vlagatelje na njihovo zahtevo obvesc¢a o ukrepih. Proracunski in-
$pektor je odgovoren predstojniku za pravilno in pravocasno opravljanje oziroma
opustitev nalog v okviru danih pooblastil.

Pooblastilo za opravljanje inspekcijskega nadzora izkazuje proracunski inspektor
s sluzbeno izkaznico. Ce ni s tem zakonom drugace doloceno, se za proracunske
indpektorje in za izvrsevanje proracunskega nadzora uporabljajo dolo¢be zako-
na, ki ureja splosni upravni postopek, ter zakona, ki sistemsko ureja inspekcije.
103. ¢len zakona doloca nacin opravljanja proracunskega nadzora. Stranka v
inSpekcijskem postopku je neposredni ali posredni uporabnik drzavnega ali ob-
Cinskega proracuna za sredstva, prejeta iz drzavnega proracuna.

Neposredniin posredni uporabniki ter drugi prejemniki sredstev drzavnega pro-
racuna morajo za sredstva, pridobljena iz drzavnega proracuna, proracunskim
indpektorjem omogociti opravljanje inspekcijskega nadzora in dati vse zahteva-
ne podatke, listine, porocila, ki se nanasajo na indpekcijski nadzor, in omogociti
racunalnisko obdelavo teh podatkov. Drugi prejemnik sredstev drzavnega pro-
racuna mora proracunskemu indpektorju omogociti opravljanje inSpekcijskega
nadzora za sredstva, pridobljena iz drzavnega proracuna.

Proracunski inSpektorji so pri opravljanju nadzora dolzni varovati drZavno,
vojasko, uradno in poslovno skrivnost.
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POLICIJSKI POSTOPKI
Zakon o policiji (Uradni list RS, $t. 49/98 in spremembe)

Policija v skladu s 23. ¢lenom zakona o policiji zagotavlja pomo¢€ drZzavnim
organom, samoupravnim lokalnim skupnostim, zavedom, organizacijam, go-
spodarskim druzbam in samostojnim podjetnikom posameznikom oziroma posa-
meznikom, ki imajo na podlagi zakona javno pooblastilo za opravljanje nekaterih
funkcij uprave (upravicenci), Ce pri izvrsevanju svojih nalog naletijo na upiranje ali
ogrozanje ali ¢e to utemeljeno pricakujejo. Policija v skladu s 24. clenom zakona
zagotavlja pomo¢ na podlagi pisnega zahtevka upravicenca, kadar okolis¢ine
tak pisni zahtevek brez skode zaradi odlasanja ¢asovno dopuscajo. Upravicenec
mora zahtevek poslati pristojni policijski postaji najmanj tri dni pred opravljanjem
nalog. V zahtevku morajo biti navedeni razlogi, zaradi katerih je treba zagotoviti
pomoc¢ policistov, in zakonska podlaga, na kateri temelji zahteva.

47. ¢len zakona doloc¢a pooblastila policije. Policisti lahko brez odlo¢be sodi-
$¢a vstopijo v tuje stanovanje in druge prostore, ¢e je to potrebno zaradi prepre-
Citve samomora, Ce se preverjajo okolisCine, ki kazejo na smrt dolocene osebe
v tem prostory, ali ¢e gre za preprecitev konkretne nevarnosti za ljudi in pre-
mozenje. Policija v skladu s 54. ¢lenom zakona zbira osebne in druge podatke
zaradi opravljanja z zakonom dolocenih nalog. Policisti zbirajo osebne in druge
podatke neposredno od osebe, na katero se ti podatki nanasajo, in od drugih,
ki o tem kaj vedo, ali iz Ze obstojecih zbirk podatkov. Policija mora zagotoviti, da
se v evidenci, iz katere je bil podatek posredovan, zaznamuje, kdaj je bil podatek
posredovan, komu in za kaksne namene.

Pri zbiranju osebnih in drugih podatkov, namenjenih za dokazovanje prekrskov
in kaznivih dejanj ter za identificiranje kriteljev oziroma storilcev, smejo policisti
uporabljati tehni¢na sredstva za fotografiranje ter video in avdio snemanje.

Pri zbiranju osebnih in drugih podatkov od drugih oseb ali iz obstojecih zbirk
podatkov in na predpisani nacin policisti niso dolzni o tem obvestiti osebe, na
katero se podatki nanasajo, ¢e bi to onemogocilo ali oteZilo izvriitev doloc¢ene
naloge. Ce policisti zaradi opravljanja dolo¢enih nalog zbirajo osebne in dru-
ge podatke o osebah iz Ze obstojecih zbirk podatkov, so organi, organizacije in
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drugi subjekti, ki na podlagi zakona in v okviru svoje dejavnosti ali v zvezi z njo
vodijo zbirke podatkov, v skladu s 55. ¢lenom zakona dolzni na podlagi zahteve
brezpla¢no posredovati policistom zahtevane osebne in druge podatke.

Pravilnik o policijskih pooblastilih (Uradni list RS, st. 51/00
in spremembe)

Pravilnik o policijskih pooblastilih v 7. ¢lenu doloca, da morajo policisti v postop-
kih z otroki ali mladoletniki ravnati $e zlasti obzirno. Upostevati morajo njihovo
osebnost, obcutljivost in morebitne druge lastnosti, ki jih je mogoce opaziti.
Policisti lahko v skladu z dolocili zakona, pisno ali ustno vabijo v uradne pro-
store osebe, ki bi lahko dale koristne podatke za izvrsevanje nalog, dolocenih z
zakonom (26. ¢len pravilnika). Pisno vabilo mora v skladu s 27. ¢lenom pravilnika
vsebovati ime in priimek, rojstne podatke ter kraj prebivanja vabljene osebe,
Cas, kraj in razlog, zaradi katerega je oseba vabljena, v kaksni viogi je vabljena ter
opozorilo, da bo prisilno privedena, ¢e se na vabilo ne bo odzvala.

Pri dolocanju datuma, ¢asa in kraja morajo policisti paziti, da vabljena oseba za-
radi tega ne bo imela nepotrebnih tezav. Ce policist vabi mladoletnika, mora v
skladu z 28. ¢lenom pravilnika o tem obvestiti tudi njegove starse oziroma zako-
nitega zastopnika. Otroka ali osebo, za katero policist ugotovi, da ji je popolnoma
odvzeta poslovna sposobnost, sme vabiti le preko starsev oziroma zakonitega
zastopnika. Ce policist ugotovi, da bi bilo to v nasprotju s pravico ali interesom
vabljene osebe, opravi to z vednostjo pristojnega organa socialnega varstva.

Ce je prijeta oseba otrok, mladoletnik ali oseba, za katero policist ugotovi, daji je
popolnoma odvzeta poslovna sposobnost, mora obvestiti njene starse oziroma
zakonitega zastopnika. (50. ¢len pravilnika). Ce policist ugotovi, da bi bilo obve-
$¢anje v nasprotju s pravico ali interesom prijete osebe, obvescanja ne opravi. V
tem primeru o prijetju obvesti organ socialnega varstva.
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SODNI POSTOPKI
Zakon o sodiscih (Uradni list RS, $t. 19/94 in spremembe)

V skladu s 13. ¢lenom zakona o sodisc¢ih so upravljavci zbirk osebnih in drugih
varovanih podatkov, ki razpolagajo s podatki, ki so sodis¢u potrebni za ugo-
tovitev dejstev v zvezi z vodenjem postopkov, dolzni, na obrazloZzeno zahtevo
sodnika, brezpla¢no posredovati zahtevane podatke.

Zakon o izvrsbi in zavarovanju (Uradni list RS, $t. 51/98 in spremembe)

V skladu s 4. ¢lenom zakona o izvrsbi in zavarovanju so drzavni organi, organiza-
cije z javnimi pooblastili ter druge pravne osebe in samostojni podjetniki ter po-
samezniki dolzni ne glede na doloc¢be predpisoy, ki urejajo varstvo osebnih in
drugih podatkov ali zbirk podatkov, na zahtevo sodisc¢a brezpla¢no posredovati
podatke, ki se nanasajo na dolznika, na njegovo premi¢no in nepremic¢no pre-
mozenje, denarna sredstva pri organizacijah za placilni promet ter druge podat-
ke, pomembne za uspesno izvedbo izvrsilnega postopka. Te osebe so dolzne
podatke o naslovu prebivalis¢a in zaposlitvi dolznika brezpla¢no posredovati
tudi na zahtevo izvrsitelja.

Zakon o prekrskih (Uradni list RS, $t. 7/03 in spremembe)

V skladu s 45. ¢lenom zakona o prekrskih vsi drzavni organi in nosilci javnih po-
oblastil morajo sodis¢u in prekrskovnim organom v postopku o prekrsku dajati
potrebno pomoc in podatke brezplacno, upravljalci zbirk osebnih podatkov pa
brezplacno posredovati osebne podatke, ki so potrebni za ugotovitev dejstev v
zvezi s postopkom in za izvrsitev sankdij.

Zakon o kazenskem postopku (Uradni list RS, $t. 63/94 in spremembe)

Upravljavec osebnih podatkov mora v skladu s 143. ¢lenom Zakona o kazenskem
postopku sodis¢u na zahtevo brezpla¢no posredovati podatke iz zbirke osebnih
podatkov tudi brez osebne privolitve posameznika, na katerega se podatki nanasa-
jo, ¢e sodis¢e navede, da podatke potrebuje za izvedbo kazenskega postopka.
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V skladu s 145. ¢lenom zakona so vsi drzavni organi in organizacije z javnimi
pooblastili dolZni naznaniti kazniva dejanja, za katera se storilec preganja po
uradni dolznosti, ¢e so o njih obvesceni ali ¢e kako drugace zvedo zanje. Hkrati
z ovadbo morajo navesti dokaze, za katere vedo, in poskrbeti, da se ohranijo
sledovi kaznivega dejanja in predmeti, na katerih ali s katerimi je bilo kaznivo
dejanje storjeno, ter druga dokazila. V skladu s 146. ¢lenom zakona vsakdo lah-
ko naznani kaznivo dejanje, za katero se storilec preganja po uradni dolznosti.
Zakon doloca, kdaj pomeni opustitev ovadbe kaznivega dejanja sama kaznivo
dejanje. Ovadba se v skladu s 147. ¢lenom zakona poda pristojnemu drzavne-
mu toZilcu pisno ali ustno. Ce je ovadba ustna, je treba ovaditelja opozoriti na
posledice krive ovadbe. O ustni ovadbi se napravi zapisnik, ¢e je bila sporocena
po telefonu, pa uradni zaznamek. Ce je ovadba podana sodiscu, policiji ali ne-
pristojnemu drZzavnemu tozilcu, jo ta sprejme in takoj poslje pristojnemu drzav-
nemu toZilcu.

Ce so podani razlogi za sum, da je bilo storjeno kaznivo dejanje, za katero se sto-
rilec preganja po uradni dolznosti, mora policija v skladu s 148. ¢lenom zakona
ukreniti vse potrebno, da se izsledi storilec kaznivega dejanja, da se storilec ali
udeleZenec ne skrije ali ne pobegne, da se odkrijejo in zavarujejo sledovi kazni-
vega dejanja in predmeti, ki utegnejo biti dokaz, ter da se zberejo vsa obvestila,
ki bi utegnila biti koristna za uspesno izvedbo kazenskega postopka. Da bi izvr-
sili navedene naloge, sme policija zahtevati potrebna obvestila od oseb; opraviti
potreben pregled prevoznih sredstev, potnikov in prtljage; za nujno potreben
¢as omejiti gibanje na dolo¢enem prostoru; ukreniti, kar je potrebno v zvezi z
ugotavljanjem istovetnosti oseb in predmetov; razpisati iskanje osebe in stvari,
ki se i5¢ejo; v navzocnosti odgovorne osebe opraviti pregled dolocenih objek-
tov in prostorov podjetij in drugih pravnih oseb in pregledati dolo¢eno doku-
mentacijo ter ukreniti in storiti drugo, kar je potrebno. O dejstvih in okolis¢inah,
ki se ugotovijo pri posameznih dejanjih in utegnejo biti pomembne za kazenski
postopek, in o predmetih, ki so bili najdeni ali zasezeni, se napravi zapisnik ali
uradni zaznamek.

Tudi policija lahko vabi osebe. V vabilu mora biti navedeno, zakaj so vabljene.
Prisilno smejo privesti nekoga, ki se vabilu ni odzval, le, e je bil v vabilu na to
opozorjen. Ko ravnajo po dolocbah tega ¢lena, ne sme policija oseb zaslisevati
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kot obdolzencev, pri¢ ali izvedencev, razen osumljenca v primeru iz 148.a ¢lena
tega zakona. Price se v skladu z 239. ¢lenom zakona vabijo s pisnim vabilom,
v katerem se navede: ime, priimek in poklic vabljenega, kdaj in kam naj pride,
kazenska zadeva, zaradi katere je vabljen, navedba, da se vabi kot prica, in opo-
zorilo na posledice neopravi¢enega izostanka (244. ¢len). Mladoletna oseba, ki
e ni dopolnila Sestnajst let, se vabi za prico preko starSev oziroma zakonskega
zastopnika, razen Ce to ni mogoce zaradi tega, ker je treba hitro ravnati, ali zaradi
drugih okolis¢in.

Zakon o pravdnem postopku (Uradni list RS, $t. 26/99 in spremembe)

Drzavni organi, organi lokalnih skupnosti, nosilci javnih pooblastil ter druge ose-
be in organizacije, ki razpolagajo s podatki, potrebnimi za odlocitev, so dolzni
v skladu z 10. ¢lenom Zakona o pravdnem postopku, ne glede na doloc¢be o
varstvu osebnih in drugih podatkov, na zahtevo sodis¢a brezpla¢no posredovati
zahtevane podatke.

Price se v skladu z 237. ¢lenom zakona vabijo s pisnim vabilom, v katerem nave-
demo ime in priimek, poklic povabljenega, kdaj in kam naj pride, zadeva, zaradi
katere je vabljen, in da se vabi kot prica. V vabilu se pri¢o opozori na posledice
neopravicenega izostanka (241. ¢len) in na pravico do povracila stroskov (242.
¢len). Price, ki se zaradi starosti, bolezni ali hudih telesnih napak ne morejo od-
zvati vabilu, se zaslisijo v stanovanju.

Tozbo, ki ima vse sestavine iz 180. ¢lena tega zakona in za katero je placana dol-
zna sodna taksa, mora sodisce v skladu z 267. ¢lena zakona vrociti tozeni stranki,
da nanjo odgovori. Skupaj s tozbo poslje sodisce tudi priloge k tozbi. Sodisce
mora toZbo poslati toZeni stranki v 30 dneh od njene vioZitve oziroma v 30 dneh
od odlocitve o predlogu za oprostitev placila sodnih taks.

Tozena stranka mora v skladu z 277. clenom zakona odgovoriti na tozbo v 30
dneh od njene vrocitve, razen e ta zakon ne doloca drugace. Sodis¢e opozori
tozeno stranko, da bo v primeru, ¢e v predpisanem roku ne bo odgovorila na
tozbo ali ¢e odgovor na toZbo ne bo obrazloZen (prvi odstavek 278. ¢lena), izda-
lo sodbo, s katero bo tozbenemu zahtevku ugodilo (zamudna sodba).
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Zakon o odvetnistvu (Uradni list RS, $t. 18/93 in spremembe)

Drzavni organi, organizacije in posamezniki, ki izvajajo javna pooblastila, so dol-
Zni v skladu z 10. ¢lenom Zakona o odvetnistvu dajati odvetniku podatke, ki jih
potrebuje pri opravljanju odvetniskega poklica v posamicni zadevi. Odvetnik je
upravicen od upravljalcev zbirk podatkov zahtevati posredovanje osebnih po-
datkov, kadar jih potrebuje za opravljanje procesnih dejanj v okviru zastopanja
stranke. Odvetnik nima te pravice, ¢e gre za osebne podatke, ki so na podlagi
posebnih zakonskih dolo¢b dostopni le pooblas¢enim organom.

SOCIALNO VARSTVO, ZAKONSKA ZVEZA IN
DRUZINSKA RAZMERJA

Zakon o socialnem varstvu (Uradni list RS, st. 56/92 in spremembe)

V skladu z 91. ¢lenom Zakona o socialnem varstvu so organi ter zavodi in druge
organizacije, ki pri svojem delu ugotovijo ogroZenost otroka, mladoletnika ali osebe,
ki ji je odvzeta poslovna sposobnost, dolzni o tem obvestiti center za socialno delo
na svojem obmodju. V skladu s 93. lenom zakona morajo biti postopki izvajanja
storitev vodeni tako, da zagotavljajo zaupnost podatkov ter osebno integriteto in
dostojanstvo upravicenca. Strokovni delavci in strokovni sodelavci, ki opravljajo
socialno-varstvene storitve, so dolzni varovati kot poklicno skrivnost podatke o
materialnih in socialnih stiskah posameznika in o vzrokih, okolis¢inah in posledicah
tega stanja. Podatke so dolZne varovati kot poklicno skrivnost tudi osebe, ki so
jim ti podatki dosegljivi zaradi narave njihovega dela. Podatki se ne smejo dajati
drugim osebam oziroma javnosti in tudi ne objavljati na nacin, ki bi omogocal raz-
kriti posameznika, na katerega se nanasajo. DolZznost varovanja poklicne skrivnosti
lahko strokovnega delavca ali sodelavca razresi prizadeta oseba sama ali sodisce, za
mladoletne osebe in za osebe pod skrbnistvom pa starsi oziroma skrbniki.

Zakon o zakonski zvezi in druzinskih razmerjih (Uradni list RS, $t. 69/04

- uradno precis¢eno besedilo)

Stiki: Otrok ima v skladu s 106. ¢lenom Zakona o zakonski zvezi in druzinskih raz-
merjih pravico do stikov z obema starSsema, oba starsa imata pravico do stikov
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z otrokom. S stiki se zagotavljajo predvsem otrokove koristi. Ce se starsa spora-
zumeta o stikih, lahko predlagata, da sodis¢e v nepravdnem postopku izda o
tem sklep. Ce sodis¢e ugotovi, da sporazum ni v skladu s koristjo otrok, predlog
zavme. Ce se starsa tudi ob pomoci centra za socialno delo ne sporazumeta
o stikih, odlo¢i o tem sodis¢e na zahtevo enega ali obeh starSev. Pri odlo¢anju
vodi sodisc¢e predvsem korist otroka. Sodis¢e odloca v nepravdnem postopku,
razen kadar odloca o stikih skupaj s spori o varstvu in vzgoji otrok. Predlogu ozi-
roma zahtevi za ureditev stikov mora biti prilozeno dokazilo pristojnega centra
za socialno delo, da sta se starsa ob njegovi pomoci poskusala sporazumeti o
stikih. Sodisce lahko pravico do stikov odvzame ali omeji samo, ¢e je to potreb-
no zaradi varovanja otrokove koristi. Stiki niso v otrokovo korist, ¢e za otroka
pomenijo psihicno obremenitev ali Ce se sicer z njimi ogroZa njegov telesni ali
dudevni razvoj. Sodisce lahko odlodi, da se stiki izvrSujejo pod nadzorom tretje
osebe ali da se ne izvajajo z osebnim srecanjem in druzenjem, ampak drugace,
Ce sicer ne bi bila zagotovljena otrokova korist.

Zastopanje otrok

Mladoletne otroke v skladu s 107. ¢lenom zakona zastopajo starsi. Ce je treba
mladoletnemu otroku kaj vrociti ali sporociti, se to lahko veljavno vrodi ali spo-
ro¢i enemu ali drugemu roditelju, Ce pa starsi ne Zivijo skupaj, tistemu roditelju,
pri katerem otrok Zivi. Ce imata oba star$a varstvo in vzgojo otroka, se mora-
ta sporazumeti o stalnem prebivalis¢u otroka in o tem, kateremu od njiju se
vrocajo posilike za otroka. Mladoletnik, ki dopolni petnajst let, lahko v skladu s
108. ¢lenom zakona sam sklepa pravne posle, ¢e zakon ne doloca drugace. Za
veljavnost teh poslov je potrebna odobritev starsev, e so tako pomembni, da
bistveno vplivajo na mladoletnikovo Zivljenje, ali Ce so taksni, da lahko vplivajo
na njegovo Zivljenje tudi po polnoletnosti.

Izvrsevanje roditeljske pravice

Roditeljsko pravico v skladu s 113. ¢lenom zakona izvrSujeta starsa sporazumno
v skladu z otrokovo koristjo. Ce se sama o tem ne sporazumeta, jima pri sklenitvi
sporazuma pomaga center za socialno delo. Kadar starsa ne Zivita skupaj in ni-

mata oba varstva in vzgoje otroka, odlocata o vprasanjih, ki bistveno vplivajo na
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SODELOVANJE Z OKOLJEM

otrokov razvoj, oba sporazumno, v skladu z otrokovo koristjo. Ce se sama o tem
ne sporazumeta, jima pri sklenitvi sporazuma pomaga center za socialno delo.
O vprasanjih dnevnega zivljenja otroka odloca tisti od starSev, ki ima otroka v
varstvu in ga vzgaja.

Ce se starsa tudi ob pomoci centra za socialno delo ne sporazumeta o vprasa-
njih, ki bistveno vplivajo na otrokov razvoj, odloci o tem na predlog enega ali
obeh starsev sodis¢e v nepravdnem postopku. Kadar je eden od starsev zadr-
Zan izvrsevati roditeljsko pravico, jo izvrSuje drugi od starSev sam.

Pristojnosti centrov za socialno delo

Center za socialno delo je v skladu s 113. ¢lenom zakona dolzan storiti potrebne
ukrepe, ki jih zahtevata vzgoja in varstvo otroka ali varstvo njegovih premozenj-
skih ter drugih pravic in koristi.

Center za socialno delo sme v skladu s 120. ¢lenom zakona odvzeti otroka star-
sem in ga dati v vzgojo in varstvo drugi osebi ali zavodu, ¢e so starsi zanemarili
otrokovo vzgojo in varstvo ali ¢e je to iz drugih pomembnih razlogov v otrokovo
korist. S tem odvzemom ne prenehajo druge dolznosti in pravice starSev do
otroka. Center za socialno delo spremlja izvajanje ukrepa.

Center za socialno delo sme v skladu s 121. ¢lenom zakona sam ali v sporazumu
s starsi oddati otroka v zavod zaradi njegove osebnostne ali vedenjske moteno-
sti, ki bistveno ogroza njegov zdrav osebnostni razvoj. Center za socialno delo
odlo¢i o ustavitvi izvrsevanja navedenega ukrepa takoj, ko prenehajo razlogi,
zaradi katerih je bil ukrep izrecen. Ukrep lahko traja najvec tri leta. Na podla-
gi mnenja zavoda sme center za socialno delo iziemoma podaljsati ukrep tudi
preko roka, tudi za tak ukrep pa veljajo omejitve. Otrok, ki dopolni osemnajst let,
sme ostati v zavodu le v primeru, da v to privoli.

48
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Varstvo osebnih podatkov
Zakon o varstvu osebnih podatkov (Uradni list RS, st. 86/04 in 113/05)

Z zakonom o varstvu osebnih podatkov se dolocajo pravice, obveznosti, nacela
in ukrepi, s katerimi se preprecujejo neustavni, nezakoniti in neupraviceni pose-
gi v zasebnost in dostojanstvo posameznika pri obdelavi osebnih podatkov. Za
dosego tega namena zakon med drugim doloca institucionalno varstvo oseb-
nih podatkov (nadzorni organ za varstvo osebnih podatkov, naloge drzavnega
nadzornega organa, indpekcijski nadzor, sodelovanje in zunanji nadzor na po-
dro¢ju varstva osebnih podatkov) in sankcije v primeru krsitev.

V skladu s 26. ¢lenom zakona upravljalec osebnih podatkov za vsako zbirko oseb-
nih podatkov vzpostavi katalog zbirke osebnih podatkov, ki ima 13 predpisanih
sestavin. Upravljalec osebnih podatkov mora skrbeti za to¢nost in azurnost vse-
bine kataloga. V skladu z 27. ¢lenom zakona so upravljalci osebnih podatkov
dolzni posredovati dolocene podatke iz kataloga osebnih podatkov drzavnemu
nadzornemu organu, pristojnemu za varstvo osebnih podatkov.

Pravilnik o zbiranju in varstvu osebnih podatkov na podro¢ju predsolske
vzgoje (Uradnilist RS, st. 80/04) - 17. ¢len; Pravilnik o zbiranju in varstvu
osebnih podatkov na podro¢ju osnovnosolskega izobrazevanja (Uradni
list RS, st. 80/04) - 28. ¢len

28. ¢len Pravilnika o zbiranju in varstvu osebnih podatkov na podrocju osnovno-
solskega izobrazevanja ureja obvescanje centrov za socialno delo in organov ka-
zenskega pregona. Ne glede na dolznost varovanja poklicne skrivnosti so ravnatel;
oziroma pooblasceni delavci, ki pri svojem delu ugotovijo ogrozenost uc¢enca, dolzni
v skladu zzakonom o socialnem varstvu o tem obvestiti center za socialno delo na
svojem obmocju. Predpostavlja se, da je ucenec ogrozen, kadar je dejansko utrpel

ali je zelo verjetno, da bo utrpel ocitno skodo na zdravju ali razvoju.

Sola je dolzna zadcititi u¢enceve koristi in v ta namen pristojne organe kazen-
skega pregona (policija oziroma drzavno tozilstvo) obvescati o primerih, ko
strokovni delavci zvedo za primere telesnega ali dusevnega nasilja, poskodb ali
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zlorab, zanemarjanja ali malomarnega ravnanja, trpincenja, izkoris¢anja ali spol-
nih zlorab. Ravnatelj je dolzan poskrbeti, da je vsak delavec v 3oli, ki je po vsebini
dela, ki ga opravlja, pooblas¢en za delo z uc¢enci, seznanjen s postopanjem ob
sumu, da je ucenec zaradi zlorabljanja ali zanemarjanja ogrozen. Ucitelj oziroma
razrednik ob sumu, da je uc¢enec zaradi zlorabljanja ali zanemarjanja ogrozen,
o tem obvesti svetovalnega delavca. Ce svetovalni delavec oceni, da je o tem
treba obvestiti pristojni center za socialno delo oziroma pristojne organe kazen-
skega pregona, o tem obvesti ravnatelja, ki odlo¢i o nadaljnjem ukrepanju Sole.

Zdravstvo

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni
list RS, st. 13/93 in spremembe)

V skladu z 79. ¢lenom Zakona o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zava-
rovanju so delodajalci, pravne in fizicne osebe, zdravstveni in drugi zavodi ter
organizacije oziroma zasebni zdravstveni delavci, ki opravljajo zdravstveno de-
javnost, policija ter drugi drzavni organi, ki na podlagi zakona in v okviru svoje
dejavnosti zbirajo razlicne podatke, ki se nanasajo na zdravstveno zavarovanje,
za namene izvajanja postopkov za povracilo Skode, dolzni podatke o primerih
povzrocenih bolezni, poskodb ali smrti zavarovancev brezplacno posredovati
zavodu. Enako dolznost imajo tudi vse zavarovalnice za primere poskodb zava-
rovancev v cestnem prometu za udelezence, s katerimi imajo sklenjeno avto-
mobilsko zavarovanije, ali za primere, ko so jih ti povzrocili in jim je zavarovalnica
izplacala odskodnino.

Zaposlovanje in delo

Zakon o evidencah na podrocju dela (Ur.l. SFRJ, 5t. 17/1990), ki se do uvelja-
vitve zakona, ki ureja evidence na podrocju dela, smiselno uporablja kot pred-
pis Republike Slovenije na podlagi prvega odstavka 4. ¢lena Ustavnega zakona
za izvedbo Temeljne ustavne listine o samostojnosti in neodvisnosti Republike
Slovenije (Ur. . RS, t. 1/91-1); V skladu z 2. ¢lenom zakona o evidencah na po-
dro¢ju dela evidenco o zaposlenih delavcih, evidenco o osebnih do-
hodkih, evidenco o poskodbah pri delu in evidenco o uzivalcih pravic
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iz invalidskega zavarovanja vodijo podjetja, organizacije druZzbenih dejav-
nosti ter delovni ljudje, ki samostojno opravljajo dejavnost z osebnim delom in
zaposlujejo delavce.

Zakon o placah delavcev v javnih vzgojno-izobrazevalnih zavodih
(Uradni list RS, $t. 16/92, 42/93 in 36/96)

Ministrstvo, pristojno za Solstvo, v skladu z 21. ¢lenom Zakona o placah delavcev
v javnih vzgojno-izobrazevalnih zavodih vodi zbirko osebnih podatkov kot evi-
denco kadrov. Evidenca kadrov v skladu z 22. ¢lenom zakona obsega naslednje
osebne podatke — ime in priimek (za delavke tudi dekliski priimek), spol in roj-
stvo, enotno mati¢no stevilko obc¢ana, prebivalisce (stalno in zac¢asno), izobraz-
bo delavca in usposobljenost za delo ter poklic, delovno mesto, na katero je
delavec razporejen, vrsto delovnega razmerja (dolocen, nedolocen ¢as), trajanje
delovnega ¢asa delavca, delovno obremenitev, dosezen naziv, delovno dobo.

Za pravilnost in pravocasnost posredovanja osebnih podatkov je odgovoren
poslovodni organ zavoda. Osebni podatki, zbrani v evidencah kadrov, se smejo
v skladu s 23. ¢lenom zakona uporabljati pri izpolnjevanju nalog ministrstva, pri-
stojnega za solstvo, opredeljenih v 20. ¢lenu tega zakona. Drugemu upravnemu
organu oziroma drugi organizaciji se smejo dati osebni podatki, ¢e so za njihovo
uporabo pooblasceni z zakonom. Priizdelavi statisti¢nih analiz se smejo osebni
podatki uporabljati in objavljati tako, da identiteta posameznika ni razvidna.

Zakon o viSjem strokovnem izobrazevanju (Uradni list RS, $t. 86/04)

Sole v skladu s 57. ¢lenom Zakona o visjem strokovnem izobrazevanju vodijo
evidence z osebnimi podatki zaposlenih, in sicer evidenco o zaposlenih delavcih
in evidenco o placah. V evidenco o zaposlenih delavcih se vpisujejo podatki za
vsakega delavca, ki je v delovnem razmerju. Voditi se za¢ne z dnem, ko delavec
sklene delovno razmerje, neha pa z dnem, ko mu delovno razmerje preneha.
Delavec mora vsako spremembo podatkov, ki so bili vpisani v evidenco na pod-
lagi njegove izjave ali osebnih listin, v 15 dneh po nastanku sprememb prijaviti
delodajalcu, e ta ni bil o njej kako drugace neposredno obvescen.
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Evidenca o placah se za posameznega delavca za¢ne voditi z dnem, ko sklene
delovno razmerje, neha pa z dnem, ko mu delovno razmerje preneha.

Zakon o varnosti in zdravju pri delu (Uradni list RS, $t. 56/99 in 64/01)

Delodajalec mora v skladu z 39. ¢lenom Zakona o varnosti in zdravju pri delu vodi-
ti evidenco o: periodi¢nih preiskavah kemicnih, fizikalnih in bioloskih Skodljivosti;
periodi¢nih preizkusih in pregledih delovne opreme; preizkusih in pregledih sred-
stev in opreme za osebno varnost pri delu; opravljenem usposabljanju za varno
deloin preizkusih prakti¢nega znanja; posebnih zdravstvenih zahtevah iz 16. ¢lena
tega zakona; preventivnih zdravstvenih pregledih delavcev; poskodbah pri deluy,
kolektivnih nezgodah, nevarnih pojavih, ugotovljenih poklicnih boleznih in o bo-
leznih v zvezi z delom ter o njihovih vzrokih; obvestilih iz 26. ¢lena tega zakona;
nevarnih snoveh, ki jih uporablja, ¢e tako dolocajo posebni predpisi.

Arhivsko gradivo

Zakon o arhivskem gradivu in arhivih (Uradni list RS,
st. 20/97, 32/97 in 24/03)

V skladu s 23. ¢lenom Zakona o arhivskem gradivu in arhivih se arhivsko gradivo
organov drzavne oblasti in organov lokalnih samoupravnih skupnosti ter prav-
nih oseb, ki izvajajo javna pooblastila oziroma javno sluzbo (javnopravne ose-
be), odbere iz dokumentarnega gradiva po navodilih pristojnega arhiva (javno
arhivsko gradivo). Javnopravne osebe morajo v skladu z 22. ¢clenom zakona
izrociti javno arhivsko gradivo arhivu najpozneje 30 let po nastanku gradiva.

Javnopravne osebe morajo izrociti arhivu tudi javno arhivsko gradivo, ki vsebuje
osebne podatke; ki so pod posebnim varstvom tajnosti, predpisane z zakonom;
za katero veljajo splo3ni predpisi glede varovanja zaupnosti. Kot javno arhivsko
gradivo, ki ga je javnopravna oseba dolZna izrociti v predpisanem roku, se Steje
tudi en izvod internih publikacij, sluzbenih in poslovnih publikacij, letakov, rekla-
mnih objav in podobnega gradiva, ki ga je objavila javnopravna oseba.
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Informacije javnega znacaja, informacijski
pooblascenec, mediji

Zakon o dostopu informacij javnega znacaja (Uradni list RS,
$t. 24/03 in 61/05)

V skladu z 2. clenom Zakona o dostopu informacij javnega znacaja je namen
zakona zagotoviti javnost in odprtost delovanja organov ter omogociti ure-
snicevanje pravice posameznikov in pravnih oseb, da pridobijo informacije
javnega znacaja. Za uresnicitev namena zakona si morajo organi prizadevati,
da dosezZejo ¢im vecjo obveicenost javnosti o svojem delovanju. Informacija
javnega znacaja je v skladu s 4. clenom zakona informacija, ki izvira iz delov-
nega podrodja organa, obstaja pa v obliki dokumenta, zadeve, dosjeja, registra,
evidence ali dokumentarnega gradiva (dokument), ki ga je organ izdelal sam, v
sodelovanju z drugim organom ali pridobil od drugih oseb. 5. ¢len zakona ureja
nacelo prostega dostopa. Informacije javnega znacaja so prosto dostopne
pravnim ali fizicnim osebam (prosilci).

Vsak prosilec ima na svojo zahtevo pravico pridobiti od organa informacijo jav-
nega znacaja tako, da jo pridobi na vpogled ali da pridobi njen prepis, fotoko-
pijo ali njen elektronski zapis. Vsak prosilec ima pravico, da pod enakimi pogoji
kot druge osebe pridobi pravico do ponovne uporabe informacij v pridobitne
ali nepridobitne namene. 6. ¢len zakona doloca izjeme. Organ prosilcu zavrne
dostop do zahtevane informacije, ¢e se zahteva nanasa na (tocka 3) osebni po-
datek, katerega razkritje bi pomenilo kritev varstva osebnih podatkov v skladu
z zakonom, ki ureja varstvo osebnih podatkov. Ne glede na izjeme (11 izjem,
zaradi katerih se dostop do informacije zavrne), se dostop do zahtevane infor-
macije dovoli, ¢e gre za podatke o porabi javnih sredstev ali podatke, povezane
z opravljanjem javne funkcije ali delovnega razmerja javnega usluzbenca, razen
v primerih iz 1.in 5. do 8. tocke prvega odstavka ter v primerih, ko zakon, ki ureja
javne finance, ali zakon, ki ureja javna narocila, dolocata drugace.

Organ lahko prosilcu tudi ne posreduje zahtevane informacije, ki je dostopna v
prosto dostopnih javnih evidencah ali na drug nacin ze preprosto javno dosto-
pna (objava v uradnem glasilu, publikacijah organa, medijih, strokovni literaturi,
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svetovnem spletu in podobno), in mu posreduje samo napotilo, kje je infor-
macija. Vsak organ je v skladu z 8. ¢lenom zakona dolzan redno vzdrZevati in
primerno javno objavljati (uradno glasilo organa, svetovni splet ipd.) ter dati na
vpogled prosilcu po vsebinskih sklopih urejen katalog informacij javnega
znacaja, s katerimi razpolaga. V skladu z 9. ¢lenom zakona vsak organ doloci
eno ali ve¢ uradnih oseb, pristojnih za posredovanje informacij javne-
ga znacaja. Ne glede na to dolo¢bo lahko ve¢ organov skupaj doloci eno ali

vecC uradnih oseb, pristojnih za posredovanje informacij javnega znacaja.

Postopek z zahtevo za dostop do informacije javnega znacaja ali ponovno upo-
rabo v organu v skladu z 21. ¢lenom zakona vodi in v njem odloca predstojnik
ali uradna oseba iz 9. ¢lena tega zakona, v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja
splo3ni upravni postopek. Ce organ zahtevi za dostop ugodi, ne izda posebne
odlo¢be, temvee o tem napravi uradni zaznamek. €e organ zahtevo za do-
stop delno ali v celoti zavrne, o tem izda pisno odlo¢bo. Zavrnilna odlo¢-
ba mora poleg preostalih sestavin vsebovati tudi obrazloZitev razlogov, zaradi
katerih je bila zahteva zavrnjena, ter pouk o pravnem sredstvu (22. ¢len).

Organ je v skladu s 23. ¢lenom zakona dolZan odlociti o zahtevi prosilca nemu-
doma, najpozneje pa v 20 delovnih dneh od dneva prejema popolne zahteve.
Ce organ potrebuje vec ¢asa za posredovanje zahtevane informacije zaradi iz-
vedbe delnega dostopa do informacije javnega znacaja, skladno z dolo¢bami 7.
¢lena tega zakona ali zaradi obseZnosti zahtevanega dokumenta, lahko podalj3a
rok za najvec 30 delovnih dni (24. ¢len).

Ce organ zahtevi ugodi, prosilcu v skladu s 25. ¢lenom zakona nemudoma omo-
goci seznanitev z vsebino zahtevane informacije tako, da mu jo da na vpogled, ali
tako, da mu zagotovi njen prepis, fotokopijo ali elektronski zapis. Organ lahko v
skladu s 26. ¢lenom zakona v celoti ali delno zavrne zahtevo prosilca, ¢e ugotovi, da
zahtevani podatek oziroma dokument pomeni iziemo po 6. ¢lenu tega zakona.

Zoper odlocbo, s katero je organ zahtevo zavrnil, ter zoper sklep, s katerim je organ
zahtevo zavrgel, ima prosilec v skladu s 27. ¢lenom zakona pravico do pritozbe. O
pritozbi odloca pooblas¢enec za dostop do informacij javnega znacaja. Postopek
s pritozbo se izvaja po doloc¢bah zakona, ki ureja splosni upravni postopek.
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Zakon o informacijskem pooblas¢encu (Uradni list RS, st. 113/05)

Zakon o informacijskem pooblasc¢encu v 10. ¢lenu opredeljuje pridobitev zah-
tevanih informacij in dokumentov v zadevah dostopa do informacij
javnega znacaja.

Ce je to potrebno za obravnavo pritozbe, mora odgovorna oseba organa infor-
macijskemu pooblascencu na njegovo zahtevo nemudoma poslati dokumente,
zadeve, dosjeje, registre, evidence ali dokumentarno gradivo, ki jih je zahteval
prosilec. Informacijski pooblas¢enec ima v okviru svojih pristojnosti tudi pravico
do vpogleda v dav¢no tajnost.

Ce informacijski pooblas¢enec ob resevanju pritozbe v zadevah dostopa do
informacij javnega znacaja sumi, da organ prve stopnje z zahtevanimi informa-
cijami razpolaga, vendar jih informacijskemu pooblas¢encu v celoti ali delno ne
posreduje, ima ta pooblastila po zakonu, ki ureja indpekcijski nadzor. Ce organ
zoper odlo¢bo informacijskega pooblas¢enca ni sproZil upravnega spora, je
dolzan prosilcu skladno z odlo¢bo poslati zahtevani dokument, zadevo, dosje,
register, evidenco ali dokumentarno gradivo.

Postopki v upravnem sporu zoper odlo¢bo ali sklep, ki ju izda informacijski po-
oblas¢enec, so nujni in prednostni. Informacijski pooblas¢enec lahko v skladu z
11. ¢lenom zakona opravi procesno dejanje v zahtevi za dostop do informacije
javnega znacaja brez prisotnosti stranke, ki zahteva dostop do informacije jav-
nega znacaja, ali osebe, kiima v postopku enake pravice in dolznosti kot stranka,
e je to potrebno, da se pred dokon¢no odlogitvijo informacijskega poobla-
s¢enca tej stranki prepreci dostop do zahtevane informacije.

Zakon o medijih (Uradni list RS, $t. 35/01 in spremembe)

Drzavni organi, organi lokalnih skupnosti, posamezniki, ki opravljajo javne funk-
cije, javni zavodi in javna podjetja ter druge pravne ali fizicne osebe, ki opravljajo
javno sluzbo, morajo v skladu s 45. ¢clenom Zakona o medijih dajati resnicne,
popolne in pravocasne informacije o vprasanjih s svojega delovnega podrocja
za objavo v medijih. Za objavo v mediju lahko zbirajo informacije uredniki, novi-
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SODELOVANJE Z OKOLJEM

narji in drugi avtorji programskih prispevkov. Javne osebe s pravnimi akti uredijo
nacin dajanja informacij za javnost ter dolocijo odgovorno osebo, ki zagotavlja
javnost dela.

Javne osebe lahko odrecejo dajanje informacij le v primerih, ¢e so zahtevane
informacije na predpisan nacin dolocene za drzavno, vojasko ali uradno tajnost
ali za poslovno skrivnost; ¢e bi to pomenilo krsitev tajnosti osebnih podatkov
v skladu z zakonom, razen Ce se z njihovo objavo lahko prepreci hujse kaznivo
dejanje ali neposredna nevarnost za zivljenje ljudi in njihovo premozenije; ¢e bi
to skodilo sodnemu ali predkazenskemu postopku.

Javna oseba, ki ne da zahtevane informacije, mora najpozneje do konca na-
slednjega delovnega dne pisno obrazloZiti razloge za zavrnitev, e to zahteva
odgovorni urednik medija. Javna oseba lahko zahteva nadomestilo dejanskih
stroSkov za prepis zahtevanih informacij. Avtor programskega prispevka, ki je od
odgovorne osebe prejel informacijo, in odgovorni urednik nista odskodninsko
in kazensko odgovorna za vsebinsko to¢no objavo te informacije. Za resni¢nost
in to¢nost tak$ne informacije odgovarja javna oseba, ki jo je dala.
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Delovanje mnozi¢nih medijev in odnosi z mediji

Delovanje mnozi¢nih medijev in novinarjev ter njihove zakonitosti, potrebe in
principi so v mnogoc¢em bolj kompleksni, vsekakor pa drugacni, kot so bili Se
ne tako dolgo nazaj. Spremenila se je sama narava posameznih medijev, s tem
se je spremenilo njihovo obcinstvo in hkrati tudi uporabljeni novinarski diskurz,
s tem pa tudi same medijske vsebine. Potrebe in principe delovanja mnozi¢nih
medijev v tako spremenjenih okolis¢inah je zato za uspe$ne odnose z mediji in
komuniciranje z novinarji nujno poznati. V nadaljevanju bomo opredelili nekaj
klju¢nih znacilnosti.

Nekdanja splosna, vseobsegajoca narava mnozi¢nih medijev, ki so nagovarjali
(vse)splosnega naslovnika (bralca, poslusalca, gledalca), je v mnogocem stvar
preteklosti. Obcinstva mnoZi¢nih medijev danes niso enaka in enotna, temvec
vedno bolj razdeljena, segmentirana po razlicnih demografskih in psihograf-
skih znacilnostih, tako med razli¢nimi oblikami medijev (tiskani, elektronski)
kot znotraj posameznih oblik (politi¢ni, potrosniski, zenski, specializirani me-
diji ipd.). V. mnoZi¢nih medijih je prislo do namnoZitve »programsko-kanalskih
kapacitet za komunikacijske in informacijske transakcije«, kot temu pravi Mo-
sco (1996: 75), kon¢na posledica pa je nastanek specializiranih in prirejenih
medijskih izdelkov za vedno bolj fragmentirano obcinstvo. MnoZi¢na obcila
vedno bolj delujejo po principih postfordizma, namrec¢ na »specializirani pro-
dukciji za visoko segmentirane trge, dekoncentraciji posla v mreze fleksibilnih
proizvajalcev in investitorjev ter drzavi, katere vloga se je premaknila od za-
gotavljanja druzbene pogodbe k promoviranju trgov« (Mosco, 1996: 109), kot
nasprotje fordizma, sistema mnozi¢ne proizvodnje za mnozi¢no potro3njo, ki
jo vodijo velike druzbe.

Postfordizma in njegove ideje o fleksibilni specializaciji, to je stalni proizvo-
dnji specializiranih ali prirejenih proizvodov za specifi¢cne trge, ne moremo
oznaciti za edini pristop k delovanju mnozi¢nih obcil. Fordizem kot njegovo
nasprotje je prisoten v marsikaterem mnozi¢nem obcilu, ki cilja na najsirse
mozno obcinstvo. To velja tudi za elektronska obcila, navkljub povecanju
programsko-kanalskih kapacitet, na katere opozarja Mosco. Na eni strani
imamo (manjso) skupino obcil, ki deluje po principih fordizma (gledano eko-
nomsko) oziroma po principu »catch-all« (gledano politicno). Med te sodijo
splosne televizijske postaje in mreze, kakrsne so v ZDA Stiri — ABC, CBS, NBC
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in Fox; v Nemciji RTL, Sat1 in Pro7 ter v Sloveniji Pop TV in Kanal A. Blumler
celo meni, da po teh principih deluje celotna televizija, saj je ta po njegovem
usmerjena na druZbeno vecino, ne pa na raznolikost manjsin (Blumler; cit. v:
Humpreys, 1996: 119).

ZNACILNOSTI SODOBNEGA MEDIJSKEGA PROSTORA

Ob spremenjeni naravi obcinstev (splosnih, segmentiranih) je naslednji odlo-
¢ilni dejavnik, ki vpliva na podobo sodobnih medijev, vprasanje (trzne) pri-
vlaénosti ponujenih medijskih vsebin. \V danasnjih obilih, za obdila in
za bralce ter druge uporabnike medijev, je ¢as poleg denarja najbolj vredna
in iskana dobrina. Zaradi vse manjse koli¢ine ¢asa — predvsem relativne — ki
ga posamezno obcilo lahko zasede v Zivljenju posameznika, najprej poleg
vseh drugih obil (revijalnega, dnevnega, tiskanega nasproti radiu in televizi-
ji), potem pa poleg novih obcil in novih zavojevalcev posameznikovega ¢asa
(racunalniki, internet, igrice ..), zahteva vsakrsna medijska ponudba, torej ne
samo zabavna, ampak tudi informativna, ¢im vecjo atraktivnost, da bi sploh
dobila priloznost, da bi ji posameznik namenil pozornost in s tem svoj ¢as.
Poleg vedno vegje vloge vizualnih lastnosti obcil, tudi tiskanih (vedno vegje
fotografije, veliki naslovi, barvni tisk, zanimive tipografske resitve in postavi-
tve), je potreben poseg v samo vsebino oziroma nacin predstavitve vsebine.
Novinarski izdelki (¢lanki, oddaje) zahtevajo nemudno privla¢nost, takojsnjo
postavitev uporabnika obcila (njegovega potrosnika) v sredis¢e dogajanja, v
sredis¢e zgodbe, v sredis¢e napetosti. To je potrebno, da bi bralca ali poslu-
salca pritegnili in ga prepricali, naj se novinarskemu izdelku posveti do konca,
torej, da je ta novinarski izdelek vreden njegove pozornosti in da mu bo po-
stregel z ne¢im zanimivim, zabavnim, napetim ...

Naslovniki mnoZi¢nih obcil (bralci, gledalci, poslusalci) naj bi pricakovali:

1. eticno odgovornost do ponujanja celotnih in toc¢nih informacij,

2. popoln in ustrezen dostop do ponujenih informacij,

3. popolno mozZnost za naslovnika, da postane medijsko pismen — da razume, kaj
kupuje (Brooks Johnson, 1995:313).
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Naslovniki imajo bistvene novice in informacije (koli¢insko in posamicno, ka-
kovost, tematskost in primernost) za jedro medijske moci in priviacnosti. Medij
mora biti tudi zabaven in pisan, estetsko zadovoljiv, vendar hkrati informativen
in poln novic.

Na drugi strani obicajno novinarji in uredniki znotraj novinarskega diskurza upo-
rabljajo vec posebnih sredstev in standardnih strategij. Posebej pomembne so

strategije za krepitev videza resni¢nosti in verjetnosti (van Dijk, 1996: 84-5).

1. Poudarjanje faktografske narave dogodkov z

a) direktnimi opisi dogodkov

b) uporabo dokazov, ki jih priskrbijo price,

¢) uporabo dokazov iz drugih zanesljivih virov (oblasti, spostovani ¢lani
skupnosti, strokovnjaki),

¢) znaki, ki kazejo na natancnost, recimo Stevilo ljudi, ¢as, dogodki itn.,

d) uporabo neposrednih navedkov virov, predvsem mnenja.

2. Graditev mo¢ne strukture odnosov in dejstev z:

b)omenjanjem predhodnih dogodkov kot pogojev ali vzrokov in opisovanje ali
napovedovanje naslednjih dogodkov;

¢) vkljucevanjem dejstev v poznane situacijske modele, kar omogoca lazjo prepo-
znavnost;

d)uporabo dobro poznanih struktur in konceptov, ki pripadajo tem besedilom;

e) poskusom nadaljnjega organiziranja dejstev v znane specificne strukture, recimo
naracije.

3. Predstavitev informacij, ki imajo tudi odnosne in ¢ustvene dimenzije:

a) dejstva so bolje predstavliena in razumljivejsa, Ce vkljucujejo ali vzburjajo mocna
custva;

b)resnicnost dogodkov je okrepljena, kadar so o teh dogodkih navedena mnenja
iz razli¢nih ozadij in ideologij, toda na splosno bodo tista, ki so ideolosko bliZja,
deleZna ve¢ pozornosti kot mozni viri mneny.
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PERSONALIZACIJA IN (MELO)DRAMATICNOST

Novinarji in uredniki se v skladu s temi strategijami pri oblikovanju novinarskih pri-
spevkov zavestno odlocajo za specificni sporocevalni nacrt kot zamisel o najboljsi
mozni uresnicitvi sporoCevalnega namena (glej Korosec, 1988: 85), in to ne samo
pri izboru snovi, ampak predvsem pri izboru postopka in kompozicije ter pozneje
pri oblikovanju oziroma kodiranju. Del poznejsega novinarskega izdelka je tako
lahko posledica izbire postopka in komporzicije ter ga brez tovrstnega izbora v iz-
delku ne bi bilo. Primer tega je obicajna praksa uvré¢anja osebnih zgodb ali prime-
rov v novinarske zgodbe; z njimi se ilustrira, pogosteje pa dramatizira, pooseblja in
poskrbi za vecjo privla¢nost bolj abstraktnih problemov ali pojavov.

Pri tem lahko govorimo o vedno vedjem pomenu, ki ga imajo v zadnjih letih v
novinarskem diskurzu nacini predstavitev informacij, ki imajo tudi odnosne in ¢u-
stvene dimenzije (glej tocko 3 pri Van Dyku), pri ¢emer je predvsem pomembno
vkljucevanije ali vzburjanje mo¢nih Custev. Pri tem lahko govorimo pravzaprav Ze o
dveh znacilnostih tabloidizacije mnoZi¢nih obil. To sta predvsem personalizacija
(»ena najvecjih znacilnosti tabloidov na splosnog; Klein, 1999: 84) in prevladujoCi
melodramatski okvir, ki temelji na drami, konfliktu, osebnostih in ¢ustvih. Klju¢na
postane neposredna individualna izkusnja ustvarjalca besedil (novinarja) ali lika
iz besedil. Ta izkudnja postaja klju¢ do razlage abstrakcij, ki vladajo svetu, ter je
osnova in prvi vir dokazov za konvencije poroc¢anja in razprave. |z te individualne
izkusnje se Crpa osmislenje tistega, kar se lahko opazi v svetu. Racionalne oblike
upovedovanja besedil, kot so denimo analize, izgubljajo (»Takoj ko ima3 analizo, iz-
gubis obcinstvo« pravi MacDonaldova; 1999: 110), zmanjsuje se prostor in pomen
novinarstva, ki ponuja ozadje in pojasnilo, medtem ko je proces personalizacije, ki
temelji na izkustvenem in naklju¢nem, postal »priznana in odobravana strategija
za visanje naklade« (1999: 110).

V osrednjem poloZaju v tabloidih, a vedno bolj tudi v t. i. resnih medijih, so po-
samezniki ali skupine, ne pa problematike ali sile. Usmerjeni so v dogodek, ne
pa v problematiko. Resna razlaga, pojasnjevanje in analiza naj ne bi bili zdruZljivi
s kakrsnim koli poudarkom na osebnem. Abstrakcija in dojemanje totalnosti v
njenih teoreti¢nih dimenzijah je obravnavana kot osnova racionalne razprave.
Mocna Custva, ki izhajajo iz melodramati¢nosti upovedanega, sicer ponujajo
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dostopne tocke identifikacije, vendar nudijo malo pomodi pri analiziranju situa-
cij, razen e niso specificne okolis¢ine, ki jih povzrocajo, pojasnjene.

»Reader-driven’ ali potrosnisko usmerjeno casnikarstvo, kot ga imenujemo, je
ustvarilo ve¢ znacilnosti, ki so iz3le iz raziskav bralcev in javnih cilinih skupin: ve¢
zgodb o pobegu in napetih zgodb, vec¢ novinarskih zgodb in ve¢ hitrih novick,
vlozkov in seznamov« pravi Underwood (1993: XII); Fink pa — »Uredniki poudar-
jajo boljse porocanje in pisanje, ve¢ privla¢nih fotografij in grafik« (1996: 13).

Novinarji in uredniki naj bi si pri odlo¢anju o objavljanju novinarskih prispevkov
in ustvarjanju ¢asopisa zastavljali naslednja vprasanja: »Je pisanje ujelo drama-
ticnost zivljenja ali je dolgocasno, nezanimivo? Je v ¢asopisu vsake toliko najti
zabavno zgodbo, ob kateri se bralci nasmehnejo? Ali je pisanje profesionalno in
slovni¢no pravilno? Ali je snov jasna, zgoscena, berljiva (Fink, 1996: 216).

Informacije morajo biti predstavljene v obliki, ki ima smisel v okviru posame-
znikovih izkusenj in osebnih interesov. Tisk pri tem Se vedno igra isto viogo kot
pred dobrim stoletjem, na zacetku mnozi¢nega poceni tiska. Takrat je »mnoZic-
no bralstvo na mestno okolje gledalo z za¢udenjem in radovednostjo ter hotelo
Casopis, ki bi zabaval in dal smisel tem nenavadnim in nekako zoprnim okrasjem
Zivljenja« (Underwood, 1993: 44).

USKLAJENOST Z ZNACILNOSTMI
MEDIJSKEGA DELOVANJA

Zaradi vseh navedenih znacilnosti sodobnega novinarstva in mnoZi¢nih me-
dijev se je za ucinkovite odnose z mediji in novinarje potrebno zavedati, da je
treba dobro poznati potrebe medijev in novinarjev ter delovati v skladu z njimi.
To pomeni, da morajo odnosi z mediji in novinarji biti:

1. dolgorocni,
2. sistematicni,
3. stalni,

4. dejavni.

X
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Laswell je bistvo komuniciranja izpostavil v naslednjem temeljnem vprasanju:

Kdo pravi,

kaj,

komu,

po katerem kanalu in
s kaksnim ucinkom.

Ceprav vprasanje zveni preprosto ali skoraj banalno, je za natanc¢en odgovor s
stalis¢a ucinkovitega komuniciranja z mediji in novinarji potreben sistematic¢ni
pristop, pri katerem je treba dobro poznati:

1. kdo (novinarji, mediji: njihove znacilnosti, nacin delovanja),

2. kaj (bistvo sporocila, njegova jasnost, konsistentnost, ki mora biti usklajena
predvsem s strategijami, oznacenih privan Dyku pod tockama 1 in 2),

3. komu (poznavanje obcinstev posameznih medijev, seznanjenost z
demografskimi in psihografskimi znacilnostmi posameznih skupin, a tudi
pricakovanj, ki jih imajo te skupine do posameznega medija),

4. po katerem kanalu (podatki o samem mediju, branosti, poslusanosti,
gledanosti, njegovem slovesu, verodostojnostiipd.),

5. s kaksnim ucinkom.

Za odgovor na zadnje vprasanje je klju¢na tudi opredelitev samega komunici-
ranja oziroma nacin njegovega razumevanja. Poznamo devet nacinov razume-
vanja komuniciranja.

Komuniciranje kot enosmerni proces:

1. komuniciranje kot prenasanje sporocil (informacij),
2. komuniciranje kot dejanje drazenja in odzivanja,

3. komuniciranje kot razlaga.

Komuniciranje kot dvosmerni proces:

1. komuniciranje kot vzajemno razumevanje,

2. komuniciranje kot menjava,

3. komuniciranje kot izmenjevanje in deljenje mnenj,
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4. komuniciranje kot odnos,
5. komuniciranje kot druZbeno vedenje,
6. komuniciranje kot sodelovanje.

Ucinkovito komuniciranje z novinarji in mediji temelji na zavedanju, da je komuni-
ciranje dvosmerni proces, ki ni zgolj prenasanje informacij ter dejanje draZenja in
odzivanja, temvec povzroca ucinke, tako pri tistih, s katerimi imamo neposredni
stik (novinarji, uredniki), kot pri tistih, ki so kon¢ni odjemniki ustvarjenih medijskih
vsebin, torej naslovniki.

Za ucinkovito komuniciranje z novinarji in mediji si je treba zastaviti tudi nasle-
dnja vprasanja:

1. Koga se informacija tice?

2. Koga bo informacija zanimala?

3. Kdo bo Cutil njene posledice?

Za pridobivanje medijske pozornosti se je treba zavedati lastnosti in usmeri-
tev (specializacij, segmentacij) posameznih medijev. Hkrati se je treba zaveda-
ti potreb medijskih ustvarjalcev po zanimivih, privla¢nih vsebinah, ki pogosto
potrebujejo odnosne in Custvene dimenzije. Novinarji pogosto potrebujejo
statisticne podatke, izjave in druge elemente iz strategije za poudarjanje fak-
tografske narave (glej van Dyk, 1. tocka); toda hkrati pogosto potrebujejo oseb-
ne zgodbe, posameznika kot osredniji lik (in ne - le — abstraktne institucije) in
(melo)dramati¢nost.

Ce tovrstne dimenzije pri komuniciranju z novinarji in mediji na splosno manjka,
je tudi ponujena informacija za mnoZi¢ne medije manj priviacna in uspesna, s
tem pa tudi prisotnost in ugled tistega, ki komunicira z mediji in ki potrebuje
njihovo posredovanje za umescanje svojih pogledov in informacij o sebi v Sir3i
javni prostor. Naslavljanje neposrednih medijskih in novinarskih potreb ter po-
znavanje strategij novinarskega diskurza je vsekakor eden klju¢nih nacinov za
zagotavljanje uspesnega komuniciranja z mediji.
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Priloga |

PODROCJE SODELOVANJA Z OKOLJEM

Sola lahko s svojimi javnostmi sodeluje v razli¢nih programih in projektih:

Z delodajalci, podjetji v okolju, razvojnimi

S starsi . .
centri, zavodom za zaposlovanje

- Sola za starse - 50 ¢lani strokovnih komisij na tekmovanjih, natecajih

- vklju¢evanije starsev v poklicno svetovanje - ¢lani izpitnih odborov za strokovne predmete
(moj poklicje ...) na POM, ZI

- vklju¢evanje v proste izbirne vsebine - skupno oblikovanje kurikuluma (20 odstotkov)

kot izvajalec - izmenjava kadrov

- delo v organizacijskih odborih pri projektih

" - tecaji in oblike funkcionalnega izobrazevanja
kakovost, eko3ola,

za podjetja
- enkratne humanitarne akcije za u¢ence ali

- programi usposabljanja za potrebe podjetij
dijake v izrednih primerih (pozar ...) programiusp Janjazap podety

o ) - vrednotenje kakovosti kadrov, ki prihajajo iz S

- sklepna prireditev za starse o o

- skupno razvijanje poklicnih kompetenc

- izvajanje prakti¢nega pouka v realnem
delovnem okolju

- pomoc¢ obrtnikom in podjetnikom priiskanju
novih kadrov

- pomoc¢ obrtnikom in podjetnikom pri iskanju
Stipendistov

- pomoc pri izvajanju inovacij, iskanju
podjetniskih idej in priloznosti




Z lokalno skupnostjo,obcino,

kulturnimi institucijami, knjiznicami
drugimi srednjimi Solami

Priloga 1

Z osnovnimi Solami

Z mednarodno
javnostjo

- pomoc pri organizaciji interesnih dejavnosti
- mentorstvo interesni dejavnosti

- Sola organizira proslave, prireditve,
programa ob jubilejih v podjetjih

- ucenci izdelajo izdelke za nagrade
oziroma spominke pri posvetu, ki ga
organizira podjetje ali obcina

- izdelki dijakov okrasijo prostore in
opozorijo na dejavnost

- prostovoljna pomoc¢ organizacijam pri
izrednih dejavnostih, ki zahtevajo veliko
dela ali sredstev — izdelava pohistva,
pomoc pri selitvi, adaptiranju ...

- sodelovanije pri ozivljanju mestnega jedra,

- podjetniske ideje, poslovni nacrti, bolsji
trg, koticki za mlade

- sodelovanje pri urejanju javnih mestnih
povrsin: parki, igrala za otroke,

- Cistilne akcije,

- humanitarna oziroma prostovoljna
pomoc starejsSim obcanom

- brezpla¢na oddaja $olskega prostora za
iziemno pomembne dejavnosti v ob¢ini
(drustvom)

- odprta Sola - tecaji v ¢asu pocitnic
- organizacija $portnih dejavnosti za starejse
- teden vsezivljenjskega ucenja

- projekti svetovanja in
spodbujanja mladih za
poklicno izobraZevanje

- skupni projekti EKOSola,-
zdrava 3ola,

- e-Sola,

- teden tehniske kulture
nass,

- predstavitev uspesnih
dijakov, ki so obiskovali
solo

- nastop srednjesolskega
gledalis¢a na osnovnih
solah

- mednarodna izme-
njava uciteljev

- mednarodna
izmenjava dijakov in
studentov

- mobilnost,

- sodelovanje na
strokovni in kulturni
ravni s Solami v Trstu
in na Koroskem

- elektronska
klepetalnica dijakov
z oddelkom neke
sole v Evropi

- gostovanje dijaskega
parlamenta in
pogovor o
kulturoloskih,
nacionalnih in
drugih razlikah ter
iskanje moznosti za
sodelovanje
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PREDSTAVITEV IN UGOTOVITVE DELAVNICE
PROJEKTNI MANAGEMENT - ALI KDAJ IN KAKO
V PROJEKT

Delavnica Projektni management ali kdaj in kako v projekt je bila izvedena v
okviru seminarja za srednjesolske ravnatelje Sodelovanje z okoljem.

Namen delavnice je bil identificirati znacilnosti prakse izvajanja projektov v slo-
venskih srednjih Solah, zlasti v smislu dolocitve:

1. vzrokov za uvajanje projektnega dela,

2. poteka projekta, izbora udelezencev in vioge ravnatelja v posameznih projektnih fazah,
3. prednosti in pomanjkljivosti projektnega dela ter

4. nacinov razreevanja tezav.

1. Med vzroki za uvajanje projektov v solsko delo ravnatelji navajajo predvsem Zeljo
po promociji in prepoznavnosti Sole oziroma prepoznavnosti posameznih pro-
gramov, ki jih sole izvajajo, po vecjem vpisu in povecani kakovosti dela.

Na osnovi navedenih vzrokov lahko ugotovimo, da je projektno delo dejansko
namenjeno razresevanju najbolj ocitnih problemoyv, s katerimi se soocajo so-
dobne slovenske srednje Sole, torej zagotovitvi zadostnega vpisa dijakov in kre-
pitvi kakovosti dela. Projekti tako sledijo oziroma so usklajeni z glavnimi cilji Sol, s
¢imer je zagotovljen eden primarnih pogojev za njihovo uspesno izvedbo.

2. Izvajanje projektov v srednjih solah je, glede na rezultate delavnice, dokaj nacrtno
in organizirano. Pred samo izvedbo projektne naloge se na Solah izvajajo analize
potreb, nacrtovanje, predstavitve projektnih ciljev sodelavcem in iskanje partner-
jev, oblikovanje financne konstrukcije projekta in oblikovanje ter (Ce je potrebno)
usposabljanje delovne skupine. Uspesno koncani projekti so pogosto vzrok za iz-
vajanje novih projektnih nalog.
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Priizvedbi projektov so v glavnem vkljuceni ¢lani $olskega kolektiva, vse pogoste-
je pa se Sole povezujejo tudi z ozjim in Sirsim okoljem, v katerem is¢ejo partnerje,
financerje ali sodelavce. Lastno vlogo ocenjujejo ravnatelji kot nujno v vseh fazah
projekta. Pri tem velja poudariti, da bo Se intenzivnejse uvajanje projektnega dela
v Sole zahtevalo spremembo taksne ravnateljske miselnosti. Vioga vodstev $ol bi
namre¢ morala biti predvsem v zagotavljanju pogojev za izvajanje projektov in
— glede na dejstvo, da je ravnatelj formalni in dejanski predstavnik Sole v odnosih
z javnostmi — vzpostavljanju stikov z okoljem; sama prakti¢na izvedba pa mora
postati domena projektne skupine in projektnega managerja.

3. Prednosti projektnega dela vidijo ravnatelji predvsem v vzpostavijanju stikov
s partnerji, v promociji Sole in njeni trdnejsi vpetosti v prostor, v financ¢nem do-
prinosu, vnasanju ustvarjalnega nemira v kolektive, uvajanju timskega dela in
krepitvi samozavesti posameznikov. Tezave pa se pojavijajo pri nacrtovanju,
kadar je to presplosno oziroma niso Ze vnaprej zagotovljena financna sredstva,
pri (ne)odzivnosti okolja na pobude in potrebe sole, pri nemoteni izvedbi pouka
zaradi projektnih zadolzitev ¢lanov skupine in pri nezadovoljstvu tistih ¢lanov ko-
lektiva, ki niso vkljuceniv projekt.

Projekti so torej uspesni, kadar so usklajeni s potrebami Sole oziroma vseh partner-
jev v projektu, saj so zgolj v tem primeru osmisljeni in imajo najsirso podporo.

4. Preprecevanje teZav priizvajanju projektov se skusa v srednjih Solah dosecipredvsem
z nacrtovanjem, s kakovostnimi predstavitvami projekta in njegovih ciliev vsem
zainteresiranim, z vzpostavljanjem ucinkovitega komuniciranja, dopusc¢anjem sa-
moiniciative pri predlaganju novih projektov kot tudi znotraj samega projektnega
delovanja terz uvajanjem konkretnih pozitivnih izkusenj predhodne prakse.

Ob koncu lahko ugotovimo, da se ravnatelji zavedajo pomena projektnega dela
za razvoj slovenskih 3ol in da je osnovno ogrodje, kako izvajati projekte in kako
preprecevati in razreSevati tezave pri projektnem delu, ze vzpostavljeno.





