REPUBLIKA SLOVENIJA r
ﬁ MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT ﬂNafﬂzba vvaso prihodnost

OPERACLIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNLIA

Evropski sociakni | I-.L‘.d

Vsezivljenjsko uéenje — usposabljanje za vodenje Sol in vrtcev

NADALJEVALNI PROGRAM SOLE ZA RAVNATELJE

GRADIVO SRECANJA

Strokovno srecanje sofinancirata Evropski strukturni sklad in Ministrstvo za Solstvo in Sport.



PROGRAM

TOREK 18. 1. 2011

Dvorana Colombo

K opredelitvi znacilnosti dobrega ravnatelja 11.00-12.00 dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje
Novosti in problemi finan¢nega poslovanja vrtcev in Sol — 1. del 12.00-13.00 dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
Odmor 13.00-14.30
Novosti in problemi financnega poslovanja vrtcev in Sol — 2. del 14.30-15.30 dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
Odmor 15.30-16.00
Delavnice 16.00-17.30
Odmor 17.30-17.45
Primeri s podrocja vodenja Sol: 17.45-18.30
predstavitve in izmenjave dobrih praks ravnateljev
Vecerja z druzabnim srecanjem 20.00 Restavracija Hotela Slovenija
SREDA 19. 1. 2011
Ponovitev delavnic 9.00-10.30
Dvorana Colombo

Odmor 10.30-11.00
Sodobne smernice v izobraZevanju in vodenju Sol 11.00-12.00 Ton Duif, predsednik Evropskega

zdruZenja ravnateljev
Aktualne teme s podrocja zakonodaje 12.00-13.30 Ksenija Mihovar Globokar, Sola za

ravnatelje in Sluzba Vlade RS za
Prenehanje pogodbe o zaposlitvi zakonodajo

mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje
DELAVNICE
Medpredmetno povezovanje kot strategija za mag. Alojz Sirec, Sola za ravnatelje, Suzana Deutsch, | Dvorana Amundsen
kakovostno ucenje ucencev v osnovni Soli 0S Fokovci, Johann Laco, OS Gorniji Petrovci, Jolanda | in Scott

Lazar, OS Salovci
Skupno nacrtovanje dela razrednikov dr. Tatjana Aiman, Sola za ravnatelje Dvorana Vespucci
Spremljanje in opazovanje uciteljevega ter dr. Justina Eréulj in mag. Ivanka Oblak, Sola za Dvorana Colombo
vzgojiteljevega dela ravnatelje, Ana Nusa Kern, OS Preserje pri
Radomljah

Pogajanja nasa vsakdanja mag. Peter Marki¢, Sola za ravnatelje Dvorana da Gama




CETRTEK 20. 1. 2011

Dvorana Colombo

Sodobne smernice v izobraZevanju in vodenju Sol 11.00-12.00 | Ton Duif, predsednik Evropskega zdruzenja
ravnateljev
Odmor 12.00-12.30
Novosti in problemi finan¢nega poslovanja vrtcev in Sol 12.30-14.30 | dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje
Odmor 14.30-16.00
Delavnice 16.00-17.30
Odmor 17.30-17.45
Primeri s podroc¢ja vodenja Sol: 17.45-18.30
predstavitve in izmenjave dobrih praks ravnateljev
Vecerja z druzabnim srecanjem 20.00 Restavracija Hotela Slovenija
PETEK 21. 1. 2011
Ponovitev delavnic 9.00-10.30
Dvorana Colombo
Odmor 10.30-11.00
K opredelitvi znacilnosti dobrega ravnatelja 11.00-12.00 | dr. Andrej Koren, Sola za ravnatelje
Aktualne teme s podrocja zakonodaje 12.00-13.30 | Ksenija Mihovar Globokar,

Prenehanje pogodbe o zaposlitvi

Sola za ravnatelje in Sluzba Vlade RS za zakonodajo
mag. Sebastjan Cagran, Sola za ravnatelje

DELAVNICE

Medpredmetno povezovanje kot strategija za
kakovostno ucenje ucencev v osnovni Soli

mag. Alojz Sirec, Sola za ravnatelje, mag. Katja
Arzensek, OS Lucija, Vesna Kumer, OS5 Angela
Besednjaka, Nevenka Lamut, OS ViZmarje Brod

Dvorana Amundsen in
Scott

Skupno nacrtovanje dela razrednikov

dr. Tatjana AZiman, Sola za ravnatelje

Dvorana Vespucci

Spremljanje in opazovanje uciteljevega ter
vzgojiteljevega dela

dr. Justina Eréulj in mag. lvanka Oblak, Sola za
ravnatelje, Irena Hlaéa, OS Smihel

Dvorana Colombo

Pogajanja nasa vsakdanja

mag. Peter Markig, Sola za ravnatelje

Dvorana da Gama




PRIMERI S PODROCJA VODENJA SOL: PREDSTAVITVE IN IZMENJAVE DOBRIH PRAKS RAVNATELJEV

Torek in Cetrtek od 17.45 do 18.30 v dvoranah Amundsen in Scott, Colombo, Vespucci in da Gama

Nika Gams

Gimnazija Moste

Resitev izvajanja medpredmetnega in timskega sodelovanja

JoZica Hribar

0S Smartno v Tuhinju

Letna delovna obveznost uciteljev

Silva Jancan 0S Semi¢ Medsebojne hospitacije
Nevenka Lamut 0S Viimarje Hierarhic¢na struktura vodenja
JoZica Pantar Vrtec Sentvid Letno nacrtovanje dela v oddelku

Nives Pockar

Solski center Ljubljana

Letna delovna obveznost strokovnih delavcev v srednji Soli

Sonja Purgaj

0S Mladika, Ptuj

IzobraZevanje uciteljev: preberem za tebe

Marta Samotorcan

Vrtec Vrhnika

Urnik delovnega casa vzgojiteljic




DR. TATJANA HORVAT: NOVOSTI IN PROBLEMI FINANCNEGA POSLOVANJA VRTCEV IN SOL

Novosti in problemi finan¢nega

poslovanja Sol in vrtcev

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje

Portoroz, januar 2011

Vsebina

* Aktualno: nekaj novosti

* Gradiva za ravnatelje
* Letno porocilo: javnost in odgovornost

* Racunovodsko porocilo: obveznosti in primer
pisnih pojasnil

* Hramba dokumentacije

* Izjava o notranjem nadzoru javnih financ: kje
smo

* Porocanje notranjim in zunanjim uporabnikom

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 2

Aktualno: nekaj novosti

* Svet Sol in vrtcev: uskladiti sestavo do

11.2.2010, uskladiti akt o ustanovitvi do
11.8.2010

* 0d 1.2.2011: digitalno potrdilo SIGEN-ca

oziroma SIGOV-ca
* Storitev e-racun

* UJP: do 24.1.2011 pregledati in potrditi IOP
obrazec

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 3




Aktualno: nekaj novosti

* Novi Pravilnik o placilnih navodilih, izpiskih o
prometu in stanju, delnih izpisih ter obrestnih
listih v papirni in elektronski obliki

* Novi Pogoji spletnega poslovanja med
proracunskimi uporabnikiin UJP

* Sporocilo o prometu in stanju na podracunu
prek UJPnet v pdf (od 1.9.2010)

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 4

Gradiva za ravnatelje

* Pravilnik o popisu

* Sklep o popisu

* Pravilnik o gibanju knjigovodskih listin
* Register tveganj

* Pravilnik o racunovodstvu

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 5

Pravilnik o popisu
Sklep o popisu

* Sklep o popisu (primer sklepa je v nadaljevanju)
* Popisne komisije

* Priprava na popis

* Popis

* Porocilo o popisu

* Pravna podlaga: Zakon o racunovodstvu

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 6




Pravilnik o gibanju
knjigovodskih listin

* Prenasanje knjigovodskih listin

* Vrste knjigovodskih listin (prikazane v tabeli v
nadaljevanju)

* Odgovornosti za knjigovodske listine

* Pravna podlaga: Zakon o racunovodstvu

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 7

Register tveganj

* Vrste tveganj

* Ukrepi

* Odgovorne osebe
+ Cas

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 8

Pravne podlage za register tveganj

Javni zavodi upostevajo za vzpostavitev registra
tveganja in notranjih kontrol naslednje
podlage:

 Zakon o javnih financah (99. in 100. ¢len)

* Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje
sistema notranjega nadzora javnih financ
(2.,3.,5.,6.,7.in 9. ¢len)

* Usmeritve za notranje kontrole

* Strategija razvoja notranjega nadzora javnih
financ v RS za obdobje 2005-2008.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 9




Pravilnik o racunovodstvu

* Pravilnik ureja tisti del racunovodstva, katerega
koncna stopnja je dajanje racunovodskih podatkov in
informacij notranjim in zunanjim uporabnikom.

* Podrobneje ureja naloge in organizacijo
racunovodstva, nacin sestavljanja knjigovodskih
listin, vrste knjigovodskih listin, odgovornost za
sestavo, gibanje in kontrolo listin ter njihovo
hranjenje.

* Pravne podlage: zakon o racunovodstvu,
racunovodski standardi in davcni in drugi predpisi.

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 10

Letno porocilo:

Kaj mora vsebovati dobro rac¢unovodsko
porodilo:
Racunovodsko porocilo je del letnega porocila.
* Sestavljajo ga:
— bilanca stanja,
— izkaz prihodkov in odhodkov ter
— pojasnila k izkazom.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 1

Pisna pojasnila v raCunovodskem
porocilu
Pravilnik o letnih porodilih, 26. ¢len:

1. sodila, ¢e so bila uporabljena za
razmejevanje prihodkov in odhodkov na
dejavnost javne sluZbe ter dejavnost prodaje
blaga in storitev na trgu

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 12




Pisna pojasnila v raCunovodskem
porocilu
2. nameni, za katere so bile oblikovane
dolgorocne rezervacije ter oblikovanje in
poraba dolgorocnih rezervacij

3. Vzroki za izkazovanje presezka odhodkov nad
prihodki v BS in izkazu prihodkov in odhodkov

4. Metode vrednotenja zalog gotovih proizvodov
in zalog nedokoncane proizvodnje

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 13

Pisna pojasnila v raCunovodskem
porocilu

5. Podatki o stanju neporavnanih terjatev in
ukrepih za njihovo poravnavo oziroma razlogih
nepladila.

6. Podatki o obveznostih, ki so do konca
poslovnega leta zapadle v placilo, ter o vzrokih
nepladila

7. Viri sredstev, uporabljeni za vlaganje v
opredmetena osnovna sredstva,
neopredmetena dolgorocna sredstva in
dolgorocne finangne nalozbe

Pisna pojasnila v raCunovodskem
porocilu
8. NaloZbe prostih denarnih sredstev

9. Razlogi za pomembnejse spremembe stalnih
sredstev (povezano z investicijskimi vlaganji v
7. tocki)

10. Vrste postavk, ki so zajete v znesku,
izkazanem na kontih izvenbilanc¢ne evidenc

11. Podatki o pomembnejsih opredmetenih OS,
ki si Ze v celoti odpisana, pa se Se uporabljajo
za opravljanje dejavnosti

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 15




Primer pisnih pojasnil v
racunovodskem porocilu
1. Med prihodke, ki jih pridobivamo na trgu,
smo uvrstili ....
2. Nismo oblikovali dolgorocnih rezervacij.

3. Ne izkazujemo presezka prihodkov nad
odhodki.

4. Zaloge v kuhinji vrednotimo po metodi
zaporednih cen.

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 16

Primer pisnih pojasnil v
racunovodskem porocilu

5. Med kratkorocnimi terjatvami za storitve
ucencem je xxx EUR Ze zapadlih. Za xx EUR
zapadlih terjatev smo poslali opomine in
pricakujemo placilo v zacetku leta 20xx. XX
EUR terjatev je v postopki izvrsbe. Zapadle
kratkorocne terjatve do ostalih kupcev v
drZavi, v vrednosti xxxx EUR niso sporne in
bodo predvidoma poravnane v zacetku leta
20xx. Od tega ima xx terjatve placilni rok 30
dni in xx terjatel/’ 1gﬁlﬂc"ilni rok 60 dni.

orvat, Sola za ravnatel

Primer pisnih pojasnil v
racunovodskem porocilu

6. Med kratkorocnimi obveznostmi do
dobaviteljev ni zapadlih obveznosti.
Med kratkorocnimi obveznostmi do zaposlenih
izkazujemo znesek xx EUR, ki se nanasa na
obveznosti do izplacila plac¢ zaposlenim v
zavodu za mesec december z zapadlostjo
5.1.20xx.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 18
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Primer pisnih pojasnil v
racunovodskem porocilu

Ad 6 ) Na drugih kratkorocnih obveznostih iz
poslovanja izkuzjemo znesek xxEUR, ki se
nanasa na placila davkov in prispevkov iz plac¢
in pogodbenih del za mesec december 20xx.

Na dan 31.12.20xx izkazujemo na pasivnih
casovnih razmejitvah znesek xx EUR, ki je
sestavljen iz neporabljenih sredstev
ucbeniskega sklada, neporabljenih sredstev
fotokopirnega sklada, neporabljenih sredstev
projektov...

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 19

7. Vire za nabavo osnovnih sredstev smo
prikazali v poslovnem porocilu. Viri za nabavo
osnovnih sredstev so sredstva MSS, sredstva
ustanovitelja — Obcine, sredstva z
ekonomskega programa kuhinje, odskodnina
zavarovalnice ....., sponzorska sredstva,
donacije...

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 20

Primer pisnih pojasnil v
racunovodskem porocilu

8. Prosta denarna sredstva sklada ucbenikov
imamo vezana ....

9. Razlogi za pomembnejse spremembe stalnih
sredstev so navedeni v poslovnem porocilu.

10.Pomembnejse izvenbilancne evidence
nimamo.

11.Pomembnejsih opredmetenih OS, ki si Ze v
celoti odpisana, pa se se uporabljajo za
opravljanje dejavnosti, ni.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 2
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Letno porocilo: javnost podatkov

* Poslovni subjekti predlagajo letna porocila
AJPES z namenom zagotoviti javnost podatkov
in za namen drZavne statistike.

* Javna dostopnost letnih porodil je dostopna
prek spletnega portala AJPES, na naslovu
www.ajpes.si/jolp.

* Vletu 2009 so bila prvic¢ javno objavljena tudi
letna porocila doloc¢enih uporabnikov
enotnega kontnega nacrta.

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 2

weaasmoe., ||

A l I: = c? JRVNE STORITVE

Letno porocilo: posledice

nepredlozitve

* AJPES je na podlagi 71. a ¢lena Zakona o
placilnem prometu pooblascen, da odloca kot
prekrskovni organ v skladu z zakonom, ki ureja
prekrske, o prekrskih, storjenih z opustitvijo
predloZitve letnih porodil oziroma drugih
porocil in podatkov po zakonu, ki ureja
gospodarske druzbe, zakonu, ki ureja
racunovodstvo, zakonu, ki ureja drustva, in
drugih predpisih, ki dolocaj AJPES kot
prekrskovni organ.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 24
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Letno porocilo: posledice

nepredlozZitve

* Temeljni predpis, ki ureja podrocje vodenja in
odlocanja o postopkih o prekrskih, je Zakon o
prekrskih ZP-1, ki se uporablja od 1.1.2005
dalje.

* Postopek o prekrsku se za¢ne po uradni
dolZnosti, ko AJPES na podlagi podatkov iz
svojih uradnih evidenc ugotovi, da poslovni
subjekt ni predloZil letnega porocila, ki bi ga
moral predloziti v skladu z materialnimi
predpisi do dolo¢enega roka.

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 25

Letno porocilo: posledice
nepredlozZitve

* Pravne osebe javnega: 417,29 evrov;
odgovorna oseba: 41,72 evra

* Po dveh letih zacetek postopka za izbris iz
Poslovnega registra

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 26

Hramba
Za knjigovodske listine in ostalo dokumentacijo

veljajo po predpisih razli¢ni roki hrambe, in
sicer 2 leti, 3 leta, 5 let, 10 let, Trajno

Pravna podlaga: zakon o racunovodstvu (30.
¢len) in pravilnik o racunovodstvu

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 27
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Izjava o notranjem nadzoru
javnih financ: kje smo

Povprecje ocen:

Kontrolno okolje: 3,9
Ocenjevanje tveganj: 3,7
Notranje kontrole: 3,7
Informiranje in komuniciranje: 4,2
Nadziranje: 3,6

Izjava je v nadaljevanju.

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 28

PoroCanje zunanjim in notranjim
uporabnikom

Racunovodsko informiranje je predstavljanje
racunovodskih podatkov in informacij
uporabnikom. Je konc¢na stopnja
knjigovodenja, racunovodskega nadziranja in
racunovodskega proucevanja.

Racunovodsko informiranje je del celotnega
informiranj, ki je potrebno pri delovanju
zavoda.

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 29

Porocanje zunanjim in notranjim
uporabnikom

* Racunovodsko informiranje in porocanje je

lahko usmerjeno k notranjim ali zunanjim
uporabnikom racunovodskih informacij.

* Vel v tabelah

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 30
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Priloge:

* Sklep o popisu

* Vrste knjigovodskih listin

* Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ

* Roki poro¢anja zunanjim in notranjim
uporabnikom ra¢unovodskih informacij

Dr. Tatjana Horvat, $ola za ravnatelje 31

Hvala lepa za pozornost,

Tatjana Horvat

Dr. Tatjana Horvat, Sola za ravnatelje 32
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PRIMER SKLEPA O POPISU:
(Naziv zavoda)

(Ulica, hisna stevilka, kraj)

Datum:

Zadeva: Sklep o popisu in imenovanju inventurne komisije

Dne je ravnatelj (naziv zavoda) sprejel nasledniji:

SKLEP

Popise se stanje sredstev in obveznosti do virov sredstev z namenom uskladitve stanja v knjigovodskih evidencah z
dejanskim stanjem, in sicer v skladu z Navodili o popisu (sprejetimi dne ) in Pravilnikom o popisu

(sprejet dne ).

Imenuje se (osrednja) popisna komisija (¢e imate vec¢ popisnih komisij, navedete stevilo popisnih komisij in imena
zaposlenih s funkcijami v vseh komisijah, navajamo primer ene komisije) za izvedbo popisa sredstev in obveznosti do
virov sredstev v sestavi:

1. (predsednik).
2. (Clan).
3, (Clani)

Popis se opravi po stanju na dan

Popis se opravi v ¢asu od (datum) do (datum).
(Osrednja) popisna komisija pripravi porocilo (zapisnik) o popisu do ( datum). Potrjeno porocilo
(zapisnik) o popisu in popisni listi se predloZijo racunovodstvu zavoda najkasneje do (datum).

Ravnatelj: (ime in priimek, podpis)
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

V/Na ( proracunski Uporabnik).............c.cccveeeeeeeeiereereiesreereeeeresseiesvessenns

Podpisani se kot predstojnik (proracunskega uporabnika) zavedam odgovornosti za vzpostavitev in nenehno
izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom
Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in
uresni¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da se tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne
bodo dosezeni, obvladujejo na Se sprejemljivi ravni ter da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o
uspesnosti poslovanja in o doseganiju ciljev. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo klju¢na
tveganja, verjetnost za nastanka in vpliv doloCenega tveganja na doseganje ciljev, in pomaga pri tem, da bomo
tveganja obvladovali uspe$no, ucinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrodju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na
(proracunski uporabnik).

Oceno podajam na podlagi

- ocene notranje revizijske sluzbe za podrogja: .....
- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrodja: .....
- ugotovitev (Racunskega sodis¢a RS, proracunske inSpekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih

organov EU ...) za podrodja: .....

V/Na (proracunski uporabnik) je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na/v preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljeno, zaceli smo s prvimi dejavnostmi,

e) se ni vzpostavljeno, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu;
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2. upravljanje s tveganiji

2.1. cilji so realni in merljivi, to pomeni da so doloéeni indikatorji/kazalniki za merjenje doseganja
ciljev (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na/v preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljeni, zaceli smo s prvimi dejavnostmi,

e) Se niso opredeljeni, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu;

2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, so opredeljena in ovrednotena, dolo¢en je nadin
ravnanja z njimi (predstojnik izbere eno od naslednjih moznosti:

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na/v preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se niso opredeljena, zaceli smo s prvimi dejavnostmi;

e) Se niso opredeljena, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu;

na obvladovanju tveganj temeljec sistem notranjega kontroliranja in kontrolne dejavnosti, ki tveganja
zmanjSujejo na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjih mozZnosti):

a) za celotno poslovanje,

b) za pretezni del poslovanja,

¢) za posamezna podrocja poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, zaceli smo s prvimi dejavnostmi,

e) se ni vzpostavljen, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu;

ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) na/v celotnem poslovanju,

b) na/v preteznem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavljen, zaceli smo s prvimi dejavnostmi;

e) se ni vzpostavljen, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu;
18



5. ustrezen sistem nadziranja, ki vklju€uje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluzbo
(predstojnik izbere eno od naslednjih moZnosti):

a) za celotno poslovanje,

b) za pretezni del poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) se ni vzpostavljen, zaceli smo s prvimi dejavnostmi;

e) se ni vzpostavljen, z ustreznimi dejavnostmi bomo zaceli v naslednjem letu.

Leta sem na podrocju notranjega nadzora izvedel/izvedla naslednje pomembne izboljSave:

- izboljsava 1
- izboljSava 2

- izboljSava 3

Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne obvladujem dovolj:

- tveganje 1 (predvideni ukrep)
- tveganje 2 (predvideni ukrep)

- tveganje 3 (predvideni ukrep)

Podpis: (Predstojnik proracunskega uporabnika)
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Tabela 1: Vrste lzvirnih notranjih ali zunanjih listin

listine

Zunanje-izvirne

Notranje-izvirne

Listine v zvezi

Prejeti racuni

Izstavljeni racuni

gibanjem denarij

S stvarmiin e Prejeti predracuni Listine, ki so podlaga za izdajo
storitvami e Prejeti bremepisi/dobropisi racunov (odajnice...)
e Dobavnice dobaviteljev Izpiski odprtih postavk
e Prejeta obvestila o nakazilu sredstev iz Opomini za neplacane racune
proracuna Studijske pogodbe...
e Prejete narocilnice
e QOdlocbe upravnih in sodnih organov...
Listine v  zvezi | ¢ Pogodbe o financiranju dejavnosti. Izdani racuni
izkazovanjem e Obcina Obracuni za:KAD, prehrano in prevoz
terjatev obveznosti | ¢  Ministrstvo za $olstvo in $port... med delom
Zahtevki do obcine za izplacilo
stroskov: uporabe prostora,
zavarovanja, amortizacije in dodatnih
dejavnosti...
Listine za obracun e Dokumenti za nadomestila (bolniski Pogodbe o zaposlitvi in odlo¢be o
pla¢ listi,...) visini plac
e Dokumenti za odtegljaje zaposlenim... Delovni listi z vpisano prisotnostjo in
odsotnostjo
Potni nalogi...
Studentsko delo . Obracun dela preko SS...
Pogodbe o delu, . Obracun dela po Podjemni pogodbi
avtorsko delo Obralun  dela po  avtorskih
pogodbah...
Listine v zvezi e Izpiski stanja na podracunu pri UJP... Blagajniski prejemki

Blagajniski izdatki
Blagajniski dnevniki...
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Tabela 2: Casovni prikaz poro¢anja zunanjim uporabnikom raé¢unovodskih informacij

Uporabnik Dnevno | Tedensko | Mesec¢no | Trimesecno | polletno | Letno | Po
potrebi

DURS X X X

AJPES X X

MINISTRSTVO X X

uJp X

ZPIZ RS X

SURS X X

MO X X X X X

KUPCI X X X

DOBAVITELIJI X X X

Tabela 3: €asovni prikaz predvidenega poro¢anja notranjim uporabnikom ra¢unovodskih informacij

Notranji Dnevno | Tedensko Mesecno | Polletno Letno | Po potrebi
uporabnik

Ravnatelj JZ X X X X X X

Svet zavoda X X X

Vodje projektov X X




MAG. SEBASTJAN CAGRAN: PRENEHANJE POGODBE O ZAPOSLITVI

|:| @ REPUBLIKA SLOVENIJA

MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT

NADALJEVALNI

PROGRAM SOLE

ZA RAVNATELJE

Kongresni center Portus, Hotel Slovenija, Portoroz

---------- PR REPUBLKASLOVENIA "’r- e m

uuuuuuuu

PRENEHANJE POGODBE O

ZAPOSLITVI

"Delovno razmerje je utemeljeno na obstojeci pogodbi o zaposlitvi, zato
Je veljavnost pogodbe o zaposlitvi oz. njeno prenehanje kijucno za
presojanje obstoja delovnega razmerja.”

---------- PR REPUBLKASLOVENIA "’r- e m

NACINI PRENEHANJA POGODBE
O ZAPOSLITVI

Pogodba o zaposlitvi preneha veljati:

s potekom ¢asa

s smrtjo delavca
s sporazumno razveljavitvijo

zredno oziroma z izredno odpovedijo
s sodbo sodisca

po samem zakonu
v drugih primerih, ki jih doloca zakon

22



" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

POTEK CASA

PRI POGODBAH ZA DOLOCEN CAS:

= NI ODPOVEDNEGA ROKA
* PoZ PRENEHA PO SAMEM ZAKONU:

= spotekom casa, za katerega je bila sklenjena,

ko je dogovorjeno delo opravljeno ali

= sprenehanjemrazloga, zaradi katerega je bila sklenjena ter

Ce se pred potekom Casa o tem sporazumeta pogodbeni
stranki ali

e nastopijo drugi razlogi za prenehanje pogodbe o zaposlitvi
v skladu z ZDR.

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

SPORAZUMNA RAZVELJAVITEV

= kadarkoli s pisnim sporazumom, ki mora vsebovati
dolocbo o posledicah pri uveljavljanju pravic iz naslova
zavarovanja za primer brezposelnosti

= Sporazum med delavcem in delodajalcem o prenehanju PoZ
mora biti izraz resnic¢ne in prave volje obeh strank, ne sme
biti:

= dosezen s silo, groznjo ali prevaro oz.
= sklenjen v zmoti,
= delavec pa se mora ob njegovem sklepanju zavedati vseh
pravnih posledic, ki zanj izhajajo iz tega prenehanja PoZ (ne
sme biti napake volje zaradi zmote).

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

SPORAZUMNA RAZVELJAVITEV

Pravni poloZaj pogodbenih strank in pravice vsake od njih
so drugacne kot pri drugih nacinih prenehanja PoZ:

= delavec ne uZiva pravnega varstva pred in v zvezi z
odpovedjo,

= delodajalec ni zavezan s Stevilnimi varstvenimi
dolo¢bami glede odpovedi, ki se nanasajo na obstoj
utemeljenegarazloga, na sam postopek v zvezi z
odpovedjo, odpovednirok, odpravnino itd.,

= delavec ni upravi¢en do dajatev iz zavarovanja za primer
brezposelnosti.
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" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

ODPOVED POGODBE O ZAPOSLITVI
*REDNA

prenehanje PoZ po poteku odpovednega roka
= odpravnina, razen v primeru krivdnega razloga
= dopustnost: utemeljen in resen razlog

= IZREDNA

= takojSnje prenehanje PoZ

= odpravnina:le v primeru, ko odpoved poda delavec iz razlogov
na strani delodajalca

= dopustnost: utemeljen in resen razlog + le v taksativno
navedenih primerih

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ

= enostranska izjava volje,
ki povzroci prenehanje PoZ.

= DELAVEC BREZ OBRAZLOZITVE

= DELODAJALEC MORA ODPOVED OBRAZLOZITI leiz
utemeljenegarazloga + razlog mora biti resen, tj. takSne
narave, da je onemogoceno nadaljevanje delovnega
razmerja (odpoved kot skrajno sredstvo)

»NEUTEMELJENI ODPOVEDNI RAZLOGI® 89. in 6.
¢len ZDR

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ

Delodajalec mora dokazati:

= razlog za redno odpoved (poslovnirazlog, razlog
nesposobnosti ali krivdni razlog),

= daje tarazlogtako pomemben, da onemogoca
nadaljevanje delovnega razmerija,

= daje v primeru odpovedi PoZ iz poslovnegarazloga ali
razloga nesposobnostiizpolnjena tudi obveznost, da je
ponudil sklenitev nove PoZ, e je obstajala mozZnost, da
delavca zaposli pod spremenjenimi pogoiji ali na drugih delih
oz. ga je bilo mogoce dokvalificirati za delo, ki ga opravlja,
oz. prekvalificirati za drugo delo.
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" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r-

REDNA ODPOVED PoZ — razlog -

nesposobnosti

NESPOSOBNOST = nedoseganje pricakovanih delovnih rezultatov,
ker delavec dela ne opravlja pravocasno, strokovno in kvalitetno
ali neizpolnjevanje pogojev za opravljanje dela, dolo¢enih z
zakoni in izvrSilnimi predpisi, izdanimi na podlagi zakona, zaradi
Cesar delavec ne izpolnjuje oziroma ne more izpolnjevati
pogodbenih alidrugih obveznosti iz delovnega razmerja.

* Delavec ne dosega pri¢akovanih delovnih rezultatov, ker
dela ne opravlja pravocasno, strokovno in kvalitetno
(subjektivna nesposobnost).

* Del ne izpolnjuje predpisanih pogojev za opravljanje
dela, zaradi Cesar ne izpolnjuje oz. ne more izpolnjevati
pogodbenih ali drugih obveznosti iz delovnega razmerja
(objektivna nesposobnost).

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ iz raz'oga [
nesposobnosti — postopek

1. UGOTOVITEV RAZLOGA NESPOSOBNOSTI
2. VABILO NA RAZGOVOR
(namera odpovedi, razlogi, ¢as in kraj zagovora, rok min. 3 dni)
3. OBVESTITEV SINDIKATA
(le v primeru, ko delavec to zahteva)
4. ZAGOVOR
(zapisnik, izjemoma se ne opravi)
5. ODPOVED PoZ ALI ODPOVED PoZ S PONUDBO NOVE
POGODBE

(odpoved mora biti pisna, obrazloZena in z opozorili, rok = 6 m)

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ iz razloga —
nesposobnosti — ponudba nove pogodbe

= Velji delodajalec (< 10 zaposlenih) mora v primeru

odpovedi PoZ (< 6 mesecev) preveriti, ali je delavca mozno
zaposliti pod spremenjenimi_pogoji ali na drugih delih

oziroma ali ga dokvalificirati/prekvalificirati.
A4

Ce ta moznost obstaja, mora delodajalec delavcu ponuditi
sklenitev_nove pogodbe. Krsitev te obveznosti povzroci
nezakonitost odpovedi PoZ.

= Ustrezna zaposlitev = enaka vrsta in stopnja izobrazbe, enaka
placa ni pogoj.
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" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ iz razloga E—
nesposobnosti — ponudba nove pogodbe
Delavec SPREJME ponudbo:
= delovno razmerje se nadaljuje pod novimi pogoji na podlagi
nove PoZ, delavec nima pravice do odpravnine
= ohrani pravico izpodbijati utemeljenost odpovednega
razloga
Delavec NE SPREJME ponudbe:
= Cedelavec v 30. dneh ne sprejme ponudbe, mu preneha
delovno razmerje
= nima pravice do odpravnine
= ne more uveljavljati pravice do denarnega nadomestila za
brezposelnost
= ima sodno varstvo (tudi ko sprejeme neustrezno novo)

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

KRIVDNI RAZLOG= veckratna krsitev pogodbene obveznosti
ali druge obveznosti iz delovnega razmerja (za zaposlene v
ViZ veljajo dolocbe 65. in 66. clena Kolektivne pogodbe za
dejavnost vzgoje in izobraZevanja).

= Poudarjen je krivdni element.

= Problem v praksi: loevanje med nesposobnostjo,
krivdnim razlogom in razlogi za izredno odpoved:!

" o= o= o= om om om om m PR REPUBLKASLOVENIA r-

REDNA ODPOVED PoZ — KRIVDNI ~ ~—
RAZLOG (postopek)

1. UGOTOVITEV KRIVDNEGA RAZLOGA
(ravnanja iz 65. in 66. ¢lena Kolektivne pogodbe)

2. PISNO OPOZORILO DELAVCU NA IZPOLNJEVANJE
OBVEZNOSTIIN MOZNOSTI ODPOVEDI V PRIMERU
PONOVNE KRSITVE (rok 60 dni sub. ali 6 mesecev obj.)

3. VABILO NARAZGOVOR

(namera odpovedi, razlogi, ¢as in kraj zagovora, rok min. 3 dni)

OBVESTITEV SINDIKATA (le ¢e delavec to zahteva)

ZAGOVOR (zapisnik, iziemoma se ne opravi)

6. ODPOVED PoZ, LAHKO TUDI PREPOVED DELA

(odpoved mora biti pisna, obrazlozena in z opozorili, rok = 60 dni subj.
0z. 6 mesecev obj. - izjema KD)

vios
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" o= o= o= o®m o m o ®m o ®m o®m m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ - POSLOVNI = -
RAZLOG
POSLOVNI RAZLOG = prenehanje potreb po opravljanju
dolocenega dela, pod pogoji iz PoZ, zaradi ekonomskih,
organizacijskih, tehnoloskih, strukturnih ali podobnih razlogov
na strani delodajalca.

= Vzroki (ekonomski, organizacijski, tehnoloski,
strukturni ali podobni) za zaposlene v ViZ po 115.
¢lenu ZOFVI so:

= sprememba programa vzgoje

= sprememba programa izobrazevanja
= sprememba standardov in normativov
= spremembaizobrazbenih pogojev

= zmanjSanje obsega vpisa

" o= o= o= om o m o ®m o ®m o®m m PR REPUBLKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPOVED PoZ - POSLOVNI s
RAZLOG
1. UGOTOVITEV POSLOVNEGA RAZLOGA
2. IZVEDBA POSTOPKA IZBIRE PRESEZNIH
DELAVCEV (uporaba kriterijev)
3. PISNO OBVESTILO O NAMERAVANI
ODPOVEDI (ni natan¢nejsih zakonskih dolo¢b)
4. OBVESTITEV SINDIKATA

(le v primeru, ko delavec to zahteva)
4. ODPOVED PoZ - LAHKO S PONUDBO NOVE

(odpoved mora biti pisna, obrazloZena in z opozorili, rok = 6
m; poseben postopek redevanja presezkov)

" o= o= o= om om o ®m o®m o®m m PR REPUBKASLOVENIA r- &_

REDNA ODPQVED PoZ - POSLOVNI
RAZLOG (RESEVANJE PRESEZKOV)

= posebna ureditev za zaposlene na podro¢ju VizZ

= upostevanje dolo¢b ZOFVI (116. ¢len), kriterijev iz 39. ¢lena
ter dolocil iz 40.—43. ¢lena Kolektivne pogodbe

= kriteriji se uporabljajo tudi v primeru, ko se odpoveduje PoZ
manjSemu $t. delavcev (tudi¢e je samo eden)
= varovane kategorije po 41. ¢lenu Kolektivne pogodbe
= delavci, katerih zakonec je Ze dolocen kot
presezek
= starejsi delavci (5 let do izpolnitve pogojev za
upokojitev)




I T ) &_

REDNA ODPOVED PoZ - POSLOVNI -
RAZLOG (RESEVANJE PRESEZKOV)
POSTOPEK :
= predhodni postopek — izbira preseznih delavcev
(upostevaje kriterije)
= sprejem odlocCitve o preseznih delavcih (e gre za vedje
Stevilo delavcev, mora program razreSevanja preseznih
delavcev sprejeti svet zavoda, v drugih primerih
ravnatelj)

= obvesc¢anje ministrstva (rok 8 dni, obvesca ravnatelj)

= ministrstvo posreduje seznam vrtcev in $ol, ki imajo
prosta delovna mesta (rok 8 dni)

= podaja ponudbe nove PoZ (najkasneje 30 dni pred
iztekom odpovednega roka)

I T )

REDNA ODPOVED PoZ - POSLOVNI -~
RAZLOG (RESEVANJE PRESEZKOV)

Delavec ima 30 dni ¢asa, da ponudbo :
SPREJME: ZAVRNE:

= sklene se nova PoZz novim = PoZpreneha veljati

delodajalcem (sklene ravnatelj = pjodpravnine
Sole, ki potrebuje delavca, brez

objave PD)
= niodpravnine

= niuveljavljanja pravic do
nadomestila za brezposelnost
= delavcu ostaja sodno varstvo

= delavec ohrani pravice, ki (nezakonita odpoved)

izhajajo iz njegove delovne
dobe, kakor da ni menjave
delodajalca ( 36. ¢len KP)

I T ) &_

VLOGA SINDIKATA, ODPOVEDNI ROKI IN
ODPRAVNINA

= SINDIKAT — na izrecno zahtevo delavca lahko
pisno nasprotuje odpovedi ter zadrzi njeno
izvrsitev

= ODPOVEDNI ROKI — 64. ¢len Kolektivne
pogodbe

= ODPRAVNINA - 109. ¢len ZDR, razen presezni
delavci — 40. ¢len Kolektivne pogodbe
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PRENEHANIJE POGODBE O ZAPOSLITVI

Na pogodbi o zaposlitvi (v nadaljevanju: PoZ) utemeljeno delovno razmerje (v nadaljevanju: DR) je trajajoCe pravno
razmerja, ki ne preneha z enkratno izpolnitvijo, zato morata imeti tako delavec kot delodajalec, tj. pogodbeni stranki,
na voljo pravne instrumente, s katerimi lahko doseZeta prenehanje njunega pravnega razmerja.

Prenehanje pogodbe o zaposlitvi je zelo pomembno vprasanje delovne zakonodaje, saj:

= zvidika delavcev podaja odgovore na vprasanje varovanja zaposlitve;
= zvidika delodajalcev pa na vprasanje fleksibilnosti in svobode pri odlo¢anju o uporabi delovne sile ter
njenem prilagajanju potrebam poslovanja.

Temeljne pravne predpise, ki urejajo prenehanje pogodbe o zaposlitvi za zaposlene na podrocju vzgoje in
izobraZevanja, predstavljajo predvsem:

= Zakon o delovnih razmerjih (v nadaljevanju ZDR)

= Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZzevanja (v nadaljevanju: ZOFVI)

= Kolektivha pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v Republiki Sloveniji (v nadaljevanju: kolektivna
pogodba)

1. NACINI PRENEHANJA POGODBE O ZAPOSLITVI

Pogodba o zaposlitvi po ZDR preneha veljati:

= s potekom Casa, za katerega je bila sklenjena (pride po naravi stvari v postev le pri PoZ za

= dolocen cas),

= s smrtjo delavca ali delodajalca —fizi¢ne osebe,

= s sporazumno razveljavitvijo,

= zredno aliizredno odpovedijo,

=  ssodbo sodisca,

= po samem zakonu v primerih, ki jih doloc¢a ta zakon (zaradi ugotovljene invalidnosti I. kategorije, zaradi
prenehanja veljavnosti delovnega dovoljenja),

= vdrugih primerih, ki jih doloca zakon.

Prenehanja PoZ pa ne povzrocijo npr.:

= izpolnitev dolo¢ene starosti ali pogojev za upokojitev

= delavCeva za¢asna nezmozZnost za delo

= druge opravi¢ene odsotnosti z dela

= organizacija ali udelezba v zakoniti stavki

= disciplinski postopki (sankcije ne smejo posegati v obstoj delovnega
razmerja)

2. PRENEHANJE POGODBE O ZAPOSLITVI ZA DOLOCEN CAS

Pogodba preneha brez odpovednega roka (avtomati¢no, po samem zakonu, ne da bi bilo kateri koli pogodbeni
stranki za nastop te pravne posledice treba kar koli narediti — npr. podati odpovedno izjavo):

= s potekom casa, za katerega je bila sklenjena 29




= ko je dogovorjeno delo opravljeno
= s prenehanjem razloga, zaradi katerega je bila sklenjena
ali

= (e se pred potekom ¢asa o tem sporazumeta pogodbeni stranki
= e nastopijo drugi razlogi za prenehanje pogodbe o zaposlitvi v skladu z ZDR

Bistvena znacilnost PoZ za dolocen cas: Pri vsaki PoZ za dolocen ¢as morata biti ¢as njenega trajanja in s tem tudi
trenutek njenega prenehanja dolocena ali vsaj dolocljiva Ze ob sami sklenitvi!l!

Cas trajanja PoZ je lahko | % s koledarskim rokom:

dolocen:
Ze ob sklenitvi je moZno to¢no dolociti koledarski datum
prenehanja PoZ, bodisi dolociti to€en datum (»pogodba je
sklenjena od 1. 1. 2006 do 31. 12. 2006«) bodisi doloc¢iti obdobje
trajanja pogodbe v Stevilu mesecev, tednov, dni (» ... sklenjena
za Sest mesecev« ipd.).

+ vecja predvidljivost, natanénost pri trajanju PoZ

- manjsa prilagodljivost zunanjim okolis¢inam

H1'V primeru taksnega opisa trajanja na prenehanje PoZ ne
vpliva, ¢e morebiti razlog, zaradi katerega je bila PoZ
sklenjena za dolocan cas, odpade — npr. e se zacasno
odsotni delavec vrne prej.

% na opisni nacin:

»za Cas izvrsitve tega in tega projekta«

»do vrnitve delavca s starSevskega dopusta« ipd.

111 Vecdja fleksibilnost, prilagodljivost konkretnemu poteku
dogodkov in konkretni/zacasni potrebi po zaposlitvi delavca
— torej res le za ¢as zafasne odsotnosti nadomescanega

delavca

Od tega, kako, na kaksen nacin je dogovorjen ¢as trajanja PoZ za dolocen ¢as, je odvisno tudi, kako je opredeljeno

njeno prenehanje.

111 Delodajalec ob izteku PoZ za dolocen cas ni dolZan izdajati nobenih sklepov. Lahko pa, ce Zeli, izda ugotovitveni
sklep oz. obvestilo o tem, kdaj se bo iztekla PoZ in s tem prenehalo delovno razmerja delavca. Izdaja takega sklepa je

lahko koristna — delavec tako toc¢no ve, kdaj mu bo prenehala PoZ.
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SODNA PRAKSA:

VDS sklep Pdp 30/2004 - Ali je potrebno izdati obvestilo delavcu o prenehanju DR ob poteku casa,
za katerega je bila PoZ sklenjena?

Razlog za transformacijo DR nastane vedno ob koncu DR, hkrati pa 75. in 77. ¢l. ZDR dolocata, da
PoZ za dolocen €as preneha s samim potekom casa. Sklep delodajalca o datumu prenehanja DR ni

konstitutiven, delodajalec pa taksnega sklepa po zakonu ni bil dolZzan izdati, zato z dnem vrocitve

sklepa delodajalca ni bila krSena pravica delavca in ni zacel teci rok za sodno varstvo. 30-dnevni rok
za sodno varstvo (3. odst. 204. ¢l. ZDR) pri zahtevku na transformacijo PoZ za dolocen ¢as v PoZ za
nedolocen ¢as zacne teci z zadnjim dnem obstoja DR.

Pritozbeno sodisCe se strinja z razlogovanjem pritozbe in Se pripominja, da navedeni sklep tozece
stranke o datumu prenehanja DR ni relevanten, saj ni konstitutiven. Takega sklepa toZena stranka ni
bila dolzna po zakonu izdati; je kvecjemu opozorilo oz. najava delavcu, da naj racuna s
prenehanjem DR v skladu s sklenjeno PoZ za dolocen ¢as. Zato tudi ne pomeni, da je bila z dnem
vrocitve tega spornega sklepa toZzene stranke krsena pravica delavca.

3. PRENEHANJE POGODBE O ZAPOSLITVI ZARADI SMRTI DELAVCA OZIROMA DELODAJALCA - FIZICNE OSEBE

Vprasanje, kakSne pravne posledice ima smrt ene od pogodbenih strank na obstojece pravno razmerje, je za obstoj
veljavnosti PoZ relevantno le, Ce je ta pogodbena stranka fizi¢na oseba.

Poz preneha | % s smrtjo delavca Delavec se s PoZ zaveze osebno opravljati delo za
veljati: delodajalca, zato prenos te obveznosti na njegove
pravne naslednike ni mogoc.

Tudi za cas Zivljenja delavec ne more prepustiti
opravljanja svojega dela drugemu, niti zacasno (ker
mora opravljati delo osebno).

% s smrtjo
delodajalca, e gre
za delodajalca, ki je
fizicna oseba

4. SPORAZUMNA RAZVELJAVITEV

PoZ lahko stranki kadarkoli razveljavita s _pisnim sporazumom (SPORAZUM, KI NI SKLENJEN V PISNI OBLIKI, JE
NEVELJAVEN.), ki mora vsebovati doloc¢bo o posledicah, ki nastanejo pri delavcu zaradi sporazumne razveljavitve

pri uveljavljanju pravic iz naslova zavarovanja za primer brezposelnosti.

Gre za prenehanje PoZ na podlagi pisnega sporazuma med delavcem in delodajalcem, torej za prenehanje PoZ po
sporazumni volji obeh pogodbenih strank.

Pri sporazumni razveljavitvi gre za samostojen nacin prenehanja PoZ, ki se razlikuje od drugih na¢inov prenehanja
PoZ. Pravni polozaj pogodbenih strank in pravice vsake od njih so drugacne kot pri drugih nacinih prenehanja PoZ:
= delavec ne uZiva pravnega varstva pred in v zvezi z odpovedjo 31



= delodajalec ni zavezan s Stevilnimi varstvenimi doloc¢bami glede odpovedi, ki se nanasajo na
obstoj utemeljenega razloga, na sam postopek v zvezi z odpovedjo, odpovedni rok, odpravnino
itd.

= delavec ni upravic¢en do dajatev iz zavarovanja za primer brezposelnosti (za to tudi ni razloga, saj
pride do prenehanja tudi po volji delavca)

Posebna pozornost in posebno varstvo sta potrebna le z namenom, da se zagotovi, da je sporazum med delavcem in
delodajalcem o prenehanju PoZ res izraz resni¢ne in prave volje obeh strank, da ni doseZen s silo, groZnjo ali

prevaro, da ni sklenjen v zmoti, da je prost vseh napak volje ter da se je delavec ob njegovem sklepanju zavedal
pravnih posledic, ki zanj izhajajo iz tega prenehanja PoZ.

Sporazumna razveza # odskodnina namesto odpovednega roka (tu ne gre za sporazum glede samega
prenehanja PoZ, ampak se nanasa le na eno od pravnih posledic odpovedi PoZ — na
odpovedni rok)

111 Sporazum morata podpisati obe pogodbeni stranki.
Delavec se mora z njim strinjati.
Ne sme biti izsiljen.

SODNA PRAKSA:

VDS sodba Pdp 1939/2003 - Kaj je groZnja zmota ali prevara delavca ob podpisu sporazuma o razveljavitvi PoZ?
Bistveno razlikovanje med 79. in 94. ¢l. ZDR je v tem, kaj je predmet in vsebina sporazuma oz. dogovora med
delavcem in delodajalcem - Ce je predmet dogovora prenehanje PoZ, gre za sporazumno razveljavitev po 79. ¢l. ZDR,
Ce je predmet le skrajSanje odpovednega roka, pri cemer dogovor sam ne predstavlja podlage za prenehanje PoZ, pa
gre za dogovor po 94. cl. ZDR.
2. odst. 79. ¢l. ZDR doloca, da je neveljaven sporazum, ki ni sklenjen v pisni obliki, ne doloca pa taksnih posledic tudi
za primer zgolj pomanijkljivih dolocb o posledicah, ki nastanejo pri delavcu zaradi sporazumne razveljavitve pri
uveljavljanju pravic.

Sodisce prve stopnje je zavzelo tudi jasno stalisce do tega, da zgolj seznanitev toznice s postopki delodajalca proti
delavcu in groznje s kazensko ovadbo, kriminalisti, disciplinskim postopkom ali druga¢nim nadinom odpovedi PoZ,
Se ne predstavljajo nedopustne grozinje, ki bi bila lahko razlog za izpodbojnost toZnicine izjave oz. prosnje.
Pritozbeno sodisce opozarja na to, da je to tudi enotno stalis¢e sodne prakse, pri cemer ni nobenih razlogov, da bi se
le-ta glede na dolo¢bo 45. ¢lena OZ kakorkoli spremenila. Tudi v konkretni zadevi iz izpovedi pri¢ in toZnice ni
mogoce potegniti zakljucka, da bi Slo za nedopustno groznjo, ki bi pri toZznici povzrocila utemeljen strah in da je
zaradi tega podala prosnjo za sporazumno prekinitev delovnega razmerja. Sodis¢e prve stopnje je pravilno
zakljucilo, da je to prosnjo toZnica sama napisala in podpisala in je takrat odrazala njeno resni¢no in pravo voljo.
Na drugacne zakljucke ne morejo vplivati pritoZzbene navedbe o tem, da si je toZnica naslednji dan poiskala pravno
pomoc in pritoZzbene interpretacije posameznih dogodkov ob odpovedi oz. prosnji za sporazumno odpoved
delovnega razmerija.

VDSS sodba Pdp 359/2005 — Ali mora biti sporazum sklenjen v pisni obliki?

Ker delavka ni podpisala dopisa z naslovom "sporazumno prenehanje delovnega razmerja", ki ji ga je poslal
delodajalec (skupaj z zakljuéeno delovno knjiZico), ni priSlo do sporazumne razveljavitve PoZ. Zato je toZnici
nezakonito prenehalo delovno razmerje, saj lahko PoZ preneha veljati le na podlagi sklenjenega pisnega

sporazuma.

VDS sodba Pdp 587/99 — Kaj je groznja, zmota ali prevara delavca ob podpisu sporazuma o razveljavitvi PoZ?
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Seznanitev delavca z moznostjo disciplinskega oz. kazenskega postopka zaradi nepravilnosti pri delu ni
nedopustna groZnja, saj gre za postopke, ki jih je delodajalec v takSnih primerih upravicen in celo dolZzan sproziti.
Ni podan element nedopustnosti ravnanja delodajalca.

5. REDNA IN IZREDNA ODPOVED POGODBE O ZAPOSLITVI

5.1. SPLOSNO

Odpoved je enostranska izjava volje, ki povzroci prenehanje PoZ. Ker je DR pogodbeno razmerje med delavcem in

delodajalcem, katero temelji na PoZ, DR praviloma preneha na podlagi podaje odpovedi pogodbe o zaposlitvi.

Odpoved je pravica, ki daje upravi¢encu moznost, da na podlagi enostranskega ravnanja (enostranske izjave volje),
samostojno, torej le po svoji volji in neodvisno od volje druge stranke, vpliva na pravno razmerje med njima, tj.
povzroci njegovo prenehanje.

Institut odpovedi PoZ je na voljo tako | & Zaradi varstva delavca kot SibkejSe, odvisne

delavcu kot tudi delodajalcu, le pravna stranke v tem razmerju so postavljene norme, ki
ureditev je razlitna za vsako od strank omejujejo  svobodo  odpovedi  delodajalca
Poz: (utemeljenost  razlogov, zagovor  delavca,

prezaposlitev ...).

% Potreba po posebnem varstvu delodajalca pred
delavcem v primeru odpovedi PoZ z njegove strani
ni prisotna — zato delavéeva svoboda ni omejena
(delavec poda odpoved PoZ brez navajanja
razlogov, kadarkoli ...).

ZDR razlikuje med:
= redno odpovedijo — pri kateri nastopi prenehanje PoZ po poteku odpovednega roka

= jzredno odpovedjo — ni odpovednega roka in pride do takojSnjega prenehanja PoZ
= odpoved s ponudbo nove PoZ (modaliteta redne odpovedi PoZ)

Razlike:
Redna odpoved: Izredna odpoved:
= tek odpovednega roka &= niodpovednega roka

= dopustna v primeru utemeljenega in resnega®® dopustna v primeru utemeljenega in resnega
razloga razloga ter le v taksativno nastetih primerih

= odpravnina v primeru odpovedi s strani¢p® odpravnina v primeru, ko odpoved poda
delodajalca (razen v primeru krivdnega | delavec zaradi razlogov na strani delodajalca
razloga)

111 Vsaka stranka lahko odpove PoZ le v celoti. = Ni mogoce odpovedati posameznih dolocb PoZ in s tem
enostransko spreminjati vsebine pogodbenega DR med delavcem in delodajalcem.

SODNA PRAKSA:
VDS sodba Pdp 1935/2003 — Ali se o odpovedi izda odlo¢ba?

ZDR ne predvideva odpovedi PoZ z odlocbo delodajalca, kot je to napacno storila tozena stranka.
Novi ZDR je (drugace kot prej veljavni zakon, ki ureja DR) vzpostavil pogodbeno razmerje med
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delavcem in delodajalcem, in sicer z doloCenimi posebnostmi, ki odstopajo od klasi¢nega
pogodbenega razmerja po civilnem pravu, ker je delavec v takSnem pogodbenem razmerju Sibkejsa
stranka. Z ozirom na doloc¢be novega ZDR se PoZ ne odpoveduje na podlagi enostransko izdanega
oblastvenega akta delodajalca, temvec z odpovedjo kot izrazom volje ene od pogodbenih strank.
Navedena nepravilnost pa ni vplivala na samo zakonitost odpovedi PoZ.

VDS sklep Pdp 1910/2003 — Ali je potrebno navajati ¢len zakona?

Odpoved PoZ ni nezakonita, ¢e v pisni odpovedi PoZ ni naveden ¢len ZDR, na podlagi katerega je
delodajalec odpovedal PoZ.

VDS sodba in sklep Pdp 1464/2003 — Ali se lahko vroéeno odpoved PoZ preklice?

Delodajalec, ki delavcu izroCi pisno odpoved, taksne odpovedi ne more kadarkoli enostransko
preklicati. Ce je namre¢ delavec odpoved Ze prejel, je s stali$éa pogodbenega prava potrebna tudi
njegova privolitev v kasnejsi preklic odpovedi. V primeru izredne odpovedi pogodbe o zaposlitvi
takoj preneha pogodbeni odnos med delavcem in delodajalcem, zato mora za ponovno vzpostavitev
oz. nadaljevanje takSnega odnosa v primeru preklica odpovedi obstajati soglasje nasprotne stranke
(delavca) za taksno nadaljevanje. Isto velja v primeru redne odpovedi PoZ, ko je dokoncna
sprememba delovnopravnega statusa delavca odlozena do poteka odpovednega roka. Kljub temu
delavec ni dolzan sprejeti preklica taksne odpovedi.

5.2. REDNA ODPOVED POGODBE O ZAPOSLITVI

Dopustnost odpovedi: Delavec lahko redno odpove PoZ brez obrazlozitve, torej kadarkoli in
brez navajanja razlogov za taksno odlocitev.

Delodajalec lahko redno odpove PoZ, ¢e obstaja utemeljen in resen

razlog za redno odpoved ter da je onemogoceno nadaljevanje DR med

delavcem in delodajalcem.

POMEMBNO: Neveljavna je redna odpoved PoZ, ki jo poda delodajalec, ce:

= je krSena prepoved diskriminacije,
= je podana zaradi groZnje ali prevare s strani delodajalca
ali v zmoti delavca.

Dokazno breme: = Gre za vprasanje, kdo je v primeru spora o konkretni odpovedi PoZ v postopku pred delovnim
sodiscem ali arbitraZo dolzan dokazati, da so izpolnjene vsebinske zahteve za dopustnost

34 odpovedi, tj., da je odpoved vsebinsko utemeljena.



1y
Ce redno odpoveduje PoZ delodajalec, je dolzan dokazati utemeljen razlog odpovedi.

Razumljivo je, da pri redni odpovedi s strani delavca ni potrebno dolocati pravila o dokaznem
bremenu, saj lahko delavec redno odpove PoZ brez obrazloZitve.

Delodajalec bo moral dokazati vsa
relevantna dejstva, ki bodo izkazovala, da
je bila odpoved PoZ vsebinsko utemeljena,
tore;j: N7

% da se razlog za redno odpoved nana3a bodisi na
poslovni razlog, razlog nesposobnosti ali krivdni
razlog;

% da je ta razlog tako pomemben, da onemogoda
nadaljevanje DR, da je torej odpoved PoZ skrajno
sredstvo ter

% da je v primeru odpovedi PoZ iz poslovnega razloga
ali razloga nesposobnosti izpolnjena tudi obveznost,
da je ponudil sklenitev nove PoZ, cCe je obstajala
moznost, da delavca zaposli pod spremenjenimi pogoji
ali na drugih delih oz. ga je bilo mogoce dokvalificirati
za delo, ki ga opravlja oz. prekvalificirati za drugo delo.

Odpovedni razlogi za redno odpoved PoZ delavcu s strani delodajalca so:

* razlog nesposobnosti: nedoseganje priCakovanih delovnih rezultatov, ker delavec dela ne opravlja
pravocasno, strokovno in kvalitetno, neizpolnjevanje pogojev za opravljanje dela, doloc¢enih z zakoni in
izvrSilnimi predpisi, izdanimi na podlagi zakona, zaradi cCesar delavec ne izpolnjuje oziroma ne more
izpolnjevati pogodbenih ali drugih obveznosti iz DR

=  krivdni razlog: krsenje pogodbene obveznosti ali druge obveznosti iz DR

= poslovni razlog: prenehanje potreb po opravljanju dolo¢enega dela, pod pogoji iz PoZ, zaradi ekonomskih,
organizacijskih, tehnoloskih, strukturnih ali podobnih razlogov na strani delodajalca, za zaposlene na
podrocju vzgoje in izobrazevanja pa so pomembne Se doloc¢be 115. ¢len ZOFVI

Pomembno je, da se pravna ureditev PoZ, pravni poloZaj delavca in delodajalca glede posameznih vprasanj, njune
pravice in obveznosti razlikujejo, glede na to, za kateri odpovedni razlog gre.

RAZLOG Nedoseganje pri¢akovanih delovnih rezultatov, ker delavec dela ne opravlja
NESPOSOBNOSTI pravoCasno, strokovno in kvalitetno, ali neizpolnjevanje pogojev za
opravljanje dela, dolocenih z zakoni in izvrSilnimi predpisi, izdanimi na
podlagi zakona, zaradi Cesar delavec ne izpolnjuje oziroma ne more
izpolnjevati pogodbenih ali drugih obveznosti iz DR.

Pri presoji razloga je treba izhajati iz pogodbene narave DR. Treba
upostevati, katere so obveznosti, ki za delavca izhajajo iz sklenjene PoZ in
odgovoriti na vprasanje, ali delavec te svoje obveznosti izpolnjuje oz. ali jih
izpolnjuje pravilno ali ne.
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Ce delavec svojih obveznosti ne izpolnjuje oz. jih ne izpolnjuje pravilno, je
podan ta odpovedni razlog, ¢e je vzrok za neizpolnjevanje obveznosti
nesposobnost delavca, ki je lahko bodisi subjektivna, dejanska nesposobnost
(delavec ne more pravilno, pravocasno, strokovno in kvalitetno izpolnjevati
obveznosti, ker ni dovolj spreten, nima dovolj znanja ipd.) ali objektivna
nesposobnost (v smislu neizpolnjevanja predpisanih pogojev za opravljanje
dolocnega dela).

Gre torej za dve podvarianti:

= delavec ne dosega pricakovanih delovnih rezultatov, ker dela ne
opravlja pravocasno, strokovno in kvalitetno

= delavec ne izpolnjuje predpisanih pogojev za opravijanje dela,
zaradi Cesar ne izpolnjuje 0z. ne more izpolnjevati pogodbenih ali
drugih obveznosti iz DR

POMEMBNO: Delodajalec je dolzan delavcu zagotavljati ustrezno
usposabljanje, izpopolnjevanje in izobrazevanje, ki mu
omogoca ohranjanje in razvijanje njegovih poklicnih,
strokovnih sposobnosti za opravljanje svojega dela.

v

Delodajalec je dolzan zgoraj navedeno izvajati, ¢e se je
moZno s tem izogniti odpovedi PoZ iz razloga
nesposobnosti ali poslovnega rzloga.

SODNA PRAKSA:

VDS sodba Pdp 1583/2005 — Ali je neizpolnjevanje pogojev za opravljanje dolo¢enega dela razlog za
odpoved PoZ?

Tozena stranka je imela resen in utemeljen razlog za redno odpoved PoZ iz razloga nesposobnosti,
ker toznik ni bil izvoljen v naziv izrednega profesorja, saj je izvolitev v naziv obvezna za opravljanje
dela visokoSolskega ucitelja, brez tega toznik dela po PoZ ni mogel opravljati.

Skladno z dolocilom 2. odstavka 88. ¢lena ZDR lahko delodajalec delavcu redno odpove PoZ le, ce
obstojijo resni in utemeljeni razlogi, ki onemogocajo nadaljevanje DR. Posamezni razlogi so nasteti v
1. odstavku istega C¢lena ZDR, pri ¢emer gre za razlog nesposobnosti iz 2. alineje v primeru
nedoseganja pricakovanih delovnih rezultatov ali neizpolnjevanja pogojev za opravljanje dela,
dolocenih z zakoni in izvrSilnimi predpisi, izdanimi na podlagi zakona, zaradi katerih delavec ne
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izpolnjuje oziroma ne more izpolnjevati pogodbenih in drugih obveznosti iz DR. Za konkretni
primer je Ze sodisce prve stopnje pravilno ugotovilo, da je toZzena stranka imela resen in utemeljen
razlog za redno odpoved PoZ, saj je izvolitev v naziv obvezna za opravljanje dela visokoSolskega
ucitelja. Brez tega toZnik torej dela po pogodbi PoZ ni mogel opravljati, sicer pa to izhaja tudi iz
dolo¢b 55. do 58. ¢lena Zakona o visokem 3Solstvu (ZVis; Ur. I. RS, $t. 13/94 s spremembami in
dopolnitvami) in 1. odstavka 215. ¢lena Statuta Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju Statut; Ur. I. RS,
$t. 3/01). V konkretnem primeru je odlocba o neizvolitvi v naziv postala dokoncna s tem, ko je Senat
Univerze v Ljubljani zavrnil toZnikovo pritozbo.

Poleg tega je toZena stranka v postopku odpovedi PoZ spostovala tudi preostale zahteve, ki so v ZDR
predpisane zaradi varstva delavca kot praviloma Sibkejse stranke v DR. Tozniku je skladno z dolocilom
2. odstavka 83. ¢lena ZDR dne 8. 6. 2004 omogocila zagovor ter pri tem upostevala 1. in 2. odstavek
177. ¢lena ZDR. Poleg tega je tudi preverila, ali ga je mogoce zaposliti pod spremenjenimi pogoji ali
na drugih delih oziroma ali ga je mogoce dokvalificirati ali prekvalificirati, kot to zahteva ZDR v 3.
odstavku 88. ¢lena, vendar moznosti za to ni nasla.

KRIVDNI RAZLOG Krsenje pogodbene obveznosti ali druge obveznosti iz DR.

Poudarjen je krivdni element = e delavec ne izpolnjuje svojih pogodbenih

ali drugih obveznosti iz DR in je pri tem podana njegova krivda.

Ta nacin »nadomesca« prejSnjo ureditev disciplinskega ukrepa disciplinske
odgovornosti. Po novem ZDR med disciplinskimi sankcijami ni vec
prenehanja DR.

Disciplinski ukrep prenehanja DR se nadomeséa z ureditvijo odpovedi, v
postev prideta

= redna odpoved PoZ iz krivdnega razloga
= v posebej hudih primerih tudi izredna odpoved PoZ
Problem v praksi: tezko je lociti med razlogom nesposobnosti in krivdnim

razlogom!

KRIVDNI RAZLOGI ZA ZAPOSLENE NA PODROCIU VZGOIJE IN
IZOBRAZEVANJA Kolektivna pogodba taksativno nasteva kriitve delovnih
obveznosti, pri ¢emer jih deli med laZje in hujse krsitve:

= Krsitve delovnih obveznosti, katere lahko imajo za posledico
odpoved PoZ, so navedene v 65. (lazje) ter 66. (hujse) ¢lenu
kolektivne pogodbe.

= 67. ¢len kolektivne pogodbe doloca, da je moc za primere
hujSih krsitev iz prve do dvanajste tocke 66. Clena takoj
odpovedati PoZ (vsebina ustreza institutu izredne odpovedi).

Krivdni razlog predstavlja tudi pravnomocna obsodba za kazniva dejanja iz 1.
odstavka 107. a ¢lena ZOFVI.
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SODNA PRAKSA:

VDS sodba in sklep Pdp 195/2007 — Ali lahko podamo odpoved PoZ Ze ob prvi krsitvi delovnih
obveznosti?

Ker je bila toZnica za isto krsitev delovnih obveznosti, zaradi katere ji je toZena stranka redno
odpovedala PoZ iz krivdnega razloga, predhodno pisno opomnjena na izpolnjevanje obveznosti (in
moznost odpovedi PoZ v primeru ponovne krsitve), je redna odpoved PoZ iz krivdnega razloga
nezakonita. Zakonita bi bila zgolj, ¢e bi toZnica s krsitvijo delovnih obveznosti nadaljevala ali jo
ponovila.

Iz izvedenih dokazov izhaja, da je toZena stranka dne 23. 05. 2005 opozorila toZznico o izpolnjevanju
sluzbenih obveznosti in moZnosti odpovedi PoZ. Opozorilo je bilo dano v skladu z doloc¢bo 1. odstavka
83. ¢lena ZDR (Ur. I. RS, $t. 42/2002 - ZDR). Po opravljenem zagovoru dne 13.06. 2005 je tozena
stranka toznici podala redno odpoved PoZ iz krivdnega razloga, na podlagi 88. ¢lena ZDR, in sicer
zaradi krsitev pogodbenih obveznosti po 1., 9., 23. in 24. tocki 66. clena Kolektivne pogodbe za
dejavnost vzgoje in izobraZevanja (Ur. |I. RS, st. 52/94 in nasl. - Kolektivha pogodba). Glede na
vsebino navedenih tock 66. ¢lena Kolektivhe pogodbe je tozena stranka v odpovedi toZnici ocitala
neizpolnjevanje ter nevestno, nepravocasno ter malomarno izpolnjevanje delovnih in drugih
obveznosti, zlorabo pravice do bolezenskega dopusta, prihod na delo v vinjenem stanju in uZivanje
alkohola med delovnim ¢asom. Gre torej za krivdni razlog za redno odpoved PoZ po 3. al. 1.
odstavka 88. ¢lena ZDR.

Po 2. odstavku 88. ¢lena ZDR lahko delodajalec odpove delavcu PoZ le, ¢e so razlogi iz 1. odstavka 88.
¢lena ZDR resni in utemeljeni ter onemogocajo nadaljevanje DR med delavcem in delodajalcem.
Delodajalec mora podati odpoved najkasneje v 30 dneh od seznanitve z razlogi za redno odpoved in
najkasneje v 6 mesecih od nastanka razloga (5. odstavek 88. ¢lena ZDR).

POSLOVNI RAZLOG Prenehanje potreb po opravljanju dolocenega dela, pod pogoji iz PoZ, zaradi
ekonomskih, organizacijskih, tehnoloskih, strukturnih ali podobnih razlogov
na strani delodajalca

Za obstoj razloga sta pomembni dve sestavini definicije:

= priti mora do prenehanja potreb po opravljanju
dolocenega dela pod pogoji iz PoZ (posledica, nastalo
stanje),

= vzroki za navedeno prenehanje potreb pa morajo biti
ekonomski, organizacijski, tehnoloski, strukturni ali
podobni razlogi na strani delodajalca (vzrok).

Glede posledice je pomembno, da se prenehanje potreb navezuje na

opravljanje dolocenega dela pod pogoji iz PoZ in ne na posameznega
delavca. Zato je mozinost odpovedi PoZ navezana na okolis¢ino, da
delodajalec ne potrebuje vec dolocenega dela.
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Glede vzroka je navajanje razlogov zelo odprto, saj so le primeroma navedeni

ekonomski, organizacijski, tehnoloski, strukturni razlogi, tem pa je dodano se
»ali podobni razlogi«.

BISTVENO: - ti razlogi morajo biti na strani delodajalca (povezani morajo
biti z njegovim poslovanjem):

= ne smejo biti v povezavi z osebo delavca,

® ne smejo izhajati iz njegove sfere,

®= ne smejo biti v zvezi z ravnanjem ali sposobnostmi
konkretnega delavca.

POSLOVNI RAZLOGI ZA ZAPOSLENE NA PODROCIU VZGOJE IN
IZOBRAZEVANJA 15. ¢&len ZOFVI kot poslovni razlog za podajo redne
odpovedi PoZ steje tudi:

= spremembe programa vzgoje in izobrazevanja
= spremembe standardov in normativov

= spremembe izobrazbenih pogojev

= zmanjSanje obsega vpisa

POMEMBNO: Na podlagi dolo¢b 38. ¢lena Kolektivne pogodbe mora pri
izbiri osebe, kateri se bo odpovedala PoZ, vzgojno
izobraZevalni zavod upostevati kriterije za ugotovitev
zacasnih in trajnih presezkov, kot so doloceni v 39. ¢lenu
Kolektivne pogodbe. Iz dosedanje enotne prakse
Vrhovnega sodis¢a namrec izhaja, da je delodajalec tudi v
primerih odpovedi PoZ, ko gre za manjse Stevilo oz. samo
enega delavca, torej, ko ni dolZan sprejeti programa
razreSevanja preseznih delavcev, pri izbiri delavca,
kateremu bo odpovedana PoZ, dolzan upostevati kriterije
za dolocanje presezinih delavcev.

SODNA PRAKSA:

VDS sodba Pdp 648/2006 — Ali je sprememba programa vzgoje razlog za odpoved PoZ?

Po 115. ¢lenu ZOFVI se za poslovni razlog za redno odpoved PoZ Stejejo spremembe programa vzgoje in

izobrazevanja, standardov in normativov, izobrazbenih pogojev in zmanjSanje obsega vpisa. V obravnavanem

sporu je poslovni razlog v smislu te dolocbe podan, ker se je zmanjsal vpis dijakov v dijaski dom, zaradi Cesar se je

zmanjsalo Stevilo vzgojnih skupin, to pa je isto¢asno pomenilo, da je prenehala potreba po delu dveh vzgojiteljev.

VDSS sodba Pdp 661/2008 — Ali je zmanjsanje Stevila vpisanih dijakov razlog za odpoved PoZ?
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Ker je toZena stranka dokazala, da je delo toZnice — vzgojiteljice postalo nepotrebno zaradi manjsega Stevila
vpisanih dijakov v dijaski dom, je redna odpoved PoZ iz poslovnega razloga zakonita.

Sodisce prve stopnje je zavrnilo tozbeni zahtevek toznice, ker je po izvedenem dokaznem postopku ugotovilo, da je
bil podan poslovni razlog za redno odpoved PoZ zaradi zmanjSanega Stevila vpisanih dijakov v Solskem letu
2007/2008, ker je posledi¢no prenehala potreba po delu dolo¢enega Stevila vzgojiteljev na delovnem mestu, ki ga je
zasedala tudi toZnica.

Sodba VIII Ips 30/2008 — Ali mora delodajalec tudi, ko na primer odpoveduje PoZ samo enemu preseinemu
delavcu, uporabljati kriterije iz 39. €lena Kolektivne pogodbe?

Delodajalec je v primeru odpovedi PoZ (tudi manjSemu Stevilu delavcev iz poslovnega razloga po ZDR) dolzan
upostevati kriterije za dolocCitev preseinih delavcev po veljavnih kolektivnih pogodbah, ne glede na to, ¢e so te
izhajale Se iz opredelitve operativnih razlogov za prenehanje DR po prejsnji zakonodaji.

Ocitana krsitev ni podana. Sodisce druge stopnje se namrec v razlogih za odpoved PoZ sklicuje na 1. toc¢ko prvega
odstavka 88. ¢lena ZDR, nato omenja tudi 115. ¢len ZOFVI (ki dodatno doloca, da se za poslovni razlog Stejejo tudi
spremembe programov vzgoje in izobraZevanja, standardov in normativov, izobrazevalnih pogojev in zmanjsanje
obsega vpisa), vendar v nadaljevanju ne ugotavlja, da je poslovni razlog obstajal zaradi zmanjSanega obsega vpisa,
saj navaja le, da je imela toZena stranka glede na vpis dijakov v letu 2004/2005 in glede na normative v Pravilniku
izkazano potrebo le po dveh knjiznicarjih. Glede na to je revizijski oCitek o drugacni dokazni oceni s tem v zvezi tudi
protispisen.

Kot navedeno, je toZena stranka ob ugotovljenem obstoju poslovnega razloga za redno odpoved PoZ pravilno
upostevala tudi kriterije za dolocitev preseznih delavcev iz KPDVI, na podlagi katerih je toZnica prejela najmanjSe
Stevilo tock.

V zvezi z moznostjo zaposlitve toZnice na drugih delih itd. v skladu s tretjim odstavkom 88. ¢lena ZDR revizija med
drugima navaja, da Ze sodisce prve stopnje ni navedlo razlogov o dokazih toZene stranke in da se tudi pritozbeno
sodis¢e ni izreklo o pritozbenih navedbah toZnice, vendar v zvezi s tem ne uveljavlja bistvenih krsitev dolocb
postopka. Tak ocitek mora biti namrec jasen in dolocen. Zato glede teh navedb revizijsko sodis¢e lahko izhaja le iz
dejanskih ugotovitev sodiS¢a druge stopnje, da je toZena stranka ,storila vse, da toZnici ne bi prenehalo DR” in
preverila tudi moznost tozni¢ine zaposlitve pod spremenjenimi pogoji na drugih delih oziroma glede na presojo
sodis¢a druge stopnje, da je sodis¢e prve stopnje pravilno in popolno ugotovilo tudi dejansko stanje iz enakih
ugotovitev sodiSca prve stopnje ter ugotovitve, da je toZena stranka ravnala tudi v skladu z dolo¢bo 116. ¢lena ZOFVI
v zvezi z morebitnimi prostimi delovnimi mesti v drugi Soli oziroma vrtcu. Upostevajoc takSno podlago ni utemeljen
zakljucek, da tozena stranka ni spoStovala dolocbe tretjega odstavka 88. ¢lena ZDR.

5.2.1. POSTOPEK ODPOVEDI POGODBE O ZAPOSLITVI 1Z__RAZLOGA
NESPOSOBNOSTI

111 Pred redno odpovedjo iz razloga nesposobnosti mora delodajalec delavcu omogociti zagovor v
razumnem roku (najmanj 3 dni).

& gre za obveznost delodajalca + pravico delavca do zagovora

% ni absolutno pravilo — IZJEMA:
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razen Ce obstajajo okolisCine, zaradi katerih bi bilo od delodajalca neupravi¢eno pricakovati, da
delavcu to omogoci (sodna praksa bo dolocila primere)

Ce delavec to izrecno odkloni ali &e se neopraviceno ne odzove povabilu na zagovor = delodajalec je
izpolnil svojo obveznost.

Kaj obsega obveznost | & Delavcu mora vrotiti pisno obvestilo, v katerem bodo
delodajalca, da delavcu navedeni vsi bistveni podatki, ki omogocajo zagovor delavca
pred odpovedjo ter dolociti ¢as in kraj, kjer lahko delavec

omogoci zagovor oz. kaj obsega _
poda svoj zagovor.

delavceva pravica do zagovora?

% Pisna obdolZitev mora biti vroena (osebno, praviloma v
prostorih delodajalca oz. na naslovu prebivalisca, s katerega
delavec dnevno prihaja na delo).

ROK ZA PODAJO ODPOVEDI:
= najkasneje v 6 mesecih od nastanka razloga

& POSLEDICA ZAMUDE ROKA: delodajalec izgubi pravico
odpovedati PoZ iz tega razloga.

5.2.2. POSTOPEK ODPOVEDI POGODBE O ZAPOSLITVI IZ KRIVDNEGA RAZLOGA

111 Pred redno odpovedjo PoZ iz krivdnega razloga mora delodajalec pisno opozoriti delavca na
izpolnjevanje obveznosti in moZnost odpovedi v primeru ponovne krsitve.

- Delodajalec delavca ne sme odpustiti Ze ob prvem primeru krsitve, ampak ga mora najprej

opozoriti na to, da krsi svoje obveznosti in da je dolZan izpolnjevati svoje obveznosti ter da v
primeru ponovitve krsitve obstaja mozZnost odpovedi PoZ.

- Sele &e se kriitev s strani delavca ponovi, je delodajalec upravi¢en

odpovedati poZ iz krivdnega razloga.

111 Pred redno odpovedjo iz krivdnega razloga mora delodajalec delavca v 60 dneh od ugotovitve

kritve oz. najkasneje v 6 mesecih od nastanka krsitve pisno opozoriti na izpolnjevanje obveznosti
in_ na moZnost odpovedi PoZ v primeru ponovnih krsitve pogodbenih obveznosti v enem letu od

prejema pisnega opozorila.

& gre za obveznost delodajalca + pravico delavca do opozorila (3ele po ponovni kriitvi sledi
odpoved)

41



111 Pred redno odpovedjo iz krivdnega razloga (v primeru, ko se krsitve ponovijo) mora delodajalec
delavcu omogoditi zagovor v razumnem roku (najmanj 3 dni).

% ni absolutno pravilo — IZJEMA:

razen ce obstajajo okolisCine, zaradi katerih bi bilo od delodajalca neupraviceno pricakovati, da

delavcu to omogoci (sodna praksa bo dolocila primere)

Ce delavec to izrecno odkloni ali ¢e se neopraviceno ne odzove povabilu na zagovor = delodajalec je

izpolnil svojo obveznost.

ROK ZA PODAJO ODPOVEDI:

= najkasneje v 60 dneh od seznanitve s ponovno krsitvijo
= najkasneje v 6 mesecih od nastanka razloga

= posebno pravilo:

V primeru krivdnega razloga na strani delavca, ki
ima vse znake kaznivega dejanja:

lahko delodajalec poda odpoved PoZ v 60 dneh,
odkar se je izvedelo za krsitev pogodbe ali druge
obveznosti iz DR in za storilca oz. ves Cas, ko je
mozen kazenski pregon.

Delodajalec lahko za c¢as trajanja postopka

delavcu prepove opravljati delo.

V casu prepovedi opravljanja dela ima delavec
pravico do nadomestila place v visini polovice
njegove povprecne place v zadnjih treh mesecih
pred uvedbo postopka odpovedi.

% POSLEDICA ZAMUDE ROKA: delodajalec izgubi pravico
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5.2.3. OSTOPEK ODPOVEDI POGODBE O ZAPOSLITVI IZ POSLOVNEGA RAZLOGA

11! O nameravani _redni odpovedi PoZ iz poslovnega razloga mora delodajalec pisno obvestiti

delavca!

U Zakon ne dolo¢a, kaj mora vsebovati pisno obvestilo o nameravani odpovedi PoZ.

Smiselno je, da predhodno pisno obvestilo vsebuje najpomembnejSe podatke glede nameravane
odpovedi, tako da se delavec lahko pripravi na odpoved, da lahko oblikuje svoje stalisce in pripravi
svoje ravnanje (preveri dejanski in pravni poloZaj, v katerem se bo najverjetneje znasel).

& Zakon ne doloca, kdaj, koliko ¢asa pred dejansko odpovedjo PoZ je treba delavca obvestiti o
nameravani odpovedi — to bo morala izoblikovati sodna praksa.

5.1.1. OODPOVED POGODBE O ZAPOSLITVI S PONUDBO NOVE POGODBE

Ze sam ZDR dolo¢a, da mora, ¢e ta moznost obstaja, delodajalec delavcu ponuditi sklenitev nove pogodbe. ZOFVI
pa glede tega doloca Se ostrejSe zahteve v primeru preseznih delavcev.

POMEMBNO:

U upostevanje dologb 38. ¢lena kolektivne pogodbe, katere dolo¢ajo, da je potrebno pri doloéanju delavcev, katerih
delo postane nepotrebno zaradi nujnih operativnih razlogov (poslovni razlogi na strani delodajalca) upostevati
kriterije za ugotavljanje zacasnih in trajnih presezkov delavcev.

Kriteriji za ugotavljanje zacasnih in trajnih presezkov delavcev so navedeni v 39. ¢lenu kolektivne pogodbe.

POSEBNOSTI:

= Kriteriji se upoStevajo na podlagi dokumentiranih podatkov, s katerimi zavod razpolaga ali na
podlagi podatkov, ki jih na podlagi poziva posredujejo zaposleni.

= Delavcu, ki predlozi dokonéen sklep, s katerim je njegov zakonec dolocen kot presezek, lahko
preneha DR samo z njegovim soglasjem.

= StarejSemu delavcu, ki mu do izpolnitve pogojev za upokojitev manjka do pet let zavarovalne
dobe, lahko preneha DR le, ¢e se mu zagotovi dokup zavarovalne dobe, ¢e mu je zagotovljeno
denarno nadomestilo iz naslova zavarovanja za primer brezposelnosti do izpolnitve pogojev za
upokojitev ali z njegovim soglasjem.

POSEBNA ODPRAVNINA:
% Delavcu, ki mu preneha delovno razmerje zaradi nujnih operativnih razlogov, pripada

odpravnina v visini 50 % njegove povprecne izplacane place brez odtegljajev v zadnjih
treh mesecih za vsako leto dela v vzgojno izobraZzevalnih zavodih.
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Postopek reSevanja presezkov:

= predhodni postopek — izbira preseznih delavcev (upoStevaje kriterije iz 39. ¢lena kolektivne
pogodbe);

= sprejem odlo€itve o preseznih delavcih;

= obvescanje Ministrstva za Solstvo in Sport (116. ¢len ZOFVI — ravnatelj mora najkasneje v 8 dneh
od sprejema odlocitve, da bo dolo¢enemu strokovnemu delavcu odpovedal PoZ iz poslovnega
razloga, obvestiti ministrstvo)

=  ministrstvo poslje seznam vrtcev oz. Sol, ki imajo prosta delovna mesta;

= sklenitev nove PoZ v drugem vrtcu oz. Soli, Ce so izpolnjeni pogoji za to (brez objave delovnega
mesta) PoZ se mora strokovnemu delavcu ponuditi najkasneje 30 dni pred iztekom odpovednega
roka. Strokovni delavec je dolzan sprejeti ponudbo, ¢e so izpolnjeni pogoji za prezaposlitev
strokovnega delavca iz kolektivne pogodbe (pri uveljavljanju njegovih pravic se mora upostevati
kot da delavec ni spremenil zaposlitve) v 30. dneh po vrocitvi ponudbe.

Ce delavec ne sprejme ponudbe delodajalca za sklenitev nove PoZ za ustrezno delo in za nedologen ¢as ter mu
preneha DR, nima pravice do odpravnine.

Delavec se mora izjasniti o sklenitvi nove PoZ v roku 30 dni od prejema pisne ponudbe.

Y
MOZNOSTI:
Delavec NE SPREJME ponudbe za sklenitev nove = preneha mu delovno razmerje
PoZ za ustrezno delo in za nedolocen &as. ®* izgubi pravico do odpravnine
= ne more uveljavljati pravice do
denarnega

= nadomestila za brezposelnost
= ima sodno varstvo

Delavec SPREJME ponudbo. = prepreci se izguba zaposlitve = delovno
razmerje se nadaljuje pod novimi pogoji
na podlagi nove PoZ

= delavec nima pravice do odpravnine

= ohrani pravice, ki izhajajo iz delovne
dobe delavca, kakor da ne bi prislo do
zamenjave delodajalca (3. alineja 1. odst.
36. ¢lena kolektivne pogodbe)

SODNA PRAKSA:

VDSS sodba Pdp 819/2007 — Ali je zmanjsanje Stevila vpisanih dijakov razlog za odpoved PoZz, ali se delavcu lahko
ponudi nova PoZ v drugem vzgojno-izobrazevalnem zavodu?

Za odpoved s ponudbo nove PoZ je imela toZena stranka utemeljen razlog, saj je zaradi zmanjSanja Stevila ucencev
in Stevila oddelkov delno prenehala potreba po delu delavca na delovhem mestu ucitelja matematike ter tehnike in
tehnologije.

Kot je pravilno ugotovilo Ze sodi$¢e prve stopnje, je bil pri tozeni stranki v Solskem letu 2006/2007 podan zmanjsan
obseg dela zaradi zmanjsanja Stevila uCencev in Stevila oddelkov, s tem pa je prenehala potreba po delu 0,7 delavca
na delovhem mestu ucitelja matematike in tehnike in tehnologije. Po doloc¢bi 115. ¢lena Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobraZevanja (ZOFVI, Ur. I. RS $t. 12/96 in naslednji) se za poslovni razlog Stejejo
sprememba programa vzgoje in izobraZevanja, standardov in normativov, izobrazbenih pogojev in zmanjsanje
obsega vpisa. V konkretnem sporu je bil torej poslovni razlog izkazan z dejstvom, da se je zmanjsal obseg vpisa,

kar je isto€asno pomenilo zmanjSanje potreb po delu uciteljev. ToZzena stranka je toZnici ponudila novo PoZ, in
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sicer tako, da toZnica svoje obveznosti dopolnjuje v drugi Soli. ToZena stranka je z gimnazijo J. ... sklenila sporazum
o urejanju medsebojnih razmerjih v zvezi s toznico, kar je v skladu z doloc¢bo 8. odstavka 109. ¢lena ZOFVI. ToZnica je
Se vedno v DR pri toZeni stranki, svojo delovno obvezo pa opravlja tudi v drugi Soli (7. odstavek 109. ¢lena ZOFVI).
ToZnica je novo PoZ podpisala, zato je Steti, da je prislo pri podpisu pogodbe do soglasja volj.

Neutemeljene so pritoZzbene navedbe, da je toZena stranka vodila postopek redne odpovedi PoZ po dolochi 39. ¢lena
Kolektivhe pogodbe za vzgojo in izobrazevanje (Ur. I. RS $t. 52/94 in naslednji — v nadaljevanju Kolektivha pogodba),
in sicer kot dolocitev zacasnih presezkov. 39. ¢len Kolektivne pogodbe doloca kriterije za ugotavljanje zacasnih in
trajnih presezkov delavcev. Zgolj navajanje, da gre za zacasne presezke, pri tem pa se toZena stranka sklicuje na 39.
¢len Kolektivne pogodbe, ne pomeni, da je toZena stranka toZnico zavajala, da ne gre za trajni poseg v delovnopravni
status, temvec le za zacasni. Novi ZDR ni razveljavil obstojece avtonomne ureditve v kolektivnih pogodbah, kljub
drugaénemu izhodis¢u pa tudi ne preprecuje moznosti novega kolektivnega dogovarjanja o dolocitvi primerljivih
delavcev in kriterijev za primerjavo tudi v primeru odpovedi manjSemu Stevilu delavcev iz poslovnega razloga.
Ceprav ZDR pri odpovedi PoZ manj$emu $tevilu delavcev ne zahteva uporabe kriterijev za izbiro delavcev, ki se jim
odpove PoZ, pa uporaba kriterijev, ki so za izbiro preseznih delavcev doloceni v kolektivni pogodbi, ni nezakonita.
To Se zlasti velja za primere, ko na delovhem mestu dela ve¢ delavcev, pa zaradi kréitve dejavnosti preneha
potreba po delu le dolo¢enemu Stevilu teh delavcev.

5.1.1. OBLIKA IN VROCITEV ODPOVEDI TER ODPOVEDNI ROKI

Formalna oblika redne odpovedi = mora biti izraZena v pisni obliki

PoZ: = vsebovati mora obrazlozen odpovedni razlog

= vsebovati mora opozorilo delavcu na pravno varstvo

= vsebovati mora opozorilo delavcu na njegove pravice
iz naslova zavarovanja za primer brezposelnosti

Vrocitev odpovedi

POMEMBNO: Sele z vrotitvijo odpovedne izjave nasprotni strani odpoved PoZ lahko zaéne
ucinkovati.

& V primeru redne odpovedi zaéne teci odpovedni razlog.

Vroditev odpovedi: =» mora biti vroéena pogodbeni stranki, ki se ji odpoveduje PoZ.
%
Vrociti delavcu osebno praviloma v_prostorih delodajalca oziroma na naslovu prebivalis¢a, s katerega

delavec dnevno prihaja na delo. Delodajalec pa lahko redno ali izredno odpoved PoZ vroca tudi po pravilih
pravdnega postopka, kjer velja v primeru, ko vrolitev na zakonsko predpisane nacine ni mozna, fikcija
vrocitve. Vrocevalec v primeru, ko vrocitev po 140. ¢lenu Zakona o pravdnem postopku (v nadaljevanju: ZPP)
ni mozna, pusti pisanje v hisnem ali izpostavljenem predaléniku na naslovu stanovanja. Steje se, da je bila
vrocitev opravljena na dan, ko je vrocevalec pustil pisanje v predal¢niku.

Ce delavec nima stalnega ali zacasnega prebivali$¢a v Republiki Sloveniji, se odpoved PoZ objavi na oglasnem mestu
na sedezu delodajalca. Po preteku osmih dni se Steje vrocitev za opravljeno.
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SODNA PRAKSA

VDSS sodba in sklep Pdp 174/2010 —Kdaj se Steje, da je odpoved PoZ vrocena?

Na podlagi drugega odstavka 87. ¢lena ZDR (ZDR, Ur. |. RS, $t. 42/2002 s spremembami) mora delodajalec redno ali
izredno odpoved PoZ delavcu vroditi osebno, praviloma v prostorih delodajalca oziroma na naslovu prebivalisca, s
katerega delavec dnevno prihaja na delo. V nadaljevanju navedeni ¢len dolo¢a vrocanje po pravilih pravdnega
postopka. ToZena stranka je v obravnavani zadevi odpoved PoZ z dne 9. 5. 2008 vrocala na naslovu toznikovega
prebivalis¢a. Gre za eno od moznosti nac¢ina vrocanja odpovedi, ki jo izrecno predvideva ZDR, zato so neutemeljene
pritozbene navedbe o tem, da bi morala toZena stranka redno odpoved PoZ tozniku vrocati v prostorih delodajalca
ali da bi ga celo obvescala po sluzbenem telefonu. V ¢asu izdaje sporne odpovedi PoZ oziroma ob poskusih njene
vrocitve toZniku (po ugotovitvah sodis¢a 17. 5. 2008 in 19. 5. 2008) je nacin vro¢anja urejal takrat veljavni Zakon o
pravdnem postopku (ZPP-UPB3 - Ur. I. RS, $t. 73/2007). Osebno vroditev pisanj je urejal v 142. ¢lenu. Sodisée prve
stopnje je na podlagi skladnih izpovedi vrocevalcev (postnih delavcev) ugotovilo, da je bil toznik o prispelem pismu
prvi¢ obvescen dne 17. 5. 2008. Takrat mu je bilo v nabiralniku pus¢eno obvestilo, da naj dne 19. 5. 2008 med 10. in
12. uro pocaka na navedenem naslovu, ko mu bo vro¢evalec ponovno prinesel pisanje oziroma da pisanje lahko dne
17. 5. 2008 prevzame tudi na posti. Skladno s petim odstavkom 142. ¢lena ZPP-UPB3 se v primeru, e vrocevalec niti
potem ne najde tistega, ki naj bi mu pisanje vrocil, ravna po 140. ¢lenu oziroma 141. ¢lenu tega zakona in velja, da je
s tem vrocitev opravljena. Ker toZnika oziroma koga drugega od njegovih odraslih ¢lanov gospodinjstva na dan
vrocanja 17. in 19. 5. 2008 ni bilo doma, je vrocevalec pustil toZzniku obvestilo o prispeli posiljki ter ga skladno s 141.
¢lenom ZPP-UPB3 poucil, kje je navedeno pisanje in navedel rok 15 dni, v katerem mora pisanje dvigniti (priloga B6).
V 15-dnevnem roku toznik pisanja ni dvignil, zato se na podlagi drugega odstavka 141. ¢lena ZPP-UPB3 steje, da je
bila vrocitev opravljena na dan, ko je bilo v njegovem hisnem predaléniku puséeno obvestilo, to je dne 19. 5. 2008. O
tem je bil toZnik v obvestilu tudi opozorjen.

ODPOVEDNI ROK

Minimalni odpovedni roki za zaposlene v vzgoji in izobraZevanju so doloceni v kolektivni pogodbi:
DolZina odpovednega roka znasa:

= zadelavce |, Il. in lll. skupine 1 mesec,

= zadelavce IV. in V. skupine 2 meseca,

= zadelavce Vl. in VII. skupine 3 mesece,

= zadelavce VIII. in IX. skupine 4 mesece.

Tek odpovednega roka: =» odpovedni rok zacne teci nasledniji dan po vroditvi odpovedi.

-> Rok, doloc¢en v dnevih, se konca z iztekom zadnjega njegovega dne. Ce zadnji dan
roka sovpada z dnem, ko se po zakonu ne dela, za zadnji dan roka Steje naslednji
delavnik.

11! Le Ce je vrocitev pravilno opravljena, lahko odpovedni rok zacne teci.

Odskodnina nhamesto odpovednega roka

Delodajalec in delavec se lahko PISNO dogovorita za odSkodnino namesto odpovednega roka.
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Zakon ne doloca viSine odskodnine.
Ce odpoveduje delodajalec, je po pravni teoriji smiselno, da odskodnina predstavlja izgubljeni
zasluZek, ki bi delavcu pripadal do poteka celotnega odpovednega roka.

=>» dogovor mozen v vseh primerih redne odpovedi PoZ

= V primeru dogovora nastopi prenehanje PoZ takoj, $e pred potekom celotnega odpovednega roka!!! Se
vedno pa gre za odpoved PoZ z vsemi pravnimi posledicami, ki spadajo zraven.

Prenehanje PoZ pred iztekom odpovednega roka # prenehanje PoZ na podlagi sporazuma strank

» (e je predmet dogovora med delavcem in delodajalcem samo prenehanje PoZ, gre za
sporazumno razvezo.

» (e je predmet oz. vsebina dogovora med delavcem in delodajalcem le skraj$anje odpovednega
roka, tj. dolocitev dneva prenehanja PoZ pred potekom celotnega odpovednega roka, v dogovoru
pa ni podlage za samo prenehanje poZ, potem gre za dogovor o odskodnini namesto
odpovednega roka.

111 Ni dopustno, da bi se delavec in delodajalec dogovorila o skrajSanju odpovednega roka brez
odskodnine za izgubljeni odpovedni rok.

Pravice in obveznosti strank v ¢asu odpovednega roka:

V casu odpovednega roka PoZ Se traja, ustvarja enake ucinke, predstavlja pravno podlago za enake
pravice in obveznosti delavca in delodajalca kot sicer v ¢asu njenega trajanja pred odpovedjo PoZ in
pred zacetkom teka odpovednega roka.

Delavec je v Casu odpovednega roka v DR dolzan opravljati delo, za katerega se je zavezal s PoZ,
delodajalec pa je delavcu dolzan zagotavljati delo in dolZzan placevati za delo.

Ce odpove PoZ delodajalec, ima delavec, zaposlen na podrocju vzgoje in izobraZevanja, v ¢asu odpovednega roka
pravico do odsotnosti z dela zaradi iskanja nove zaposlitve s pravico do nhadomestila plade v trajanju najvec 12 ur

na mesec. Ce odpove PoZ delavec, te pravice zakon ne daje, ni pa ovire za takien dogovor!

Pravica do place oz. nadomestila place v ¢asu teka odpovednega roka:

» (e delavec dela v odpovednem roku —ima pravico do place.

» (e delavec ne opravlja dela, je treba upostevati ureditev pravice do nadomestila place. V kolikor je
razlog za neopravljanje dela na strani delodajalca, je delodajalec dolzan delavcu izpladevati
nadomestilo place v visini njegove povprecne mesecne place iz zadnjih treh mesecev.
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5.1.1. VLOGA SINDIKATA V POSTOPKU REDNE ODPOVEDI

Ce delavec tako zahteva, mora delodajalec o nameravani redni ali izredni odpovedi PoZ pisno obvestiti sindikat,

katerega €lan je delavec ob uvedbi postopka.
Y

Sindikat lahko poda svoje mnenje v roku 8 dni.
Ce svojega mnenja v navedenem roku ne poda, se $teje, da odpovedi ne nasprotuje.

& Sindikat lahko nasprotuje odpovedi => svoje nasprotovanje mora pisno obrazloZiti, ¢e meni:

= da zanjo ni utemeljenih razlogov
= da postopek ni bil izveden skladno z zakonom

g
Ce sindikat nasprotuje odpovedi PoZ, se lahko pod pogoiji iz ZDR zatasno zadrzi u¢inkovanje prenehanja PoZ.

Prenehanje PoZ zaradi odpovedi ne ucinkuje do poteka roka za arbitrazno oz. sodno varstvo:

= (e sindikat nasprotuje redni odpovedi iz razloga nesposobnosti ali iz krivdnega razloga ali izredni
odpovedi PoZin
= (e delavec pri delodajalcu zahteva zadrzanje udinkovanja prenehanja PoZ zaradi odpovedi.

V ¢asu zadrzanja uc¢inkovanja prenehanja PoZ zaradi odpovedi lahko delodajalec delavcu prepove opravljati delo:

= doizvrsljive arbitrazne odlocitve oziroma do odloditve sodis¢a o predlogu za izdajo zacasne odredbe
= v tem ¢asu pa mu mora zagotoviti nadomestilo place v visini polovice povprecne delavceve place v
zadnjih treh mesecih pred odpovedjo

48



MEDPREDMETNO POVEZOVANIJE KOT STRATEGIJA ZA KAKOVOSTNO UCENJE UCENCEV V OSNOVNI SOLI

Program Vodenje za uéenje, Sola za ravnatelje

mag. Alojz Sirec in ravnateljice ter ravnatelj: mag. Katja Arzen$ek, Suzana Deutsch, Vanja Kospenda, Vesna Kumer,
Johann Laco, Nevenka Lamut, Jolanda Lazar

1. Uvod

V okviru projekta Vodenje za u€enje so ravnatelji osnovnih Sol razpravljali o pereci pedagoski problematiki ucenja
ucencev. Tehtali so ucinke razlicnih Ze doslej znanih strategij. Zdelo se jim je, da je vredno skupaj raziskovati danes
dokaj razsirjeno medpredmetno povezovanje v Solah, s ciljem ugotoviti, ali resni¢no bistveno pripomore h
kakovostnejSemu znanju ucencev.

Do navedenega raziskovalnega problema so prisli na osnovi svojih opazovanj in na osnovi opravljene ankete v
uciteljskem zboru. Pridobili so namrec pisna mnenja in stali$¢a v zvezi z naslednjimi vprasaniji:

e Alilahko na kratko opisete, kaj Zelite, da vasi uenci znajo (znanje, sposobnosti, spretnosti, vrednote idr.), ko
bodo zapustili vaso Solo?

e Kaj lahko naredite za to ucitelji sami?

e Kako vam pri tem lahko pomaga ravnatelj(ica)?

e Kaj bi v vasi Soli morali spremeniti, da bi pomembno dvignili kakovost u¢enja?

Med mnogimi predlogi za izboljSanje kakovosti ucenja ucencev so se pogosto pojavljali tudi predlogi v zvezi s
povezovanjem predmetnih vsebin in potrebami timskega dela ter sodelovalnega ucenja.

Sodelujoci ravnatelji so si postavili pomembno raziskovalno vprasanje: Ali vpliva (in v koliksni meri) medpredmetno
povezovanje na visjo kakovost znanja ucencev? Oblikovali so projekt, ki so ga jeseni uvrstili v letni delovni nacrt.

2. Medpredmetno povezovanje kot strategija za kakovostno ucenje ucencev v osnovni soli - operativni nacrt

2.1. Utemeljitev projekta

V sodobni osnovni Soli postaja problem povezovanja ucnih vsebin vse opaznejsi, saj prihaja zaradi zahtev ¢asa v nase
programe velika koli¢ina znanstvenih dejstev, ki jih je treba usvojiti, in spretnosti, ki jih je treba obvladati. Izhajanje iz
vsebin uénih nacrtov in nacinov izvedbe teh ucnih nadrtov pri oblikovanju organizacije dela Sole zahteva veliko
usklajevanja na razli¢nih ravneh delovanja sSole, kar je uresnicljivo samo pod pogojem, da vsi strokovni organi (in
delavci) v celoti opravijo svoje delo.

Sola zahteva uporabno in trajno znanje. Za dosego le tega pa je nujno potrebno tudi medpredmetno izobrazevanje.
Ucitelji bi morali ob vertikalnem podajanju znanja nauditi u¢ence to znanje tudi horizontalno povezovati. Le tako
bodo ucenci uvideli smiselnost, uporabnost in Zivljenjskost svojega znanja (Perko 2009, str. 12).

Naloga medpredmetnega povezovanja je premagovanje lo¢nic med uénimi predmeti, zavestno vzpostavljanje zveze
med sorodnimi uénimi vsebinami znotraj enega ali ve¢ predmetov, da bi dosegli ¢im bolj celostne izobrazevalne
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ucinke, ki bi u¢encem omogocili celostno razumevanje sveta. TakSno nacdrtovanje pouka prinasa tudi vsebinsko
racionalnost, ekonomicnost, boljSo u¢no uspesnost (Perko 2009 str. 13).

2.2. Cilji projekta

®  spodbujanje in zagotavljanje timskega dela strokovnih delavcev,

B razvijanje sodelovalne kulture strokovnih delavcev,

®  povecevanje medsebojne podpore uciteljev,

B omogociti u¢encem vecjo aktivnost in samoiniciativnost pri pouku in s tem dvigati kakovost ucenja,
B omogocanje holisticnega pogleda ucencev na posamezne skupne kurikularne vsebinske sklope,

B zmanjsanje podvajanja kurikularnih vsebin pri pouku.

Projektni timi sodelujocih osnovnih $ol so navedene cilje Se dopolnili glede na svoje raziskovalne potrebe.

2.3. lzvajalci

- strokovne delavke oziroma delavci,
- projektna skupina,

- svetovalni delavke in delavci,

- ravnatelji.

2.4. Strategije za izvedbo naloge in roki

V vseh sodelujocih osnovnih so pripravili tudi podrobne akcijske nacrte z operacionaliziranimi nalogami, nosilci nalog
in roki. Trajanje projekta in povezovanje z drugimi projekti so opredelili glede na dinamiko izvrSevanja drugih nalog iz
letnega delovnega nacdrta. V prilogi predstavljamo primer akcijskega nacrta.

3. Nekaj teoreti¢nih razmislekov o medpredmetnem povezovanju

Razlicne definicije medpredmetnega povezovanja in njihove natancnejse obrazloZitve vkljucujejo:

- povezovanje predmetov ali podrocij,

- poudarek na projektnem delu,

- vire, ki ne vkljuCujejo le ucbenika,

- povezave med koncepti,

- tematske vsebinske sklope kot organizacijski princip,
- prilagojen urnik,

- prilagojeno razvrs¢anje ucencev v skupine (Perko 2009, str. 12)

Nacelo interdisciplinarnosti in doseganje vecje stopnje povezanosti med disciplinarnimi znanji je v okviru kurikularne
prenove slovenskega Solstva eden od najpomembnejsih vidikov prenove in razvoja kurikula 9-letne osnovne 3ole,
predvsem v zadnjem triletju. Eden od temeljnih ciljev, ki so zapisani v I1zhodisc¢ih za kurikularno prenovo, utemeljuje
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doseganje vedje stopnje povezanosti med disciplinarnimi znanji, s »povezovanjem med predmeti« in z
»vklju¢evanjem medpredmetnih podrodij« (Izhodisc¢a kurikularne prenove, cilj 2.). (Sardoc 2004, str. 3).

Hiter pregled virov, povezanih z navedenim problemom, nam pokaZe obilico literature, ki opisuje pomembnost
medpredmetnega povezovanja, manj pa je raziskav, ki bi potrdile kakovostnejSe znanje ucencev zaradi tovrstnih
pedagoskih prijemov. Tako lahko ucinkovitost medpredmetnega povezovanja ocenjujemo predvsem kvalitativno.
Potrebno je upostevati, da dobro organizirano povezovanje zahteva premisljeno izbiro vsebin, timsko pripravo
izvedbe, spremljanja in evalvacije procesa, usklajenost dela strokovnih delavcev (vodstva, tima, posameznikov),
skupni $tudij itd. Ze na tej osnovi lahko z zanesljivostjo zatrdimo, da so lahko ucinki vsaj enaki, ¢e ne celo boljsi od
klasi¢nega pouka.

Profesor Ronald M Harden (Harden 2000) opozarja na pomen medpredmetnega povezovanja v medicinskem
izobrazevanju. Navaja zanimivo enajststopenjsko lestvico aktivnosti: loCenost (isolation), zavedanje (awareness),
uskladitev (harmonization), dodajanje (nesting), obcasno sodelovanje (temporal co-ordination), sodelovanje
(sharing), povezanost (correlation), dopolnjevanje (complementary), vecdisciplinarnost (multi-disciplinary),
medpredmetnost (inter-disciplinary) in Cezpredmetnost (trans-disciplinary).

Obstoji vec razliénih tipov ali stopenj interdisciplinarnega poucevanja. Eden izmed tipov predstavlja oblikovanje tima
uciteljev razli¢nih podrocij za medpredmetni pouk za doloceno skupino (Vars 1991).

Najpogostejsi primer medpredmetnega poucevanja je tematska enota, ki jo poucujemo z ve¢ zornih kotov, torej
skozi razli¢na predmetna podroéja (Barton/Smith 2000).

V Michiganu so pripravili nacrt povezovanja poucevanja tematskih sklopov na podlagi idej Howarda Gardnerja (o vec
inteligencah) za enoletni pilotni program. Rezultati so bili ugodni; navduseni so bili uditelji, starsi in u¢enci, zmanjsala
se je stopnja odsotnosti ucencev, izboljsali so se testni dosezki u¢encev; Se posebej ucencev s slabsimi rezultati
(Bolak,/Bialach/Dunphy 2005).

Ena izmed studij (Flowers/Mertens/Mulhall 1999) je opozorila na pet pozitivnih ugotovitev medpredmetnega
timskega nacrtovanja in poucevanja: uliteljski tim odlikuje ugodna delovna klima, opazno je Zivahno skupno
nacrtovanje dela, pogostejsi so stiki s starsi, ucitelji poroc¢ajo o vecjem zadovoljstvu z delom in dosezki uc¢encev so
visji, kot pri uéencih s klasi¢no organizacijo dela.

4. Izvedba projekta na osnovnih Solah

V projektu sodelujo¢e osnovne 3Sole so se lotile nafrtovanega medpredmetnega povezovanja s Solskim letom
2010/11. Oblike povezovanja so razli¢ne; v odvisnosti od izkusenj, ki jih posamezni pedagoski kolektivi v povezavi s to
temo Ze imajo. Vecinoma Solski projektni timi izvajajo povezave na dolo¢enem vzorcu (predmetov in uciteljev). Vec
osnovnih 3ol izvaja medpredmetne povezave v vseh fazah pouka (nacrtovanje, izvedba, ponavljanje in utrjevanje,
preverjanje in ocenjevanje, evalvacija), spet druge pretezno ob dnevih (tednih) dejavnosti oziroma ob nekaterih
vsebinskih temah, ki povezujejo celotno Solo.

5. Prve ugotovitve

Uveljavlja se timsko sodelovanje uciteljev.

Uresnicuje se skupna priprava, izvedba, vrednotenje ter spremljava.
Kriteriji za ocenjevanje znanja se poenotijo.

Izvaja se sprotna evalvacija dela.
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Ucitelji skupaj nacrtujejo in izvajajo raznovrstne metode in oblike dela pri pouku.

Vedja je individualizacija pouka.

Tovrstno delo predstavlja strokovno rast uditelja.

Ucitelji ugotavljajo, da pa je zanje vec dela (zahtevnejSe priprave, izvedba in sodelovanje).
Sole ugotavljajo tezave pri usklajevanju termina za sestanke uciteljev.
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KAZALO

¢ Razprava o analizi vprasalnika ravnateljev
zarazrednike

¢ Naloge razrednikov
¢ Kompetence razrednikov
* Presoja stirih ravni nalog in kompetenc

¢ Letni delovni nadrt aktiva razrednikov:
primer dobre prakse

¢ Razrednistvo v Mrezah Sol 2

PRICAKOVANJA RAZREDNIKOV
IN RAVNATELIEV
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ravnateljev za razrednike

POVZETKI POGOVOROV

Razprava o analizi vprasalnikov ravnateljev
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NALOGE IN KOMPETENCE
RAZREDNIKA ZA:

a) VODENJE ODDELKA
b) VODENJE POSAMEZNIH UCENCEV

c) SODELOVANJE Z DRUGIMI V SOLI IN
ZUNAJ NJE
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CILJI DELAVNICE

¢ UdeleZenci razmislijo o temeljnih nalogah
razrednika glede na njihovo pomembnost in o
njihovem nacrtnem izvajanju/o naértovanju
njihove izvedbe v Soli.

» Udelezenci presodijo, koliko utitelje v 3ol
nacrtno usposabljajo za posamezne elemente
razrednistva (kdo, kje, kdaj, kako), in ozavestijo,
na temelju Cesa to vedo/tako sklepajo.

¢ Delovne liste lahko uporabijo za presojo stanja v
svoji Soli. Vsebina izhaja iz zakonodaje in
Programskih smernic.

LETNI DELOVNI NACRT 30LE

VZGOJNI NACRT SOLE JE SESTAVNI DEL LETNEGA VZGOJNO-
IZOBRAZEVALNEGA NACRTA SOLE.

NA PODLAGI POENOTENEGA SOLSKEGA KONCEPTA (VREDNOTE, VIZIJA,
POSLANSTVO, VZGOJNA NACELA) VSAKO SOLSKO LETO ZAPISEMO
VZGOJINI NACRT NA RAVNI

- UCITEUA (PREDMETA)
- ODDELKA IN
- SOLE

IN'S POMOCJO RAZLICNIH SOLSKIH PODSISTEMOV ZNOTRAJ IN ZUNAJ
SOLE PREVERJAMO, KAKO GA 1IZVAJAMO.

ORGANIZACIJA DELA RAZREDNIKOV

AKTIV RAZREDNIKOV PO LETNIKIH/RAZREDIH/TRIADAH,
KI SE JIH UDELEZUJEJO RAZREDNIKI VSEH ODDELKOV V LETNIKU/RAZREDU, SVETOVALNA DELAVKA,
RAVNATELJICA IN (LAHKO) DRUGI VABLIJENI.

VODJA AKTIVA RAZREDNIKOV:

*  SKLICUJE REDNE SESTANKE;

*  PREDLAGA IZREDNE SESTANKE IN TEME ZA POGOVOR (NA POBUDO RAZREDNIKOV);
«  OBLIKUJE SKUPNI LETNI DELOVNI NACRT IN POROCILO.

NACRTOVANA SRECANJA VODIJ AKTIVOV IN RAZREDNIKOV PO LETNIKIH/RAZREDIH/TRIADAH:
PRED PRVIM 3OLSKIM DNEM;
PRED RODITELISKIM SESTANKOM (DOGOVOR O DNEVNEM REDU);
PO RODITELISKEM SESTANKU (POROCILO, IZMENJAVA IZKUSENJ);
PRED SKUPNIMI DOGODKI LETNIKOV ALI VSEH ODDELKOV;
KONEC SOLSKEGA LETA: PRED EVALVACLIO IN PO OPRAVLIENI EVALVACII;
PO POTREBI: KADAR JE TREBA POENOTITI DELOVANIE (npr. pred izrekanjem vzgojnih ukrepov)
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LETNI DELOVNI NACRT ODDELKOV PO
AKTIVIH

rimer

NACRTOVANIJE DELA: 1. LETNIK

prvi Solski dan: navodila za prvi Solski dan

. peturno usposabljanje za improvizacijo (éila)

. spoznavni tabor
petnajsturni te€aj: uéenje uenja

. osebna mapa dijaka: nacrtovanje u¢nih ciljev, oblikovanje interesnih
podrotij (izbira krozkov)

. razredne ure: pogovor o spoznavnem taboru, razlaga prilagoditev Solanja

za dijake s posebnimi potrebami, vzgojne teme (po izbiri dijakov, v
dogovoru z razrednikom)
tekoce spremljanje uénih uspehov in obiska pouka
. trije roditeljski sestanki (enoten uvod)
govorilne ure za starse
govorilne ure za dijake
. evalvacija

SODELOVALNO VODENIJE

. ZAUPANIJE
. KULTURA UCECE SE SKUPNOSTI
. ZNANJE O VODENJU
. SPRETNOSTI VODENJA (timsko delo)
. ODNOS DO VODENJA
— strokovni dialog

“u b W N -

— refleksija
— konstruktivna povratna informacija
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SPREMLJANJE IN OPAZOVANJE UCITELJEVEGA TER VZGOJITELJEVEGA DELA

SPREMLJANJE IN

_OPAZOVANJE
UCITELJEVEGATER

VZGOJITELJEVEGA DELA

Nadaljevalni program sole za ravnatelje
PortoroZ, januar 2011

dr. Justina Erculf in mag. lvanka Oblak

NAMEN DELAVNICE

* Presoditi prakso spremljanja in opazovanja
uciteljevegalvzgojiteljevega dela

¢ Ozavestiti pomen priprave na opazovanje
uciteljevegalvzgojiteljevega dela

* Predstaviti prakso na podrocju spremljanja

opazovanja uciteljevegalvzgojiteljevega delg

¢ Oblikovati smernice za delo v Soli/vrtcu

VSEBINE

* Samoevalvacija spremljanja in opazovanja
uciteljevegalvzgojiteljevega dela

* Predstavitev analize zapisov udeleZzencev

programa Sola za ravnatelje

* Predstavitev prakse spremljanja in
opazovanja uciteljevegalvzgojiteljevega

dela

* Delavnica - skupna priprava strokovnih
delavcev na hospitacijo
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SPREMLJANJE POUKAIN
PROFESIONALIZEM

+ Ce verjamemo, da so zaposleni nase najvecje
bogastvo, jih moramo nenehno spodbujati h
kakovostnejSemu delu.

¢ Ravnateljeva naloga je torej ustvariti pogoje za
razvijanje profesionalizma svojih sodelavcev.

* S spremljanjem in opazovanjem uciteljevega
ter vzgojiteljevega dela pa razvija
profesionalizem na najpomembnejSem
podrocju — poucevanju in u¢enju.

£ RAZMISLEK OB
VPRASALNIKU

* Skupina predstavi do 3 vzroke za spremljanje in

opazovanje delaiy namene.

in najsSibkejSe podrocje.

PREDSTAVITEV UGOTOVITEV

VPRASANJA SO BILA:

* Kako dolocite cilje hospitacij za Solsko leto?

* Kako ravnatelj izbere ucitelje, pri katerih bo
hospitiral?

* Kako jih pripravi na hospitacijo, kaj se
dogovorite?

* O ¢em se pogovorite po hospitaciji?
* Kako uporabite podatke, ki jih ravnatelj pridobi
z opazovanjem pouka?
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UDELEZENCI PROGRAMA

Anketiranci . \nket
Tip VIZ o delovni

e 74 moskih * 52 vrtcev * 61
* 263 Zensk + 17408 ravnateljev
- 7288 <63
il Rl
e Skupaj: 337 e
strokovnih
delavcev

NACRTOVANJE
HOSPITACIJ V PRAKSI

¢ Cilje najveckrat doloci ravnatelj sam

¢ Cilji so doloceni v LDN-ju skladno s prednostmml
nalogami f

¢ Cilji niso doloc¢eni (10 skupin) 1'4 %T FT

* Redko cilje dolocijo skupaj: TT
— po aktivih,
- Zstrokovno razpravo, ‘ ‘

- zraziskovanjem. 4§ T

PRIPRAVA NA
HOSPITACIJE V PRAKSI

¢ Najveckrat ravnatelj predstavi cilje in potek
hospitacije

¢ Z uciteljem/vzgojiteljem dolocita razred, temo,
vcasih celo vidike opazovanja

« Ucitelji dobijo protokol/opomnik
* V 11 skupinah so ogovorili, da ni priprave

¢ Individualni pogovor so omenili le 6-krat
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POGOVOR PO
HOSPITACIJI V PRAKSI

Samoevalvacija in soocenje z ravnateljevimi
pogledi (najve¢ odgovorov)

Ravnateljeva analiza prednosti in
pomanijkljivosti

Pogovor o doseganju ciljev
Skupno iskanje reSitev
Spodbujanje refleksije

Ni pogovora ali pa je povrsen

UPORABA PODATKOV YV
PRAKSI

Vecdinoma za individualno nac¢rtovanje

profesionalnega razvoja

Kot vodilo za skupno nacrtovanje

profesionalnega razvoja
Za skupno analizo na konferenci
Za nadaljnje nacrtovanje izboljSav, hospitacij

Podatki se ne uporabijo

PRIPRAVA NA HOSPITACIJO

¢ Skupna priprava (delavnica - skupna
izhodisCa, opredelitev namena, ciljev,
dolocitev opazovancev, nacela
spremljanja)

* Osebna priprava (samoevalvacija)

* Pogovor pred hospitacijo (pregled
potrebnih dokumentov, kontekst
opazovane enote, pricakovanja, posebni
vidiki opazovanja)

(Eréulj in Sirec 2004)
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PRVIPOGOJI ZA

SPREMLJANJE USPESNOSTI

DELA

Dogovor o opredelitvi uspeSnega dela
Dnevni stiki med uciteljem/vzgojiteljem in
vodjo

Jasno opredeljena odgovornost
ravnatelja in ucitelja/vzgojitelja

Povratne informacije in dialog

POMEN CILJEV

Ce nimamo ciljev, ne vemo, v ¢em naj
uzivamo in katerih uspehov naj se
veselimo. Je pa res, da se brez ciljev niti
izgubiti ne moremo.

PREDSTAVITEV DOBRE
PRAKSE

Kolegica ravnateljica vam je
predstavila dobro prakso na
podrocju spremljanja in opazovanja
pouka.

Kaj zanimivega ste izvedeli?

Je prenosljivo v vaso Sole oziroma
vrtec?
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A DOLOCITEV KRITERIJEV
SPREMLJAVE
KOMUNIKACIJE

¢ Dolocite do 10 kriterijev uspesSne komunikacije
med uciteljem/vzgojiteljem in otroki/ucencil/dijaki.

¢ Vsaka skupina sporoci 2 kriterija.

* Kaj vam je pomagalo pri doloc¢anju kriterijev?

ANAVODILO ZADELO Z
INSTRUMENTARIJI

* Vsaka skupina se seznami z enim od
izbranih instrumentarijev.

* Ali merijo po kriterijih uspesSne
komunikacije, ki smo jih dolocili na
delavnici?

SMERNICE ZA DELOV
SOLI/VRTCU

¢ Spremljanje in opazovanje uciteljevega in
vzgojiteljevega dela ni le ravnateljeva strokovna
odgovornost.

* Poznati moramo kriterije uspesnosti na podrocju,
ki ga spremljamo in opazujemo.

« Ucitelje in vzgojitelje je treba vkljuciti Zze v
nacrtovanje.

* Namen skupne priprave je tudi oblikovanje
strokovne skupnosti.




KAKO GRADIMO
STROKOVNO SKUPNOST?

* Skupaj opredelite, kaj je treba opazovati, in
upostevajte potrebe in Zelje uciteljevivzgojiteljev.

¢ Poslusajte ucitelje in vzdrzujte sodelovalne
odnose.

¢ Oblikujte tako delovno okolje, v katerem se
ucitelji lahko pogovarjajo tudi o svojih napakah.

* Z utiteljilvzgojitelji se dogovorite o poteku
spremljanja in opazovanja (Cas, kraj, trajanje,
razred, pogovor po hospitaciji ...)

RAVNATELJ IN SPREMLJANJE
UCITELJEVEGA/VZGOJITELJE
VEGA DELA

Dobri pedagoski vodje se zanimajo za
uCenje otrok, ucencev, dijakov in
prevzemajo odgovornost zanj.

To pa je bistvo vodenja vsakega vrtca
oziroma vsake Sole. '

PRILOGA:

PRIPRAVA UCITELJEV/VZGOJITELJEV NA
HOSPITACIJE
VPRASANJA ZA OPAZOVANCA:

Kaksno pomoc pricakujete od mene?
* Kaj bi zeleli, da opazujem posebej skrbno?
* Kaj moram vedeti, preden grem na hospitacijo k vam?
* Bizeleli, da posebej spremljam katerega od
otrok/u¢encev/dijakov? o
* Kaksne cilje ste si postavili za to enott%)ma kaj

pricakujete?

* Kako dolgo naj opaz jem? a}
* Kdajin kje se Iapk?f ppgovorlv ciji?
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POGAJANJA NASA VSAKDANJA

POGAJANJIA NASA
VSAKDANIA

Mag. PETER MARKIC

PORTOROZ, 2011

RAZMISLITE

O KDAJ STE SE ZADNJIC POGAJALI?
O S KOM?

O KDO JE ODSEL KOT ZMAGOVALEC?
O KAKO SE JE KONCALO?

SPOZNANJA

O ZDRAVLIENIJE JE V RESNICI QRUGA(VINO,
KOT PRI DR. HOUSU IN V NASI MALI
KLINIKI

O SOJENJA POTEKAJO DRUGACE KOT V
FILMIH

0O TUDI POGAJANJA NISO VEDNO ZA MIZO
KOT MED DRZAVNIKI, POLITICNIMI
STRANKAMI, SINDIKATI IN DELODAJALCI

O NE POGAJAMO SE VEDNO ZA MIZO
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POGAJANJA NASA VSAKDANJA

O POGAJAMO SE:

O S STARSI, DA NAM KUPIJO....., NAS
PUSTIJO DOVOL] DOLGO ZUNAJ

O Z VRSTNIKI, DA NAS SPREIMEJO
O z UCITELII, DA DOBIMO BOLISO OCENO
O S PRODAJALCI AVTOMOBILOV....

O Z DELODJALCI DA DOBIMO SLUZBO

o ..

O POGAJAM SE VSAK DAN

O NAIVEC O POGAJANJIU SE LAHKO NAUCIM OD
OTROK

O NASI OTROCI SO NAJBOLISI POGAJALCI
O NE DOBIMO VEDNO VSEGA, KAR ZELIMO

O VCASI SE SPLACA TUDI MALO POPUSTITI, CE S
TEM RAZVESELIMO DRUGEGA

O VCASIH SE POGAJAMO SAMO ZA OHRANITEV
ODNOSA-POPUSTIMO V VSEM, SAMO DA
OHRANIMO ODNOS

POGAJANJA SO:

O EDEN OD NACVZINO\(I, DA PRIDEMO DO
STVARI, KI SI JIH ZELIMO

0O PRIZADEVANJA PO SPREMEMBI
VEDNJA, OBNASANJA, MISLIJENJA
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SOBESEDNIKI PRI POGAJANJIH

UCITELIL

URADNIKI OSTALI ZAPOSLENI

UCENCI STARSI

RODNI OTROCI PRIJATELIL

STARSI SORODNIKI

PARTNER

“PRINCIP JE ISTI, SVE SU OSTALO NIANSE”

POGAJANJA S SODELAVCI

DA JIH VZAMEMO V SLUZBO

DA PREVZAMEJO DRUG PREDMET
ZA VODENJE AKTIVA

ZA ORGANIZACIIO.......

DA UCIJO SE NA DRUGI SOLI

ZA IZREDNI DOPUST

ZA IZOBRAZEVANIJE

ZA RAZREDNISTVO PO 50

KO JIH ODPUSTIMO

OO0O0OoOoooon

POGAJANJA SO:

O TEMELJITA PRIPRAVA
O SPROSCEN UVOD

O DOBRA PREDSTAVITEV
O ODLOCEN ZAKLIJUCEK
O IZPOLNJEVANJIE OBLIUB
O ANALIZA USPESNOSTI
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PRIPRAVE

O POZNAVANJE SEBE
O SVOJEGA DELA
O PREDMETA POGAJANJ

O SOBESEDNIKA IN NJEGOVIH CILJEV

O POSTAVITEV CILJA
O IZBERITE PRAVI CAS

- X 1 - -
[ neudinkovito | [ udimkovimo | [ NEUGINKOVITO |
= e e
l{zsem\OK— i “Jaz sem OK—\l "Jaz nisem Oﬂ
tinisi OK" | ti si OK" | ti si OK"
VSE‘BlNA CiLJ
|
KAJ ZAKAJ
PREDEN — Komu
ZAENEMO 2 .
= IZKUSNJE
KDAJ O 'S;‘\KO\
PRAVI CAS PISNO USTNO
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POSTAVLIANIJE CILIEV

O CE NIMATE CILJA, SE NE MORETE
IZGUBITI

O NIKOLI NE BOSTE PRISLI NA CILJ
O TUDI CE BOSTE TAM,
NE BOSTE VEDELI KJE STE

DOLOCANIJE CILIJEV

O VEDNO
O TISTI, KI SO NAS IDEAL
O TISTI, KI POMENIJO REALEN CILJ]

O TISTI, KI JIH MORAMO NAJMANJ
IZPOLNITI, DA VEMO DA POGAJANJA
NISO BILA KATASTROFA

O INTERVAL JE BOLISI KOT TOCKA

CILII NAJ BODO

KONKRETNI
REALNI
URESNICLIIVI
MERLIIVI

POZNANI IN RAZUMLIIVI VSEM
VPLETENIM

Oooooao
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CIL]

O KAJ JE POTREBNO STORITI?

O ZAKAJ JE TO POTREBNO STORITI?

O KDO BO TO STORIL?

O KAKO PRICAKUJETE DA BO NAREJENO?
O DO KDAJ NAJ BO NAREJENO?

ALTERNATIVA KOT CILJ]

1. Naredite seznam alternativ, ki so vam
na voljo, ¢e pac pogajalskega dogovora
ne bi sklenili.

2. Poiscite tudi tiste moznosti, ki niso najbolj
ocitne. Bodite kreativni!

3. Ovrednotite vsako alternativo. Ali je
realisticna? Kaksno vrednost ima za vas?

4. Izberite najboljsSo alternativo dogovoru

* BATNA = Best T iboli%a afternati &
X {slo-najbol: log

uvoD

O PRVI VTIS
O PRIPRAVA DOBREGA VZDUSIA
O SPROSCENI SMO BOLJ USPESNI
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OSREDNJI DEL

O PREDSTAVITEV IZHODISC

O SPRASEVANIE

O POZORNO POSLUSANJE

O RAVNANJE Z UGOVORI

O PREPRICEVANIJE

O VZEMITE SI CAS ZA PREMISLEK

Moznost dogovora
Moja pozicija Tvoja pozicija
Napemst

Jaz zellm v zel Ti zells

Moje potrebe, Tvoje potrebe,
prlcakovan]a motivi prlcakovan]a motivi

Obmodje
(mozZnega)
dogovora
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PRINCIPI

O POMEMBEN JE ODNOS

O KOMUNIKACIJA JE USTVARILA CLOVEKA -
CLOVEK USTVARJA KOMUNIKACIIO

O OSNOVNA VREDNOTA JE POSTENOST

O NEPOSTENI SMO SAMPO 4 KRAT: PRVIC,
ZADNJI, POSLEDNJIC IN NIKOLI VEC

O SVET SPREMINJAMO LJUDJE S SVOJIMI

POGAJANII

AGRESIVNOST V KOMUNIKACIJI

NEBESEDNA

+ VDOR V OSEBNI PROSTOR

+ PREBADANJE S POGLEDOM
+ STRMENJE V OCI

+ MOCAN STISK ROKE - PO

KRPANOVO

+ MOLK

+ NEPOSLUSANJE

* NEPRESTANO GOVORJENJE
+ VPADANJE V BESEDO

+ VPITJE

+ NIZJI STOL ZA SOBESEDNIKA
+ MIZA KOT OVIRA

* GLEDA PROTI SVETLOBI

BESEDNA

+ OPRAVLJANJE
+ ZBIJANJE SAL NA TUJ RACUN
+ OMALOVAZEVANJE

+ IRONIJA

+ NASPROTOVANJE

+ GROZNJE

+ RAZDRAZLJIVOST

- PREPIR

+ NESTRPNOST

« ULTIMATI

+ ODKLONITEV SODELOVANJA
+ SUMNICAVOST

- SOVRAZNA CUSTVA

KOMUNIKACIJA PRI POGAJANJIH

O JASNO POVEITE

O DOBRO POSLUSAIJTE

O VZIVITE SE V NJIHOV SVET - SVET
JE ZA VSAKEGA MALO DRUGACEN

O RAZUMITE JIH
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ZNACILNOSTI WIN-WIN

O SKUPAJ NAJDEMO RESITEV
O VSI SODELUJEJO - SOODLOCAJO
O LAZJE JO SPREIMEJO

0O NI IZGUBE MOCI, AVTORITETE
PORAZENCEV, SOVRAZNOSTI

DOBIM - DOBI

O NIHCE NE IZGUBLJA RAD
O VSaK MALO POPUSTI
O NEKAJ DAMO IN NEKAJ DOBIMO

NIKOLI

O NE GREMO NEPRIPRAVLIENI NA
POGAJANIA

O NE POKAZEMO, DA SE NAM MUDI
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ZAKLIJUCEVANIE POGAJAN]J

O ODLOCANJE
O SKLEP POGAJANJ

PO POGAJANIJIH

O URESNICEVANJE DOGOVOROV
O ANALIZA USPESNOSTI
O PRITOZBE

ZA KONEC

O POGAJAMO SE VSAK DAN

0O Z VSAKIH POGAJAN] SE LAHKO KAJ
NAUCIMO

O NE ZMAGA VEDNO NAIJMOCNEJSI
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BELEZKA
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